BIJLAGE — ANNEXE 1

Hieronder vindt u de gevraagde cijfers aangaande
het aantal voltijds-equivalenten (VTE) en de
onderverdeling naargelang taalrol, geslacht, leeftijd

en woonplaats op datum van 1 april sinds 2019:

Aantal VTE's binnen de DVC
Nombre d'ETP au sein des SCR
04/2019 04/2020 04/2021 04/2022
81 93 103 117

Wat de verdeling naargelang de taalrol van de
medewerkers binnen de DVC betreft, blijft het aantal
Nederlandstaligen sinds enige tijd schommelen rond

de 30%:

Onderverdeling taalrol binnen de DVC
Division du role linguistique au sein des SCR
04/2019 04/2020 04/2021 04/2022
NI 31-38,27%  32-34,41%  29-28,16% 30-25,64%
Fr 50-61,73%  61-6559%  74-71,84% 87-74,36%




Wat de verdeling naargelang het geslacht van de
medewerkers binnen de DVC betreft, blijft het aantal
vrouwelijke medewerkers sinds enige tijd

schommelen rond de 70%:

Onderverdeling geslacht binnen de DVC

Division du sexe au sein des SCR

04/2019 04/2020 04/2021 04/2022
Vrouwelijk / féminin 58 -71,60% 66 - 70,97% 71-68,93% 83-70,94%
Mannelijk / masculin 23 -28,40% 27 - 29,03% 32-31,07% 34 -29,06%
Sinds enkele jaren is de groep medewerkers tussen
30 en 39 jaar oud het best vertegenwoordigd binnen
de DVC:
Onderverdeling leeftijd binnen de DVC
Division d'age au sein des SCR
04/2019 04/2020 04/2021 04/2022
20-29 18-22,22% 15-16,13% 19 -18,45% 17 -14,53%
30-39 32-29,51% 35-37,63% 44 - 42,72% 53 -45,30%
40 -49 11-13,58% 22 -23,66% 20-19,42% 25-21,37%
50-59 16 -19,75% 18-19,35% 17 - 16,50% 15-12,82%
60 - 69 4-4,94% 3-3,23% 3-2,91% 7-5,98%



Wat de verdeling naargelang de woonplaats van de
medewerkers binnen de DVC betreft, woont een
lichte meerderheid van de medewerkers binnen het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest. Dit cijfer blijft al

enkele jaren stabiel:

Onderverdeling woonplaats binnen de DVC
Division du domicile au sein des SCR
04/2019 04/2020 04/2021 04/2022
In Brussel / a Bruxelles 42-51,85% 49-52,69%  57-55,34%  59-50,43%
Buiten Brussel / Hors Bruxelles 39-48,14% 44 -47,31% 46 - 44,66% 58 -49,57%



Régime Données

linguistique
Francophone Néerlandopho Total Tétes  Total Somme
ne de ETP/VTE2
Région tranche d'age Somme de Somme de
ETP/VTE2 ETP/VTE2
A. Postes de Direction Bruxelles Féminin 45 - 54 ans 3 2,00 1 1,00 4 3,00
55 - 64 ans 2 2,00 2 2,00
Masculin 35 - 44 ans 1 1,00 1 1,00
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
Total Bruxelles 6 5,00 2 2,00 8 7,00
Hors Féminin 35-44 ans 1 1,00 1 1,00 2 2,00
Bruxelles
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00 2 2,00
Masculin 35 - 44 ans 4 3,00 4 3,00
55 - 64 ans 2 2,00 1 0,00 3 2,00
Total Hors 4 4,00 7 5,00 11 9,00
Bruxelles
Total A. Postes de Direction 10 9,00 9 7,00 19 16,00
A.1. Direction Iriscare Bruxelles Féminin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
Masculin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
Total Bruxelles 4 4,00 4 4,00
Hors Masculin 55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00
Bruxelles
Total Hors 1 1,00 1 1,00
Bruxelles
Total A.1. Direction Iriscare 4 4,00 1 1,00 5 5,00
A.2. Communication Bruxelles Masculin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
Total Bruxelles 1 1,00 1 1,00
Hors Féminin 25 - 34 ans 2 2,00 2 2,00 4 4,00
Bruxelles
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
Masculin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
35-44 ans 1 1,00 1 1,00
Total Hors 3 3,00 4 4,00 7 7,00
Bruxelles
Total A.2. Communication 4 4,00 4 4,00 8 8,00
A.3. Budget, Financement et Monitoring Bruxelles Féminin 25 - 34 ans 2 2,00 1 1,00 3 3,00
Total Bruxelles 2 2,00 1 1,00 3 3,00
Hors Féminin 25 - 34 ans 2 2,00 3 3,00 5 5,00
Bruxelles

Masculin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00



Régime Données

linguistique
Francophone Néerlandopho Total Tétes  Total Somme
ne de ETP/VTE2
tranche d'age Somme de Somme de
ETP/VTE2 ETP/VTE2
A.3. Budget, Financement et Monitoring Hors Masculin 35 -44 ans 2 2,00 2 2,00
55 - 64 ans 8 3,00 3 3,00
Total Hors 5 5,00 6 6,00 11 11,00
Bruxelles
Total A.3. Budget, Financement et Monitoring 7 7,00 7 7,00 14 14,00
A.4. Direction Stratégie, PMO et service juridique Bruxelles Féminin 25 - 34 ans & 3,00 1 1,00 4 4,00
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
Masculin 45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00 2 2,00
Total Bruxelles 5 5,00 2 2,00 7 7,00
Hors Féminin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
Bruxelles
35 - 44 ans 2 2,00 2 2,00
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
55 - 64 ans 1 0,80 1 1,00 2 1,80
Masculin 35 - 44 ans 1 1,00 1 1,00
Total Hors 3 2,80 4 4,00 7 6,80
Bruxelles
Total A.4. Direction Stratégie, PMO et service juri  dique 8 7,80 6 6,00 14 13,80
A.6. RH & Adminsal Bruxelles Féminin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
35 - 44 ans 1 0,80 1 0,80
Total Bruxelles 2 1,80 2 1,80
Hors Féminin 25 - 34 ans 3 3,00 2 2,00 5 5,00
Bruxelles
35 - 44 ans 2 2,00 2 2,00
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00 2 2,00
Masculin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
Total Hors 7 7,00 4 4,00 11 11,00
Bruxelles
Total A.6. RH & Adminsal 9 8,80 4 4,00 13 12,80
A.8. Service social Hors Féminin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
Bruxelles
55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00
Total Hors 1 1,00 1 1,00 2 2,00
Bruxelles
Total A.8. Service social 1 1,00 1 1,00 2 2,00
B.1. Service SMR & compétences résiduaires Bruxelles Féminin 55 - 64 ans 1 0,50 1 0,50
Masculin 25 - 34 ans 2 2,00 2 2,00
45 - 54 ans 1 0,50 1 0,50
Total Bruxelles 8 2,50 1 0,50 4 3,00



Régime Données

linguistique
Francophone Néerlandopho Total Tétes  Total Somme
ne de ETP/VTE2
tranche d'age Somme de Somme de
ETP/VTE2 ETP/VTE2
B.1. Service SMR & compétences résiduaires Hors Masculin 35 - 44 ans 1 1,00 1 1,00 2 2,00
Bruxelles
55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00
Total Hors 2 2,00 1 1,00 3 3,00
Bruxelles
Total B.1. Service SMR & compétences résiduaires 5 4,50 2 1,50 7 6,00
B.2. Cellule Médicale - Paramédicale Bruxelles Féminin 55 - 64 ans 1 0,50 1 0,50
Masculin 55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00
Total Bruxelles 2 1,50 2 1,50
Total B.2. Cellule Médicale - Paramédicale 2 1,50 2 1,50
B.2. Service institutions pour personnes handicapée S Bruxelles Féminin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
et personnes agées
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
Total Bruxelles 2 2,00 2 2,00
Hors Féminin 25 - 34 ans 4 4,00 1 1,00 5 5,00
Bruxelles
35 - 44 ans 1 1,00 1 1,00
55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00
Masculin <25 ans 1 1,00 1 1,00
35-44 ans 1 1,00 1 1,00
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
Total Hors 4 4,00 6 6,00 10 10,00
Bruxelles
Total B.2. Service institutions pour personnes 6 6,00 6 6,00 12 12,00
handicapées et personnes agées
B.3. Service institutions de revalidation et soins de Bruxelles Féminin 25 - 34 ans 1 0,80 1 0,80
santé mentale
35-44 ans 2 1,80 2 1,80
Masculin 35 - 44 ans 1 0,80 1 0,80
Total Bruxelles 4 3,40 4 3,40
Hors Féminin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
Bruxelles
35 - 44 ans 1 1,00 1 1,00
Masculin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
Total Hors 1 1,00 2 2,00 3 3,00
Bruxelles
Total B.3. Service institutions de revalidation et soins de 5 4,40 2 2,00 7 6,40
santé mentale
B.4. Secrétariat département Politique des Bruxelles Féminin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00

établissements de soins



Régime Données

linguistique
Francophone Néerlandopho Total Tétes  Total Somme
ne de ETP/VTE2
tranche d'age Somme de Somme de
ETP/VTE2 ETP/VTE2
B.4. Secrétariat département Politique des Total Bruxelles 1 1,00 1 1,00
Total B.4. Secrétariat département Politique des 1 1,00 1 1,00
établissements de soins
C.1. Politique et gestion des prestations familiale s Bruxelles Féminin 55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00
Masculin 35-44 ans 2 2,00 2 2,00
55 - 64 ans 2 2,00 2 2,00
Total Bruxelles 5 5,00 5 5,00
Hors Féminin 35 -44 ans 2 1,60 2 1,60
Bruxelles
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
Total Hors 1 1,00 2 1,60 3 2,60
Bruxelles
Total C.1. Politique et gestion des prestations fam iliales 6 6,00 2 1,60 8 7,60
C.2. Inspection sociale Bruxelles Masculin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
35 - 44 ans 1 1,00 1 1,00
45 - 54 ans 2 2,00 2 2,00
Total Bruxelles 4 4,00 4 4,00
Hors Féminin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
Bruxelles
35-44 ans 1 1,00 1 1,00
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00 2 2,00
Masculin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
Total Hors 4 4,00 1 1,00 5 5,00
Bruxelles
Total C.2. Inspection sociale 8 8,00 1 1,00 9 9,00
C.3. Personnes handicapées Bruxelles Féminin 45 - 54 ans 1 0,80 1 0,80
Total Bruxelles 1 0,80 1 0,80
Hors Féminin 45 - 54 ans 1 0,80 1 0,80
Bruxelles
Total Hors 1 0,80 1 0,80
Bruxelles
Total C.3. Personnes handicapées 1 0,80 1 0,80 2 1,60
C.4. Centre d'évaluation de l'autonomie et du handi cap = Bruxelles Féminin 25 - 34 ans 2 2,00 2 2,00
55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00
Total Bruxelles & 3,00 3 3,00
Hors Féminin 45 - 54 ans 2 1,60 1 0,80 3 2,40

Bruxelles



Régime Données

linguistique

Francophone Néerlandopho Total Tétes  Total Somme
ne de ETP/VTE2

tranche d'age Somme de Somme de
ETP/VTE2 ETP/VTE2

C.4. Centre d'évaluation de l'autonomie et du handi  cap Total Hors 2 1,60 1 0,80 3 2,40
Bruxelles
Total C.4. Centre d'évaluation de I'autonomie et du 5 4,60 1 0,80 6 5,40
handicap
D.1. FAMIRIS Bruxelles Féminin <25 ans 1 1,00 1 1,00
25 - 34 ans 7 6,60 7 6,60
35 -44 ans 3 2,20 3 2,20
45 - 54 ans 6 5,80 1 1,00 7 6,80
55 - 64 ans 7 6,50 7 6,50
Masculin 25 - 34 ans 1 0,00 1 0,00
35 -44 ans 3 2,80 3 2,80
45 - 54 ans 4 4,00 4 4,00
55 - 64 ans 2 2,00 2 2,00
Total Bruxelles 34 30,90 1 1,00 35 31,90
Hors Féminin 25 - 34 ans 7 6,80 1 1,00 8 7,80
Bruxelles
35 -44 ans 12 9,70 2 2,00 14 11,70
45 - 54 ans 10 9,10 3 3,00 13 12,10
55 - 64 ans 8 6,50 3 2,40 11 8,90
Masculin 25 - 34 ans 2 1,90 1 1,00 3 2,90
35 -44 ans 4 3,80 2 0,80 6 4,60
45 - 54 ans 9 8,80 9 8,80
55 - 64 ans 1 0,80 1 1,00 2 1,80
Total Hors 53 47,40 13 11,20 66 58,60
Bruxelles
Total D.1. FAMIRIS 87 78,30 14 12,20 101 90,50
D.2. Cellule APA Bruxelles Féminin 25 - 34 ans 2 2,00 2 2,00
35-44 ans 1 1,00 1 1,00
55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00
Masculin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
Total Bruxelles 5 5,00 5 5,00
Hors Féminin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00 2 2,00
Bruxelles
Total Hors 1 1,00 1 1,00 2 2,00
Bruxelles
Total D.2. Cellule APA 6 6,00 1 1,00 7 7,00
E.1. Facility Bruxelles Féminin <25 ans 1 0,53 1 0,53
25 - 34 ans 2 2,00 1 1,00 3 3,00
35 - 44 ans 5 4,80 5 4,80
45 - 54 ans 5 4,39 5 4,39



Régime Données

linguistique
Francophone Néerlandopho Total Tétes  Total Somme
ne de ETP/VTE2
tranche d'age Somme de Somme de
ETP/VTE2 ETP/VTE2
E.1. Facility Bruxelles Féminin 55 - 64 ans 2 1,05 2 1,05
Masculin <25 ans 1 1,00 1 1,00
35-44 ans 1 1,00 1 1,00
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
55 - 64 ans 2 1,80 2 1,80
Total Bruxelles 19 16,57 2 2,00 21 18,57
Hors Féminin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00 2 2,00
Bruxelles
35-44 ans 1 1,00 1 1,00
45 - 54 ans 2 1,33 4 3,80 6 5,13
55 - 64 ans 3 2,05 3 2,05
Masculin <25 ans 1 1,00 1 1,00
55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00
Total Hors 7 5,38 7 6,80 14 12,18
Bruxelles
Total E.1. Facility 26 21,95 9 8,80 35 30,75
E.2. ICT Bruxelles Féminin 25 - 34 ans 1 0,50 1 0,50
55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00
Masculin 45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
Total Bruxelles 2 1,50 1 1,00 3 2,50
Hors Féminin 45 - 54 ans 2 1,00 2 1,00
Bruxelles
55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00
Total Hors 2 1,00 1 1,00 3 2,00
Bruxelles
Total E.2. ICT 4 2,50 2 2,00 6 4,50
E.3. ICT - Monitoring Bruxelles Féminin 55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00
Masculin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
Total Bruxelles 2 2,00 2 2,00
Hors Masculin 45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
Bruxelles
Total Hors 1 1,00 1 1,00
Bruxelles
Total E.3. ICT - Monitoring 3 3,00 3 3,00
E.3. Service Litiges et Médiation Bruxelles Féminin 45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
65 ans et plus 1 1,00 1 1,00
Masculin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
Total Bruxelles 4 4,00 4 4,00



Régime Données

linguistique
Francophone Néerlandopho Total Tétes  Total Somme
ne de ETP/VTE2
tranche d'age Somme de Tétes Somme de
ETP/VTE2 ETP/VTE2
E.3. Service Litiges et Médiation Hors Féminin 35 - 44 ans 1 1,00 1 1,00
Bruxelles
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00
Masculin 35-44 ans 1 1,00 1 1,00
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
Total Hors 5 5,00 5 5,00
Bruxelles
Total E.3. Service Litiges et Médiation 9 9,00 9 9,00
E.4. Direction traduction Bruxelles Masculin 35 -44 ans 1 0,80 1 0,80
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
Total Bruxelles 1 0,80 1 1,00 2 1,80
Hors Féminin 25 - 34 ans 2 1,00 2 1,00
Bruxelles
35-44 ans 1 0,80 1 0,80
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
Masculin 35-44 ans 1 1,00 1 1,00
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00 2 2,00
Total Hors 3 2,80 5 4,00 8 6,80
Bruxelles
Total E.4. Direction traduction 4 3,60 6 5,00 10 8,60

Total général 201,75




Régime Données
linguistique

Francophone Néerlandoph Total Total
one Tétes ETP
tranche d'age Tétes Tétes

Région

A. Postes de Direction Bruxelles Féminin 45 -54 ans 3 2,00 1 1,00 4 3,00
55 - 64 ans 2 2,00 2 2,00
Masculin 45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00 2 2,00
Total Bruxelles 6 5,00 2 2,00 8 7,00
Hors Bruxelles Féminin 35 - 44 ans 1 1,00 1 1,00 2 2,00
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00
Masculin 35 - 44 ans 4 2,00 4 2,00
55 - 64 ans 2 2,00 1 0,00 3 2,00
Total Hors Bruxelles 4 4,00 7 4,00 11 8,00
Total A. Postes de Direction 10 9,00 9 6,00 19 15,00
A.1. Direction Iriscare Bruxelles Féminin 45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
Masculin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
Total Bruxelles 3 3,00 3 3,00
Hors Bruxelles Féminin 35-44 ans 1 1,00 1 1,00
Masculin 55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00
Total Hors Bruxelles 1 1,00 1 1,00 2 2,00
Total A.1. Direction Iriscare 4 4,00 1 1,00 5 5,00
A.2. Communication Bruxelles Masculin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
Total Bruxelles 1 1,00 1 1,00
Hors Bruxelles Féminin 25-34 ans 2 2,00 2 2,00 4 4,00
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
Masculin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
35 -44 ans 1 1,00 1 1,00
Total Hors Bruxelles 3 3,00 4 4,00 7 7,00
Total A.2. Communication 4 4,00 4 4,00 8 8,00
A.3. Budget, Financement et Monitoring Bruxelles Féminin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00 2 2,00
35 -44 ans 1 1,00 1 1,00
Total Bruxelles 2 2,00 1 1,00 3 3,00
Hors Bruxelles Féminin 25-34 ans 2 2,00 3 3,00 5 5,00
Masculin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
35-44 ans 2 2,00 2 2,00



Régime Données

linguistique
Francophone Néerlandoph Total Total
one Tétes ETP
tranche d'age Tétes Tétes
A.3. Budget, Financement et Monitoring Hors Bruxelles Masculin 55 - 64 ans 3 3,00 3 3,00
Total Hors Bruxelles 5 5,00 6 6,00 11 11,00
Total A.3. Budget, Financement et Monitoring 7 7,00 7 7,00 14 14,00
A.4. Coordination et stratégie Bruxelles Féminin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
Masculin 45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
Total Bruxelles 2 2,00 2 2,00
Hors Bruxelles Féminin 35 - 44 ans 2 2,00 2 2,00
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
55 - 64 ans 1 0,80 1 0,80
Total Hors Bruxelles 2 1,80 2 2,00 4 3,80
Total A.4. Coordination et stratégie 4 3,80 2 2,00 6 5,80
A.5. Service Juridique Bruxelles Féminin 25-34 ans 2 2,00 1 1,00 3 3,00
Total Bruxelles 2 2,00 1 1,00 3 3,00
Hors Bruxelles Féminin 25-34 ans 1 1,00 1 1,00
55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00
Masculin 35 - 44 ans 1 1,00 1 1,00
Total Hors Bruxelles 1 1,00 2 2,00 3 3,00
Total A.5. Service Juridique 3 3,00 3 3,00 6 6,00
A.6. RH & Adminsal Bruxelles Féminin 25-34 ans 1 1,00 1 1,00
Total Bruxelles 1 1,00 1 1,00
Hors Bruxelles Féminin 25-34 ans 3 3,00 2 2,00 5 5,00
35 - 44 ans 2 2,00 2 2,00
45 - 54 ans 1 0,50 1 0,50
55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00 2 2,00
Masculin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
Total Hors Bruxelles 7 6,50 4 4,00 11 10,50
Total A.6. RH & Adminsal 8 7,50 4 4,00 12 11,50
A.8. Service social Hors Bruxelles Féminin 25-34 ans 1 1,00 1 1,00
55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00
Total Hors Bruxelles 1 1,00 1 1,00 2 2,00
Total A.8. Service social 1 1,00 1 1,00 2 2,00
B.1. Service institutions d'aide et de soins Bruxelles Féminin 25-34 ans 4 4,00 4 4,00
35 - 44 ans 2 2,00 2 2,00
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00
Masculin 25 - 34 ans 2 2,00 1 1,00 3 3,00
Total Bruxelles 10 10,00 1 1,00 11 11,00

[N

Hors Bruxelles Féminin 25 - 34 ans 1 1,00 1,00 2 2,00



Régime Données

linguistique
Francophone Néerlandoph Total Total
one Tétes ETP
tranche d'age Tétes Tétes
B.1. Service institutions d'aide et de soins Hors Bruxelles Féminin 35-44 ans 1 1,00 1 1,00
55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00
Masculin < 25 ans 1 1,00 1 1,00
25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
35 - 44 ans 2 2,00 2 2,00 4 4,00
55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00
Total Hors Bruxelles 5 5,00 6 6,00 11 11,00
Total B.1. Service institutions d'aide et de soins 15 15,00 7 7,00 22 22,00
B.2. Cellule Médicale - Paramédicale Bruxelles Féminin 35 - 44 ans 1 0,80 1 0,80
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
55 - 64 ans 1 0,50 1 0,50
Masculin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00
Total Bruxelles 6 5,30 6 5,30
Hors Bruxelles Féminin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
Masculin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
Total Hors Bruxelles 2 2,00 2 2,00
Total B.2. Cellule Médicale - Paramédicale 8 7,30 8 7,30
B.3. Service soutien stratégique Bruxelles Féminin 35-44 ans 1 0,50 1 0,50
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
55 - 64 ans 1 0,50 1 0,50
Masculin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
35-44 ans 1 0,80 1 0,80
45 - 54 ans 1 0,80 1 0,80
Total Bruxelles 5 3,80 1 0,80 6 4,60
Hors Bruxelles Féminin 25-34 ans 2 2,00 2 2,00
35-44 ans 2 2,00 2 2,00
Masculin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
45 - 54 ans 2 2,00 2 2,00
Total Hors Bruxelles 3 3,00 4 4,00 7 7,00
Total B.3. Service soutien stratégique 8 6,80 5 4,80 13 11,60
B.4. Secrétariat département Politique des établiss  ements de soins Bruxelles Féminin 35 - 44 ans 1 0,80 1 0,80
Total Bruxelles 1 0,80 1 0,80
Total B.4. Secrétariat département Politique des ét  ablissements de 1 0,80 1 0,80

soins
C.1. Politique et gestion des prestations familiale s Bruxelles Féminin 55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00



Régime Données

linguistique
Francophone Néerlandoph Total Total
one Tétes ETP
tranche d'age Tétes Tétes
C.1. Politique et gestion des prestations familiale s Bruxelles Masculin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
35 - 44 ans 2 2,00 2 2,00
55 - 64 ans 2 2,00 2 2,00
Total Bruxelles 6 6,00 6 6,00
Hors Bruxelles Féminin 35 - 44 ans 2 0,80 2 0,80
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
Total Hors Bruxelles 1 1,00 2 0,80 3 1,80
Total C.1. Politique et gestion des prestations fam iliales 7 7,00 2 0,80 9 7,80
C.2. Inspection sociale Bruxelles Masculin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
35-44 ans 1 0,00 1 0,00
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00
Total Bruxelles 4 3,00 4 3,00
Hors Bruxelles Féminin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
35 - 44 ans 1 1,00 1 1,00
45 - 54 ans 2 2,00 1 1,00 3 3,00
Masculin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
Total Hors Bruxelles 5 5,00 1 1,00 6 6,00
Total C.2. Inspection sociale 9 8,00 1 1,00 10 9,00
C.3. Personnes handicapées Bruxelles Féminin 45 -54 ans 2 2,00 2 2,00
Total Bruxelles 2 2,00 2 2,00
Hors Bruxelles Féminin 25-34 ans 1 1,00 1 1,00
35-44 ans 1 1,00 1 1,00
45 - 54 ans 1 0,80 1 0,80
Total Hors Bruxelles 2 2,00 1 0,80 3 2,80
Total C.3. Personnes handicapées 4 4,00 1 0,80 5 4,80
C.4. Centre d'évaluation de I'autonomie et du handi  cap Bruxelles Féminin 25 - 34 ans 3 3,00 3 3,00
55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00
Masculin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
Total Bruxelles 5 5,00 5 5,00
Hors Bruxelles Féminin 25-34 ans 1 1,00 1 1,00
35-44 ans 1 1,00 1 1,00
45 - 54 ans 2 1,60 2 1,80 4 3,40
55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00
Masculin 25 - 34 ans 1 1,00 1 1,00
Total Hors Bruxelles 6 5,60 2 1,80 8 7,40
Total C.4. Centre d'évaluation de I'autonomie et du handicap 11 10,60 2 1,80 13 12,40



C.5. Secrétariat département Politique des Familles et des Bruxelles
Personnes
Total Bruxelles
Total C.5. Secrétariat département Politique des Fa  milles et des
Personnes
D.1. FAMIRIS Bruxelles

Total Bruxelles
Hors Bruxelles

Total Hors Bruxelles
Total D.1. FAMIRIS

D.2. Cellule APA Bruxelles

Total Bruxelles
Hors Bruxelles

Total Hors Bruxelles
Total D.2. Cellule APA

E.1. Facility Bruxelles

tranche d'age

Féminin 35 - 44 ans

25 - 34 ans
35-44 ans
45 - 54 ans
55 - 64 ans
Masculin 35 - 44 ans

Féminin

45 - 54 ans
55 - 64 ans

25-34 ans
35-44 ans
45 - 54 ans
55 - 64 ans
Masculin 25 - 34 ans

Féminin

35-44 ans
45 - 54 ans
55 - 64 ans

25 - 34 ans
35-44 ans
55 - 64 ans
Masculin 25 - 34 ans

Féminin

25 - 34 ans
45 - 54 ans

Féminin

<25 ans

25-34 ans
35-44 ans
45 - 54 ans
55 - 64 ans
Masculin 25 - 34 ans

Féminin

Régime
linguistique

Francophone

Tétes

AN W

= 00 ©

HI—‘HN%U‘IH@O‘I

NNOOWENNE PO

Données
Néerlandoph Total Total
one Tétes ETP
Tétes
1,00 1 1,00
1,00 1 1,00
1,00 1 1,00
6,80 7 6,80
2,20 3 2,20
3,80 1 1,00 5 4,80
6,50 7 6,50
2,80 4 2,80
4,00 4 4,00
2,00 2 2,00
28,10 1 1,00 32 29,10
4,47 1 1,00 6 5,47
10,70 2 1,80 15 12,50
8,60 3 3,00 12 11,60
6,50 3 2,40 11 8,90
1,00 1 1,00
4,70 2 1,00 7 5,70
8,80 9 8,80
0,80 1 1,00 2 1,80
45,57 12 10,20 63 55,77
73,67 13 11,20 95 84,87
2,00 2 2,00
1,00 1 1,00
1,00 1 1,00
1,00 1 1,00
5,00 5 5,00
1,00 1 1,00 2 2,00
1,00 1 1,00
2,00 1 1,00 3 3,00
7,00 1 1,00 8 8,00
0,53 1 0,53
3,00 1 1,00 4 4,00
5,00 5 5,00
4,39 5 4,39
1,05 2 1,05
2,00 2 2,00



Régime
linguistique

Francophone

E.1. Facility

Total E.1. Facility
E.2. ICT

Total E.2. ICT
E.3. Service Litiges et Médiation

Total E.3. Service Litiges et Médiation
E.4. Direction traduction

Bruxelles

Total Bruxelles
Hors Bruxelles

Total Hors Bruxelles

Bruxelles

Total Bruxelles
Hors Bruxelles

Total Hors Bruxelles

Bruxelles

Total Bruxelles
Hors Bruxelles

Total Hors Bruxelles

Bruxelles

Masculin

Féminin

Masculin

Féminin

Masculin

Féminin

Masculin

Féminin

Masculin

Féminin

Masculin

Masculin

tranche d'age
35-44 ans
45 - 54 ans
55 - 64 ans

25-34 ans
35-44 ans
45 - 54 ans
55 - 64 ans
<25 ans

55 - 64 ans

25 - 34 ans
55 - 64 ans
25 - 34 ans

35-44 ans
45 - 54 ans

45 - 54 ans
55 - 64 ans
45 - 54 ans

45 - 54 ans
65 ans et plus
25-34 ans

45 - 54 ans
35-44 ans
45 - 54 ans
55 - 64 ans
35 - 44 ans

45 - 54 ans

45 - 54 ans

Tétes

PR RPRON [ [EEN NQEEN

[ T NN

= © 01

Données
Néerlandoph Total Total
one Tétes ETP
Tétes
2,00 1 1,00 3 3,00
1,00 1 1,00 2 2,00
1,80 2 1,80
20,77 3 3,00 26 23,77
1,00 1 1,00 2 2,00
1 1,00 1 1,00
0,53 4 3,80 5 4,33
2,05 1 1,00 4 3,05
1 1,00 1 1,00
1,00 1 1,00
4,58 8 7,80 14 12,38
25,35 11 10,80 40 36,15
0,50 1 0,50
1 1,00 1 1,00
1,00 1 1,00
1,00 1 1,00
1,00 1 1,00
3,50 1 1,00 5 4,50
1,00 1 1,00
1 1,00 1 1,00
1,00 1 1,00
2,00 1 1,00 3 3,00
5,50 2 2,00 8 7,50
1,00 1 1,00
1,00 1 1,00
1,00 1 1,00
1,00 1 1,00
4,00 4 4,00
1,00 1 1,00
1,00 1 1,00
1,00 1 1,00
1,00 1 1,00
1,00 1 1,00
5,00 5 5,00
9,00 9 9,00
0,80 1 1,00 2 1,80



Régime Données

linguistique
Francophone Néerlandoph Total Total
one Tétes ETP
tranche d'age Tétes Tétes
E.4. Direction traduction Total Bruxelles 1 0,80 1 1,00 2 1,80
Hors Bruxelles Féminin 25 - 34 ans 1 1,00 2 2,00 3 3,00
35 -44 ans 1 0,80 1 0,80 2 1,60
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
Masculin 35 - 44 ans 1 1,00 1 1,00
45 - 54 ans 1 1,00 1 1,00
55 - 64 ans 1 1,00 1 1,00
Total Hors Bruxelles 3 2,80 6 5,80 9 8,60
Total E.4. Direction traduction 4 3,60 7 6,80 11 10,40

Total général 241 223,11 84 76,80 325 299,91



Direction IRISCARE
Postes de direction (H1 et H2)

2020

Département ~

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | Moyenne de Total absentéisme

202012

202011

202010

202009

202008

202007

202006

202005

202004

202003

202002

202001

0,00% 1,00%

2,00%

3,00%

4,00%

5,00%

6,00%

7,00% 8,00%

202001 | 202002

202003

202004

202005

202006

202007

202008

202009

202010 202011

W Moyenne de Total absentéisme

563% | 6,76%

7,83%

5,56%

5,56%

5,56%

5,56%

5,56%

5,56%

0,00% | 0,00% | 0,00%

® Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité

0,00% | 0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

M Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

0,00% | 0,00%

2,27%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Movyenne de Pourcentage absentéisme maladie

5,63% | 6,76%

5,56%

5,56%

5,56%

5,56%

5,56%

5,56%

Département Y

5,56%

6,46% | 652%

0,00% | 0,00%

6,46% | 652%

9,00%
202012

5,26% |

0,00% |
0,00%
5,26%

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |[Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | Moyenne de Total absentéisme

202112

202111

202110

202109

202108

202107

202106

202105

202104

202103

202102

202101

0,00% 1,00%

2,00%

3,00%

4,00%

5,00%

6,00%

7,00% 8,00%

202101 | 202102

202103

202104

202105

202106

202107

202108

202109

202110] 202111 ]

W Moyenne de Total absentéisme

526% | 5,26%

5,26%

5,26%

6,77%

5,26%

5,26%

5,26%

7,89%

B Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité

0,00% | 0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

M Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

0,00% | 0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie

5,26% | 5,26%

5,26%

5,26%

6,77%

5,26%

5,26%

5,26%

5,26% | 6,94%

0,00% | 0,00%

0,00% | 0,00% | 0,00%
7,89%

506% | 6,90%

9,00%
202112 |
5.95% |
0,00% |
0,00% |
5,95%




Direction Iriscare

2020

Département ~
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | Moyenne de Total absentéisme

202012

202011

202010

202009

202008

202007

202006

202005

202004

202003

202002

202001
0,00% 2,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00%
202003 202006 | 202007 | 202008 | 202009 [ 202010 [ 202011 [ 202012 |
0,00% | 0,00% | 476% | 0,00% | 1091% | 3,81% | 0,00%

0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
| 0,00% | 0,00%

0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
4,76% | 0,00% |10,91% | 3,81% | 0,00%

202001 | 202002
7,25% | 3,33% | 0,00%

W Moyenne de Total absentéisme
[m Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | 0,00%
I . 0,00% | 0,00%
7,25% | 3,33% | 0,00% 0,00% | 0,00%

B Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie

Département .Y
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité  |Moyenne de Total absentéisme

202112

202111

202110

202109

202108

202107

202106
— 202105

Mois -

202104
202103

202102

202101

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00%
202101 [ 202102 | 202103 [ 202104 [ 202105 | 202106 | 202107 [ 202108 | 202109 | 202110 [ 202111 ] 202112 |
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0.00% | 0,00% | 0.00% | 0,00% | 2,73% |11,30%
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 2,73% | 11,30%

W Moyenne de Total absentéisme
B Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | 0,00% | 0,00%

[m Moyenne de Pource ﬁtage absentéisme accident du travail | 0,00% | 0,00%
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie




Direction communication
2020

Département ~
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |[Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité  |Moyenne de Total absentéisme

P ————————

202012
202011
202010
202009
202008
202007
202006
202005

202004

202003

202002

202001 F
18,00%  20,00%

0,00%  200%  400% 600% 800% 1000% 12,00% 1400% 16,00%
202004 | 202005 [ 202006 | 202007 | 202008 10 [ 202011 [ 202012 |
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% | 12,50%
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | | 0,00% | 0,00%

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
0,00% | 12,50%

202001 | 202002 | 202003
8,15% | 18,75% | 5,68%
1,63% | 0,00% | 0,00%

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
6,52% | 18,75% | 5,68% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 2,84%

W Moyenne de Total absentéisme
W Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité

M Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie

Département .Y
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité |Moyenne de Total absentéisme

202112
202111
202110

202109

202108
202107
202106
202105
202104
202103
202102

202101

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00%  12,00%  14,00% 1600%  18,00%

202102 [ 202103 | 202104 [ 202105 [ 202106 [ 202107 [ 202108 | 202109 202110 [ 202111 [ 202112 |
9,09% | 13,64% | 13,10% | 12,50% | 16,85%
1 1 | |

202101
0,60% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,57%
0,00% | 0,00% | 10,80% | 12,50% | 12,50% | 7,07%

W Moyenne de Total absentéisme
W Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
0,60% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

0,57% | 9,09% | 2,84% | 0,60% | 0,00% | 9,78%

® Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie




Direction Budget, Finances
2020

Département ~
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie [Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité |Moyenne de Total absentéisme

202012

202011

202010

202009
202008
202007
202006
202005

202004

202003

202002

202001

3,00% 4,00% 5,00% 6,00% 7,00% 8,00% 9,00%

202007 | 202008 | 202009 | 202010 | 202011 | 202012
0,00% | 1,10% | 0,00% | 3,15% | 4,03% | 3,11%
i = i

0,00% 1,00% 2,00%
202001 [ 202002 | 202003 [ 202004 | 202005 | 202006
0,00% | 2,50% | 6,44% | 833% | 1,19% | 0,00%

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
0,00% | 2,50% | 6,44% | 833% | 1,19% | 0,00% | 0,00% | 1,10% | 0,00% | 3,15% | 4,03% | 311%

W Moyenne de Total absentéisme
B Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité

B Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie

Département .YV
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité |Moyenne de Total absentéisme

202112

202111

202110

202109

202108

202107

202106

202105

202104

202103
202102

202101
3,00% 4,00% 5,00% 6,00%

0,00% 1,00% 2,00%
202108 [ 202109 | 202110 202111 ] 202112 |

202101 202102 | 202103 | 202104 | 202105 | 202106 | 202107
000% | 0,00% | 0,62% | 097% | 476% | 487% | 032% | 065% | 455% | 068% | 0,65% | 1,24% |
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
0,00% | 0,00% | 0,62% | 0,97% | 4,76% | 4,87% | 032% | 0,65% | 4,55% | 0,68% | 0,65% | 1,24%

W Moyenne de Total absentéisme
B Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité

B Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie




Direction Stratégie, PMO et service juridique

2020

Département ~
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité (Moyenne de Total absentéisme

202012

202011

202010

202009

202008

202007

202006

202005

202004

202003

202002

202001

0,00% 8,00% 10,00% 12,00%

202008 [ 202009 | 202010 [ 202011202012 |
B Movyenne de Total absentéisme 5,95% | 0,00% | 3,57% | 0,68% | 1,86%
‘-Movenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | 0,00% 0,00% | 0,00% i 0,00% [ 0,00% [ 0,00% [
Im Moyenne de Paurcer;tage absentéisme accident du travail | 0,00% 0,00% T 0,00% I 0,00% [ 0,00% [ 0,00% .
[ 5.95% | 0,00% | 3,57% | 0,68% | 1,86%

202001
10,43%

Movyenne de Pourcentage absentéisme maladie 10,43%

Département Y
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | Moyenne de Total absentéisme

202112

202111

202110

202109

202108

202107

202106

202105

202104

202103

202102

202101

0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% 6,00% 7,00% 8,00% 9,00%

202102 | 202103 | 202104 | 202105 | 202106 | 202107 | 202108 20210912_‘0:2‘1_107: 20_2111:202112_

208% | 643% | 1,24% | 487% | 816% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 038% | 833% | 833% | 833%
R | | |

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 000% | 833% | 833%

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

4,08% | 643% | 1,24% | 4,87% | 8,16% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 038% | 833% | 0,00% | 0,00%

202101

B Moyenne de Total absentéisme
M Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité

® Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie




Direction RH & Adminsal
2020

Département ~
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité [Moyenne de Total absentéisme

202012

202011

202010

202009
202008
202007
202006
202005
202004
202003
202002

202001

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00% 16,00%

202001 [ 202002 | 202003 | 202004 [ 202005 | 202006 | 202007 | 202008 [ 202009 | 202010 [ 202011 | 202012 |
141% | 1,15% | 2,45% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 7,42% | 9,24% | 12,59% | 15,03% | 549% |12,37%

220 | ! |
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 6,69% | 7,69% | 7,69% | 4,20% | 037% | 12,37%

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
1,55% | 4,90% | 10,84% | 5,13% | 0,00%

B Moyenne de Total absentéisme
W Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité

0,00%
1,41% | 1,15% | 2,45% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,73%

B Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie

Département .Y
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité  |Moyenne de Total absentéisme

202112
202111
202110

202109

202108

202107

202106

202105

202104

202103
202102

202101
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%
202101 [ 202102 | 202103 | 202104 [ 202105 [ 202106 | 202107 | 202108 | 202109 [ 202110 [ 202111 | 202112 |
15,38% | 17,31% | 32,05% | 18,34% | 8,79% | 8,74% | 8,39% | 9,44% | 0,00% | 3,66% | 2,45% | 0,00%

— +- - 4
15,38% | 15,38% | 14,38% | 7,69% | 1,10% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
0,00% | 1,92% |17,67% | 10,64% | 7,69% | 8,74% | 839% | 9,44% | 0,00% | 3,66% | 2,45% | 0,00%

B Moyenne de Total absentéisme
W Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité

B Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie




Service social

2020

Département ~
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité |Moyenne de Total absentéisme

202012
202011
202010
202009
202008
202007
202006
202005

202004

202003

202002

202001

000%  500% 1000% 1500% 20,00% 2500% 30,00% 3500% 40,00% 4500% 50,00%
202004 [ 202005 | 202006 | 202007 | 202008 | 202009 | 202010 [ 202011 | 202012 |

0,00% | 11,36% | 2,38% | 0,00%
L ! | f

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

202001 | 202002 | 202003
13,04% | 0,00% |45,45% | 0,00% | 0,00% | 2,27% | 652% | 0,00%

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

W Moyenne de Total absentéisme
® Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité

0,00% [
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% |

13,04% | 0,00% |45,45% | 0,00% | 0,00% | 2,27% | 6,52%

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
0,00% | 0,00% |11,36% | 2,38% | 0,00%

M Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie

Département ~
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité |Moyenne de Total absentéisme

202112

202111
202110
202109
202108
202107

202106

202105

202104

202103
202102

202101

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

202101 [ 202102 | 202103 [ 202104 | 202105 | 202106 | 202107 | 202108
14,29% | 0,00% | 32,61% | 50,00% | 50,00% | 50,00% | 50,00% | 45,45%
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 2,38% | 50,00% | 50,00% | 45,45%
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
14,29% | 0,00% | 32,61% | 50,00% | 47,62% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

202109 [ 202110 [ 202111202112 |
0,00% | 0, 0,00% | 0,00%
0,00% 0,00% | 0,00%

W Moyenne de Total absentéisme
B Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité

M Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie




Département Politique des établissements de soins

Institutions d'aide et de soins
2020

néant

2021

Dégatenert -
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité  |Moyenne de Total absentéisme

202111

202110

202109

202108

202107

Service SMR et compétences résiduaires

2020



Département ~
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité  |Moyenne de Total absentéisme
j—

202012
202011

202010

202009

202008

202007

202006

202005

202004

202003
202002

202001

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 800%  10,00%  12,00%  14,00%  1600%  18,00%

202002 | 202003 | 202004 | 202005 | 202006 | 202007 | 202008 [ 202009 | 202010 [ 202011 [ 202012
11,93% | 455% | 0,00% | 0,62%

0,00% | 0,00% | 0,00%

202001
0,00% | 2,14% | 8,33% | 0,00% | 15,57% | 5,05% | 0,00% | 0,00%
W Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

;'MoyennedePourcentageabsentéismeaccidentdutravail 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% -0,00% 0,00% | 0,00%
0,00% | 2,14% | 833% | 0,00% | 1557% | 505% | 0,00% | 0,00% | 11,93% | 455% | 000% | 0,62%

W Moyenne de Total absentéisme

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie

Département ~
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | Moyenne de Total absentéisme

202106
202105
202104
202103
202102

202101

000%  050%  100%  150%  200%  250%  300%  350%  400%  4,50%

202101 202102 202103 202104 202105 | 202106

0,00% 3,75% 3,95% 0,35% 1,70% 0,00%
0,00% 0,00% 000% |  000% |  000%

® Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail 0,00% 0,00%
0,00% 3,75%

W Moyenne de Total absentéisme
M Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité 0,00%

0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%

3,95% 0,35% | 1,70% 0,00%

Moyenne de Pourcentage absentédisme maladie




Cellule médicale et paramédicale
2020

Département ~

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

202012

202011

202010

0,00%

10,00%

20,00%

Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | Moyenne de Total absentéisme

30,00%  40,00%

50,00%

60,00% 70,00% 8000% 90,00% 100,00%

202009

202010

202011

H Moyenne de Total absentéisme

0,00%

0,00%

0,00%

W Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité

0,00%

0,00%

0,00%

B Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

0,00%

0,00%

0,00%

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie

0,00%

0,00%

0,00%

Département ~

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

202112

202111

202012
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

202110

202109

202108

202107

202106

202105

202104

202103

202102

202101

0,00%

2,00%

4,00% 6,00%

8,00% 10,00%

12,00%

202101

202102

202103

202104 | 202105

202106

202107 | 202108 | 202109

W Moyenne de Total absentéisme

0,00%

0,00%

0,00%

0,00% | 0,00%

0,00%

0,00% | 0,00% | 0,00%

® Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité

0,00%

0,00%

0,00%

0,00% | 0,00%

0,00%

0,00% | 0,00% | 0,00%

B Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

0,00%

0,00%

0,00%

0,00% | 0,00%

0,00%

0,00% | 0,00% | 0,00%

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie

0,00%

0,00%

0,00%

0,00% | 0,00%

0,00%

0,00% | 0,00% | 0,00%

[202110] 202111
[ 11,72% | 12,50%
0,00% | 0,00%

0,00% | 0,00%

[ 12,72% | 12,50% |

Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité  [Moyenne de Total absentéisme

14,00%
202112 |
6,94% |
0,00%
0,00%
6,94%




Services institutions pour personnes agées et personnes handicapées

020

Département ~
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail  |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité  |Moyenne de Total absentéisme

202012

202011
202010
202009
202008

202007

202006

202005

202004

202003

202002

202001
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%
202003 | 202004 | 202005 | 202006 | 202007 | 202008 | 202009 | 202010 | 202011 | 202012

1000% | 952% | 1446% | 2159% | 1429% | 833%

10,00% | 9,09% | 12,40% | 1667% | 1429% | 833%
000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000%

000% | 043% | 207% | 492% | 000% | 000%

202001 | 202002
898% | 1875% | 1515% | 1667% | 198% | 657%

000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000%
000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000%
898% | 1875% | 1515% | 1667% | 198% | 657%

B Moyenne de Total absentéisme
M Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité

B Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie

Département ~
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie | Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail | Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | Moyenne de Total absentéisme

—

202106

202105
202104
202103

202102

202101
6,00%

202104 202105 [ 202106
0,65% 190% ‘ 3,99%
0,00% 152%

202101 202102 202103
1,19% 5,00% 3,77%
0,79% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00%
0,40% 5,00% 3,77%

B Moyenne de Total absentéisme

B Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité 0,00%

0,00% 0,00% [ 0,00%
0,65% 1,90% 2,82%

B Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie




Service institutions de revalidation et de soins de santé mentale

2020

Département ~
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie | Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail | Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | Moyenne de Total absentéisme

202012

202011

202010

202009

202008

202007

202006

202005

202004

202003

202002

202001
0,00% 2,00% 2,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00% 16,00% 18,00%
202001 | 202002 | 202003
1227% | 400% | 475% | 7,05%
0,00% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000%
000% | 000% | 000% | o00% | 000% | 000% | 000% | 000%
12,27% | 400% | 475% | 705% | 000% | 9,08% | 000% | 1681% | 000% | 581% | 544% | 5.26%

202004 | 202005 | 202006 | 202007 | 202008 | 202009 | 202010 | 202011 | 202012
000% | 908% | 000% | 1681% | 000% | 584% | 544% | 526%
0,00% | 0,00% | 000% | 0,00%

B Moyenne de Total absentéisme
M Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité

000% | 0,00% | 000% | 0,00%

B Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie

Département ~

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie | Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail | Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | Moyenne de Total absentéisme

202106

202105
202104
202103

202102

202101

20,00%
202104 202105 I 202106
9,09% 0,00% [ 0,00%
0,00% | 0,00%
0,00%

5,00% 10,00% 15,00% 25,00% 30,00% 35,00%

202101 202102 202103
15,17% 30,00% 28,14%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00%
9,09% 0,00% 0,00%

B Moyenne de Total absentéisme
M Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité

0,00% 0,00%
15,17% 30,00%

B Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

28,14%

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie




Soutien stratégique
2020

Néant

2021

Daprenen
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité  |Moyenne de Total absentéisme

202110

202109

202108

202107




Secrétariat du département

2020

Département ~
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité |Moyenne de Total absentéisme

202012

202011

202010

20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%

202011 202012
0,00% 0,00%

0,00%  10,00%

202009 202010
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%

0,00% ) 0,00%

W Moyenne de Total absentéisme

W Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité
0,00% 0,00%

0,00% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

M Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie

Département ~
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité  |Moyenne de Total absentéisme

202112

202111
202110
202109
202108
202107

202106

202105

202104

202103
202102

202101
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%
202106 [ 202107 [ 202108 ] 202109 [ 202110 202111 [ 202112 |

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 23,53% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 33,33% | 11,11%
1 - 1 i

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | D,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 23,53% | 0,00% | 0,00% 0,00%?0,00% | 0,00%-SB,SS% 11,11%

202101 | 202102 | 202103 | 202104 | 202105

| ®Moyenne de Total absentéisme
W Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité

B Movyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie




Département Politique des Familles et des personnes
Politique et gestion des prestations familiales
2020

Département ~
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme acdident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité  |Moyenne de Total absentéisme

202012
202011
202010
202009
202008
202007
202006

202005

202004

202003

202002

202001
4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00% 16,00%
202005 [ 202006 | 202007 [ 202008 | 202009 [ 202010 [ 202011 [ 202012 |
0,74% | 0,00%
0,00% | 0,00%
0,00% | 0,00%
0,74% | 0,00%

0,00% 2,00%

202001 | 202002 | 202003 | 202004 201
435% | 13,57% | 577% | 2.52% | 0,00% | 2,38% | 0,62% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% _' 0,00%
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% |
435% |13,57% | 5,77%

® Moyenne de Total absentéisme
W Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité

M Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

2,52% | 0,00% | 2,38% | 0,62% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie

Département ~
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité  |Moyenne de Total absentéisme

202112
202111
202110
202109
202108
202107
202106
202105

202104

202103

202102

202101
000%  2,00%  4,00% 600% 800% 1000% 12,00% 1400% 1600% 1800%  20,00%
202101 [ 202102 [ 202103 | 202104 [ 202105 | 202106 | 202107 [ 202108 | 202109 | 202110 | 202111 [ 202112 |
0,00% | 7,03% | 7,61% | 3,41% | 1,19% | 0,00% | 0,00% | 0,51% | 152% | 0,53% | 10,10% | 17,39%
L | ! f

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
0,00% | 7,03% | 7,61% 10,10% | 17,39%

® Moyenne de Total absentéisme
M Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de materniteé

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

M Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail
3,41% | 1,19% | 0,00% | 000% | 051% | 152% | 0,53%

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie




Inspection sociale
2020

Département ~

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité [Moyenne de Total absentéisme

202012

202011

202010

202009

202008

202007

202006

202005

202004

202003

202002

202001

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00% 30,00%

202010 | 202011 | 202012

202001 | 202002

202003 | 202004 | 202005

202006

202007 | 202008

| @ Moyenne d;Total absentéisme

27,72% | 21,88%

14,20% | 12,50% | 12,50%

9,66%

11,11% | 9,52%

W Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité

19,57% | 12,50%

4,55% | 0,00% | 0,00%

0,00%

0,00% | 0,00%

0,00%

0,00% | 0,00%

0,00% | 0,00% | 0,00%

0,00%

0,00% | 0,00%

0,00%

B Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie

8,15% | 9,38%

9,66% | 12,50% | 12,50%

9,66%

11,11%

Département ~

9,52% | 505% |

202009 | 202010 -
505% | 3,03% | 1,59%
gl | |

0,00% | 0,00% | 0,00%

0,00%

0,00% | 0,00% | 0,00%
3,03% | 1,59% | 0,00%

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | Moyenne de Total absentéisme

202112

202111

202110

202109

202108

202107

202106

202105

202104

202103

202102

202101

0,00%

2,00%

4,00%

6,00%

8,00%

10,00% 12,00%

202101

202102

202103 | 202104

202105

202106

202107 | 202108

H Moyenne de Total absentéisme 0,00%

1,67%

097% | 7,07%

3,70%

3,03%

0,00% | 7,58%

B Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | 0,00%

0,00%

0,00% | 0,00%

0,00%

0,00%

0,00% | 0,00%

u Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail | 0,00%

0,00%

0,00% | 0,00%

0,00%

0,00%

0,00% | 0,00%

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie 0,00%

1,67%

097% | 7,07%

3,70%

3,03%

0,00% | 7,58% |

14,00%

202109 [ 202110 202111 [ 202112
3090 | 12,70% | 11,15 10,6%]
0,00% | 0,00% | 11,11%
0,00% | 0,00% | 0,00%

| 3,03% [12,70% | 0,00% |

10,43%
[ 10,00% |
[ 0,00%
0,43%




Service Personnes handicapées

2020

Département ~
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité |Moyenne de Total absentéisme

202012

202011

202010

202009

202008
202007
202006
202005
202004
202003
202002
202001

0,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00%

202005 [ 202006 | 202007 | 202008 | 202009 | 202010 [ 202011 [ 202012 |
7.94% | 3,03% | 0,00% | 588% | 0,00% | 11,11% | 0,00% | 0,00%
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% -.0,00% -0,00% 0,00% | 0,00%

7,94% | 3,03% | 0,00% | 588% | 0,00% ’11,11% 0,00% | 0,00%

202001 202003
0,00% 12,50%
0,00%

Im Moyenne de Pource ﬁtage absentéisme accident du travail | 0,00% 0,00%
0,00% 12,50%

B Moyenne de Total absentéisme
H Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | 0,00%

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie

Département ~
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité |Moyenne de Total absentéisme

202112

202111

202110
202109
202108
202107
202106
202105
202104
202103

202102

202101

0,00%  1,00% 200% 300% 400% 500% 600% 700% 800% 900%  10,00%

202101 [ 202102 | 202103 [ 202104 [ 202105 | 202106 | 202107 | 202108 | 20210 [202111] 202112 ]
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 7.94% | 8,292% | 0,87%
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% I 0,00% | 0,00% | 0,00% |
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% |
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 794% | 892% | 087% |

| ®Moyenne de Total absentéisme
B Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité

M Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie




Centre d'évaluation de I'autonomie et du handicap

2020

Département ~
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |[Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité  |Moyenne de Total absentéisme

202012

202011
202010
202009
202008

202007

202006
202005
202004
202003

202002

202001

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00% 16,00% 18,00%

202001 | 202002 | 202003 | 202004 | 202005 | 202006 | 202007 | 202008 | 202009 | 202010 | 202011 | 202012

0,00% | 0,00% | 0,00% | 15,69% | 14,81% | 0,00% | 0,00% | 2,35% | 0,00% | 0,00% | 0,00% |
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% |
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% |
0,00% | 2,35% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

0,00%
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
0,00% | 0,00% | 000% | 0,00% | 1569% | 14,81% | 0,00%

W Moyenne de Total absentéisme
W Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité

M Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie

Département +
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | Moyenne de Total absentéisme

202112

202111

202110

202109

202108

202107

202106

202105

202104

202103
202102

202101

4,00% 6,00% 8,00% 10,00%  12,00%  14,00%  1600%  18,00%

202101 | 202102 | 202103 | 202104 [ 202105 | 202106 | 202107 | 202108 | 202109 [ 202110 | 202111 | 202112 |
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 504% | 6,25% | 15,34% | 4,55% | 8,28% | 10,00% | 9,83% |
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% o,ooS/f_' 0,00% | 0,00% | 0,00% |
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 504% | 6,25% | 15,34% | 455% | 828% | 10,00% | 9,83% |

0,00% 2,00%

W Moyenne de Total absentéisme
W Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité

M Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie




Secrétariat du département
2020
néant

2021

et -
Moyenne de Pourcentage ab B maladie |Moy de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité Moyenne de Total absentéisme

202106
202105

202104

0% 7] 0 | 202111

ntage absentéisme maladie




Département Opérat
Famiris
2020

Département ~
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité |Moyenne de Total absentéisme

202012
202011

202010

202009

202008

202007

202006

202005

202004

202003

202002

202001
12,00%

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00%
302001 | 202002 | 202005 | 202004 | 202005 | 202006 | 202007 | 202008 | 202009 | 202010 | 202011 200012 |
8,36% | 898% | 834% | 495% | 6,71% | 6,24% | 7,30% | 6,15% | 10,23% | 10,60% | 7,39% | 7,45% |
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 092% | 1.00% | 0,9% | 052% |
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% |
836% | 898% | 834% | 495% | 671% | 6,24% | 7,30% | 6,15% | 9,31% | 9,60% | 6,40% | 6,94%

W Moyenne de Total absentéisme
W Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité

M Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

Movyenne de Pourcentage absentéisme maladie

Département ~
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité |Moyenne de Total absentéisme

202112
202111

202110

202109

202108

202107

202106

202105

202104

202103

202102

202101

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00%

202106 [ 202107 [ 202108 [ 202109 [ 202110 [ 202111 [ 202112 |
9,34% | 6,90% | 579% | 740% | 10,28% | 6,71% | 499% |
1,23% | 2,00% | 1,01% | 1,02% | 0,20% 0,00% | 0,00% |
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% L 0,00% 0,00% | 0,00% |
811% | 4,90% | 4,78% | 638% |10,08% | 6,71% | 4,99%

202101 | 202102 | 202103 | 202104 | 202105
5,42% | 7,21% | 7,50% | 871% | 8,88%
0,00% | 0,00% | 055% | 1,00%
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
542% | 7,21% | 7,50% | 817% | 7,88%

B Moyenne de Total absentéisme
B Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | 0,00%

B Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail | 0,00%

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie




Cellule APA

2020

Département -
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité |Moyenne de Total absentéisme

202012
202011
202010
202009
202008
202007
202006

202005

202004

202003

ploriver]

202001

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00% 16,00%

202001 | 202002 | 202003 | 202004 | 202005 | 202006 | 202007 | 202008 | 202009 | 202010 | 202011 | 202012
4,83% | 7,78% | 12,12% | 6,25% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,68% | 4,55% | 14,29% | 14,29% | 14,29% |
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 9,52% | 14,29% |
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% |
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,68% | 4,55% | 14,29% | 4,76% | 0,00% |

W Moyenne de Total absentéisme

| ® Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | 0,00%

[m Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail | 1,45% | 0,00%
3,38% | 7.78% | 12,12% | 6,25%

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie

Département -
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité |Moyenne de Total absentéisme

202112

202111

202110

202109

202108

202107

202106

202105

202104

202103

202102

202101

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00% 16,00%

202101 | 202102 | 202103 | 202104 | 202105 | 202106 | 202107 | 202108 | 202109 | 202110 | 202111 | 202112 |
14,29% | 14,29% | 12,42% | 0,00% | 9,52% | 4,55% | 0,65% | 0,00% | 6,25% | 8,47% | 1,01% | 2,72%
12,86% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 1,95% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% -0,00%4 0,00% | 0,00%
0,00% | 6,25% | 847% | 1,01% | 2,72%

W Moyenne de Total absentéisme
:I Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | 14,29%

[m Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail | 0,00% | 0,00%
0,00% | 1,43% |12,42% | 0,00% | 9,52% | 2,60% | 0,65%

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie




Département Services g
Facility

2020

Département ~

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | Moyenne de Total absentéisme

202012

202011

202010

202009

202008

202007

202006

202005

202004

202003

202002

202001

0,00%

2,00%

4,00%

6,00%

8,00%

10,00%

202001

202002

202003 | 202004

202005 | 202006 | 202!

007 | 202008 | 202009

6,45%

747%

7,79% | 577%

892% | 8,49% | 53

1% | 10,14% | 4,76%

B Moyenne de Total absentéisme
:I Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité

0,00%

0,00%

0,00% | 0,00%

0,00% | 0,00%

0,00% | 0,00% | 0,00%

B Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

3,23%

3,23%

3,23% | 3,23%

333% | 3,23%

3,23% | 323% | 1,36%

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie

3,23%

4,25%

457% | 2,54%

5,59% | 5,26%

2,08% | 691% | 3,40% |

Département ~

0,00% | 0,00%
0,00% | 0,00%
567% | 2,85%

202010 [ 202011 |
567% | 2,85%

12,00%
202012
4,12% |
0,00% |
0,00%
4,12%

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | Moyenne de Total absentéisme

202112

202111

202110

202109

202108

202107

202106

202105

202104

202103

202102

202101

0,00%

2,00%

4,00%

6,00%

8,00%

202101

202102

202103 | 202104 | 202105

202106

202107 | 202108 | 202109

1[202112 |

595% | 534% | 883% | 11,26% | 7,54% | 9,47%

W Moyenne de Total absentéisme

6,80%

5,04%

515% | 3,96% | 5,48%

5,34%

® Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité

0,00%

0,00%

0,00% | 0,00% | 0,00%

0,00%

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 2,22% | 4,46%

0,00%

0,00%

0,00% | 0,00% | 0,00%

0,57%

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

M Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie

6,80%

5,04%

5,15% | 3,96% | 548%

4,77%

595% | 5,34% | 8,83% | 11,26% | 532% | 5,01%




Département ~
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | Moyenne de Total absentéisme

202012
202011
202010
202009
202008
202007
202006
202005

202004

202003
202002

202001

0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% 6,00% 7,00% 8,00%

202001 | 202002 | 202003 | 202004 | 202005 | 202006 | 202007 | 202008 | 202009 | 202010 | 202011 | 202012
B Moyenne de Total absentéisme 1,09% | 6,88% | 6,25% | 0,00% | 0,60% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 4,04% | 0,00% | 0,00% |
.-Movenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% _. 0,00% i 0,00% 0,00% . 0,00% [
: 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

\"MovennedePourcentageabsentéismeaccidentdutravail 0,00% | 0,00% | 0,00%
6,88% | 6,25% | 0,00% | 0,60% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 4,04% | 0,00% | 0,00%

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie 1,09%

Département -
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | Moyenne de Total absentéisme

202112

202111

202110

202109

202108

202107

202106

— 202105

Mois -

202104

202103

202102

202101

0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% 6,00% 7,00% 8,00% 9,00%

202101 | 202102 [ 202103 [ 202104 | 202105 | 202106 | 202107 | 202108 | 202109 | 202110 | 202111 | 202112 |
0,00% | 0,00% | 0,51% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 852% | 0,00% | 0,00% | 511% | 3,80% |
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% [ 0,00% | 0,00% | 0,00% |
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% |

| ™ Moyenne de Total absentéisme 0,00%
W Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | 0,00% | 0,00% | 0,00%

\"MovennedePourcentageabsentéismeaccidentdutra\:ail 0,00% | 0,00% | 0,00%
0,00% | 051% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 852% | 0,00% | 0,00% | 511% | 3,80%

Movenne de Pourcentage absentéisme maladie 0,00% | 0,00%




Service litiges et médiation

2020

Département -
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | Moyenne de Total absentéisme

plerivibl
202011
202010
202009
202008
202007
202006
202005

202004

202003

202002

202001
0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% 6,00% 7,00%
202001 | 202002 | 202003 | 202004 | 202005 | 202006 | 202007 | 202008 | 202009 | 202010 | 202011 | 202012
1,09% | 656% | 5,11% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 505% | 3,70% | 2,42%
— +- B - i

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

1,09% | 6,56% | 5,11% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 505% | 3,70% | 2,42%

| ™ Moyenne de Total absentéisme
W Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité

M Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie

Département =
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité |Moyenne de Total absentéisme

202112
202111
202110
202109
202108
202107
202106
202105
202104
202103
202102

202101

4,00% 6,00% 8,00% 12,00%

202101 | 202102 | 202103 | 202104 | 202105 | 202106 | 202107 | 202108 | 202109 | 202110 | 202111 | 202112 |
0,00% | 0,00% | 2,12% | 0,00% | 0,00%

0,00% | 1,67% [10,63% | 0,00% | 0,00% | 1,01% | 0,00%
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% I 0,00% | 0,00% | 0,00%
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
0,00% | 1,67% |10,63% | 0,00% | 0,00% | 1,01% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 2,12% | 0,00% | 0,00%

0,00% 2,00%

M Moyenne de Total absentéisme
B Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité

® Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie




Traduction

2020

Département ~
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | Moyenne de Total absentéisme

202012
202011
202010
202009

202008

202007

202006
202005

202004

202003

202002

202001

000% 020% 040% 060% 080% 100% 1,20% 140% 160%  1,80%  2,00%

202001 | 202002 | 202003 | 202004 202005 | 202006 | 202007 | 202008 | 202009 | 202010 202011 | 202012
163% | 078% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 056% | 1,74% | 0,00% | 000% | 000% | 1,00% | 0,00% |
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% |
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% |
0,00% | 056% | 1,74% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 1,00% | 0,00% |

W Moyenne de Total absentéisme
W Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité | 0,00%

(m Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail | 0,00%
163% | 0,78% | 0,00% | 0,00%

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie

Département ~
Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie |Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail |Moyenne de Pourcentage absentéisme congé de maternité  |Moyenne de Total absentéisme

202112
202111
202110
202109

202108

202107
202106
202105

202104

202103
202102

202101

0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00% 3,50% 4,00%

i 202101 [ 202102 | 202103 | 202104 | 202105 | 202106 | 202107 | 202108 | 202109 | 202110 | 202111 | 202112 |
m Moyenne de Total absentéisme 0,00% | 0,00% | 051% | 0,00% | 2,16% | 0,91% | 3,64% | 0,00% | 2,84% | 0,00% | 2,07% | 2,09%
2l | | |

B Moyenne de Pource ntage absentéisme congé de maternité | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00;A ! 0,00% | 0,00% | 0,00%
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
0,00% | 0,00% | 0,51% | 0,00% | 2,38% | 091% | 3,64% | 0,00% 2,84% | 0,00% | 2,07% | 2,09%

M Moyenne de Pourcentage absentéisme accident du travail

Moyenne de Pourcentage absentéisme maladie




	Bijlage_Annexe 1 - SV_QE 61
	Bijlage_Annexe 2a - SV_QE 61
	Bijlage_Annexe 2b - SV_QE 61
	Bijlage_Annexe 3 - SV_QE 61

