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Gender Budgeting Budget Initial 2023 :
Iriscare, Services du Colleége réuni,
New Samusocial et Bruss’Help

1. Introduction

Le cycle budgétaire 2023 est le deuxiéme pour lequel
la Commission communautaire commune (COCOM) dans
son entiéreté applique les principes du gender budgeting.

Les institutions de la COCOM continuent de se former
et d’intégrer pleinement le gender budgeting grace au suivi
d’une formation.

Le présent document contient l’analyse et la note
de genre. Aprés un travail de catégorisation de leurs
allocations de base, les quatre organismes précités ont
été amenés a évaluer la dimension de genre dans leur
répartition budgétaire et identifier les éventuelles actions et
initiatives concrétes devant favoriser 1’égalité des hommes
et des femmes.

2. Cadre légal

L’article 2 § 3 de I’ordonnance du 16 mai 2014 portant
intégration de la dimension de genre dans les lignes
politiques de la Commission communautaire commune
prévoit que le Collége réuni développe une méthode visant
a intégrer la dimension de genre dans I’ensemble du cycle
budgétaire (Gender budgeting).

Pour mémoire, le gender budgeting!V vise a appliquer le
gender mainstreaming au processus budgétaire. L objectif
est de disposer d’une évaluation des budgets fondée sur
le genre en englobant la perspective de genre a tous les
niveaux de la procédure budgétaire et en restructurant,
le cas échéant, les recettes et les dépenses, de maniére a
promouvoir 1’égalité de genre.

3. Méthodologie

L’Arrété du 17 septembre 2020 instaurant une méthode
pour I’intégration de la dimension de genre dans le cycle
budgétaire décrit la méthode que les Services du Collége
réuni (SCR) et les Organismes administratifs autonomes
(OAA) doivent suivre afin de rendre leur budget
sexospécifique.

L’arrété, comprend les lignes d’action suivantes :

(1) Conseil de L'Europe, Gender budgeting : final report of the Group of
specialists on gender budgeting, 2005
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Gender budgeting Initiéle begroting
2023 : Iriscare, Diensten van het Verenigd
College, New Samusocial en Bruss’Help

1. Inleiding

De begrotingscyclus 2023 is de tweede cyclus waarvoor
devolledige Gemeenschappelijke Gemeenschapscommissie
(GGC) de principes van gender budgeting toepast.

De instellingen van de GGC blijven zich ontwikkelen
en blijven dankzij het volgen van een opleiding het principe
van gender budgeting volledig integreren.

Dit document bevat de genderanalyse en de gendernota.
Na de categorisering van hun basisallocaties werd de vier
bovengenoemde instellingen gevraagd de genderdimensie
in hun verdeling van de begrotingsmiddelen te evalueren
en de eventuele concrete acties en initiatieven te bepalen
die de gelijkheid tussen mannen en vrouwen moeten
bevorderen.

2. Wettelijk kader

Artikel 2, §3 van de ordonnantie van 16 mei
2014 houdende de integratic van de genderdimen-
sie in de beleidsliijnen van de Gemeenschappelijke
Gemeenschapscommissie bepaalt dat het Verenigd College
een methode uitwerkt om de genderdimensie te integreren
in het geheel van de begrotingscyclus (gender budgeting).

Ter herinnering : gender budgeting” heeft als doel
gender mainstreaming toe te passen op het begrotings-
proces. Daarbij is het de bedoeling te beschikken over een
beoordeling van de begrotingen op basis van gender en
daarbij het aspect gender op te nemen op alle niveaus van het
begrotingsproces en zo nodig de ontvangsten en uitgaven te
herstructureren om gendergelijkheid te bevorderen.

3. Werkwijze

Het besluit van 17 september 2020 tot invoering van
een methode om de genderdimensie te integreren in de
begrotingscyclus beschrijft de methode die de Diensten van
het Verenigd College (DVC) en de autonome administra-
tieve instellingen moeten volgen om hun begroting gender-
specifiek te maken.

Het besluit omvat de volgende actielijnen :

(1) Raad van Europa, Gender budgeting : final report of the Group of
specialists on gender budgeting, 2005.
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3.1. Catégorisation

Chaque allocation de base du budget doit étre analysée
et catégorisée en fonction de son impact sur le genre.
Lors de la confection du budget initial et des ajustements
budgétaires annuels, les agents responsables de I’estimation
des montants relatifs aux recettes et aux dépenses réalisent
une étude et une évaluation des allocations de base.

Cette étude doit permettre de répartir les allocations de
base en quatre catégories :

— Catégorie 1: elle comprend les allocations de base
comportant uniquement des crédits relatifs aux dossiers
qui ne présentent pas d’impact différent sur les hommes
et les femmes. Par exemple : les crédits pour les factures
payées hors délai (intéréts de retard) ; crédits pour le
cablage data, etc.

— Catégorie 2: elle comprend les allocations de base
comportant des crédits relatifs aux dossiers visant spé-
cifiquement a promouvoir 1’égalité entre les femmes
et les hommes. Par exemple I’étude et les campagnes
sur la situation des femmes dans un domaine donné, la
rédaction de statistiques de genre, etc.

— Catégorie 3: elle comprend les allocations de base
comportant des crédits susceptibles d’avoir un éventuel
impact direct ou indirect différent pour les hommes
et les femmes. Par exemple : le dépistage de certaines
formes de cancer.

— Catégorie 4: elle comprend les allocations de base
comportant des crédits relatifs aux conventions ou
accords de coopération conclus avec une autre entité.

La catégorisation se réalise sur la globalité de 1’allo-
cation de base. Lorsqu’une allocation de base peut étre
classée dans plusieurs catégories, il y a lieu d’identifier la
catégorie qui correspond a la plus grande partie des crédits
de I’allocation de base et de préciser dans la justification de
la catégorisation les catégorie(s) qui corresponde(nt) aux
autres parties des crédits de I’allocation de base. Lorsque
des crédits d’'une méme allocation de base, relevant de
catégories différentes sont d’un montant identique, le
responsable de ’'unité administrative concernée décide de
la catégorie principale de I’allocation de base.

3.2. Note de genre et Analyse de genre

1° Note de genre

Une note de genre est rédigée pour toutes les allocations
debase de catégorie 2. Les actions et initiatives concrétes
devant favoriser 1’égalité des hommes et des femmes
sont énumérées dans la note de genre. La COCOM aura
ainsi connaissance des crédits qu’elle investit dans la

B
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3.1. Categorisering

Elke basisallocatie van de begroting moet geanaly-
seerd en gecategoriseerd worden op basis van de impact
ervan op gender. Bij de opmaak van de initi€le begroting
en bij de jaarlijkse begrotingsaanpassingen voeren de per-
soneelsleden die verantwoordelijk zijn voor de raming
van de inkomsten- en uitgavenbedragen een studie en een
evaluatie van de basisallocaties uit.

Die studie moet toelaten de basisallocaties op te delen
in vier categorieén :

— categorie 1 : omvat de basisallocaties die enkel kredieten
bevatten met betrekking tot dossiers zonder verschil-
lende impact op mannen en vrouwen. Bijvoorbeeld :
kredieten voor facturen die na de opgelegde termijn
worden betaald (nalatigheidsinteresten) ; kredieten voor
databekabeling, enz.

— categorie 2: omvat de basisallocaties die kredieten
bevatten met betrekking tot dossiers die specifiek
de gelijkheid van vrouwen en mannen beogen te
bevorderen. Bijvoorbeeld : studies en campagnes over
de situatie van vrouwen in een bepaald domein, de
opstelling van genderstatistieken, enz.

— categoric 3: omvat de basisallocaties die kredieten
bevatten die eventueel rechtstreecks of onrechtstreeks
een verschillende impact op mannen en vrouwen
kunnen hebben ; Bijvoorbeeld : screening op bepaalde
soorten kanker.

— categorie 4: omvat de basisallocaties die kredieten
bevatten met betrekking tot de samenwerkingsover-
eenkomsten of -akkoorden die met een andere entiteit
werden afgesloten.

De categorisering gebeurt voor de volledige basisal-
locatie. Wanneer een basisallocatie in verschillende
categorieén kan worden ingedeeld, moet de categorie
vastgesteld worden die overeenkomt met het grootste deel
van de kredieten van de basisallocatie en moet in de ver-
antwoording van de indeling worden aangegeven welke
categorie(én) overeenkomt (overeenkomen) met de andere
delen van de kredieten van de basisallocatie. Wanneer de
kredieten van eenzelfde basisallocatie, die onder verschil-
lende categorieén vallen, een identick bedrag betreffen,
beslist de verantwoordelijke van de betrokken administra-
tieve entiteit over de hoofdcategorie van de basisallocatie.

3.2. Gendernota en genderanalyse

1° Gendernota

Een gendernota wordt opgesteld voor alle basisal-
locaties van categorie 2. De concrete acties en initia-
tieven om de gelijkheid van mannen en vrouwen te
bevorderen, worden opgesomd in de gendernota. Zo
zal de GGC op de hoogte zijn van de kredieten die ze
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lutte pour 1’égalité des chances par le biais d’actions
spécifiques. La note de genre est reprise chaque année
dans I’exposé général du budget.

2° Analyse de genre

Pour toutes les allocations de base de catégorie 3, une
analyse de genre est réalisée par allocation de base. Cette
analyse permet une évaluation de la dimension de genre
pour les dossiers concernés afin d’en tenir compte. Le
résultat est repris dans une fiche justificative.

3.3. Evaluation

Dans le cas ou les résultats de la note de genre et de
I’analyse de genre montrent que des mesures supplé-
mentaires doivent étre prises en faveur de I’égalité des
hommes et des femmes, il peut étre décidé de réorienter
le budget.

4. Analyse de genre du budget initial 2023

Une analyse de genre a été réalisée pour toutes les
allocations de base de catégorie 3.

L’objectif de cette analyse est de renforcer concre-
tement 1’égalité entre les hommes et les femmes tout en
améliorant les capacités d’évaluation budgétaires des
politiques décidées par les pouvoirs publics au niveau de
la COCOM.

4.1. Services du Collége réuni (SCR)

Le budget global initial de 2023 des Services du
Collége réuni s’éléve a 1.994.814.000 euros de crédits
d’engagement. Une partie de ces crédits d’engage-
ment dote Iriscare de son budget et subventionne New
Samusocial et Bruss’help. Vu que I’exercice du gender
budgeting a été réalisé par ces entités dans la présente note,
les allocations de base concernées ne seront pas prises en
compte pour I’analyse du budget des Services du Collége
réuni. La somme des allocations de base dotant Iriscare
et subsidiant New Samusocial et Bruss’help s’éléve a
1.733.790.000 euros. Le budget en crédits d’engagement
des SCR hors allocations de base dédiées a Iriscare, New
Samusocial et Bruss’help s’éléve donc a 261.024.000 euros.

4.1.1. Répartition des crédits d’engagement par genre

Les crédits d’engagement prévus pour 2022 ont été
analysés et répartis dans les catégories de genre de la
maniére suivante :

N/
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investeert in de strijd voor gelijke kansen via specifieke
acties. De gendernota wordt elk jaar opgenomen in de
algemene toelichting van de begroting.

2° Genderanalyse

Voor alle basisallocaties van categorie 3 wordt een
genderanalyse uitgevoerd per basisallocatie. Via die
analyse kan de genderdimensie van de betrokken
dossiers geévalueerd worden om er rekening mee
te houden. Het resultaat wordt opgenomen in een
verantwoordingsfiche.

3.3. Evaluatie

Indien uit de resultaten van de gendernota en gende-
ranalyse blijkt dat aanvullende maatregelen dienen te
worden genomen ter bevordering van de gelijkheid
van mannen en vrouwen, kan beslist worden om de
begroting aan te passen.

4. Genderanalyse van de initiéle begroting 2023

Een genderanalyse werd uitgevoerd voor alle basisallo-
caties van categorie 3.

Het doel van deze analyse is de gelijkheid van mannen
en vrouwen concreet te versterken en tegelijkertijd de
capaciteit voor de begrotingsevaluatie van het regeringsbe-
leid op het niveau van de GGC te verbeteren.

4.1. Diensten van het Verenigd College (DVC)

De globale initi€le begroting voor 2023 van de Diensten
van het Verenigd College bedraagt 1.994.814.000 euro aan
vastleggingskredieten. Een deel van die vastleggingskre-
dieten voorziet Iriscare van zijn budget en subsidieert New
Samusocial en Bruss’help. Omdat de gender budgeting
door die entiteiten uitgevoerd werd in deze nota, zullen
de basisallocaties in kwestie niet in aanmerking worden
genomen voor de analyse van de begroting van de Diensten
van het Verenigd College. De som van de basisallocaties
die bestaan uit dotaties aan Iriscare en subsidies voor New
Samusocial en Bruss’help bedraagt 1.733.790.000 euro.
De begroting in vastleggingskredieten van de DVC zonder
de basisallocaties voor Iriscare, New Samusocial en
Bruss’help bedraagt dus 261.024.000 euro.

4.1.1. Verdeling van de vastleggingskredieten per gender

De wvoor 2022 geplande vastleggingskredieten
werden geanalyseerd en als volgt verdeeld over de
gendercategorieén :
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Répartition des crédits d'engagement par genre

3% 0%

42%

55%

Verdeling van de vastleggingskredieten per

gender

3% o

42%

55%

Catégorie de genre Crédits d'engagement 2023 | Pourcentage Gendercategorie Vastleggingskredieten 2023 Percentage
1 8.922.000,00 € 3% 1 8.922.000,00 € 3%
2 -€ 0% 2 -€ 0%
3 142.277.000,00 € 55% 3 142.277.000,00 € 55%
4 109.825.000,00 € 42 % 4 109.825.000,00 € 42%
Total 261.024.000,00 € Totaal 261.024.000,00 €

4.1.2. Comparaison de la catégorisation des budgets
initiaux (2021-2023)

4.1.2. Vergelijking van de categorisering van de initiéle
begrotingen (2021-2023)

Comparaison de la catégorisation des budgets
initiaux (2021-2022-2023)

120

Vergelijking van de categorisering van de initiéle
begrotingen (2021-2022-2023)

120

100 100
80 80
60 60
40 40
20 20
0 0
# AB 2021 # AB 2022 #AB 2023 # AB 2021 # AB 2022 # AB 2023
1 m2 m3 4  Pasde catégorie 1 W2 m3 4 | Pasde catégorie
Catégorie de genre #AB 2021 #AB 2022 #AB 2023 Gendercategorie #BA 2021 # BA 2022 #BA 2023
1 38 28 33 1 38 28 33
2 0 0 0 2 0 0 0
3 67 75 84 3 67 75 84
4 8 18 19 4 8 18 19
Pas de catégorie 96 29 20 Geen categorie 96 29 20
Total 209 150 156 Totaal 209 150 156
Comme en 2022, toutes les allocations de base créditées Net als in 2022 werden alle basisallocaties

ont été catégorisées.

gecategoriseerd.
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4.1.3. Analyse par domaine de compétence

Le Budget des services du Collége réuni est divisé en
plusieurs missions qui sont, & leur tour, partagées entre
différents programmes.

Le budget des SCR est scindé en missions de la maniére
suivante :

6
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4.1.3. Analyse per bevoegdheidsdomein

De begroting van de Diensten van het Verenigd College
is verdeeld in verschillende opdrachten, die op hun beurt
onderverdeeld zijn in verschillende programma’s.

De begroting van de DVC is als volgt verdeeld in
opdrachten :

Crédit d'engagement 2023 par mission

————————— 02 Dépense générales
de I'Administration

08 Mesure

01 Cabinet et Conseil spéciales

1% 20%

03 Santé
22%

04 Aide aux
personnes
48%

» 01 Cabinet et Conseil 02 Dépense générales de I'Administration
03 Santé 04 Aide aux personnes

08 Mesures spéciales

Vasteleggingskredieten 2023 per opdracht
5. 02 Dépense générales
de I'Administration
08 Mesur 9%
01 Cabinet et Conseil spéciales
1% 20%
03 Santé
22%
04 Aide aux
personnes
48%
1 01 Cabinet et Conseil 02 Dépense générales de I'Administration
03Santé 04 Aide aux personnes
08 Mesures spéciales

Mission Crédits d'engagement Pourcentage Opdracht Vastleggingskredieten Percentage
2022 2023

01 Cabinet et Conseil 2.185.000,00 € 1% 01 Kabinet en Raad 2.185.000,00 € 1%
02 Dépense générales 24.233.000,00 € 9% 02 Algemene uitgaven 24.233.000,00 € 9%
de I'Administration van de administratie

03 Santé 56.700.000,00 € 22% 03 Gezondheid 56.700.000,00 € 22%
04 Aide aux personnes 124.851.000,00 € 48% 04 Bijstand aan personen 124.851.000,00 € 48%
08 Mesures spéciales 53.055.000,00 € 20% 08 Bijzondere maatregelen 53.055.000,00 € 20%
Total 261.024.000,00 € Totaal 261.024.000,00 €

NB : les AB des missions 05, 06 et 07 sont toutes des
dotations a Iriscare et n’ont donc pas été prises en compte
dans cette partie d’analyse.

La mission « 08 mesures spéciale » comporte principa-
lement des crédits pour la gestion de la crise Covid et I’aide
aux réfugiés suite a la guerre en Ukraine.

NB de BA’s van de opdrachten 05, 06 en 07 zijn allemaal
dotaties aan Iriscare en werden dus niet in aanmerking
genomen in dit deel van de analyse.

De opdracht 08 Bijzondere maatregelen bevat hoofd-
zakelijk kredieten voor het beheer van de COVID-crisis
en de hulp aan vluchtelingen ten gevolge van de oorlog in
Ockraine.
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genre

08 Mesures spéciales

04 Aide aux personnes

03Santé

02 dépenses générales de I'’Administration

01 Cabinet et Conseil

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Répartition des crédits d'engagement par mission et par catégorie de

70% 80% 90% 100%

Verdeling van de vastleggingskredieten per opdracht en per

gendercategorie

08 Mesures spéciales

04 Aide aux personnes

03 Santé

02 dépenses générales de I'’Administration

01 Cabinet et Conseil

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Catégoriel mCatégorie2 mCatégorie3 ' Catégorie 4 Catégoriel M Catégorie2 mCatégorie3 © Catégorie4

Mission Catégorie 1 Catégorie 2 Catégorie 3 Catégorie 4 Total

Opd_racht Cate;rie 1 Cate;rie 2 Cate;rie 3 Cate;rie 4 T();lal
01 Cabinet et Conseil / kabinet en Raad 152.000,00 € - 2.033.000,00 € - 2.185.000,00 €
02 Dépenses générales de 1’ Administration / 976.000,00 € - 23.257.000,00 € - | 24.233.000,00 €

Algemene uitgaven van het Bestuur

03 Santé / Gezondheid 2.279.000,00 € - 51.649.000,00 € 2.772.000,00 € | 56.700.000,00 €
04 Aide aux personnes / Bijstand aan Personen 5.515.000,00 € - 60.948.000,00 € 58.388.000,00 € | 124.851.000,00 €
08 Mesures spéciales / Bijzondere maatregelen - - 4.390.000,00 € | 48.665.000,00 € | 53.055.000,00 €
Total / Totaal 8.922.000,00 € - 142.277.000,00 € | 109.825.000,00 € | 261.024.000,00 €

La Répartition des crédits d’engagement pour
les programmes de la compétence Santé

La mission 03 santé est divisée en 6 programmes

Verdeling van de vastleggingskredieten voor de
programma’s van de bevoegdheid Gezondheid

Opdracht 03 Gezondheid is verdeeld in 6 programma’s,

dont les crédits d’engagement sont répartis de la maniere waarvan de vastleggingskredieten als volgt zijn
suivante : onderverdeeld :
Mission 3: Santé: répartition des crédits d'engagement entre les Opdracht 3: Gezondheid : verdeling van de vastleggingskredieten over
programmes de programma's
O5Miseren ceune du 01 Support de la politique 06 Uit het
i ot e geintegreord walsins.en e ke grondhed
écologique des gezondheidsplan en
acteurs du social et ecologische transitie van
de la santé de actoren uit de sector
24% 02 Prévention welzijn en gezondheid 02 Preventie
03 Soins a domicile et 03 Thui
mentale gezondheid
B En— 01Support de la politique en matiére de santé
02 Prévention 02 Prévention
03 Soins a domicile et alternatives de soins 03 Soinsa domicile et alternatives de soins
04 5anté mentale 04 Santé mentale
= 05 Investissement = 05 Investissement
06 Mise en ceuvre du plan social santé intégré et transition écologique des acteurs du social et de la santé 06 Mise en ceuvre du plan social santé intégré et transition écologi que des acteurs du social et de la santé
Programme Crédits d'engagement | Pourcentage Programma Vastleggingskredieten | Percentage
01 Support de la politique 11.352.000,00 € 20% 01 Ondersteuning van het 11.352.000,00 € 20%
en maticre de santé beleid inzake gezondheid
02 Prévention 3.257.000,00 € 6% 02 Preventie 3.257.000,00 € 6%
03 Soins a domicile et 2.327.000,00 € 4% 03 Thuiszorg en alterna- 2.327.000,00 € 4%
alternatives de soins tieve zorgvormen
04 Santé mentale 9.851.000,00 € 17% 04 Geestelijke gezondheid 9.851.000,00 € 17%
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Programme Crédits d'engagement | Pourcentage Programma Vastleggingskredieten | Percentage
05 Investissement 16.195.000,00 € 29% 05 Investering 16.195.000,00 € 29%
06 Mise en ceuvre du plan 13.718.000,00 € 24% 06 Uitvoering van het 13.718.000,00 € 24%

social santé intégré et
transition écologique
des acteurs du social et

geintegreerd welzijns-
en gezondheidsplan en
ecologische transitie van

de la santé de actoren uit de sectoren
van welzijn en gezondheid
Total 56.700.000,00 € Totaal 56.700.000,00 €

Les crédits d’engagement des programmes de la
mission 03 Santé ont été analysés et répartis dans les
catégories de genre suivantes :

De vastleggingskredieten van de programma’s van
opdracht 03 Gezondheid werden geanalyseerd en in de
volgende gendercategorieén verdeeld :

Mission 3: Santé: catégorisation de genre des 6
programmes

06 Mise en ceuvre du plan social santé intégré et
transition écologique des acteurs du social et de la...

05 Investissement

04 Santé mentale

03 Soins a domicile et alternatives de soins

02 Prévention

01 Support de la politique en matiére de santé

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Opdracht 3: Gezondheid: gendercategorisering van de zes
programma's

06 Mise en ceuvre du plan social santé intégré et
transition écologique des acteurs du social et de la santé

05 Investissement

04 Santé mentale

03 Soins a domicile et alternatives de soins

02 Prévention

01Support de la politique en matiére de santé

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Catégoriel M Catégorie 2 Catégorie 3 Catégorie 4 Catégoriel m Catégorie2 Catégorie 3 Catégorie 4
Programma Categorie 1 | Categorie2 | Categorie 3 Categorie 4 Totaal
Programme Catégorie 1 | Catégorie2 | Catégorie 3 Catégorie 4 Total
01 Support de la politique en matiére de santé / €2.140.000,00 €-| €8.977.000,00 | € 235.000,00| € 11.352.000,00
Ondersteuning van het beleid inzake gezondheid
02Prévention / Preventie € 139.000,00 €- € 581.000,00 | € 2.537.000,00 | € 3.257.000,00
03 Soins a domicile et alternatives de soins / €- €-| €2.327.000,00 €-| €2.327.000,00
Thuiszorg en alternatieve zorgvormen
04Santé mentale / Geestelijke gezondheid €- €-| €9.851.000,00 €-| €9.851.000,00
05Investissement / Investering €- €-|€16.195.000,00 €-| €16.195.000,00
06 Mise en ceuvre du plan social santé intégré et transition €- € - €13.718.000,00 €-| €13.718.000,00
écologique des acteurs du social et de la santé /
Uitvoering van het geintegreerd welzijns- en
gezondheidsplan en ecologische transitie van de
actoren uit de sectoren van welzijn en gezondheid
Total / Totaal €2.279.000,00 €-| €51.049.000,00 | € 2.772.000,00 | € 56.700.000,00

La Répartition des crédits d’engagement

pour les programmes de la
compétence Aide aux personnes

La mission 04 Aide aux personnes est divisée en 8
programmes dont les crédits d’engagement sont répartis de

la maniére suivante :

Verdeling van de vastleggingskredieten
voor de programma’s van de bevoegdheid
Bijstand aan Personen

Opdracht 04 Bijstand aan Personen is verdeeld in 8

programma’s, waarvan de vastleggingskredieten als volgt
zijn onderverdeeld :
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Mission 4: Aide aux personnes: répartition des crédits
d'engagement entre les programmes
01 Support de la
politique en matiére

d'aide aux personnes
4%

02 Politique en faveur
des familles et des
personnes agées
0%

03 Centres d'aide aux
09 Aide 3 la jeunesse personnes
07
8%

0%

vestissements

08 Controle des films
0% 04 Sans abri

24%

01 Support de la politique en matiére d'aide aux personnes
W02 Politique en faveur des familles et des personnes agées
03 Centres d'aide aux personnes
04 Sans abri
W06 Centres publics d'action sociale
07 Investissements
W08 Controle des films
mO09Aide alajeunesse

Opdracht 4: Bijstand aan personen : verdeling van de
vastleggingskredieten over de programma's
01 Ondersteuning van

het beleid inzake
bijstand aan personen

02 Beleid voor

gezinnen en ouderen
4% 0%

09 Aide a la jeunesse
0% 07

03 Centra voor

) algemeen
Investeringen welzijnswerk
08 Filmkeuring o 8%

0%
04 Daklozen
24%

01 Support de la politique en matiére d'aide aux personnes
®02 Politique en faveur des familles et des personnes agées
03 Centres d'aide aux personnes
04 5Sans abri
W06 Centres publics d'action sociale
07 Investissements
m08 Controle des films
m09Aide alajeunesse

NB : le programme 05 n’est pas crédité et concerne la
Politique en faveur des personnes handicapées. Compétence
transférée chez Iriscare.

NB programma 05 wordt niet gecrediteerd en betreft
het beleid voor personen met een handicap. Bevoegdheid
overgedragen aan Iriscare.

Programme Crédits d’engagement | Pourcentage Programma Vastleggingskredieten | Procent
01 Support de la poli- 4.747.000,00 € 3,80% 01 Ondersteuning van 4.747.000,00 € 3,80%
tique en maticre d’aide het beleid inzake bijs-
aux personnes tand aan personen
02 Politique en faveur 4.000,00 € 0,00% 02 Beleid voor gezinnen en 4.000,00 € 0,00%
des familles et des ouderen
personnes agées
03 Centres d'aide 10.073.000,00 € 8,07% 03 Centra voor alge- 10.073.000,00 € 8,07%
aux personnes meen welzijnswerk
04 Sans-abri 29.658.000,00 € 23,75% 04 Daklozen 29.658.000,00 € 23,75%
06 Centres publics 61.019.000,00 € 48,87% 06 Openbare centra voor 61.019.000,00 € 48,87%
d'action sociale maatschappelijk welzijn
07 Investissements 19.311.000,00 € 15,47% 07 Investeringen 19.311.000,00 € 15,47%
08 Controle des Films 19.000,00 € 0,02% 08 Filmkeuring 19.000,00 € 0,02%
09 Aide a la jeunesse 20.000,00 € 0,02% 09 Jeugdhulp 20.000,00 € 0,02%
Totaal 124.851.000,00 € Totaal 124.851.000,00 €

Les crédits d’engagement des programmes de la
mission 04 Aide aux personnes ont ¢té analysés et répartis
dans les catégories de genre suivantes :

De vastleggingskredieten van de programma’s van
opdracht 04 Bijstand aan Personen werden geanalyseerd en
in de volgende gendercategorieén verdeeld :

Mission 4: Aide aux personnes: catégorisation de genre des
programmes

09 Aide lajeunesse

08 Controle des Films

07 Investissements

06 centres publics d'action sociale

04 Sans-abri

03 Centres d'aide aux personnes
02 Politique en faveur des familles et des personnes...
01 Support de la politique en matiére d'aide aux...
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Catégorie 3

Catégoriel M Catégorie 2 Catégorie 4

Opdracht 4: Bijstand aan personen : gendercategorisering
van de programma's

09 Aide & lajeunesse
08 Controle des Films
07 Investissements
06 centres publics d'action sociale
045ans-abri
03 Centres d'aide aux personnes
02 Politique en faveur des familles et des personnes...
01 Support de la politique en matiére d'aide aux...
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Catégorie3 1 Catégorie 4

Catégoriel M Catégorie 2
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Programme Catégorie 1 | Catégorie 2 Catégorie 3 Catégorie 4 Total
Programma Categorie 1 | Categorie 2 Categorie 3 Categorie 4 Totaal
01 Support de la politique en matiére d’aide aux personnes / -€ -€ 4.732.000,00 € 15.000,00 € 4.747.000,00 €
Ondersteuning van het beleid inzake Bijstand aan Personen
02 Politique en faveur des familles et des personnes agées / -€ -€ 4.000,00 € -€ 4.000,00 €
Beleid voor gezinnen en senioren
03 Centres d’aide aux personnes / -€ -€ 10.073.000,00 € -€ 10.073.000,00 €
Centra voor volwassenen in moeilijkheden
04 Sans-abri / Daklozen 4.150.000,00 € -€ 25.508.000,00 € -€| 29.658.000,00 €
06 Centres publics d’action sociale / 1.365.000,00 € -€ 1.300.000,00 € | 58.354.000,00 €| 61.019.000,00 €
Openbare Centra voor Maatschappelijk Welzijn
07 Investissements / Investeringen -€ -€ 19.311.000,00 € -€ 19.311.000,00 €
08 Contrdle des Films / Filmkeuring -€ -€ -€ 19.000,00 € 19.000,00 €
09 Aide a la jeunesse / Jeugdhulpverlening -€ -€ 20.000,00 € -€ 20.000,00 €
Total / Totaal 5.515.000,00 € - € 60.948.000,00 € | 58.388.000,00 € | 124.851.000,00 €
Tableau récapitulatif des catégorisation par Samenvattende tabel van de categorisering
domaine de compétence et programme per bevoegdheidsdomein en programma
Compétence Catégorie 1 Catégorie 2 Catégorie 3 Catégorie 4 Total
Bevoegdheid Categorie 1 Categorie 2 Categorie 3 Categorie 4 Totaal
01 Cabinet et Conseil / kabinet en Raad € 152.000,00 €- €2.033.000,00 €- €2.185.000,00
02 Dépense générales de I’ Administration / € 976.000,00 €- € 23.257.000,00 €- € 24.233.000,00
Algemene uitgaven van de administratie
001 Support de la politique en matiére de sant¢ / | € 2.140.000,00 €- €8.977.000,00 €235.000,00 | € 11.352.000,00
Ondersteuning van het beleid
inzake gezondheid
002 Prévention / Preventie € 139.000,00 €- €581.000,00 | €2.537.000,00 | € 3.257.000,00
< 003 Soins a domicile et alternatives de soins / €- €- € 2.327.000,00 €-| €2.327.000,00
E Thuiszorg en alternatieve zorgvormen -
= S
= 3
§ 004 Santé mentale / €- €- €9.851.000,00 €-| €9.851.000,00 §
© Geestelijke gezondheid =
Q -
g 005 Investissement / Investering €- €- € 16.195.000,00 €-| €16.195.000,00 f
w2
S 006 Mise en ceuvre du plan social santé intégré et €- €- € 13.718.000,00 €-| €13.718.000,00
transition écologique des acteurs du social et
de la santé /
Uitvoering van het geintegreerd
welzijns- en gezondheidsplan en
ecologische transitie van de actoren uit
de sectoren van welzijn en gezondheid
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Compétence Catégorie 1 Catégorie 2 Catégorie 3 Catégorie 4 Total
Bevoegdheid Categorie 1 Categorie 2 Categorie 3 Categorie 4 Totaal
01 Support de la politique en matiére d’aide aux €- €- €4.732.000,00 € 15.000,00 | € 4.747.000,00
personnes /
Ondersteuning van het beleid
inzake Bijstand aan Personen
02 Politique en faveur des familles et des €- €- € 4.000,00 €- € 4.000,00
personnes agées /
S o Beleid voor gezinnen en ouderen
AR5
S = o
g 5 03 Centres d’aide aux personnes / €- €- €10.073.000,00 €-1] €10.073.000,00 g
£ 0 Centra voor algemeen welzijnswerk b=
& = —
§ _§ 04 Sans-abri / Daklozen €4.150.000,00 €- € 25.508.000,00 €-| €29.658.000,00 2
= a
E _‘% 06 Centres publics d’action sociale / Openbare € 1.365.000,00 €- € 1.300.000,00 | € 58.354.000,00 | € 61.019.000,00 $
3 -3 centra voor maatschappelijk welzijn
07 Investissements / Investeringen €- €- €19.311.000,00 €-| €19.311.000,00
08 Controle des Films / €- €- €- € 19.000,00 € 19.000,00
Filmkeuring
09 Aide a la jeunesse / €- €- €20.000,00 €- € 20.000,00
Jeugdhulp
08 Mesures spéciales / €- €- €4.390.000,00 | € 48.665.000,00 € 53.055.000,00
Bijzondere maatregelen
Total / Totaal € 8.922.000,00 €- € € €261.024.000,00
e 142.277.000,00 | 109.825.000,00 T

Aprés une premiere catégorisation du budget initial

2022 selon la méthode du gender budgeting par les SCR, ce
sont 20 allocations de base de catégorie 3 qui ont fait I’objet

d’une analyse plus détaillée au niveau du genre.

La sélection des allocations de base a analyser a été

réalisée en tenant compte de la disponibilité des données a
récolter. En fonction de ce critére, ont été choisies :

4 AB concernant le service coordination et appui
transversal

8 AB gérées par le service ressources humaines
4 AB dans le cadre de la compétence santé

4 AB dans le cadre de la compétence aide aux personnes

Ce questionnaire reprend :

des informations générales (numéro, description et
données de contact) ;

des informations sur les groupes cibles, leur répartition
genrée et d’éventuelles autres variables utiles ;

une analyse de I’impact direct ou indirect de I’AB au
niveau de la situation socio-économique et de 1’acces,
notamment, a ’emploi, la formation, I’information, la
sécurité/ I’aide sociale, le logement ;

une analyse de I’impact sur 1’égalité des femmes et des
hommes (positif, neutre ou négatif),

Na een eerste categorisering door de DVC van de

initi€le begroting voor 2022 op basis van de methode van
gender budgeting, worden in deze analyse twintig basisal-
locaties van categorie 3 nader onderzocht op genderniveau.

Bij de selectie van de te analyseren basisallocaties

werd rekening gehouden met de beschikbaarheid van de
gegevens die moeten worden verzameld. Op basis van dat
criterium werden de volgende basisallocaties geselecteerd :

4 BA’s voor de dienst Codrdinatie en Transversale
Ondersteuning ;

8 BA’s beheerd door de dienst HR & adminsal ;
4 BA’s voor de bevoegdheid Gezondheid ;

4 BA’s voor de bevoegdheid Bijstand aan Personen.

Deze vragenlijst omvat :

algemene informatie (nummer, beschrijving en

contactgegevens) ;

informatie over de doelgroepen, hun genderverdeling
en eventuele andere nuttige variabelen ;

een analyse van de rechtstreekse of onrechtstreekse
impact van de BA op de sociaaleconomische situatie en
de toegang tot, met name, werk, opleiding, informatie,
veiligheid/sociale bijstand, huisvesting ;

een analyse van de impact op de gelijkheid tussen
vrouwen en mannen (positief, neutraal of negatief),
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— des recommandations si I’impact est neutre ou négatif.

Résultats par compétence

Service Coordination et appui transversal

01 08 01 1211 : Honoraires des avocats, de
médecins et de consultance externe

Constat

Le groupe cible de cette allocation de base est I’ensemble
des consultants externes engagés par I’administration.

Au total, 127 personnes sont concernées. Sur 127
personnes, 74 sont des hommes (58 %) et 53 sont des
femmes (42 %).

Les contrats « Information Security Officer» et les
contrats de consultances IT, ne sont exécutés que par des
hommes. (100 % hommes).

Les contrats de consultance relatifs au support vis-a-vis
de la mise en place / ’organisation de services sont en
majorité exécutés par des hommes (70 % hommes — 30 %
femmes).

Les contrats de consultance sur ’aménagement li¢ a
I’occupation de I’espace et la gestion des dynamiques des
équipes sont exécutés en majorité par des hommes (67 %
d’hommes et 33 % de femmes).

Les contrats de consultance site web (hors développe-
ment), consultance juridique, consultance en ressources
humaines, consultance relative au fonctionnement de 1’ad-
ministration, consultance en graphisme et support externe
pour la communication, concernent de maniére égale les
hommes et les femmes (50 % hommes et 50 % femmes).

Les contrats de traduction externes sont, quant a eux,
exécutés en majorité par des femmes (13 % hommes et
87 % femmes).

Analyse

Cette allocation de base a un impact non négligeable sur
la situation économique des membres du personnel qui en
bénéficient, étant donné qu’il s’agit de I’allocation de base
qui permet de rémunérer les personnes pour 1’exécution de
leurs prestations. Par contre, cette allocation de base ne leur
donne pas d’accés au travail, a la santé, a la formation, a la
sécurité/aide sociale ou autres avantages.
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— aanbevelingen als de impact neutraal of negatief is.

Resultaten per bevoegdheid

Dienst Coordinatie en Transversale Ondersteuning

01.08.01.1211 : Erelonen van advocaten,
geneesheren en externe consultatie

Vaststelling

De doelgroep van deze basisallocatie zijn alle externe
consultants die de administratie inschakelt.

In totaal gaat het om 127 personen. Die 127 personen
bestaan uit 74 mannen (58 %) en 53 vrouwen (42 %).

De contracten voor Information Security Officers en de
contracten voor IT-consultants worden uitsluitend ingevuld
door mannen (100 % mannen).

De consultancycontracten voor de ondersteuning van
de oprichting/organisatie van diensten worden vooral
ingevuld door mannen (70 % mannen — 30 % vrouwen).

De consultancycontracten voor de inrichting in verband
met het gebruik van de ruimte en het beheer van de team-
dynamiek worden vooral ingevuld door mannen (67 %
mannen en 33 % vrouwen).

De consultancycontracten voor de website (uitgezon-
derd ontwikkeling), juridisch advies, advies over human
resources, de werking van de administratie, grafische
vormgeving en externe ondersteuning voor de commu-
nicatie worden in gelijke mate ingevuld door mannen en
vrouwen (50 % mannen en 50 % vrouwen).

De contracten voor externe vertalingen worden vooral
ingevuld door vrouwen (13 % mannen en 87 % vrouwen).

Analyse

Deze basisallocatie heeft een niet te verwaarlozen
impact op de economische situatie van de personeelsleden
die er gebruik van maken, omdat het de basisallocatie is
die het mogelijk maakt deze personen te betalen voor de
uitvoering van hun prestaties. Deze basisallocatie geeft hen
echter geen toegang tot werk, gezondheidszorg, opleiding,
sociale zekerheid/bijstand of andere voordelen.
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Les régles liées au paiement des salaires des consul-
tant.e.s externes, tout secteur confondu, sont neutres
et basées sur des critéres indépendants du genre. Les
marchés publics sur la base desquels les consultant.e.s sont
désigné.e.s prévoient des critéres d’attribution neutres et
indépendants du genre.

Actions/recommandations

Les SCR pourraient intégrer des ¢éléments relatifs a
la dimension de genre dans le contenu de nos documents
de marché (au niveau de I’utilisation du langage inclusif’;
des critéres de sélection ou des critéres d’attribution) afin
d’attirer des soumissionnaires / candidats qui promeuvent
I’égalité de genre au sein de leur entreprise/organisation/
équipes.

Cela permettrait aussi de mettre en évidence 1’impor-
tance que les SCR portent aux questions relatives a 1’égalité
de genre.

02 001 08 08 1211 : Achats sans investissement
et services informatiques

Constat

Sont concernés par cette allocation tous les consul-
tant.e.s détaché.e.s au sein de 1’équipe partners IT / PMO
des SCR.

En 2021, cela concernait un homme (100 %) au sein de
I’équipe. En 2022 il s’agit d’'un homme et d’une femme,
soit une proportion de 50-50.

Analyse

L’allocation de base impacte la situation socio-écono-
mique des hommes et des femmes car elle permet de payer
le salaire de la personne pour 1’exécution de ses prestations
au sein des SCR. Par contre, cette AB ne leur donne pas
d’acces au travail, a la santé, a la formation, a la sécurité/
aide sociale ou autres avantages, les membres du personnel
concerné y ayant déja acces.

Les régles liées au paiement des salaires des consul-
tant.e.s IT sont neutres et basées sur des critéres indépen-
dants du genre.

Actions/recommandations

L’allocation de base ne permet pas la reproduction
d’une situation inégalitaire et comme I’impact est neutre,
aucune recommandation n’est a proposer pour favoriser
I’équilibre des genres.
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De regels voor de betaling van de lonen van de externe
consultants in alle sectoren zijn neutraal en gebaseerd op
niet-gendergerelateerde criteria. De overheidsopdrachten
op basis waarvan consultants worden aangesteld, voorzien
in neutrale, niet-gendergerelateerde criteria.

Acties/aanbevelingen

De DVC zouden gendergerelateerde elementen
kunnen opnemen in de opdrachtdocumenten (via inclusief
taalgebruik, de selectiecriteria of de gunningscriteria) om
inschrijvers/kandidaten aan te trekken die gendergelijkheid
in hun bedrijf/organisatie/teams bevorderen.

Dat zou ook benadrukken dat de DVC veel belang
hechten aan gendergelijkheid.

02.001.08.08.1211 : Aankopen zonder
investering en informaticadiensten

Vaststelling

Deze basisallocatiec geldt voor alle consultants die
gedetacheerd zijn bij het partnerteam van de DVC voor IT/
PMO.

In 2021 bestond het team uit één man (100 %). In 2022
gaat het om één man en één vrouw, dus fiftyfifty.

Analyse

De basisallocatie heeft een impact op de sociaalecono-
mische situatie van mannen en vrouwen, omdat ze toelaat
het loon van deze personen te betalen voor de uitvoering
van hun prestaties bij de DVC. Deze BA geeft hen echter
geen toegang tot werk, gezondheidszorg, opleiding, sociale
zekerheid/bijstand of andere voordelen, omdat de betrokken
personeelsleden er reeds toegang toe hebben.

De regels voor de betaling van de lonen van de
IT-consultants zijn neutraal en gebaseerd op niet-gender-
gerelateerde criteria.

Acties/aanbevelingen

De basisallocatie maakt een ongelijke situatie niet
mogelijk en omdat de impact neutraal is, hoeft geen
aanbeveling te worden gedaan om het evenwicht tussen
mannen en vrouwen te bevorderen.
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02 001 08 02 1211 : Frais de justice en matiére
d’affaires civiles, administratives et pénales.
Jetons de présence et/ou indemnités payées
aux experts qui ne font pas partie du secteur

des administrations publiques, frais de voyage

et de séjour des personnes étrangéres a

I’administration et prestations de tiers. Frais
de fonctionnement des organes consultatifs.
Location d’installations mécanographiques

et informatiques. Frais exceptionnels de
services d’acquisitions de biens non durables.

Catering. Divers services et frais (assurances,

frais postaux, services logistiques).

Constat

Les publics cibles de cette allocation de base sont
des personnes justifiant de frais de représentation et des
personnes ayant avancé a 1’administration des frais dans
le cadre de leur fonction. Actuellement, il s’agit de trois
femmes (60 %) et 2 hommes (40 %).

Trois personnes sur cinq (une femme/deux hommes)
ont bénéficié de frais de représentation liés a leur fonction.
Ces personnes ont un grade A3 (un homme) et AS (un
homme / une femme).

Analyse

Les frais portent sur des remboursements dans le cadre
d’une somme avancée par un.c agent.c ou de frais liés a la
fonction de la personne. Ceux-ci n’ont pas d’impact sur la
situation socio-économique. En plus, il n’y a pas d’impact
sur I’acceés au travail, a la santé, a la formation, a la sécurité/
aide sociale ou autres avantages.

Les regles liées au remboursement de frais sont neutres
et basées sur des critéres indépendants du genre.

Actions/recommandations

L’allocation de base ne permet pas la reproduction
d’une situation inégalitaire et comme I’impact est neutre,
aucune recommandation n’est a proposer pour favoriser
I’équilibre des genres.

02 001 07 09 1112 : Jetons de présence

Constat

Les membres des commissions du Conseil Consultatif
de la Santé et de I’Aide aux personnes sont concernés par
cette allocation de base.

1. Répartition selon le genre H/F par section/bureau

14—
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02.001.08.02.1211 : Gerechtskosten inzake burgerlijke,
administratieve en strafzaken. Zitpenningen en/
of vergoedingen toegekend aan deskundigen
die niet tot de overheidssector behoren, reis- en
verblijfskosten van niet tot de diensten behorende
personen. Bezoldiging van niet tot de administratie
behorende deskundigen en prestaties van derden.
Werkingskosten van de adviesorganen. Huur
van mechanografische installaties, informatica-
installaties. Buitengewone uitgaven voor diensten en
aankopen van niet-duurzame goederen. Catering.
Diverse kosten en diensten (verzekeringen,
postkosten, logistieke dienstverlening).

Vaststelling

De doelgroep van deze basisallocatie zijn personen die
representatickosten kunnen aantonen en personen die in het
kader van hun functie kosten hebben voorgeschoten voor
de administratie. Op dit moment gaat het om drie vrouwen
(60 %) en twee mannen (40 %).

Drie van de vijf personen (één vrouw en twee mannen)
hebben representatickosten in verband met hun functie
ontvangen. Die personen hebben rang A3 (¢én man) en AS
(één man en één vrouw).

Analyse

De kosten hebben betrekking op de terugbetaling van
een door een medewerker voorgeschoten bedrag of uitgaven
in verband met de functie van de persoon. Ze hebben geen
impact op de sociaaleconomische situatic. Bovendien is
er geen impact op de toegang tot werk, gezondheidszorg,
opleiding, sociale zekerheid/bijstand of andere voordelen.

De regels voor de terugbetaling van kosten zijn neutraal
en gebaseerd op niet-gendergerelateerde criteria.

Acties/aanbevelingen

De basisallocatie maakt een ongelijke situatie niet
mogelijk en omdat de impact neutraal is, hoeft geen
aanbeveling te worden gedaan om het evenwicht tussen
mannen en vrouwen te bevorderen.

02.001.07.09.1112 : Zitpenningen

Vaststelling

Deze basisallocatie geldt voor de leden van de
commissies van de Adviesraad voor Gezondheids- en
Welzijnszorg.

1. Verdeling mannen/vrouwen per afdeling/bureau
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I. Commission de la Santé
A. Sections
— Section des hopitaux :
19 hommes (65,52 %) et 10 femmes (34,48 %)

(apres modification de 1’arrété de nomination :
12 hommes — 16 femmes)

— Section de la prévention en santé :
12 hommes (46,15 %) et 14 femmes (53,85 %)

— Section des soins de premiére ligne et des soins
a domicile :

10 hommes (38,46 %) et 16 femmes (61,54 %)

— Section des institutions et services de santé
mentale :

19 hommes (63,33 %) et 11 femmes (36,67 %)

(aprés modification de I’arrété de nomination :
17 hommes — 13 femmes).

B. Bureau
— Bureau Commission de la santé :
3 hommes (33,33 %) et 6 femmes (66,67 %)
II. Commission de I’Aide aux personnes
A. Section

— Section des institutions et services de 1’action
sociale :

15 hommes (65,22 %) et 8 femmes (34,78 %)

(a toutes fins utiles aprés modification de I’arrété
de nomination intervenu en 2022 : 10 hommes
— 16 femmes)

B. Bureau
— Bureau Commission de la Santé :
6 hommes (75 %) et 2 femmes(25 %)

Sous-total Sections : 75 hommes (55,97 %) — 59
femmes (44,03 %)

2. Répartition selon le genre H/F au sein du Conseil
consultatif':

— Avant modification de 1’arrété pour les sections
Hopitaux/Santé mentale :

38 hommes (64,41 %) et 21 femmes (35,59 %)

— Aprés modification de I’arrété pour les sections
Hopitaux/Santé mentale :

29 hommes (50 %) et 29 femmes (50 %)

3. Répartition selon le genre H/F en fonction de la qualité
de président(e)/vice-président(e) :

— Ala présidence :

3 hommes (60 %) et 2 femmes (40 %)
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I. Commissie voor Gezondheidszorg

A. Afdeling

Afdeling ziekenhuizen :
19 mannen (65,52 %) en 10 vrouwen (34,48 %)

(na wijziging van het benoemingsbesluit:
12 mannen en 16 vrouwen)

— Afdeling preventieve gezondheidszorg :
12 mannen (46,15 %) en 14 vrouwen (53,85 %)

— Afdeling
thuiszorg :

10 mannen (38,46 %) en 16 vrouwen (61,54 %)

eerstelijnsgezondheidszorg en

— Afdeling instellingen en diensten voor
geestelijke gezondheidszorg :

19 mannen (63,33 %) en 11 vrouwen (36,67 %)

(na wijziging van het benoemingsbesluit:
17 mannen en 13 vrouwen).

B. Bureau

Bureau Commissie voor Gezondheidszorg
3 mannen (33,33 %) en 6 vrouwen (66,67 %)
II. Commissie voor Welzijnszorg

A. Afdeling

— Afdeling instellingen en diensten voor sociale
dienstverlening :

15 mannen (65,22 %) en 8 vrouwen (34,78 %)

(na wijziging van het benoemingsbesluit in
2022 : 10 mannen en 16 vrouwen)

B. Bureau
— Bureau Commissie voor Gezondheidszorg :
6 mannen (75 %) en 2 vrouwen (25 %)

Subtotaal afdelingen: 75 mannen (55,97 %) en
59 vrouwen (44,03 %)

. Verdeling mannen/vrouwen in de Adviesraad :

— Voor wijziging van het besluit voor de afdelingen
ziekenhuizen/geestelijke gezondheidszorg :

38 mannen (64,41 %) en 21 vrouwen (35,59 %)

— Na wijziging van het besluit voor de afdelingen zie-
kenhuizen/geestelijke gezondheidszorg :

29 mannen (50 %) en 29 vrouwen (50 %)

. Verdeling mannen/vrouwen bij de voorzitters en

ondervoorzitters :
— Voorzitters :

3 mannen (60 %) en 2 vrouwen (40 %)
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— A la vice-présidence :
3 hommes (60 %) et 2 femmes (40 %)

4. Répartition selon le genre H/F en fonction de la qualité
de membre effectif / membre suppléant :

— parmi les membres effectifs :

36 hommes (54,55 %) et 30 femmes (45,45 %)
— parmi les membres suppléants :

36 hommes (58,06 %) et 26 femmes (41,94 %)

5. Répartition selon le genre H/F par catégorie représentée
(pouvoir organisateur/personnel/utilisateur et expert) :

— parmi les représentants des pouvoirs organisateurs :

18 hommes (60 %) et 12 femmes (40 %)
— parmi les représentants des personnels :

23 hommes (71,88 %) et 9 femmes (28,12 %)
— parmi les représentants d’utilisateurs :

10 hommes (37,04 %) et 17 femmes (62,96 %)
— parmi les experts :

23 hommes (52,27 %) et 21 femmes (47,73 %)

Analyse

En plus du genre/sexe le critére de répartition H/F lié
a la profession (catégorie des représentants des personnels
occupés dans les services et/ou institutions, c¢’est-a-dire les
médecins, assistants sociaux, aides familiales, professions
paramédicales...) est une variable supplémentaire et inté-
ressante dans la mesure ou la représentation des deux sexes
n’est pas égalitaire et montre une surreprésentation du sexe
masculin parmi les groupes des pouvoirs organisateurs et
du personnel.

L’AB a un impact faible sur la situation socio-éco-
nomique des hommes ou des femmes dans la mesure ou les
jetons de présence qui sont versés aux présidents, vice-pré-
sidents et autres membres du Conseil Consultatif corres-
pondent a une rémunération. Cependant, les montants sont
peu élevés. Ils ont pour but de récompenser 1’assiduité des
membres ainsi que de les inciter a participer aux réunions.
Il n’y a pas d’impact sur ’acces au travail, a la santé, a la
formation, a la sécurité/aide sociale ou autres avantages.

L’impact de I’AB sur I’égalit¢ des femmes et des
hommes est négatif. L’ AB n’est pas une source de différence
entre les femmes et les hommes dans la mesure ou son
fondement 1égal, ’arrété du Collége réuni du 06 février
1992, fixe les conditions d’octroi de I’allocation ainsi que
le montant des jetons de présence sur la base de critéres
indépendants du genre.
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— Ondervoorzitters :
3 mannen (60 %) en 2 vrouwen (40 %)

4. Verdeling mannen/vrouwen bij de vaste leden en plaats-
vervangende leden :

— Vaste leden :

36 mannen (54,55 %) en 30 vrouwen (45,45 %)
— Plaatsvervangende leden :

36 mannen (58,06 %) en 26 vrouwen (41,94 %)

5. Verdeling mannen/vrouwen per  vertegenwoor-
digde categorie (organiserende instantie/personeel/
gebruikers/deskundigen) :

— Vertegenwoordigers  van  de
instanties :

18 mannen (60 %) en 12 vrouwen (40 %)

organiserende

— Vertegenwoordigers van het personeel :

23 mannen (71,88 %) en 9 vrouwen (28,12 %)
— Vertegenwoordigers van de gebruikers :

10 mannen (37,04 %) en 17 vrouwen (62,96 %)
— Deskundigen :

23 mannen (52,27 %) en 21 vrouwen (47,73 %)

Analyse

Naast gender of geslacht is de verdeling van mannen
en vrouwen volgens hun beroep (vertegenwoordigers van
het personeel dat bij de diensten en/of instellingen werkt,
dat wil zeggen artsen, maatschappelijk assistenten, gezins-
helpers, paramedische beroepen, enz.) een bijkomende en
interessante variabele, omdat de vertegenwoordiging van
beide geslachten niet gelijk is. Er is een oververtegenwoor-
diging van het mannelijke geslacht in de groepen van de
organiserende instanties en het personeel.

De BA heeft een kleine impact op de sociaaleconomi-
sche situatic van mannen en vrouwen, omdat de presentie-
gelden die aan de voorzitters, ondervoorzitters en andere
leden van de Adviesraad een bezoldiging zijn. De bedragen
zijn echter klein. Ze zijn bedoeld om de regelmatige aan-
wezigheid van de leden te belonen en hen aan te moedigen
aan de vergaderingen deel te nemen. Er is geen impact op
de toegang tot werk, gezondheidszorg, opleiding, sociale
zekerheid/bijstand of andere voordelen.

De impact van de BA op de gelijkheid tussen vrouwen
en mannen is negatief. De BA vormt geen bron van verschil
tussen vrouwen en mannen omdat haar rechtsgrondslag,
het besluit van het Verenigd College van 6 februari 1992,
de voorwaarden voor de toekenning van de vergoeding
en het bedrag van het presentiegeld bepaalt op basis van
niet-gendergerelateerde criteria.
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Neéanmoins, I’AB est susceptible de faire naitre ou
d’accentuer une inégalité entre les femmes et les hommes
si et seulement si la composition du Conseil consultatif est
elle-méme inégalitaire. Toutefois, sur la base des chiffres
globaux en 2021, il apparait que la proportion de femmes
et d’hommes au sein du Conseil consultatif est relative-
ment équilibrée (75 hommes (55,97 %) et 59 femmes
(44,03 %)). 1l semble que 1’autorégulation (sans mesures
contraignantes) fonctionne bien.

Cependant, il apparait que les hommes sont nommés
présidents de section en plus grand nombre que les femmes
(60 % d’hommes et 40 % de femmes). Le méme constat est
observé au poste de vice-président(e) (60 % d’hommes et
40 % de femmes). Cet écart se répercute sur la composition
des bureaux de commissions dans la mesure ou ceux-ci sont
composés des présidents et vice-présidents de 1’ensemble
des sections. On rappelle que les jetons de présence sont
progressifs. Leur montant s’accroit en fonction du statut
du membre. Un président de section se verra octroyer
un montant plus ¢levé que celui d’un vice-président. Un
vice-président se verra octroyer un montant plus élevé que
celui d’un membre.

Actions/recommandations

— Encourager, lors des prochains renouvellements de
mandats et dans la mesure du possible, la parité dans
la composition de chaque section en veillant a ce que
le membre effectif et son suppléant soient de sexes
différents.

— Encourager, lors des prochains renouvellements de
mandats et dans la mesure du possible, la parité¢ dans
la composition de chaque section en veillant a ce
que le président et son vice-président soient de sexes
différents.

— Dans toute communication, utiliser davantage un
langage inclusif qui indique que la communication
s’adresse tant aux membres féminins que masculins.

Service Ressources Humaines

02 001 07 01 1111 : Rémunérations du
personnel statutaire et contractuel en
activité de service et en disponibilité.

Constat

Les groupes cibles de cette AB sont le fonctionnaire
dirigeant (A5), le fonctionnaire dirigeant adjoint (A4), les
directeurs (A3), les premiers attachés, premiers attachés
experts (A2), les attachés (Al), les assistants (B), les
adjoints (C) et les commis (D).
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De BA kan evenwel een ongelijkheid tussen vrouwen
en mannen creéren of benadrukken als de samenstelling
van de Adviesraad ongelijk is. Uit de globale cijfers van
2021 blijkt echter dat de verdeling van vrouwen en mannen
in de Adviesraad vrij evenwichtig is (75 mannen (55,97 %)
en 59 vrouwen (44,03 %)). Het lijkt erop dat de zelfregule-
ring (zonder bindende maatregelen) goed werkt.

Er blijken echter meer mannen dan vrouwen benoemd
te worden tot afdelingsvoorzitter (60 % mannen en 40 %
vrouwen). Hetzelfde geldt voor de functie van ondervoor-
zitter (60 % mannen en 40 % vrouwen). Dat verschil heeft
gevolgen voor de samenstelling van de bureaus van de
commissies, omdat die bestaan uit de voorzitters en onder-
voorzitters van alle afdelingen. Ter herinnering, de presen-
tiegelden zijn progressief. Hun bedrag stijgt naargelang
de status van het lid. Een afdelingsvoorzitter ontvangt een
hoger bedrag dan een ondervoorzitter. Een ondervoorzitter
ontvangt een hoger bedrag dan een lid.

Acties/aanbevelingen

— Bij toekomstige verlengingen van mandaten, in de
mate van het mogelijke, een evenwichtige verdeling
aanmoedigen in de samenstelling van elke afdeling
door ervoor te zorgen dat het vaste lid en zijn of haar
plaatsvervanger van een verschillend geslacht zijn.

— Bij toekomstige verlengingen van mandaten, in de
mate van het mogelijke, een evenwichtige verdeling
aanmoedigen in de samenstelling van elke afdeling
door ervoor te zorgen dat de voorzitter en zijn of haar
ondervoorzitter van een verschillend geslacht zijn.

— In alle communicatie meer inclusieve taal gebruiken
om aan te geven dat de communicatie zich zowel tot
vrouwelijke als tot mannelijke leden richt.

Dienst HR & adminsal

02.001.07.01.1111 : Bezoldigingen van het in
dienstactiviteit en in disponibiliteit zijnde
statutair en contractueel personeel.

Vaststelling

De doelgroepen van deze BA zijn de leidend ambtenaar
(AS), de adjunct-leidend ambtenaar (A4), de directeurs
(A3), de eerste attachés, eerste attachés-deskundigen (A2),
de attachés (A1), de assistenten (B), de adjuncten (C) en de
klerken (D).
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La répartition genrée est la suivante :

— 2 AS (partie d’année) : 1 H (50 %) et 1 F (50 %).

— 1 A4 (partie d’année) 1 H (100 %).
— 4A3:3H(75%)et1F (25%).
- 9A2:3H(33,33%) et 6F (66,66 %).

~ 61 Al1:21 H (34,42 %) et 40 F (65,58 %).

— 43 B:8H (18,60 %) et 35 F (81,40 %).

— 7C:2H (28,57 %) et 5 F (71,43 %).

1D: 1F (100 %)

Analyse

Le grade et la place dans la hiérarchie ont un impact sur
les revenus des personnes et sur leurs responsabilités au
sein de I’administration et donc sur la situation socio-éco-
nomique des hommes et des femmes. Cette AB peut avoir
un impact sur 1’acces au travail, a la santé, a la formation, a
la sécurité/aide sociale ou autres avantages.

L’AB fait ou pourrait faire naitre ou accentuer une
inégalité entre les femmes et les hommes. Selon le nombre
d’agents d’'un méme genre et selon leur position dans la
hiérarchie, il peut y avoir une accentuation des inégalités
entre les hommes et les femmes. Néanmoins, les barémes
sont identiques pour les deux genres.

Actions/recommandations

Les SCR peuvent prendre des mesures pour arriver a
plus d’égalité au niveau du nombre d’agents recrutés entre
les deux genres et d’une plus grande égalité concernant les
postes a responsabilités.

Les indicateurs suivants sont mis en place pour évaluer
si les mesures prises ont un effet positif sur la réduction des
inégalités :

1. Répertorier le nombre d’agents d’un méme genre et leur
position dans la hiérarchie. Cette modalité existe déja
via le cadastre mensuel.

2. Au niveau du recrutement, mettre toujours en place des
jurys mixtes.

3. Viser a la parité au niveau des postes les plus élevés :
AS, A4, A3. La procédure de recrutement est ouverte et
non genrée. La possibilité de mettre en place des quotas
pourrait étre étudiée.
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De genderverdeling is als volgt :

— 2 AS5’s (deel van het jaar): 1 man (50 %) en 1 vrouw
(50 %).

— 1 A4 (deel van het jaar) 1 man (100 %).
— 4 A3’s: 3 mannen (75 %) en 1 vrouw (25 %).
— 9A2’s: 3 mannen (33,33 %) en 6 vrouwen (66,66 %).

— 61 Al’s: 21 mannen (34,42%) en 40 vrouwen
(65,58 %).

— 43 B’s: 8 mannen (18,60 %) en 35 vrouwen (81,40 %).
— 7 C’s 2 mannen (28,57 %) en 5 vrouwen (71,43 %).

— 1 D: 1 vrouw (100 %)

Analyse

De graad en de plaats in de hi€rarchie hebben een impact
op het inkomen van de personen en op hun verantwoorde-
lijkheden in de administratie en dus op de sociaaleconomi-
sche situatie van mannen en vrouwen. Deze BA kan een
impact hebben op de toegang tot werk, gezondheidszorg,
opleiding, sociale zekerheid/bijstand of andere voordelen.

De basisallocatie leidt ertoe of kan ertoe leiden dat
een ongelijkheid tussen vrouwen en mannen ontstaat of
vergroot. Naargelang van het aantal medewerkers van
hetzelfde geslacht en hun plaats in de hiérarchie kunnen
de ongelijkheden tussen mannen en vrouwen toenemen. De
loonschalen zijn echter identiek voor beide geslachten.

Acties/aanbevelingen

De DVC kunnen maatregelen nemen voor meer
gelijkheid in het aantal aangeworven personeelsleden van
beide geslachten en meer gelijkheid bij de functies met
verantwoordelijkheid.

De volgende indicatoren zijn ingevoerd om te evalueren
of de genomen maatregelen de vermindering van de onge-
lijkheden positief beinvloeden :

I. Een lijst maken van het aantal medewerkers van
elk geslacht en hun plaats in de hiérarchie. Dat is al
mogelijk via het maandelijkse kadaster.

2. Bij aanwervingen altijd gemengde jury’s samenstellen.
Dat is meestal het geval.

3. Streven naar een gelijke verdeling van de hoogste
functies : AS, A4, A3. De aanwervingsprocedure is
open en niet gendergerelateerd. Kan de mogelijkheid
onderzocht worden om quota in te voeren ?
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02 001 07 02 1112 : Autres éléments de la
rémunération du personnel statutaire et contractuel
en activité de service et en disponibilité.

Cette allocation de base concerne d’autres éléments
de la rémunération du personnel statutaire et contractuel
en activit¢ de service et en disponibilité, tels que les
abonnements sociaux, diverses indemnités et primes, les
jetons de présence et/ou indemnités payées aux experts qui
font partie du secteur des administrations publiques, etc.

Constat

Les 27,59 % du personnel masculin des SCR repré-
sentent 34,88 % des colts de transport. Les 72,41 % du
personnel féminin des SCR sont responsables de 65,12 %
des coits de transport. Ces frais de transports sont attribués
sur la base de critéres non liés au genre, au grade ou a I’an-
cienneté de la personne concernée.

Sur les primes pour les fonctions spécifiques (ingénieur,
médecin, comptable), 75 % sont versées aux membres
masculins du personnel et 25 % aux membres féminins du
personnel des SCR. Les membres masculins du personnel
recoivent respectivement 73,74 % du montant total, tandis
que les membres féminins du personnel regoivent 26,26 %
du montant total.

Les 62,50 % d’experts externes masculins totalisent
71,25 % des frais de séance (expertise externe). Les 37,50 %
d’expertes externes totalisent 28,75 % des honoraires
(expertise externe).

Analyse

Ce sont surtout les primes pour les fonctions spécifiques
qui ont un effet continu au niveau de la rémunération
des agents. Elles augmentent les rémunérations de ceux/
celles qui en bénéficient. Cette AB a alors un impact sur
la situation socio-économique des groupes cibles. Mais il
n’y a pas d’impact sur I’acceés au travail, a la santé, a la
formation, a la sécurité/aide sociale ou autres avantages.

Les primes pour les fonctions spécifiques accentuent
des inégalités entre les fonctions et donc potentiellement
entre les hommes et les femmes.

Actions/recommandations

— Dans le cadre du recrutement pour les fonctions
spécifiques, il convient de tenir compte de quotas pour
arriver a plus d’égalité.
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02.001.07.02.1112 : Overige bezoldigingselementen
van het in dienstactiviteit en in disponibiliteit
zijnde statutair en contractueel personeel.

Deze basisallocatie heeft betrekking op overige bezol-
digingselementen van het in dienstactiviteit en in dis-
ponibiliteit zijnde statutair en contractueel personeel,
zoals sociale abonnementen, allerhande vergoedingen en
premies, presentiegelden en/of vergoedingen toegekend
aan deskundigen die tot de overheidssector behoren, enz.

Vaststelling

De 27,59 % mannelijke personeelsleden van de DVC
vertegenwoordigen 34,88 % van de vervoerskosten. De
72,41 % vrouwelijke personeelsleden van de DVC zijn
verantwoordelijk voor 65,12 % van de vervoerskosten. Die
vervoerskosten worden toegekend op basis van criteria die
geen verband houden met het gender, de graad of de anci-
enniteit van de persoon in kwestie.

Van de premies voor specifieke functies (ingenieur, arts,
boekhouder) wordt 75 % uitbetaald aan mannelijke perso-
neelsleden en 25 % aan vrouwelijke personeelsleden van de
DVC. De mannelijke personeelsleden ontvangen 73,74 %
van het totale bedrag en de vrouwelijke personeelsleden
26,26 %.

De 62,50 % mannelijke externe deskundigen ver-
tegenwoordigen 71,25% van de vergaderingskosten
(externe deskundigen). De 37,50 % vrouwelijke externe
deskundigen vertegenwoordigen 28,75 % van de erclonen
(externe deskundigen).

Analyse

Het zijn vooral de premies voor specifieke functies die
een continu effect hebben op het loon van de medewerkers.
Ze verhogen het loon van degenen die ze ontvangen. Deze
basisallocatie heeft dus een impact op de sociaaleconomi-
sche situatie van de doelgroepen. Er is echter geen impact
op de toegang tot werk, gezondheidszorg, opleiding, sociale
zekerheid/bijstand of andere voordelen.

De premies voor specifieke functies vergroten de onge-
lijkheden tussen de functies en dus mogelijk ook tussen
mannen en vrouwen.

Acties/aanbevelingen

— Bij aanwervingen voor specifiecke functies rekening
houden met quota om tot meer gelijkheid te komen.
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— Dans les appels a des consultants externes, tenir compte
de la parité H/F. Cela se fait déja dans les appels d’offres
ou il est tenu compte de la dimension genre.

02 001 07 03 1120 : Cotisations sociales
du personnel statutaire et contractuel en
activité de service et en disponibilité.

Constat

Les 27,59 % du personnel masculin des SCR repré-
sentent 24,24 % des cotisations sociales.

Les 72,41 % du personnel féminin des SCR repré-
sentent 75,76 % des cotisations sociales.

Les cotisations sociales des cadres supérieurs (AS
-> A3) représentent 7,25 %, dont 71,43 % d’hommes et
28,57 % de femmes.

Les cotisations sociales des cadres moyens (A2 -> Al)
représentent 58,77 %, dont 34,29 % d’hommes et 65,71 %
de femmes.

Les cotisations sociales des fonctions de soutien (B
-> D) représentent 33,98 %, dont 19,61 % d’hommes et
80,39 % de femmes.

Analyse

Cette AB a un impact important sur la situation
économique des personnes concernées puisque le grade et
la place dans la hiérarchie ont un impact sur les revenus des
personnes. Les cotisations sociales dépendent du salaire des
agents. Par contre, cette AB ne leur donne pas d’acces au
travail, a la santé, a la formation, a la sécurité/aide sociale
ou autres avantages, les membres du personnel concernés y
ayant déja acces.

Selon le nombre d’agents d’un méme genre et selon leur
position dans la hiérarchie, il peut y avoir une accentuation
des inégalités entre les hommes et les femmes. Néanmoins,
les barémes sont identiques pour les deux genres et les
cotisations sociales dépendent du salaire des agents.

Actions/recommandations

— Répertorier le nombre d’agents d’un méme genre et leur
position dans la hiérarchie. Cette modalité existe déja
via le cadastre mensuel.
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— Wanneer een beroep wordt gedaan op externe
consultants, rekening houden met een evenwichtige
verdeling tussen mannen en vrouwen. Dat gebeurt al bij
offerteaanvragen die rekening houden met gender.

02.001.07.03.1120 : Sociale bijdragen van in
dienstactiviteit en in disponibiliteit zijnde
statutair en contractueel personeel.

Vaststelling

De 27,59 % mannelijke personeelsleden van de DVC
vertegenwoordigen 24,24 % van de sociale bijdragen.

De 72,41 % vrouwelijke personeelsleden van de DVC
vertegenwoordigen 75,76 % van de sociale bijdragen.

De sociale bijdragen van het hogere kader (A5 ->
A3) vertegenwoordigen 7,25 %. Het bestaat uit 71,43 %
mannen en 28,57 % vrouwen.

De sociale bijdragen van het middenkader (A2 ->
Al) vertegenwoordigen 58,77 %. Het bestaat uit 34,29 %
mannen en 65,71 % vrouwen.

De sociale bijdragen van de ondersteunende functies (B
-> D) vertegenwoordigen 33,98 %. Ze bestaan uit 19,61 %
mannen en 80,39 % vrouwen.

Analyse

Deze basisallocatie heeft een grote impact op de
economische situatie van de betrokkenen omdat de graad
en de plaats in de hi€rarchie een impact hebben op het
inkomen van de personen. De sociale bijdragen hangen
af van het loon van de medewerkers. Deze basisallocatie
geeft hen echter geen toegang tot werk, gezondheidszorg,
opleiding, sociale zekerheid/bijstand of andere voordelen,
omdat de betrokken personeelsleden er reeds toegang toe
hebben.

Naargelang van het aantal medewerkers van hetzelfde
geslacht en hun plaats in de hi€rarchie kunnen de onge-
lijkheden tussen mannen en vrouwen toenemen. De
loonschalen zijn echter identieck voor beide geslachten
en de sociale bijdragen hangen af van het loon van de
medewerkers.

Acties/aanbevelingen

— Een lijst maken van het aantal medewerkers van
elk geslacht en hun plaats in de hiérarchie. Dat is al
mogelijk via het maandelijkse kadaster.



B-138/2 - 2022/2023

— Auniveau du recrutement, privilégier toujours des jurys
mixtes. C’est en général le cas.

— Viser a la parité au niveau des postes les plus élevés :
A5, A4, A3. La procédure de recrutement est tres
ouverte et non genrée. La possibilité de mettre en place
des quotas pourrait-elle étre étudiée.

02 001 08 06 1211 : Activités de
formation et Team Building.

Constat

Les groupes cibles sont les fonctionnaires dirigeants.
es, les directeurs.trices, les premiers.eres Attachés.es
Experts.es, les premiers.eres Attachés.es, les attachés.es,
les assistants.es administratifs.ives, les adjoints.es.

Sur I’ensemble de I’effectif des SCR au 31/12/2021,
72,41 % sont de genre féminin et 27,59 % sont de genre
masculin.

Les 72,41 % de femmes aux SCR sont a I’origine de
68,33 % des demandes de formation. Sur ces formations
demandées, 100 % ont été acceptées. Parmi ces demandes
de formations, 92,68 % émanent de la collaboratrice
elle-méme.

Les 27,59 % d’hommes aux SCR sont a I’ origine, quant
a eux, de 31,67 % des demandes de formation. Sur ces
formations demandées, 100 % ont été acceptées. Parmi ces
demandes de formations, 94,74 % émanent du collabora-
teur lui-méme.

Laparité est donc respectée dans 1’octroi des formations.

Analyse

Le fait de suivre une formation (notamment si celle-ci
est diplomante) peut avoir un impact indirect sur la situation
socio-économique du collaborateur en lui offrant 1’éven-
tuelle possibilité d’accéder a un niveau / grade supérieur au
sein de la fonction publique, ce qui a un impact indirect sur
I’emploi.

Le fait d’octroyer certaines formations davantage aux
hommes ou aux femmes pourrait accentuer une inégalité
entre les genres.
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— Bij aanwervingen altijJd de voorkeur geven aan
gemengde jury’s. Dat is meestal het geval.

— Streven naar een gelijke verdeling bij de hoogste
functies : A5, A4, A3. De aanwervingsprocedure is zeer
open en niet gendergerelateerd. Kan de mogelijkheid
onderzocht worden om quota in te voeren ?

02.001.08.06.1211 : Vormingen.
Teambuildingactiviteiten.

Vaststelling

De doelgroepen zijn de leidend ambtenaren, directeurs,
eerste attachés-deskundigen, eerste attachés, attachés,
administratief assistenten, adjuncten.

Het totale personeelsbestand van de DVC omvatte op
31 december 2021 72,41 % vrouwen en 27,59 % mannen.

De 72,41 % vrouwen bij de DVC vertegenwoordi-
gen 68,33 % van de opleidingsaanvragen. Van die aange-
vraagde opleidingen werd 100 % aanvaard. 92,68 % van
die opleidingsaanvragen kwam van de medewerker zelf.

De 27,59 % mannen bij de DVC vertegenwoordigen
daarentegen 31,67 % van de opleidingsaanvragen. Van die
aangevraagde opleidingen werd 100 % aanvaard. 94,74 %
van die opleidingsaanvragen kwam van de medewerker
zelf.

Er is dus gendergelijkheid bij de goedkeuring van
opleidingsaanvragen.

Analyse

Het volgen van een opleiding (vooral als die tot een
diploma leidt) kan onrechtstreeks een impact hebben op
de sociaaleconomische situatie van de medewerker, omdat
die hem of haar de mogelijkheid kan bieden om toegang
te krijgen tot een hoger niveau of een hogere graad in het
openbaar ambt, wat onrechtstreeks een impact heeft op de
tewerkstelling.

Als bepaalde opleidingen meer aan mannen of aan
vrouwen worden toegekend, kunnen de ongelijkheden
tussen mannen en vrouwen toenemen.
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Actions/recommandations

Les SCR disposent d’un systéme de critéres objectifs
pour décider de I’octroi ou non d’une formation, notamment
pour les demandes venant des agents.

Les SCR permettent a tout collaborateur, quel que soit
son genre, sur base volontaire, de faire une demande de
formation.

Lorsque les SCR mettent une formation a disposition,
elle I’est pour un groupe spécifique de personnes sur la base
d’un métier et non du genre.

Les SCR pourraient, a I’avenir, davantage monitorer la
bonne répartition des octrois de formations diplomantes ou
certifiantes.

Les indicateurs suivants peuvent étre ou sont mis en
place, pour évaluer si les mesures prises ont un effet positif
sur la réduction des inégalités :

1. Actuellement mis en place : Nombre de collaborateurs
de chaque genre concernés par une demande indivi-
duelle de formation.

2. Actuellement mis en place : Nombre de collaborateurs
de chaque genre ayant suivi une formation a la demande
de sa hiérarchie.

3. Amettre en place : Nombre de collaborateurs de chaque
genre ayant bénéficié d’un accord sur le fait de suivre
une formation diplomante ou certifiante.

Service Santé

03 004 34 03 3300 : Subvention de fonctionnement
aux services de santé mentale privés

03 004 27 01 4322 : Subvention de fonctionnement
aux services publics de santé mentale

Constat

Ces allocations de base couvrent le financement d’un
total de 5 services de santé et d’un Centre de psycho-On-
cologie. Afin d’avoir la répartition genrée, il conviendra de
faire une analyse globale de tous les rapports d’activités
recus des ASBL subventionnées. Il est envisagé de faire ce
rapport global a la fin de I’année 2022.
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Acties/aanbevelingen

De DVC beschikken over een systeem met objectieve
criteria om te beslissen of een opleiding wordt goedgekeurd,
met name voor de aanvragen van de medewerkers zelf.

De DVC bieden alle medewerkers, ongeacht hun gender,
de mogelijkheid om op vrijwillige basis een opleiding aan
te vragen.

Wanneer de DVC een opleiding aanbieden, gebeurt
dat voor een specifieke groep personen op basis van hun
beroep en niet op basis van hun gender.

De DVC zouden in de toekomst beter kunnen toezien
op een goede verdeling bij de toekenning van opleidingen
die leiden tot een diploma of een certificaat.

De volgende indicatoren zijn ingevoerd of kunnen
ingevoerd worden om te evalueren of de genomen
maatregelen de vermindering van de ongelijkheden positief
beinvloeden :

1. Reeds ingevoerd : aantal medewerkers van elk gender
voor wie een individuele opleidingsaanvraag is
ingediend.

2. Reeds ingevoerd : aantal medewerkers van elk gender
die op vraag van hun hi€rarchie een opleiding hebben
gevolgd.

3. Inte voeren : aantal medewerkers van elk gender die de
toelating hebben gekregen om een opleiding te volgen
die tot een diploma of certificaat leidt.

Dienst Gezondheid

03.004.34.03.3300 : Werkingssubsidie voor de
privé-diensten voor geestelijke gezondheidszorg

03.004.27.01.4322 : Werkingssubsidie voor de
openbare diensten voor geestelijke gezondheid

Vaststelling

Deze basisallocaties dekken de financiering van in
totaal vijf gezondheidsdiensten en een psycho-oncolo-
gisch centrum. Om de genderverdeling te kennen, moet een
globale analyse worden gemaakt van alle activiteitenver-
slagen die van de gesubsidicerde vzw’s werden ontvangen.
Het is de bedoeling dat dit globale verslag eind 2022
opgesteld wordt.
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Analyse

Ces allocations de base ont un impact sur la situation
économique. Conformément a la Iégislation, le service de
santé mentale réclame a ses consultants, a leurs représen-
tants légaux ou directement aux institutions intéressées, les
honoraires et allocations légalement prévus.

En outre, le service de santé mentale est autorisé a
demander aux patients une participation aux frais, dans le
respect des régles et usages déontologiques.

Toutefois, des consultations gratuites peuvent é&tre
assurées en cas de nécessité par le service de santé mentale.

En plus, ces allocations ont un impact direct sur ’acces
ala santé. En effet, dans le cadre de leur action, les services
subventionnés via celles-ci, peuvent assurer des consulta-
tions gratuites ; ce qui pourrait avoir un impact positif pour
les personnes précarisées en difficulté d’acces aux soins.

Concernant les services subsidiés, la 1égislation relative
a leur agrément précise que le service de santé mentale
remplit ses missions sans discrimination aucune fondée
notamment sur la race, la nationalité, I’age, le sexe ou le
type de probléme rencontré. L’ impact sur I’égalité est alors
neutre ou méme positif.

Actions/recommandations

A T’avenir, de nouveaux projets visant a orienter les
soins ou a accompagner certains groupes cibles bien définis
(violence conjugale, personnes agées, petite enfance etc.),
pourraient étre subventionnés.

03 002 34 02 3300 : Subvention de
fonctionnement de I’ASBL FARES.

Constat

En 2020, 65,8% des patients déclarés étaient des
hommes.

Outre le genre, I’age a également un impact puisque
39,6 % des patients avaient entre 25 et 44 ans.

La nationalité doit aussi étre prise en compte : 56,9 %
des patients en Belgique sont de nationalité étrangere.
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Analyse

Deze basisallocaties hebben een impact op de
economische situatie. Overeenkomstig de wet brengt de
dienst voor geestelijke gezondheidszorg de wettelijk vast-
gestelde erelonen en vergoedingen in rekening bij zijn
klanten, hun wettelijke vertegenwoordigers of rechtstreeks
bij de betrokken instellingen.

Bovendien mag de dienst voor geestelijke gezondheids-
zorg de patiénten om een bijdrage in de kosten vragen, met
naleving van de deontologische regels en praktijken.

Indien nodig kan de dienst voor geestelijke gezond-
heidszorg echter gratis consultaties aanbieden.

Daarnaast hebben deze basisallocaties een rechtstreekse
impact op de toegang tot gezondheidszorg. In het kader van
hun werking kunnen de via hen gesubsidieerde diensten
immers gratis consultaties aanbieden, wat een positief
effect kan hebben op kansarmen die moeilijk toegang
hebben tot zorg.

Wat de gesubsidicerde diensten betreft, bepaalt de
wetgeving met betrekking tot hun erkenning dat de dienst
voor geestelijke gezondheidszorg zijn opdrachten vervult
zonder enige discriminatie, op welke grond ook, zoals ras,
nationaliteit, leeftijd, geslacht of soort probleem. De impact
op de gelijkheid is dus neutraal of zelfs positief.

Acties/aanbevelingen

In de toekomst zouden nieuwe projecten gesubsidieerd
kunnen worden die de zorg toespitsen op bepaalde wel-
omschreven doelgroepen of die hen begeleiden (huiselijk
geweld, ouderen, jonge kinderen, enz.).

03.002.34.02.3300 : Werkingssubsidie
aan de v.z.w. FARES.

Vaststelling

In 2020 waren 65,8 % van de gerapporteerde patiénten
mannen.

Naast het gender is ook de leeftijd van belang, omdat
39,6 % van de patiénten tussen 25 en 44 jaar oud was.

Met de nationaliteit moet ook rekening worden
gehouden : 56,9 % van de patiénten in Belgié heeft een
buitenlandse nationaliteit.
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Analyse

L’allocation de base permet de subventionner 1’orga-
nisation chargée du suivi de la maladie et a, en bout de
course, un impact sur la santé des femmes et des hommes,
mais pas sur leur situation socio-économique. L’objectif
de I’organisation est notamment d’assurer un suivi des
patients. L’objectif final est, quant a lui, d’avoir un impact
positif sur la santé des hommes et des femmes touchés par
la tuberculose.

L’ AB n’est pas une source de différence puisqu’elle a un
impact sur I’ensemble des patients touchés par la maladie.

Actions/recommandations

Il pourrait étre envisagé de lancer plus de campagnes
de prévention et de sensibilisation a la propagation de
la tuberculose, mais cela supposerait préalablement de
comprendre pourquoi les hommes sont plus touchés que
les femmes.

03001 1901 3122 : Subvention de fonctionnement pour
des activités liées a la politique de santé (secteur public).

Constat

Cette AB couvre les frais de personnel et de fonction-
nement dans le cadre de I’organisation des cours de langue
au sein des hopitaux publics. L’organisation des cours
de langues via ce subside se fait principalement pour le
personnel (hommes et femmes) de premiere ligne, comme
les réceptionnistes, ainsi que le personnel des urgences des
hopitaux publics.

752 membres du personnel regoivent des cours de
langues. Sur ces 752 membres du personnel, la répartition
est de 600 femmes et 152 hommes, soit un pourcentage
de 79,8 % de femmes et 20.2 % d’hommes. Ces chiffres
montrent clairement la plus forte proportion de femmes
dans les cours de langues, ce qui est assez logique étant
donné qu’un plus grand nombre de femmes travaillent dans
les hopitaux d’iris.

Analyse

Les cours de langue concernent aussi bien les hommes
que les femmes et ont pour but de permettre au personnel
soignant de mieux s’exprimer dans la langue du patient, afin
de mieux comprendre ce dernier. Par conséquent, ces cours
permettent in fine 1’augmentation de la qualité des soins
aussi bien envers les hommes que les femmes. Il n’existe
donc a priori pas d’impact sur la situation socio-écono-
mique des personnes qui suivent ces cours.

04
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Analyse

De basisallocatie subsidicert de organisatie die belast
is met de opvolging van de ziekte. Zo heeft ze uiteinde-
lijk een impact op de gezondheid van vrouwen en mannen,
maar niet op hun sociaaleconomische situatie. Een van de
doelstellingen van de organisatie is de opvolging van de
patiénten verzekeren. Het einddoel is een positieve impact
op de gezondheid van de mannen en vrouwen die aan tbc
lijden.

De basisallocatie vormt geen bron van verschil omdat ze
een impact heeft op alle patiénten die aan de ziekte lijden.

Acties/aanbevelingen

Er zouden meer preventie- en bewustmakingscampag-
nes over de verspreiding van tuberculose georganiseerd
kunnen worden, maar daarvoor moet eerst worden begrepen
waarom mannen vaker getroffen worden dan vrouwen.

03.001.19.01.3122 : Werkingssubsidies voor activitei-
ten verbonden met het gezondheidsbeleid (openbare sector)

Vaststelling

Deze basisallocatie dekt de personeels- en wer-
kingskosten voor de organisatie van taalcursussen in
openbare ziekenhuizen. De organisatie van taalcursus-
sen via deze subsidie is vooral bedoeld voor het eerste-
lijnspersoneel (mannen en vrouwen), zoals receptionis-
ten, en medewerkers van de spoeddiensten in openbare
ziekenhuizen.

752 personeelsleden krijgen een taalopleiding. Van
die 752 personeelsleden is de verdeling 600 vrouwen en
152 mannen, dat is 79,8 % vrouwen en 20,2 % mannen. Die
cijfers tonen duidelijk dat meer vrouwen deelnemen aan de
taalcursussen, wat vrij logisch is omdat er meer vrouwen
werken in de Iris-ziekenhuizen.

Analyse

De taalcursussen hebben zowel betrekking op mannen
als vrouwen en zijn bedoeld om ervoor te zorgen dat het
verzorgend personeel zich beter kan uitdrukken in de taal
van de patiént, om hem of haar beter te begrijpen. Bijgevolg
kunnen deze cursussen uiteindelijk leiden tot een verhoging
van de zorgkwaliteit, zowel voor mannen als vrouwen. Er
is dus in principe geen impact op de sociaaleconomische
situatie van de personen die deze cursussen volgen.
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Néanmoins, lorsque 1’objectif des personnes participant
a ces cours est de présenter I’examen linguistique du Selor,
alors la réussite a cet examen grace a I’enseignement suivi
peut entrainer une augmentation légére du traitement et par
la méme occasion, avoir un impact potentiel sur la situation
socio-économique de ce personnel. 4 priori, il n’y aucun
impact sur ’accés a I’emploi, la santé¢ ou autre, dans la
mesure ou tous les agents qui sont en premicre ligne sont
invités a suivre ces cours.

L’AB est neutre en ce qu’elle ne constitue pas une
source de différence entre les femmes et les hommes.

Actions/recommandations/

03 002 34 01 3300 : Subvention de
fonctionnement de I’ASBL Brumammo

Constat

Les groupes cibles sont les Bruxellois, hommes et
femmes, dans une certaine tranche d’age (le seuil dépend
du dépistage).

La population cible pour le dépistage du cancer du sein
est composée a 100 % de femmes, pour un total de 59.430
invitées (2021 - cancer du sein).

La population cible pour le dépistage du cancer
colorectal est composée a 51,5% de femmes et 48,5 %
d’hommes. Nous ne disposons pas de plus d’informations
sur la répartition genrée des participations effectives et des
résultats.

L’age a un impact. Il existe, en outre, des critéres
d’exclusion liés au dossier médical des personnes (ex : la
personne a déja eu un cancer, coloscopie récente, etc.).

Analyse

L’AB a un impact indirect potentiel sur la situation
socio-économique puisqu’elle permet de financer des
projets ayant vocation a détecter, de maniére précoce, deux
types de cancer. Une détection précoce aura indéniablement
un impact sur la vie des bénéficiaires. De plus, comme il
s’agit de détecter des cancers, il y a aussi un impact évident
sur la santé.

S’agissant du dépistage du cancer colorectal 1I’impact
est neutre puisqu’aucune différence n’est faite dans les
invitations. S’agissant du cancer du sein, I’on pourrait s’in-
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Als het doel van de deelnemers van deze cursussen
echter is om het taalexamen van Selor af te leggen, dan
kan het slagen voor dit examen dankzij de gevolgde lessen
leiden tot een kleine loonsverhoging en tegelijkertijd een
potenti€le impact hebben op de sociaaleconomische situatie
van die personeelsleden. In principe is er geen impact op de
toegang tot werk, gezondheidszorg of andere zaken, omdat
alle eerstelijnsmedewerkers worden uitgenodigd voor deze
cursussen.

Deze basisallocatie is neutraal omdat ze geen bron
vormt van verschil tussen vrouwen en mannen.

Acties/aanbevelingen

03.002.34.01.3300 : Werkingssubsidie
aan de vzw Brumammo

Vaststelling

De doelgroep zijn de Brusselaars, zowel mannen als
vrouwen, van een bepaalde leeftijdscategorie (de drempel
is athankelijk van de screening).

De doelgroep voor de borstkankerscreening bestaat
voor 100 % uit vrouwen, voor een totaal van 59.430 uitno-
digingen (2021 - borstkanker).

De doelgroep voor de dikkedarmkankerscreening
bestaat uit 51,5 % vrouwen en 48,5 % mannen. We hebben
geen verdere informatie over de genderverdeling van de
effectieve deelname en de resultaten.

De leeftijd heeft een impact. Daarnaast zijn er uitslui-
tingscriteria in verband met de medische dossiers van de
personen (bijvoorbeeld heeft de persoon al kanker gehad,
een recente coloscopie, enz.)

Analyse

De basisallocatie kan onrechtstreeks een impact hebben
op de sociaaleconomische situatie, omdat ze de financie-
ring mogelijk maakt van projecten die gericht zijn op de
vroege opsporing van twee soorten kanker. Een vroege
opsporing heeft ontegenzeggelijk een impact op het leven
van de begunstigden. Omdat het gaat om de opsporing van
kanker, is er ook een duidelijk effect op de gezondheid.

Bij de dikkedarmkankerscreening is de impact neutraal,
omdat er geen verschillen zijn in de uitnodigingen. In het
geval van borstkanker kan men zich vragen stellen bij het
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terroger sur 1’absence d’invitation aux hommes, lesquels
peuvent aussi, mais certainement dans une moindre mesure,
étre diagnostiqués.

Actions/recommandations

Une étude scientifique serait nécessaire pour motiver et
affiner les critéres d’invitation.

Service Aide aux Personnes

04.001.34.02.3300 : Subventions 2 ’ASBL
Centre d’Appui aux Services de Médiation de
Dettes de la Région de Bruxelles-Capitale.

Constat

Les groupes cibles concernés sont les professionnels,
et plus précisément les travailleurs sociaux et les juristes
travaillant dans les services de médiation de dettes de la
Région de Bruxelles-Capitale (fonction de soutien) et les
bénéficiaires des services de médiation de dettes: grand
public, public a risque et personnes déja engagées dans
un processus de médiation de dettes (volet prévention de
Pactivité).

En ce qui concerne les professionnels, aucun chiffre
n’est disponible. L’organisation indique le nombre total de
participants aux formations, mais ne fait pas de répartition
supplémentaire par sexe.

Pour les bénéficiaires, les chiffres disponibles sont
également trés limités. Le rapport d’activités refléte la
dimension de genre de 4 services de médiation de dettes
publics (CPAS). Ces chiffres révelent une moyenne de
51 % d’hommes et de 49 % de femmes.

Analyse

Les crédits prévus sur cette allocation de base sont
destinés au financement du Centre d’Appui aux Services
de Médiation de Dettes actif au sein de la Région de
Bruxelles-Capitale. Bien qu’ils mettent sur pied des actions
préventives dans le cadre du grand public et des bénéfi-
ciaires des services de médiation de dettes, ils n’assurent
pas directement le suivi des dossiers individuels. L’activité
est principalement axée sur le soutien aux services et la
fourniture de formations dans le cadre de leur activité. Il
n’y a donc aucun impact sur la situation socio-économique
des hommes ou des femmes. Par conséquent, il n’y a pas
non plus d’impact sur I’acces des hommes ou des femmes
a I’emploi, a la santé, a I’éducation, a 1’information, a la
sécurité/1’assistance sociale, au logement, etc.

B-138/2 - 2022/2023

feit dat mannen niet worden uitgenodigd, omdat zij de
diagnose ook kunnen krijgen, weliswaar in mindere mate.

Acties/aanbevelingen

Een wetenschappelijke studie zou nodig zijn om de uit-
nodigingscriteria te motiveren en te verfijnen.

Dienst Bijstand aan Personen

04.001.34.02.3300 : Werkingssubsidie de v.z.w.
Steunpunt voor de diensten schuldbemiddeling
van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

Vaststelling

De betrokken doelgroepen zijn de beroepsbeoefenaars/
professionelen, en dan meer bepaald de sociaal werkers en
juristen werkzaam in de diensten voor schuldbemiddeling
van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (ondersteunende
functie) en de begunstigden van de schuldbemiddelings-
diensten : grote publiek, risicopubliek en personen die zich
reeds in een schuldbemiddelingstraject bevinden (preven-
tieluik van de activiteit).

Voor de beroepsbeoefenaars zijn er geen cijfers
beschikbaar. De organisatie geeft een overzicht weer van
het totale aantal deelnemers aan opleidingen, maar maakt
verder geen onderverdeling op het vlak van gender.

Ook voor de begunstigden zijn de beschikbare cijfers
zeer beperkt. Het activiteitenrapport geeft de genderdi-
mensie weer van vier publieke schuldbemiddelingsdien-
sten (OCMW’s). Uit deze cijfers komt een gemiddelde van
51 % mannen en 49 % vrouwen naar voren.

Analyse

De kredieten op deze basisallocatie zijn bestemd voor
de financiering van het Steunpunt voor de schuldbemidde-
lingsdiensten die actief zijn in het Brussel Hoofdstedelijk
Gewest. Hoewel ze voor het bredere publiek en de begun-
stigden van de schuldbemiddelingsdiensten preventieve
acties op poten zetten, nemen ze geen rechtstreekse
opvolging van de individuele dossiers op. De activiteit is
voornamelijk gericht op de ondersteuning van diensten
en het aanbieden van opleidingen in het kader van hun
activiteit. Er is dus geen sprake van een impact op de
sociaaleconomische situatie van mannen of vrouwen. Er
is hierdoor ook geen impact op de toegang van mannen
of vrouwen tot werkgelegenheid, gezondheid, opleiding,
informatie, sociale zekerheid/bijstand, huisvesting, enz.
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Il y a cependant un impact (in)direct dans d’autres
domaines. Les chiffres du SPF Economie montrent que les
femmes tombent plus rapidement dans la pauvreté que les
hommes. De plus, les femmes constituent la grande majorité
des familles monoparentales. Dans la Région de Bruxelles-
Capitale, pas moins de 90,3 % des familles monoparentales
sont des femmes. Le lien entre pauvreté, familles mono-
parentales et médiation de dettes est indéniable.

De maniere générale, ’AB est considérée comme
neutre. Elle concerne le financement du Centre d’Appui
aux Services de Médiation de Dettes et n’a pas d’incidence
directe sur les personnes participant a un processus de
médiation de dettes.

Actions/recommandations

Compte tenu de son rdle de soutien vis-a-vis des
services de médiation de dettes et du fait que les données
disponibles montrent que les femmes sont plus susceptibles
de tomber dans la pauvreté et peuvent donc avoir besoin
de recourir aux services de médiation de dettes, il pourrait
étre approprié pour 1’organisation de se concentrer sur la
sensibilisation des services de médiation de dettes a cette
problématique.

Les indicateurs suivants peuvent/doivent étre introduits
pour évaluer si les mesures prises ont un impact positif sur
la diminution des inégalités.

1. Proposer des actions de sensibilisation aux services

2. Proposer des formations axées sur la problématique
spécifique des familles monoparentales

04.001.19.01.3122 : Subventions pour
des formations liées a la politique
de la santé (secteur public)

Constat

Le groupe cible concerné comprend les membres du
personnel des Centres publics d’aide sociale de la Région
de Bruxelles-Capitale.

263 femmes et 232 hommes (53,13 % de femmes et
46,87 % d’hommes) ont participé a la formation financée
par la Cocom.

Analyse

La formation proposée vise a préparer les membres
du personnel des CPAS aux tests linguistiques Selor.
L’obtention de cette attestation est liée a une prime de
bilinguisme dans la plupart des institutions publiques, ce
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Eriswel een (on)rechtstreekse impact op andere vlakken.
Uit cijfers van de FOD Economie blijkt dat vrouwen sneller
in armoede terechtkomen dan mannen. Daarbij komt dat
vrouwen de overgrote meerderheid uitmaken van de een-
oudergezinnen. In het Brussels Hoofdstedelijk Gewest
zijn niet minder dan 90,3 % van de eenoudergezinnen,
vrouwen. De link tussen armoede, eenoudergezinnen en
schuldbemiddeling is niet te ontkennen.

In het algemeen wordt de basisallocatie als neutraal
beschouwd. Ze betreft de financiering van het Steunpunt
voor de schuldbemiddelingsdiensten en heeft geen recht-
streekse impact de personen die zich in een schuldbemid-
delingstraject bevinden.

Acties/aanbevelingen

Gelet op de ondersteunende rol ten aanzien van de
schuldbemiddelingsdiensten en het feit dat de beschikbare
gegevens aantonen dat vrouwen meer kans maken om in
armoede terecht te komen en op die manier mogelijk een
beroep moeten doen op een schuldbemiddelingsdienst, kan
het aangewezen zijn dat de organisatie zich richt op het
sensibiliseren van de schuldbemiddelingsdiensten omtrent
deze problematiek.

Volgende indicatoren kunnen/moeten worden ingevoerd
om te evalueren of de genomen maatregelen de verminde-
ring van ongelijkheden positief beinvloeden ?

1. Het voorstellen van sensibiliseringsacties ten aanzien
van de diensten

2. Het aanbieden van opleidingen gericht op de specificke
problematiek van eenoudergezinnen

04.001.19.01.3122 : Werkingssubsidies voor
vormingsactiviteiten verbonden met het
gezondheidsbeleid (openbare sector)

Vaststelling

De betrokken doelgroep omvat de personeelsleden van
de Openbare Centra voor Maatschappelijk Welzijn van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

263 vrouwen en 232 mannen (53,13 % vrouwen en
46,87 % mannen) namen deel aan de door de GGC gefinan-
cierde opleiding.

Analyse

De aangeboden opleiding heeft als doel de personeelsle-
den van de OCMW’s voor te bereiden op de Selor-taaltesten.
Het behalen van dit attest is in de meeste openbare instel-
lingen gekoppeld aan een tweetaligheidspremie, waardoor
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qui a donc un impact sur la situation socio-économique.
Il y a également un impact en termes d’emploi, puisque
I’obtention d’un certificat de bilinguisme peut étre un
avantage pour accéder a certaines fonctions sur le marché
de I’emploi.

La répartition entre le nombre d’hommes et de femmes
ayant suivi la formation est presque égale et donc neutre.

Actions/recommandations

Bien qu’aucune disparit¢é ne puisse étre identifiée
a partir des données disponibles, il pourrait étre utile de
demander les taux de réussite par sexe. Si une divergence
est observée ici, on peut se demander si la formation ne
devrait pas étre proposée de manicre différente en fonction
de la dimension de genre.

04.001.34.01.3300 : Subvention a
I’ASBL Centre de documentation
et de coordination sociales

Constat

L’activité subventionnée s’adresse principalement aux
acteurs professionnels du secteur de la santé et du bien-étre.
Il n’existe pas de données précises sur le rapport hommes-
femmes au sein de ces secteurs bruxellois.

Analyse

L’objectif principal de la subvention est de fournir les
informations nécessaires en ligne aux professionnels du
secteur de 1’aide sociale et de la santé. L’acceés a ces infor-
mations n’est pas différent pour les hommes et les femmes,
il n’y a donc pas d’impact sur la situation socio-éco-
nomique. De plus, les chiffres de STATBEL montrent
que I’écart entre les hommes et les femmes en termes de
compétences numériques est trés faible (37 % et 32 %).

L’objectif principal de la subvention est de fournir les
informations nécessaires en ligne aux professionnels du
secteur de 1’aide sociale et de la santé. L’acces a ces infor-
mations n’est pas différent pour les hommes et les femmes
et est donc neutre.

Actions/recommandations
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er dus sprake is van een impact op de sociaaleconomische
situatie. Daarnaast is er ook een impact op de werkgelegen-
heid, omdat het behalen van een tweetaligheidsattest een
voordeel kan zijn in het kader van de toegang tot bepaalde
functies op de arbeidsmarkt.

De verdeling tussen het aantal mannen en vrouwen
die de opleiding gevolgd hebben, is vrijwel gelijk en dus
neutraal.

Acties/aanbevelingen

Hoewel er op basis van de beschikbare gegevens geen
ongelijkheid vast te stellen valt, kan het nuttig zijn de slaag-
percentages per gender op te vragen. Indien daar een dis-
crepantie is, kan de vraag gesteld worden of de opleiding
eventueel op een andere manier aangeboden dient te
worden in functie van de genderdimensie.

04.001.34.01.3300 : Werkingssubsidie aan
de v.z.w. Centrum voor Maatschappelijke
Documentatie en Codrdinatie.

Vaststelling

De gesubsidieerde activiteit richt zich voornamelijk tot
de professionele actoren in de gezondheids- en welzijns-
sector. Er zijn geen exacte gegevens beschikbaar over de
genderverhouding in deze Brusselse sector.

Analyse

De subsidie heeft voornamelijk als doel de professione-
len in de welzijns- en gezondheidssector online te voorzien
van de nodige informatie. De toegang tot deze informatie
is niet verschillend voor mannen en vrouwen, waardoor er
geen impact is op de sociaaleconomische situatie. Daarnaast
blijkt uit cijfers van STATBEL dat de kloof tussen mannen
en vrouwen wat digitale vaardigheden betreft, zeer klein is
(37 % en 32 %).

De subsidie heeft voornamelijk als doel de professione-
len in de welzijns- en gezondheidssector online te voorzien
van de nodige informatie. De toegang tot die informatie is
niet verschillend voor mannen en vrouwen en dus neutraal.

Acties/aanbevelingen

n.v.t
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04.001.34.10.3300 : Subventions i I’Ecole régionale
d’administration publique pour la formation
des membres du personnel des CPAS

Constat

Il s’agit des membres du personnel des Centres publics
d’aide sociale de la Région de Bruxelles-Capitale. 263
femmes et 232 hommes (53,13 % de femmes et 46,87 %
d’hommes) ont participé a la formation financée par la
Cocom.

Analyse

Les formations proposées ont pour objectif de former
en permanence les membres du personnel des CPAS dans
les domaines du management, de la réglementation, de la
fonction publique...

La participation a ces formations offre des opportuni-
tés sur le marché de ’emploi, ce qui a un impact sur la
situation socio-économique des hommes et des femmes.
Il y a également un impact en termes d’emploi, puisque
I’obtention d’une telle attestation de formation peut étre un
avantage dans le cadre de 1’accés a certaines fonctions sur
le marché de I’emploi.

La répartition entre le nombre d’hommes et de femmes
ayant suivi la formation est presque égale et donc neutre.

Actions/recommandations

Bien qu’aucune disparit¢ ne puisse étre identifiée
a partir des données disponibles, il pourrait étre utile de
demander les taux de réussite par sexe. Si une divergence
est observée ici, on peut se demander si la formation ne
devrait pas étre proposée de manicre différente en fonction
de la dimension de genre.

4.2. Iriscare

4.2.1. Reépartition des crédits d’engagement par catégorie
de genre

Les crédits d’engagement prévus pour 2023 ont été
analysés et répartis dans les catégories de genre de la
maniére suivante :
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04.001.34.10.3300 : Werkingssubsidie aan de
Gewestelijke School voor Openbaar Bestuur voor de
vorming aan de personeelsleden van de OCMW’s

Vaststelling

Het gaat om de personeelsleden van de Openbare
Centra voor Maatschappelijk Welzijn van het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest. 263 vrouwen en 232 mannen
(53,13 % vrouwen en 46,87 % mannen) namen deel aan de
door de GGC gefinancierde opleiding.

Analyse

De aangeboden opleiding heeft als doel de personeels-
leden van de OCMW’s bij te scholen op het vlak van
management, regelgeving, openbaar ambt...

Het volgen van dergelijke opleidingen biedt kansen op
de arbeidsmarkt, waardoor er sprake is van een impact op
de sociaaleconomische situatie van mannen en vrouwen.
Daarnaast is er ook een impact op de werkgelegenheid,
omdat het behalen van een dergelijk opleidingsattest een
voordeel kan zijn in het kader van de toegang tot bepaalde
functies op de arbeidsmarkt.

De verdeling tussen het aantal mannen en vrouwen
die de opleiding gevolgd hebben, is vrijwel gelijk en dus
neutraal.

Acties/aanbevelingen

Hoewel er op basis van de beschikbare gegevens geen
ongelijkheid vast te stellen valt, kan het nuttig zijn de slaag-
percentages per gender op te vragen. Indien daar een dis-
crepantie is, kan de vraag gesteld worden of de opleiding
eventueel op een andere manier aangeboden dient te
worden in functie van de genderdimensie.

4.2. Iriscare

4.2.1. Verdeling van de vastleggingskredieten per
gendercategorie

De wvoor 2023 geplande vastleggingskredieten
werden geanalyseerd en als volgt verdeeld over de
gendercategorieén :
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Répartition globale des crédits d'engagement par catégorie de genre 2023

2%

Globale verdeling van de vastleggingskredieten per gendercategorie 2023

2%

Catégorie de genre d'ennggﬁ:]iitjt 2023 Pourcentage Gendercategorie Vastleggiznogzs;( redieten Percentage
1 28,374,000.00 € 1.59% 1 € 28.374.000,00 1,59%

2 0,00 € 0,00% 2 € 0,00 0,00%

3 1,754,486,000.00 € 98.41% 3 € 1.754.486.000,00 98,41%

4 0,00 € 0,00% 4 €0,00 0,00%

Total 1.782.860.000,00 € 100% Totaal €1.782.860.000,00 100%

4.2.2. Comparaison avec les budgets initiaux 2022

Les crédits d’engagement prévu pour I’année 2022
étaient repartis comme suit :

4.2.2. Vergelijking met de initiéle begrotingen 2022

De geplande vastleggingskredieten voor het jaar 2022
waren als volgt verdeeld :

Répartition globale des crédits d'engagement par catégorie de genre 2022
2%

Globale verdeling van de vastleggingskredieten per gendercategorie 2022
2%

Catégorie de genre Montant Pourcentage Gendercategorie Bedrag Percentage
1 25909 000,00 € 1,69% 1 25.909.000,00 € 1,69%

2 0,00 € 0,00% 2 €0,00 0,00%

3 1505 658,00 € 98,31% 3 1.505.658,00 € 98,31%

4 0,00 € 0,00% 4 €0,00 0,00%

Total 1531 567 000,00 € 100,00% Totaal 1.531.567.000,00 € 100,00%

L’observation des 2 budgets indique qu’ils ont trés peu
varié entre 2022 et 2023, avec seulement une infime hausse
du pourcentage de crédits de catégorie 3 et une baisse cor-
respondante des crédits de catégorie 1, les catégories 2 et 4
n’étant pas représentées.

Uit de vergelijking van de twee begrotingen blijkt dat
ze zeer weinig veranderd zijn tussen 2022 en 2023, met
slechts een zeer kleine stijging van het percentage kredieten
van categorie 3 en een overeenkomstige daling van de
kredieten van categorie 1, terwijl de categorieén 2 en 4 niet
vertegenwoordigd zijn.
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4.2.3. Analyse par domaine de compétence

Les allocations de base d’Iriscare sont réparties en 6
domaines de compétence, tels que repris ci-dessous :
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4.2.3. Analyse per bevoegdheidsdomein

De basisallocaties van Iriscare worden verdeeld over de

onderstaande zes bevoegdheidsdomeinen :

5

® Aide auxpersonnes

= Famille
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Investissements

= Non Marchand

= Santé

2,07% //
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3,16% /

® Aide auxpersonnes

= Famille

" Gestion
Investissements

= NonMarchand

= Santé

Les crédits d’engagements sont répartis comme suit
par domaine de compétence, en fonction de la catégorie de
genre a laquelle ils appartiennent (nombre et pourcentage) :

De vastleggingskredieten worden als volgt verdeeld
per bevoegdheidsdomein, naargelang de gendercategorie

waartoe ze behoren (aantal en percentage) :
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Les crédits d’engagements sont répartis, comme
présenté ci-dessous, par domaine de compétence (montants

De vastleggingskredieten worden als volgt verdeeld per
bevoegdheidsdomein (totaalbedragen) :

globaux) :
Compétence Crédits d'engagement 2023 | Pourcentage Bevoegdheid Vastleggingskredieten 2023 | Percentage
Aide aux personnes 93.759.000,00 € 5,26% Bijstand aan personen € 93.759.000,00 5,26%
Famille 1.100.065.000,00 € 61,70% Gezin € 1.100.065.000,00 61,70%
Gestion 56.277.000,00 € 3,16% Beheer €56.277.000,00 3,16%
Investissements 1.890.000,00 € 0,11% Investeringen € 1.890.000,00 0,11%
Non Marchand 36.822.000,00 € 2,07% Non-profit € 36.822.000,00 2,07%
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Santé 494.047.000,00 € 27,711%

Gezondheid € 494.047.000,00 27,711%

Total 1.782.860.000,00 € 100%

Totaal €1.782.860.000,00 100%

Les crédits d’engagement, détaillés par catégorie de
genre, sont répartis comme suit par domaine de compétence :

De vastleggingskredieten, uitgesplitst per gendercate-
gorie, worden als volgt verdeeld per bevoegdheidsdomein :

Compétence Catégorie 1 Catégorie 2 Catégorie 3 Catégorie 4 Total

Bevoegdheid Cate;rie 1 Cate;rie 2 Cate;rie 3 Cate;rie 4 Tot_aal
Aide aux personnes / 3.000,00 € 0,00 € 93,756,000.00 € 0,00 € 93.759.000,00 €
Bijstand aan personen
Famille / Gezin 0,00 € 0,00 € 1.100.065.000,00 € 0,00 € 1.100.065.000,00 €
Gestion / Beheer 21.123.000,00 € 0,00 € 35.154.000,00 € 0,00 € 56.277.000,00 €
Investissements / Investeringen 1.890.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.890.000,00 €
Non-marchand / Non-profit 0,00 € 0,00 € 36.822.000,00 € 0,00 € 36.822.000,00 €
Santé / Gezondheid 5.310.000,00 € 0,00 € 488.737.000,00 € 0,00 € 494.047.000,00 €

Aprés une premicre catégorisation du budget initial
2022 selon la méthode du gender budgeting par Iriscare,
ce sont 20 allocations de base de catégorie 3 qui ont fait
I’objet d’un examen plus détaillé au niveau du genre dans
la présente analyse.

La sélection des allocations de base a analyser a été
réalisée en tenant compte de la disponibilité des données a
récolter. En fonction de ce critére, ont été choisies :

Pour la compétence Gestion :

— 6 AB gérées par le service Ressources humaines
— 2 AB relatives aux missions du service social

— 2 AB relatives aux jetons de présence des organes de
gestion

Pour les autres domaines de compétences :

— 5 AB dans le cadre de la compétence Famille
— 1 AB dans le cadre de la compétence Santé
— 2 AB dans le domaine du Non marchand

— 2 ABdans le cadre de la compétence Aide aux personnes

Afin d’obtenir les données pour 1’analyse, un ques-
tionnaire a été réalisé et envoy¢ aux gestionnaires des AB
concernées et lorsque cela a été nécessaire/utile, aux insti-
tutions bénéficiaires.

Ce questionnaire reprend :

— des informations générales (numéro, description et
données de contact) ;

Na een eerste categorisering door Iriscare van de initiéle
begroting voor 2022 op basis van de methode van gender-
budgeting, worden in deze analyse twintig basisallocaties
van categorie 3 nader onderzocht op genderniveau.

Bij de selectie van de te analyseren basisallocaties
werd rekening gehouden met de beschikbaarheid van de
gegevens die moeten worden verzameld. Op basis van dit
criterium werden de volgende basisallocaties geselecteerd :

Voor de bevoegdheid Beheer :

— 6 BA’s beheerd door de dienst HR & adminsal ;
— 2 BA’s over de opdrachten van de Sociale Dienst ;

— 2 BA’s over de presentiegelden van de beheersorganen.

Voor de andere bevoegdheidsdomeinen :

— 5 BA’s voor de bevoegdheid Gezin ;
— 1 BA voor de bevoegdheid Gezondheid ;
— 2 BA’s voor de non-profitsector ;

— 2 BA’s voor de bevoegdheid Bijstand aan Personen.

Om de gegevens voor de analyse te verzamelen, werd
een vragenlijst opgesteld en naar de beheerders van de des-
betreffende basisallocaties gestuurd en, waar nodig/nuttig,
naar de begunstigde instellingen.

Deze vragenlijst omvat :

— algemene informatie
contactgegevens) ;

(nummer, beschrijving en
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— des informations sur les groupes cibles, leur répartition
genrée et d’éventuelles autres variables utiles ;

— une analyse de I’impact direct ou indirect de I’AB au
niveau de la situation socio-économique et de 1’acces,
notamment, a ’emploi, la formation, I’information, la
sécurité/ I’aide sociale, le logement ;

— une analyse de I’impact sur I’égalité des femmes et des
hommes (positif, neutre ou négatif),

— des recommandations si I’impact est neutre ou négatif.

Résultats par compétence

Compétence Gestion

AB 01.001.07.10.1120 Assurances
collectives accidents de travail

Cette allocation de base concerne la contribution a
I’assurance contre les accidents du travail.

Constat

Sont concernés par cette allocation :

— tous les collaborateurs d’Iriscare, soit 215 femmes
(66,15 %) pour 110 hommes (33,85 %) sur un total de
325 personnes ;

— ainsi que les travailleurs détachés Smals 7 femmes pour
16 hommes ; sur un total de 23 personnes.

Trois hommes ont bénéficié d’indemnités d’accident de
travail en 2021.

Analyse

L’impact de cette allocation de base au niveau du genre
est neutre puisqu’elle n’est pas une source de différence
entre les femmes et les hommes. Le fait que le personnel
d’Iriscare soit réparti entre les femmes et les hommes
suivant un ratio, respectivement, d’environ deux tiers/un
tiers fait en sorte que plus de femmes que d’hommes sont
susceptibles de bénéficier de cette allocation de base.

Bien que seulement des hommes aient bénéficié de
cette AB I’an dernier, le peu de cas concernés et le fait que
ce type d’accident soit li¢ a des aléas non-prévisibles, en
tout cas dans le domaine social géré par Iriscare, ont pour
conséquence que 1’on ne peut pas en tirer de conclusions
probantes au niveau de 1’égalité des genres.
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— informatie over de doelgroepen, hun genderverdeling
en eventuele andere nuttige variabelen ;

— ecen analyse van de rechtstreckse of onrechtstreckse
impact van de BA op de sociaaleconomische situatie en
de toegang tot, met name, werk, opleiding, informatie,
veiligheid/sociale bijstand, huisvesting ;

— een analyse van de impact op de gelijkheid tussen
vrouwen en mannen (positief, neutraal of negatief) ;

— aanbevelingen als de impact neutraal of negatief is.

Resultaten per bevoegdheid

Bevoegdheid Beheer

BA 01.001.07.10.1120 Collectieve
verzekeringen arbeidsongevallen

Deze basisallocatie betreft de bijdrage aan de
arbeidsongevallenverzekering.

Vaststelling

Deze basisallocatie geldt voor :

— alle werknemers van Iriscare, namelijk 215 vrouwen
(66,15 %) en 110 mannen (33,85 %) op een totaal van
325 personen ;

— de gedetacheerde werknemers van Smals: 7 vrouwen
en 16 mannen op een totaal van 23 personen.

Drie mannen ontvingen in 2021 vergoedingen naar
aanleiding van een arbeidsongeval.

Analyse

Deze basisallocatiec heeft een genderneutrale impact
omdat ze geen bron vormt van verschil tussen vrouwen en
mannen. Dat er een verhouding van ongeveer twee derde
vrouwen ten opzichte van een derde mannen is bij het
personeel van Iriscare, zorgt ervoor dat meer vrouwen dan
mannen van deze basisallocatie kunnen gebruikmaken.

Vorig jaar maakten echter alleen mannen gebruik van
deze basisallocatie. Omdat het aantal gevallen gering is
en dit soort ongevallen verband houdt met onvoorziene
gebeurtenissen, althans in de sociale sector die door Iriscare
wordt beheerd, kunnen evenwel geen sluitende conclusies
worden getrokken over gendergelijkheid.
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Actions/ recommandations

Assurer son personnel en cas d’accident du travail est
une obligation pour I’employeur, Iriscare n’a aucun moyen
d’agir a ce niveau pour équilibrer une éventuelle différence
entre hommes et femmes au niveau de I’utilisation de cette
AB.

AB 01.001.07.05.1140 Rémunérations en
nature du personnel statutaire et contractuel
en activité de service et en disponibilité

Est concernée par cette allocation de base, I’interven-
tion dans les chéques repas du personnel.

Constat

Sont concernés par cette allocation tous les collabora-
teurs d’Iriscare sauf les contréleurs qui bénéficient quant
a eux d’une indemnité spécifique, ainsi que les agents qui
sont en absence de longue durée.

310 membres du personnel sont concernés, dont
67,42 % de femmes et 32,58 % d’hommes.

Analyse

L’impact sur la situation socio-économique des béné-
ficiaires n’est pas négligeable. En effet, en moyenne, 174
cheques (8 euros moins une participation personnelle de
1,09 euros) ont été octroyés par personne en 2021.

Cette allocation de base a un impact neutre au niveau du
genre puisqu’elle n’est pas une source de différence entre
les femmes et les hommes : la valeur des chéques repas et
les conditions de leur octroi sont identiques pour tous et
fonction des prestations de travail fournies. Toutefois, le
fait que le personnel d’Iriscare soit réparti entre les femmes
et les hommes suivant un ratio, respectivement, d’environ
deux tiers/un tiers, fait en sorte que plus de femmes que
d’hommes bénéficient de ces avantages. Par contre, le fait
qu’un plus grand nombre de femmes travaillent a temps
partiel, surtout dans les niveaux C et D, a un impact négatif
sur la quantité de chéques regus par celles-ci :

— mniveau C: 169 chéques/femme (78 femmes) pour 183
chéques/homme (30 hommes) et

— niveau D: 145 chéques/femme (18 femmes) pour 164
cheéques/homme (8 hommes)

Actions/ recommandations

Le fait qu’Iriscare ait dans son personnel une proportion
nettement supéricure de femmes est symptomatique d’une
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Acties/aanbevelingen

De werkgever is verplicht om zijn personeel te
verzekeren tegen arbeidsongevallen. Iriscare heeft geen
enkele mogelijkheid om een eventueel verschil tussen
mannen en vrouwen in het gebruik van deze basisallocatie
weg te werken.

BA 01.001.07.05.1140 Lonen in natura van
het in dienstactiviteit en in disponibiliteit
zijnde statutair en contractueel personeel

Deze basisallocatie omvat de tegemoetkoming in de
maaltijdcheques van het personeel.

Vaststelling

Deze basisallocatie geldt voor alle medewerkers van
Iriscare, met uitzondering van de controleurs die een
specifieke vergoeding ontvangen en medewerkers die
langdurig afwezig zijn.

Het gaat om 310 personeelsleden, waarvan 67,42 %
vrouwen en 32,58 % mannen.

Analyse

De impact op de sociaaleconomische situatie van de
begunstigden is niet te verwaarlozen. Gemiddeld werden in
2021 immers 174 maaltijdcheques (8 euro minus een eigen
bijdrage van 1,09 euro) per persoon toegekend.

Deze basisallocatie heeft een genderneutrale impact
omdat ze geen bron vormt van verschil tussen vrouwen
en mannen: de waarde van de maaltijdcheques en de
voorwaarden voor de toekenning ervan zijn voor iedereen
identiek en hangen af van de verrichte arbeidsprestaties.
Dat er een verhouding van ongeveer twee derde vrouwen
ten opzichte van een derde mannen is bij het personeel van
Iriscare, zorgt er echter voor dat meer vrouwen dan mannen
van deze voordelen kunnen profiteren. Anderzijds heeft
het feit dat veel meer vrouwen deeltijds werken, vooral
medewerkers van niveau C en D, een negatief effect op het
aantal cheques dat deze vrouwen ontvangen :

— mniveau C: 169 cheques/vrouw (78 vrouwen) tegenover
183 cheques/man (30 mannen) ;

— mniveau D : 145 cheques/vrouw (18 vrouwen) tegenover
164 cheques/man (8 mannen).

Acties/aanbevelingen

Dat Iriscare proportioneel beduidend meer vrouwen
in dienst heeft, is kenmerkend voor een meer algemene
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situation plus globale au niveau de I’emploi dans le domaine
social et le service public®. Il en va de méme au niveau
du travail a temps partiel, plus répandu chez les femmes.
Une ¢étude sociologique au niveau bruxellois pourrait
étre menée afin de déterminer les causes de telles statis-
tiques et les mesures (au niveau formation, information,
changements de mentalités, etc.) a mettre en ceuvre pour
améliorer 1’équilibre des genres dans ce domaine.

ABO01.001.07.04.1132 Interruption de carriére
et indemnités de fin de contrat de travail

Cette AB vise ’octroi d’indemnités en cas d’interrup-
tion de carriére ou lors d’un licenciement.

Constat

Sont concernés par cette allocation tous les collabora-
teurs d’Iriscare, soit 66,15 % de femmes (215) et 33,85 %
d’hommes (110).

Une femme en a bénéficié en 2021.
Analyse

Cette AB a un impact au niveau socio-économique des
hommes ou femmes concernés. En effet, lors d’un licencie-
ment, [’agent regoit une indemnité de rupture en fonction
de son ancienneté aupres de I’employeur.

Cette allocation de base a un impact neutre au niveau
du genre puisqu’elle n’est pas une source de différence
entre les femmes et les hommes. Toutefois, le fait que le
personnel d’Iriscare soit réparti entre les femmes et les
hommes suivant un ratio, respectivement, d’environ deux
tiers/un tiers fait en sorte que plus de femmes que d’hommes
sont statistiquement susceptibles d’en bénéficier.

Actions/ recommandations

Le fait qu’Iriscare ait dans son personnel une proportion
nettement supéricure de femmes est symptomatique d’une
situation plus globale au niveau de I’emploi dans le domaine
social et le service public®. Une étude sociologique au
niveau bruxellois pourrait étre menée afin de déterminer
les causes de telles statistiques et les mesures (au niveau
formation, information, changements de mentalités, etc.) a
mettre en ceuvre pour améliorer I’équilibre des genres dans
ce domaine.

(2) Voir, notamment, les statistiques fédérales : https://infocenter.belgium.

be/fr

(3) Voir, notamment, les statistiques fédérales : https://infocenter.belgium.
be/fr
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situatie op het vlak van tewerkstelling in de sociale sector
en de openbare diensten®. Hetzelfde geldt voor deeltijds
werk, dat vaker voorkomt bij vrouwen. Een sociologische
studie voor Brussel zou kunnen worden gevoerd om vast te
stellen wat de oorzaken van deze statisticken zijn en welke
maatregelen (op het vlak van opleiding, informatie, menta-
liteitsverandering, enz.) nodig zijn om het genderevenwicht
in dit domein te verbeteren.

BA 01.001.07.04.1132 Loopbaanonderbreking en
vergoedingen voor einde van de arbeidsovereenkomst

Deze BA dient voor de tockenning van vergoedingen
voor loopbaanonderbreking en ontslag.

Vaststelling

Deze basisallocatie geldt voor alle medewerkers van
Iriscare, namelijk 66,15 % vrouwen (215) en 33,85%
mannen (110).

Een vrouw maakte er gebruik van in 2021.
Analyse

Deze basisallocatie heeft een sociaaleconomische
impact op de betrokken mannen of vrouwen. Bij ontslag
ontvangt de medewerker immers een verbrekingsvergoe-
ding op basis van zijn anciénniteit bij de werkgever.

Deze basisallocatie heeft een genderneutrale impact
omdat ze geen bron vormt van verschil tussen vrouwen
en mannen. Dat er een verhouding van ongeveer twee
derde vrouwen ten opzichte van een derde mannen is
bij het personeel van Iriscare, zorgt er echter voor dat
statistisch gezien meer vrouwen dan mannen ervan kunnen
gebruikmaken.

Acties/aanbevelingen

Dat Iriscare proportioneel beduidend meer vrouwen
in dienst heeft, is kenmerkend voor een meer algemene
situatie op het vlak van tewerkstelling in de sociale sector
en de openbare diensten®. Een sociologische studie voor
Brussel zou kunnen worden gevoerd om vast te stellen wat
de oorzaken van deze statisticken zijn en welke maatregelen
(op het vlak van opleiding, informatie, mentaliteitsver-
andering, enz.) nodig zijn om het genderevenwicht in dit
domein te verbeteren.

(2) Zie met name de federale statistieken https://infocenter.belgium.be/nl

(3) Zie met name de federale statistieken https://infocenter.belgium.be/nl
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AB 01.001.07.03.1120 Cotisations sociales
du personnel statutaire et contractuel
en service et en disponibilité

Cette AB concerne le paiement des cotisations sociales
du personnel statutaire et contractuel en service et en dispo-
nibilité (assurance maladie-invalidité, chomage et pension).

Constat

Sont concernés par cette allocation tous les collabora-
teurs d’Iriscare, soit 66,15 % de femmes (215) et 33,85 %
d’hommes (110).

Analyse

Cette AB a un impact important sur la situation
économique des personnes concernées puisqu’elle leur
permet de bénéficier de différents avantages (pour les
contractuels : assurance maladie-invalidité, pension et
chomage et pour les statutaires : pension) et elle leur donne
acces aux prestations de soins de santé et a la pension.

Cette allocation de base a un impact neutre au niveau
du genre vu qu’elle traite de maniére identique les femmes
et les hommes. Le fait qu’Iriscare emploie plus de femmes
que d’hommes a toutefois pour conséquence que plus de
femmes bénéficient de ces avantages.

Par contre, entrent aussi en ligne de compte pour le
montant de ces prestations, le niveau, ’ancienneté, le
temps de travail (partiel ou non), le fait d’étre statutaire,
contractuel ou mandataire.

Or, plus de femmes que d’hommes travaillent a temps
partiel a Iriscare (50 femmes, soit 23,25 % des femmes,
pour 15 hommes, soit 13,63 % des hommes).

Par ailleurs, il apparait que 110 femmes sur 215 sont
statutaires, soit 51,16 % des femmes et que 72 hommes sur
110 sont statutaires, soit 65,45 % des hommes.

Enfin, il apparait que le pourcentage de femmes de
niveau A et B est proportionnellement moins important
que celui des hommes (57 % de femmes de niveau A et
65 % de femmes de niveau B, pour 67 % de femmes pour
I’ensemble de 1’Office), la tendance étant inversée pour
les niveaux C et D. Par contre, dans les 2 niveaux les plus
¢levés les femmes sont bien représentées (H1, les pourcen-
tages respectifs sont de 50/50 mais avec 2 fonctionnaires
dirigeantes et H2, la répartition hommes/femmes est pro-
portionnelle a leur nombre respectif dans 1’organisation).
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BA 01.001.07.03.1120 Sociale bijdragen van
het in dienstactiviteit en in disponibiliteit
zijnde statutair en contractueel personeel

Deze basisallocatie betreft de betaling van socialeze-
kerheidsbijdragen voor statutair en contractueel personeel
in dienstactiviteit en in disponibiliteit (ziekte- en invalidi-
teitsverzekering, werkloosheidsuitkering en pensioen).

Vaststelling

Deze basisallocatie geldt voor alle medewerkers van
Iriscare, namelijk 66,15 % vrouwen (215) en 33,85%
mannen (110).

Analyse

Deze basisallocatic heeft een belangrijke impact op
de economische situatie van de betrokkenen, omdat ze
hierdoor van verschillende voordelen (voor contractue-
len : ziekte- en invaliditeitsverzekering, pensioen en werk-
loosheidsuitkering en voor statutairen : pensioen) kunnen
profiteren en toegang krijgen tot gezondheidszorgverstrek-
kingen en pensioen.

Deze basisallocatie heeft een genderneutrale impact
omdat ze vrouwen en mannen gelijk behandelt. Dat Iriscare
meer vrouwen dan mannen in dienst heeft, betekent echter
dat meer vrouwen van deze voordelen profiteren.

Anderzijds wordt voor het bedrag van deze uitkeringen
ook rekening gehouden met het niveau, de anciénniteit, de
arbeidstijdregeling (al dan niet deeltijds) en of men een
statutaire of contractuele medewerker of mandataris is.

Bij Iriscare werken echter meer vrouwen dan mannen
deeltijds (50 vrouwen, of 23,25% van de vrouwen,
tegenover 15 mannen, of 13,63 % van de mannen).

Verder blijkt dat 110 van de 215 vrouwen statutair zijn,
dus 51,16 % van de vrouwen, en 72 van de 110 mannen
statutair zijn, dus 65,45 % van de mannen.

Ten slotte blijkt dat het percentage vrouwen van niveau
A en B proportioneel lager is dan dat van de mannen (57 %
vrouwen van niveau A en 65 % vrouwen van niveau B, voor
67 % vrouwen voor het geheel van de Dienst), terwijl de
tendens voor niveau C en D omgekeerd is. Anderzijds zijn
vrouwen op de twee hoogste niveaus goed vertegenwoor-
digd (H1, de respectieve percentages zijn 50/50 maar met
twee vrouwelijke leidend ambtenaren en H2, de verdeling
man/vrouw is evenredig met hun respectieve aantal in de
organisatie).
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Actions/ recommandations

Le fait qu’Iriscare ait dans son personnel une proportion
nettement supéricure de femmes est symptomatique d’une
situation plus globale au niveau de I’emploi dans le domaine
social et le service public®. Il en va de méme au niveau
du travail a temps partiel, plus répandu chez les femmes.
Une étude sociologique au niveau bruxellois pourrait
étre menée afin de déterminer les causes de telles statis-
tiques et les mesures (au niveau formation, information,
changements de mentalités, etc.) a mettre en ceuvre pour
améliorer I’équilibre des genres dans ce domaine, de méme
que la répartition hommes/femmes avec un désavantage
pour les femmes dans les niveaux A et B.

AB 01.001.07.02.1112 Autres éléments de
rémunération du personnel statutaire et contractuel
en activité de service et en disponibilité

Il s’agit, notamment, des abonnements sociaux, des
indemnités pour I’utilisation du vélo, de la prime de fin
d’année, du pécule de vacances.

Constat

Sont concernés par cette allocation tous les collabora-
teurs d’Iriscare, soit 66,15 % de femmes (215) et 33,85 %
d’hommes (110).

Analyse

Les différentes primes et allocations octroyées sont
substantielles et ont donc un impact non négligeable sur
la situation économique des membres du personnel qui en
bénéficient. Par contre, cette AB ne leur donne pas d’acces
autravail, a la santé, a la formation, a la sécurité/aide sociale
ou autres avantages, les membres du personnel concernés
ayant déja acces au travail, a la sécurité sociale, etc.

Cette allocation de base est neutre au niveau du genre
parce qu’elle n’est pas une source de différence entre les
femmes et les hommes. Tout membre du personnel qui
utilise un transport en commun peut bénéficier, aux mémes
conditions, de certains abonnements.

Les primes de bilinguisme sont fonction de la difficulté
du test réussi et tout membre du personnel peut accéder aux
cours préparatoires, ainsi qu’aux examens.

(4) Voir, notamment, les statistiques fédérales : https://infocenter.belgium.
be/fr
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Acties/aanbevelingen

Dat Iriscare proportioneel beduidend meer vrouwen
in dienst heeft, is kenmerkend voor een meer algemene
situatie op het vlak van tewerkstelling in de sociale sector
en de openbare diensten®. Hetzelfde geldt voor deeltijds
werk, dat vaker voorkomt bij vrouwen. Een sociologische
studie voor Brussel zou kunnen worden gevoerd om vast te
stellen wat de oorzaken van deze statistieken zijn en welke
maatregelen (op het vlak van opleiding, informatie, menta-
liteitsverandering, enz.) nodig zijn om het genderevenwicht
in dit domein en de verdeling man/vrouw met een nadeel
voor vrouwen van niveau A en B te verbeteren.

BA 01.001.07.02.1112 Overige bezoldigingselementen
van het in dienstactiviteit en in disponibiliteit
zijnde statutair en contractueel personeel

Het gaat met name om sociale abonnementen, fietsver-
goedingen, eindejaarspremies en vakantiegeld.

Vaststelling

Deze basisallocatie geldt voor alle medewerkers van
Iriscare, namelijk 66,15 % vrouwen (215) en 33,85%
mannen (110).

Analyse

De verschillende toegekende premies en tegemoet-
komingen zijn aanzienlijk en hebben dus een niet te ver-
waarlozen impact op de economische situatie van de
personeelsleden die ze ontvangen. Anderzijds geeft deze
basisallocatie hen geen toegang tot werk, gezondheidszorg,
opleiding, sociale zekerheid/bijstand of andere voordelen,
omdat de betrokken personeelsleden reeds toegang hebben
tot werk, sociale zekerheid, enz.

Deze basisallocatie is genderneutraal omdat ze geen
bron vormt van verschil tussen vrouwen en mannen. Elk
personeelslid dat het openbaar vervoer gebruikt, kan onder
dezelfde voorwaarden aanspraak maken op bepaalde
abonnementen.

De tweetaligheidspremies zijn gebaseerd op de moei-
lijkheidsgraad van de geslaagde test en ieder personeels-
lid heeft toegang tot de voorbereidingscursussen en de
examens.

(4) Zie met name de federale statistieken https:/infocenter.belgium.be/nl
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Les barémes pour le pécule de vacances et la prime
de fin d’année sont identiques, peu importe le genre.
Toutefois, les facteurs tels que le niveau, I’ancienneté, le
fait de travailler ou non a temps partiel, ont un impact sur
le montant recu.

Le fait qu’lriscare emploie plus de femmes que
d’hommes a évidemment pour conséquence que plus de
femmes sont susceptibles de bénéficier de ces avantages.

Au niveau de la prime de bilinguisme, le pourcentage
de femmes qui en bénéficient est également plus élevé :
49,77 % des femmes contre 44,55 % des hommes.

Actions/ recommandations

Le fait qu’Iriscare ait dans son personnel une proportion
nettement supéricure de femmes est symptomatique d’une
situation plus globale au niveau de I’emploi dans le domaine
social et le service public®. Il en va de méme au niveau
du travail a temps partiel, plus répandu chez les femmes.
Une étude sociologique au niveau bruxellois pourrait
étre menée afin de déterminer les causes de telles statis-
tiques et les mesures (au niveau formation, information,
changements de mentalités, etc.) a mettre en ceuvre pour
améliorer 1’équilibre des genres dans ce domaine.

AB 01.001.07.01.1111 Rémunérations du
personnel statutaire et contractuel en
activité de service et en disponibilité

Cette AB concerne le salaire brut versé au personnel
statutaire et contractuel en activit¢ de service et en
disponibilité.

Constat

Sont concernés par cette allocation tous les collabora-
teurs d’Iriscare, soit 66,15 % de femmes (215) et 33,85 %
d’hommes (110).

Analyse

Cette AB a un impact important sur la situation
économique des personnes concernées puisqu’elle leur
permet de bénéficier d’un salaire (variable selon le niveau
et le temps de travail, complet ou partiel). Par contre, cette
AB ne leur donne pas d’accés au travail, a la santé, a la
formation, a la sécurité/aide sociale ou autres avantages,
les membres du personnel concernés ayant déja acces au
travail, a la sécurité sociale, etc.

(5) Voir, notamment, les statistiques fédérales : https://infocenter.belgium.
be/fr
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De schalen voor het vakantiegeld en de eindejaarspre-
mie zijn identiek, ongeacht het gender. Factoren zoals het
niveau, de anciénniteit en of de betrokken medewerker al
dan niet deeltijds werkt, hebben echter een invloed op het
ontvangen bedrag.

Dat Iriscare meer vrouwen dan mannen in dienst heeft,
betekent natuurlijk dat meer vrouwen van deze voordelen
kunnen profiteren.

Ook het percentage vrouwen dat de tweetaligheid-
spremie ontvangt, is hoger: 49,77 % vrouwen tegenover
44,55 % mannen.

Acties/aanbevelingen

Dat Iriscare proportioneel beduidend meer vrouwen
in dienst heeft, is kenmerkend voor een meer algemene
situatie op het vlak van tewerkstelling in de sociale sector
en de openbare diensten®. Hetzelfde geldt voor deeltijds
werk, dat vaker voorkomt bij vrouwen. Een sociologische
studie voor Brussel zou kunnen worden gevoerd om vast te
stellen wat de oorzaken van deze statistieken zijn en welke
maatregelen (op het vlak van opleiding, informatie, menta-
liteitsverandering, enz.) nodig zijn om het genderevenwicht
in dit domein te verbeteren.

BA 01.001.07.01.1111 Bezoldigingen van het
in dienstactiviteit en in disponibiliteit zijnde
statutair en contractueel personeel

Deze basisallocatie betreft het brutoloon dat het statutair
en contractueel personeel in dienstactiviteit en in disponibi-
liteit ontvangt.

Vaststelling

Deze basisallocatie geldt voor alle medewerkers van
Iriscare, namelijk 66,15% vrouwen (215) en 33,85%
mannen (110).

Analyse

Deze basisallocatie heeft een grote impact op de
economische situatie van de betrokkenen omdat ze hierdoor
een loon kunnen ontvangen (dat varieert naargelang het
niveau en de arbeidstijdregeling, voltijds of deeltijds).
Anderzijds geeft deze basisallocatie hen geen toegang
tot werk gezondheidszorg, opleiding, sociale zekerheid/
bijstand of andere voordelen, omdat de betrokken per-
soneelsleden reeds toegang hebben tot werk, sociale
zekerheid, enz.

(5) Zie met name de federale statistieken https://infocenter.belgium.be/nl
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L’impact de cette AB est neutre au niveau du genre ; en
effet, si I’allocation de base ne fait pas de différence entre
les hommes et les femmes pour 1’octroi des rémunérations,
elle n’a pas vocation a réduire des inégalités préexistantes,
notamment en termes de temps de travail.

Si les traitements sont établis sur la base d’une échelle
barémique identique pour les hommes et pour les femmes,
selon les chiffres récoltés, plus de femmes que d’hommes
travaillent a temps partiel et sont donc moins rémunérées.
Cela représente 50 femmes, soit 23,25 % du total, contre 15
hommes, soit seulement 13,63 % de leur catégorie. Cette
situation correspond aux statistiques globales a 1’échelle de
la Belgique qui indiquent que le travail a temps partiel est
plus fréquent chez les femmes®©.

Par ailleurs, en ce qui concerne le montant plus ou
moins élevé du salaire, il apparait que le pourcentage de
femmes de niveau A et B est proportionnellement moins
important que celui des hommes (57 % de femmes de
niveau A et 65 % de femmes de niveau B pour 67 % de
femmes pour I’ensemble de 1I’Office), la tendance étant
inversée pour les niveaux C et D. Par contre, dans les 2
niveaux les plus élevés les femmes sont bien représentées
(H1, les pourcentages respectifs sont de 50/50 mais avec
2 fonctionnaires dirigeantes et H2, la répartition hommes/
femmes est proportionnelle a leur nombre respectif dans
I’organisation).

Actions/ recommandations

Le fait qu’Iriscare ait dans son personnel une proportion
nettement supérieure de femmes est symptomatique d’une
situation plus globale au niveau de I’emploi dans le domaine
social et le service public. Il en va de méme au niveau du
travail a temps partiel, plus répandu chez les femmes. Une
¢tude sociologique au niveau bruxellois pourrait étre menée
afin de déterminer les causes de telles statistiques et les
mesures (au niveau formation, information, changements
de mentalités, etc.) a mettre en ceuvre pour améliorer
I’équilibre des genres dans ce domaine, de méme que la
répartition hommes/femmes avec un désavantage pour les
femmes dans les niveaux A et B.

AB 100107081140 :
Service social - frais de fonctionnement

Cette AB finance les dépenses des missions de base
du service social (octroi de primes de scolarité, primes

(6) https://statbel.fgov.be/fr/themes/emploi-formation/marche-du-tra-
vail/le-travail-temps-partiel#:~:text=Un %20quart %20des %20
salari %C3 %A9s %20travaille %20 %C3 %A0 %20temps %20
partiel&text=En %202021 %2C %2026 %2C5 %25,%2C6 %25 %20
des %20hommes %20salari %C3 %A9s
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De impact van deze basisallocatie is genderneutraal. De
basisallocatie maakt weliswaar geen onderscheid tussen
mannen en vrouwen voor de toekenning van de bezoldigin-
gen, maar ze is ook niet bedoeld om reeds bestaande onge-
lijkheden terug te dringen, met name wat de arbeidstijd
betreft.

Hoewel de lonen voor mannen en vrouwen worden
vastgesteld op basis van dezelfde loonschaal, werken
volgens de ingezamelde cijfers meer vrouwen dan mannen
deeltijds en krijgen vrouwen dus minder betaald. Het gaat
om 50 vrouwen, dus 23,25 % van het totaal, tegenover
15 mannen, of slechts 13,63 % van hun gendercatego-
rie. Dit strookt met de algemene statistieken voor Belgié,
waaruit blijkt dat viouwen vaker deeltijds werken®®.

Ten slotte blijkt dat het percentage vrouwen van niveau
A en B proportioneel lager is dan dat van de mannen (57 %
vrouwen van niveau A en 65 % vrouwen van niveau B,
voor 67 % vrouwen voor het geheel van de Dienst), terwijl
de tendens voor niveau C en D omgekeerd is. Anderzijds
zijn vrouwen op de twee hoogste niveaus goed vertegen-
woordigd (H1, de respectieve percentages zijn 50/50 maar
met twee vrouwelijke ambtenaren en H2, de verdeling
man/vrouw is evenredig met hun respectieve aantal in de
organisatie).

Acties/aanbevelingen

Dat Iriscare proportioneel beduidend meer vrouwen
in dienst heeft, is kenmerkend voor een meer algemene
situatie op het vlak van tewerkstelling in de sociale sector
en de openbare diensten. Hetzelfde geldt voor deeltijds
werk, dat vaker voorkomt bij vrouwen. Een sociologische
studie voor Brussel zou kunnen worden gevoerd om vast te
stellen wat de oorzaken van deze statisticken zijn en welke
maatregelen (op het vlak van opleiding, informatie, menta-
liteitsverandering, enz.) nodig zijn om het genderevenwicht
in dit domein en de verdeling man/vrouw met een nadeel
voor vrouwen van niveau A en B te verbeteren.

BA 01.001.07.08.1140 :
Sociale Dienst - werkingskosten

Deze basisallocatie financiert de uitgaven van de
basisopdrachten van de Sociale Dienst (toekenning van

(6) https://statbel.fgov.be/nl/themas/werk-opleiding/arbeidsmarkt/deelti-
jds-werk
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de naissance, d’'un «paquet santé», organisation d’une
«semaine saine», d’une journée des familles, de visites
culturelles, etc).

Constat

Le groupe cible de cette AB est I’ensemble du personnel
d’Iriscare et des SCR (142 hommes (32 %) et 299 femmes
(67 %)) et, plus particuliérement le personnel ayant des
enfants.

En 2021, 45 hommes représentant une proportion
de 31,86 % de ceux-ci et 107 femmes représentant une
proportion de 35,81 % de celles-ci, se sont inscrits aux
différentes activités.

Analyse

Cette AB a un impact limité sur la situation socio-écono-
mique des membres du personnel, vu qu’il s’agit d’avantages
financiers peu importants, méme s’ils sont appréciables
(prime de scolarité, prime de naissance, « paquet santé »...).
Le reste étant plutot a considérer comme des avantages en
nature (semaine saine, journée des familles...) permettant
d’améliorer la qualité de vie au travail et/ou la convivialité
au sein d’Iriscare. Les primes et autres avantages accordés
sont des compléments salariaux. Les membres du personnel
d’Iriscare qui en sont bénéficiaires ont déja acces a I’emploi,
a la santé, a la sécurité sociale, etc. L’objectif de cette AB
n’est pas non plus de permettre, par exemple, 1’acces a un
logement ou a la formation, mais plutdt d’améliorer 1’envi-
ronnement de travail.

Cette allocation de base a un impact neutre au niveau du
genre vu qu’elle n’est pas une source de différence entre les
femmes et les hommes. Le fait que le personnel d’Iriscare
soit réparti entre les femmes et les hommes suivant un
ratio, respectivement, d’environ deux tiers/un tiers fait en
sorte que plus de femmes que d’hommes bénéficient des
avantages financiers octroyés. Par contre, le pourcentage
de participation aux activités proposées est relativement
similaire entre hommes (31,86 %) et femmes (35,81 %).

Certaines interventions concernent uniquement les
femmes ou les hommes avec enfants. Cela ne crée toutefois
pas de discrimination, positive ou négative, au niveau du
genre des personnes concernées.

Actions/ recommandations

En ce qui concerne les activités proposées, 1’équilibre
femmes/hommes étant plutdt bien respecté, aucune recom-
mandation n’est nécessaire.
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schoolpremies, geboortepremies, een gezondheidspakket,
organisatie van een gezonde week, familiedag, culturele
uitstappen, enz.).

Vaststelling

De doelgroep van deze basisallocatie is het voltallige
personeel van Iriscare en de DVC (142 mannen (32 %) en
299 vrouwen (67 %)) en, in het bijzonder personeelsleden
met kinderen.

In 2021 schreven 45 mannen (31,86 %) en 107 vrouwen
(35,81 %) zich in voor de verschillende activiteiten.

Analyse

Deze basisallocatie heeft een beperkte impact op de
sociaaleconomische situatie van de personeelsleden, omdat
het om kleine financiéle voordelen gaat, ook al maken ze
een verschil (schoolpremie, geboortepremie, gezondheids-
pakket, enz.). De rest moet eerder worden beschouwd
als voordelen in natura (gezonde week, familiedag, enz.)
om de levenskwaliteit en de sfeer op het werk bij Iriscare
te verbeteren. Premies en andere voordelen zijn een
aanvulling op het loon. De personeelsleden van Iriscare die
ze ontvangen, hebben al toegang tot werk, gezondheids-
zorg, sociale zekerheid, enz. Het doel van deze basisal-
locatie is niet om bijvoorbeeld toegang te verschaffen tot
huisvesting of opleiding, maar om de werkomgeving te
verbeteren.

Deze basisallocatic heeft een genderneutrale impact
omdat ze geen bron vormt van verschil tussen vrouwen en
mannen. Dat er een verhouding van ongeveer twee derde
vrouwen ten opzichte van een derde mannen is bij het
personeel van Iriscare, zorgt ervoor dat meer vrouwen dan
mannen van de toegekende financiéle voordelen kunnen
profiteren. Anderzijds loopt het declnamepercentage aan
de aangeboden activiteiten behoorlijk gelijk tussen mannen
(31,86 %) en vrouwen (35,81 %).

Sommige tegemoetkomingen zijn uitsluitend bestemd
voor vrouwen of mannen met kinderen. Dit leidt voor de
betrokkenen echter niet tot positieve of negatieve discrimi-
natie op grond van gender.

Acties/aanbevelingen

Bij de voorgestelde activiteiten wordt vrij goed rekening
gehouden met het evenwicht tussen mannen en vrouwen en
zijn er geen aanbevelingen nodig.
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En ce qui concerne les avantages financiers, ils sont,
comme précis¢ supra, fonction de la répartition du
personnel. Le fait qu’Iriscare ait dans son personnel une
proportion nettement supérieure de femmes est sympto-
matique d’une situation plus globale au niveau de I’emploi
dans le domaine social et le service public”.Une étude
sociologique au niveau bruxellois pourrait étre menée
afin de déterminer les causes de telles statistiques et les
mesures (au niveau formation, information, changements
de mentalités, etc.) a mettre en ceuvre pour améliorer
I’équilibre des genres dans ce domaine.

AB 100107091140 : Service social - frais de préts

Il s’agit d’avances de fonds que le service social peut
octroyer aux membres du personnel d’Iriscare.

Constat

Le groupe cible de cette AB est I’ensemble du personnel
d’Iriscare et des SCR (142 hommes (32 %) et 299 femmes
(67 %)).

Un seul membre du personnel, une femme, a fait appel
a ce service en 2021 (personne en 2020).

Analyse

Cette AB a un impact peu important sur la situation
économique des personnes concernées. Au vu des montants
disponibles, il s’agit plus d’une aide ou d’un dépannage
temporaire que d’un véritable impact sur la situation
socio-économique des personnes concernées.

Par ailleurs, cette AB ne leur donne pas d’accés au
travail, a la santé, a la formation, a la sécurité/aide sociale
ou autres avantages, les membres du personnel concernés
ayant déja accés au travail, a la sécurité sociale, etc.

Cette allocation de base est neutre au niveau du genre,
vu que les conditions d’octroi des préts sont identiques,
qu’il s’agisse d’une femme ou d’un homme. Par ailleurs, la
faible utilisation de cette allocation (une femme en 2021)
ne permet pas d’en tirer d’autres conclusions.

Actions/ recommandations

L’impact est neutre mais vu la réponse au point
précédent, aucune recommandation n’est a proposer pour
favoriser 1’équilibre des genres.

(7) Voir, notamment, les statistiques fédérales : https://infocenter.belgium.
be/fr
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De financiéle voordelen zijn, zoals hierboven vermeld,
gebaseerd op de verdeling van het personeel. Dat Iriscare
proportioneel beduidend meer vrouwen in dienst heeft, is
kenmerkend voor een meer algemene situatie op het vlak
van tewerkstelling in de sociale sector en de openbare
diensten”. Een sociologische studie voor Brussel zou
kunnen worden gevoerd om vast te stellen wat de oorzaken
van deze statisticken zijn en welke maatregelen (op het
vlak van opleiding, informatie, mentaliteitsverandering,
enz.) nodig zijn om het genderevenwicht in dit domein te
verbeteren.

BA 01.001.07.09.1140 : Sociale Dienst - kosten leningen

Het gaat om voorschotten die de Sociale Dienst aan de
personeelsleden van Iriscare kan toekennen.

Vaststelling

De doelgroep van deze basisallocatie is het voltallige
personeel van Iriscare en de DVC (142 mannen (32 %) en
299 vrouwen (67 %)).

Slechts één personeelslid, een vrouw, deed hier een
beroep op in 2021 (niemand in 2020).

Analyse

Deze basisallocatie heeft weinig impact op de
economische situatic van de betrokkenen. Gezien de
beschikbare bedragen gaat het meer om een tijdelijke hulp
of oplossing dan een echte impact op de sociaaleconomi-
sche situatie van de betrokkenen.

Anderzijds geeft deze basisallocatie hen geen toegang
tot werk gezondheidszorg, opleiding, sociale zekerheid/
bijstand of andere voordelen, omdat de betrokken per-
soneelsleden reeds toegang hebben tot werk, sociale
zekerheid, enz.

Deze basisallocatie is genderneutraal, omdat de toe-
kenningsvoorwaarden voor de leningen identiek zijn voor
vrouwen en mannen. Verder maakt het geringe gebruik
van deze basisallocatie (het betreft een vrouw in 2021) het
onmogelijk andere conclusies te trekken.

Acties/aanbevelingen

De impact is neutraal, maar gezien het antwoord in
het vorige punt moeten er geen aanbevelingen worden
voorgesteld om het genderevenwicht te bevorderen.

(7) Zie met name de federale statistieken https://infocenter.belgium.be/nl
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AB 100108091211 : Jetons de présence, frais de
voyage et de séjour de personnes n’appartenant pas
aux services, frais de fonctionnement des organes
consultatifs et de gestion, frais du réviseur

Il s’agit notamment, des jetons de présence octroyés aux
présidents, vice-présidents, présidents de séance, membres
effectifs et membres suppléants pour leur participation
aux réunions du Comité général de gestion, du Conseil
de gestion des prestations familiales et/ou du Conseil de
gestion de la santé et de I’aide aux personnes.

En 2020 et 2021, aucun autre montant n’a été versé
dans le cadre de cette AB (frais de fonctionnement, frais
de réviseur, etc.).

Constat

La composition genrée des trois organes de gestion
d’Iriscare se présente comme suit :

1. CGG:1président Het 1 vice-présidente F + 3 présidents
de séance dont2 Fet 1 H

CGSAP: 1 présidente F et 1 vice-présidente F +3
présidents de séance dont 1 F et 2 H

CGPF: 1 président H et 1 vice-président H +3
présidents de séance dont 1 F et 2 H

TOTAL:8Het7F
2. CGG : 26 membres effectifs dont 12 F et 14 H

CGG : 26 membres suppléants dont 9 F et 17 H

CGSAP : 24 membres effectifs dont 10 F et 14 H

CGSAP : 24 membres suppléants dont 11 F et 13 H

CGPF : 20 membres effectifs dont 9 Fet 11 H

CGPF : 20 membres suppléants dont 12 F et § H

TOTAL:77Het 63 F

C’est I’ordonnance du 23 mars 2017 portant création
d’Iriscare qui fixe le nombre de membres effectifs et
suppléants pour chaque organe de gestion et qui impose
une répartition des genres, a savoir que chaque organe doit
comporter deux tiers au plus de membres effectifs® du
méme sexe.

(8) Cette régle ne s'applique pas aux membres suppléants.
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BA 01.001.08.09.1211 : Presentiegelden, reis-
en verblijfskosten van niet tot de diensten
behorende personen, werkingskosten van advies-
en beheersorganen, kosten van de revisor

Het gaat met name om de presentiegelden die worden
toegekend aan de voorzitters, ondervoorzitters, voorzitters
van de vergadering, vaste leden en plaatsvervangende leden
voor hun deelname aan de vergaderingen van het Algemeen
Beheerscomité, de Beheerraad voor gezinsbijslag en/of de
Beheerraad voor gezondheid en Bijstand aan Personen.

In 2020 en 2021 werden geen andere bedragen betaald
in het kader van deze basisallocatie (werkingskosten,
kosten van de revisor, enz.).

Vaststelling

De genderverdeling van de drie beheersorganen van
Iriscare is als volgt :

1. ABC: | mannelijke voorzitter en 1 vrouwelijke onder-
voorzitter + 3 voorzitters van de vergadering, 2 vrouwen
en 1 man;

BGBP: 1 vrouwelijke voorzitter en 1 vrouwelijke
ondervoorzitter + 3 voorzitters van de vergadering, 1
vrouw en 2 mannen ;

BGB : 1 mannelijke voorzitter en 1 mannelijke onder-
voorzitter + 3 voorzitters van de vergadering, 1 vrouw
en 2 mannen ;

TOTAAL : 8 mannen en 7 vrouwen.
2. ABC: 26 vaste leden, 12 vrouwen en 14 mannen ;

ABC: 26 plaatsvervangende leden, 9 vrouwen en
17 mannen ;

BGBP : 24 vaste leden, 10 vrouwen en 14 mannen ;

BGBP : 24 plaatsvervangende leden, 11 vrouwen en
13 mannen ;

BGB : 20 vaste leden, 9 vrouwen en 11 mannen ;

BGB: 20 plaatsvervangende leden, 12 vrouwen en
8 mannen ;

TOTAAL : 77 mannen en 63 vrouwen.

De ordonnantie van 23 maart 2017 houdende de
oprichting van Iriscare legt het aantal vaste en plaatsvervan-
gende leden voor elk beheersorgaan vast en legt een gen-
derverdeling op : « Elk orgaan moet voor hoogstens twee
derde uit vaste leden® van hetzelfde geslacht bestaan ».

(8) Deze regel geldt niet voor plaatsvervangende leden.
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L’ordonnance du 23 mars 2017 portant création
d’Iriscare ne fixe rien en matiére de répartition des genres
pour les présidents, vice-présidents et présidents de séance.

Analyse

L’impact socio-économique de cette AB n’est pas tres
important, vu le montant relativement peu important des
montants octroyés (montant brut non indexé de 25 euros
par réunion pour les membres) Par ailleurs, les démarches
administratives liées a 1’obligation de transparence des
mandats et a la déclaration des revenus sont plus lourdes
que le gain financier et de nombreux membres renoncent
d’ailleurs a percevoir les jetons de présence. Pour les
présidents et vice-présidents, le montant est plus élevé
(100 euros non index¢) mais vu leur situation socio pro-
fessionnelle, I’impact, s’il n’est pas totalement négligeable,
n’est pas substantiel.

Les membres sont proposés par 1’organisation dans
laquelle ils exercent une activité professionnelle. Certains
d’entre eux sont pensionnés. Les présidents et vice-pré-
sidents ont aussi une activité professionnelle ou sont
pensionnés. Ils ont donc déja des revenus professionnels,
de sorte que I’AB n’a pas d’impact sur I’accés a I’emploi
ou autre avantage.

L’impact de cette allocation de base au niveau du genre
est neutre puisqu’elle n’est pas une source de différence
entre les femmes et les hommes. Le montant des jetons de
présence est identique, qu’il soit versé a des hommes ou
a des femmes. Il varie uniquement en fonction du mandat
exercé et de la participation aux réunions.

11 apparait que I’équilibre homme/femme est respecté,
avec toutefois un décalage de 10 % en faveur des hommes
au niveau des membres des organes de gestion. Il faut
toutefois savoir que ces derniers sont assez fréquemment
remplacés pour diverses raisons (ex : changement d’activité
professionnelle, départ a la pension) et que I’équilibre est
donc susceptible de varier, tout en restant dans la fourchette
réglementaire d’un tiers/deux tiers.

Au niveau des présidents et vice-présidents, la
répartition est de 50/50. Au niveau des présidents de séance,
cinq hommes et quatre femmes sont concernés.

Actions/ recommandations

Pour les membres effectifs et suppléants, si Iriscare
voulait obtenir une répartition obligatoire 50/50, il faudrait
adapter la réglementation en vigueur, a savoir 1’ordon-
nance du 23 mars 2017 portant création d’Iriscare. Cela
risquerait toutefois d’aboutir a des situations compliquées
dans la mesure ou les organisations représentées au sein des
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De ordonnantie van 23 maart 2017 houdende de
oprichting van Iriscare legt geen genderverdeling vast
voor de voorzitters, ondervoorzitters en voorzitters van de
vergadering.

Analyse

De sociaaleconomische impact van deze basisallocatie
is niet erg groot, omdat de toegekende bedragen relatief
klein zijn (niet-geindexeerd brutobedrag van 25 euro per
vergadering voor de leden). Verder wegen de administra-
tieve procedures in verband met de verplichting inzake
transparantie van de mandaten en aangifte van inkomsten
zwaarder door dan de financi€le winst en doen veel leden
trouwens afstand van hun recht op presentiegelden. Voor
de voorzitters en ondervoorzitters is het bedrag hoger
(100 euro, niet geindexeerd), maar gezien hun socio-
professionele situatie is de impact klein, zo niet volledig
verwaarloosbaar.

De leden worden voorgedragen door de organisatie
waarin ze een beroepsactiviteit uitoefenen. Sommigen
zijn gepensioneerd. Ook de voorzitters en ondervoorzitters
oefenen een beroepsactiviteit uit of zijn gepensioneerd.
Ze hebben dus al een beroepsinkomen, zodat de BA geen
impact heeft op de toegang tot werk of andere voordelen.

Deze basisallocatie heeft een genderneutrale impact
omdat ze geen bron vormt van verschil tussen vrouwen en
mannen. Het bedrag van de presentiegelden is identiek voor
mannen en vrouwen. Het varieert alleen naargelang het uit-
geoefende mandaat en de deelname aan vergaderingen.

Het evenwicht tussen mannen en vrouwen blijkt te
worden gerespecteerd, hoewel er 10 % meer mannen zijn
bij de leden van de beheersorganen. We wijzen er echter
op dat die laatsten vrij vaak vervangen worden, om uiteen-
lopende redenen (bijvoorbeeld verandering van job, pensi-
onering), en dat het evenwicht dus kan variéren, maar wel
binnen de voorgeschreven marge van een derde/twee derde.

Bij de voorzitters en ondervoorzitters is de verdeling
50/50. Bij de voorzitters van de vergaderingen gaat het om
vijf mannen en vier vrouwen.

Acties/aanbevelingen

Als Iriscare voor de vaste en plaatsvervangende leden
een verplichte 50/50-verdeling wil bekomen, zou de
huidige regelgeving moeten worden aangepast, met name
de ordonnantie van 23 maart 2017 houdende de oprichting
van Iriscare. Dit zou echter tot ingewikkelde situaties
kunnen leiden, omdat de organisaties die vertegenwoor-
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organes de gestion n’ont pas toujours un nombre équivalent
de femmes et d’hommes qui sont en mesure, au vu de
leur fonction au sein de ’organisation, de la représenter
utilement dans les organes de gestion d’Iriscare.

Par ailleurs, une telle répartition n’est pas possible dans
tous les cas, lorsque le nombre de représentants est impair
(3 présidents de séance). Pour les présidents et vice-prési-
dents, on pourrait prévoir que 1’un et ’autre doivent étre
de sexe différent. Mais la encore, en pratique, cela peut
s’avérer compliqué, en fonction des profils disponibles.
Enfin, force est de constater que, pour ce qui concerne les
organes d’Iriscare, 1I’équilibre a ce niveau existe déja sans
légiférer.

Aucune action n’est donc requise dans ce cadre.

AB 100107071112 : Jetons de présence
au personnel du secteur public

Il s’agit des jetons de présence octroyés aux com-
missaires du gouvernement® pour leur participation
aux réunions du Comité général de gestion, du Conseil
de gestion des prestations familiales et/ou du Conseil de
gestion de la santé et de I’aide aux personnes.

Constat

5 commissaires du gouvernement siegent dans les
organes de gestion d’Iriscare, soit 3 femmes et 2 hommes

Analyse

Il s’agit de personnes qui ont déja une activité profes-
sionnelle et le montant des jetons (50 euros par réunion,
avec, en principe, 11 réunions par an) n’est pas tel qu’il
impacte réellement leur situation socio-économique.
Drailleurs, trois d’entre eux ont renoncé a percevoir ces
jetons de présence (2 hommes et 1 femme).

Les commissaires travaillent pour le gouvernement
bruxellois. Ils ont donc déja des revenus professionnels, de
sorte que 1’allocation de base n’a pas d’impact sur [’acces a
I’emploi ou autre avantage.

L’impact de cette allocation de base au niveau du genre
est neutre puisqu’elle n’est pas une source de différence
entre les femmes et les hommes. Le montant des jetons
de présence est identique pour tous les commissaires du
gouvernement ; le montant global versé varie uniquement

(9) Les représentants du gouvernement, bien que repris dans le titre de
I'AB, ne regoivent pas de jetons de présence.
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digd zijn in de beheersorganen niet altijd een gelijk aantal
vrouwen en mannen hebben die, gezien hun functie in de
organisatie, in staat zijn deze op nuttige wijze te vertegen-
woordigen in de beheersorganen van Iriscare.

Verder is een dergelijke verdeling niet altijd mogelijk
wanneer het aantal vertegenwoordigers oneven is (drie
voorzitters van de vergadering). Voor de voorzitters en
ondervoorzitters zou kunnen worden bepaald dat beiden
van een verschillend geslacht moeten zijn. Maar ook dit
kan in de praktijk ingewikkeld zijn, afhankelijk van de
beschikbare profielen. Ten slotte stellen we vast dat dit
evenwicht al bestaat in de organen van Iriscare, zonder
wetgeving te moeten opstellen.

Hier zijn dus geen acties nodig.

BA 01.001.07.07.1112 : Presentiegelden
aan overheidspersoneel

Het gaat om presentiegelden die worden toegekend aan
regeringscommissarissen® voor hun deelname aan verga-
deringen van het Algemeen Beheerscomité, de Beheerraad
voor gezinsbijslag en/of de Beheerraad voor gezondheid en
Bijstand aan Personen.

Vaststelling

Vijf regeringscommissarissen zetelen in de beheersor-
ganen van Iriscare, drie vrouwen en twee mannen.

Analyse

Het gaat om personen die al een beroepsactiviteit
hebben en het bedrag van de presentiegelden (50 euro
per vergadering met, in principe, elf vergaderingen per
jaar) is niet groot genoeg om echt een impact te hebben
op hun sociaaleconomische situatie. Drie van hen hebben
trouwens afstand gedaan van hun recht op deze presentie-
gelden (twee mannen en een vrouw).

De commissarissen werken voor de Brusselse Regering.
Ze hebben dus al een beroepsinkomen, zodat de basisallo-
catie geen impact heeft op de toegang tot werk of andere
voordelen.

Deze basisallocatic heeft een genderneutrale impact
omdat ze geen bron vormt van verschil tussen vrouwen
en mannen. Het bedrag van de presentiegelden is voor alle
regeringscommissarissen identiek. Het totale uitbetaalde
bedrag varieert alleen naargelang het aantal vergaderin-

(9) De regeringsvertegenwoordigers zijn in de titel van de basisallocatie
opgenomen, maar ontvangen geen presentiegelden.
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en fonction du nombre de présences aux réunions. Par
ailleurs, I’équilibre est actuellement respecté au niveau de
la répartition femmes/hommes : 3 femmes pour 2 hommes.

Actions/ recommandations

Une répartition 50/50 n’est pas possible dans ce cas,
vu qu’il s’agit d’un nombre impair de représentants. Par
ailleurs, prévoir réglementairement un pourcentage de
répartition hommes/femmes pourrait s’avérer compliqué,
en fonction des profils disponibles. Enfin, force est de
constater qu’en pratique, pour ce qui concerne le genre des
commissaires du gouvernement dans les organes d’Iriscare,
I’¢équilibre existe déja sans légiférer.

Il faudra veiller a ce que cet équilibre soit maintenu.

Compétence Famille

AB 02.001.31.01.3431 Allocations familiales

Cette allocation de base comprend les crédits destinés a
la mise en ceuvre de I"arrété du 25 avril 2019 réglementant
I’octroi des prestations familiales.

Constat

Les publics cibles de cette allocation de base sont les
allocataires (164.383 femmes, soit 95,3 % et 8.021 hommes,
soit4,7 %) et les enfants bénéficiaires (155.520 sexe féminin,
soit 49,5 % et 158.815 sexe masculin, soit 50.5 %).

Analyse

Cette AB a un impact sur la situation socio-économique
des bénéficiaires, les prestations familiales constituant,
pour de nombreuses familles, une part substantielle et indis-
pensable du revenu familial disponible pour I’éducation
des enfants, contribuant a la réduction de la pauvreté
infantile. Cet effet est encore renforcé quand on considére
les suppléments sociaux pour les familles monoparentales
et/ou les familles a faible revenu.

Etant donné que les prestations familiales représentent
une partie significative du revenu des familles, en tout cas
pour les familles les plus vulnérables, le montant de ces
prestations a un effet concret sur ’acceés a la santé ou a
1I’éducation pour les enfants bénéficiaires.

Dans plus de 95 % des cas, c’est une femme (la mére)
qui pergoit les prestations familiales. En effet, la réglemen-
tation en la matiére prévoit que ces prestations sont versées
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gen dat ze bijwonen. Verder wordt het evenwicht in de
man-vrouwverdeling momenteel gerespecteerd : drie
vrouwen en twee mannen.

Acties/aanbevelingen

Een 50/50-verdeling is in dit geval niet mogelijk, omdat
het om een oneven aantal vertegenwoordigers gaat. Verder
zou de verankering in de regelgeving van een percentage
voor de man-vrouwverdeling ingewikkeld kunnen blijken,
athankelijk van de beschikbare profielen. Ten slotte wijzen
we erop dat dit genderevenwicht tussen de regeringscom-
missarissen in de organen van Iriscare in de praktijk al
bestaat, zonder wetgeving te moeten opstellen.

Het is belangrijk dit evenwicht in stand te houden.

Bevoegdheid Gezin

BA 02.001.31.01.3431 Gezinsbijslagen

Deze basisallocatie omvat de kredieten voor de
uitvoering van de ordonnantie van 25 april 2019 tot regeling
van de toekenning van gezinsbijslag.

Vaststelling

De doelgroepen van deze basisallocatie zijn de bijslag-
trekkenden (164.383 vrouwen, 0f 95,3 %, en 8.021 mannen,
of 4,7 %) en de rechtgevende kinderen (155.520 vrouwen,
0f 49,5 %, en 158.815 mannen, of 50,5 %).

Analyse

Deze basisallocatie heeft een impact op de sociaaleco-
nomische situatie van de begunstigden, omdat de gezins-
bijslag voor veel gezinnen een belangrijk en onontbeerlijk
deel vormt van het beschikbare gezinsinkomen voor de
opvoeding van de kinderen en bijdraagt tot het terugdrin-
gen van kinderarmoede. Die impact is nog sterker bij de
sociale toeslagen voor eenoudergezinnen en/of gezinnen
met een laag inkomen.

Omdat de gezinsbijslag een aanzienlijk deel van het
gezinsinkomen uitmaakt, althans voor de meest kwetsbare
gezinnen, heeft het bedrag ervan concrete gevolgen voor de
toegang tot gezondheidszorg of onderwijs voor de rechtge-
vende kinderen.

In meer dan 95 % van de gevallen is het een vrouw (de
moeder) die de gezinsbijslag ontvangt. De regelgeving ter
zake bepaalt immers dat de gezinsbijslag aan de moeder
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a la mere (article 19 de I’ordonnance du 25 avril 2019
réglant I’octroi des prestations familiales). Toutefois, de
nombreuses exceptions sont prévues comme, par exemple,
en cas d’autorité parentale conjointe ou de paiement a
I’enfant lui-méme ou encore, si la mére (ou la personne a
laquelle les allocations familiales sont payées en application
de I’ordonnance) n’¢éléve pas I’enfant. Enfin, si 'intérét de
I’enfant 1’exige, un parent, 1’adoptant, le tuteur officieux,
le tuteur, le curateur ou I’administrateur, selon le cas, peut
faire opposition au paiement a la personne visée dans 1’or-
donnance. Le Conseil d’Etat n’a relevé aucune discrimi-
nation a ce sujet. Il en ressort que I’on peut considérer que
cette allocation de base a un impact neutre au niveau de
I’équilibre des genres.

Actions/ recommandations

Vu que la réglementation concernée n’a pas ¢été
considérée comme discriminatoire au niveau du Conseil
d’Etat et que le pére pourrait revendiquer 1’octroi des
prestations familiales s’il éléve effectivement 1’enfant (en
lieu et place de la mére) ou dans I’intérét de I’enfant, il est
considéré qu’aucune mesure ne doit étre prise en la maticre.

AB 02.002.27.01.4352 - Subvention de
fonctionnement aux ASBL en matiére de
politique familiale (secteur public)d?

Cette allocation de base permet le subventionnement
des services de planning familial (1 seul centre concerné)
sur la base ’ordonnance du 7 novembre 2002 relative aux
centres de 1’aide aux personnes et I’arrété du Collége réuni
du 9 décembre 2004 relatif a I’agrément et au mode de sub-
ventionnement des centres d’aide aux personnes.

Constat

Les publics cibles sont

— le personnel du centre de planning familial : 12 femmes
(92,3 %) pour 1 homme (7,7 %)

— les femmes se présentant pour des problémes gynéco-
logiques ou plus spécifiquement pour des demandes
liées a la vie sexuelle et affective (contraception, IVG,
prise en charge des IST, etc.), éventuellement accompa-
gnées de leur partenaire. En 2021, sur les 4500 consul-
tations répertoriées, 100 consultations concernaient des
hommes, soit 2,2 % d’hommes pour 97,8 % de femmes.

(10)Cette AB n'est plus reprise dans la catégorisation pour 2023, la
compétence en la maticre étant transférée aux SCR.
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wordt betaald (artikel 19 van de ordonnantie van 25 april
2019 tot regeling van de toekenning van gezinsbijslag).
Er zijn echter veel uitzonderingen, zoals bij gezamenlijk
ouderlijk gezag of betaling aan het kind zelf, of als de
moeder (of de persoon aan wie de kinderbijslag krachtens de
ordonnantie wordt betaald) het kind niet opvoedt. Ten slotte
kan een ouder, de adoptant, de pleegvoogd, de toeziende
voogd, de curator of de bewindvoerder, naargelang het
geval, verzet aantekenen tegen de betaling aan de persoon
bedoeld in de ordonnantie. De Raad van State stelde in dit
verband geen discriminatie vast. Het resultaat is dat we
kunnen beschouwen dat deze basisallocatie een neutrale
impact heeft op het genderevenwicht.

Acties/aanbevelingen

Gezien de Raad van State de betrokken regelgeving
niet als discriminerend beschouwt en de vader aanspraak
kan maken op de toekenning van gezinsbijslag als hij het
kind daadwerkelijk opvoedt (in plaats van de moeder) of
in het belang van het kind, wordt geoordeeld dat er geen
maatregelen nodig zijn.

BA 02.002.27.01.4352 -
Werkingssubsidie aan vzw’s inzake
gezinsbeleid (openbare sector)?

Dankzij deze basisallocatie kunnen centra voor gezins-
planning (slechts één centrum is betrokken) gesubsidieerd
worden op grond van de ordonnantic van 7 november
2002 betreffende de centra en diensten voor Bijstand aan
Personen en het besluit van het Verenigd College van
9 december 2004 betreffende de erkenning en de subsidi-
eringswijze van de centra voor algemeen welzijnswerk.

Vaststelling

De doelgroepen zijn :

— het personeel van de centra voor gezinsplanning : twaalf
vrouwen (92,3 %) en een man (7,7 %) ;

— vrouwen met gynaecologische problemen of meer
specifiek met vragen in verband met hun seksuele en
affectieve leven (anticonceptie, abortus, behandeling
van soa’s, enz.), eventueel vergezeld van hun partner.
In 2021 hadden 100 van de 4.500 geregistreerde con-
sultaties betrekking op mannen, dus 2,2 % mannen
tegenover 97,8 % vrouwen.

(10)Deze basisallocatie maakt geen deel meer uit van de categorisering
voor 2023, omdat de desbetreffende bevoegdheid is overgedragen aan
de DVC.
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Analyse

Cette AB a un impact sur la situation socio-économique
des personnes qui travaillent dans ces centres. En effet, le
fait de subventionner des centres et de leur permettre de
rémunérer du personnel a un impact direct sur celui-ci.

En ce qui concerne les bénéficiaires : cette subvention
permet une prise en charge multidisciplinaire (médico-so-
cio-psychologique) pour les patientes, qui serait impossible
a financer pour elles en dehors du contexte du planning
familial (impact direct). De plus, le fait de leur assurer une
contraception efficace ou une IVG, si elles le demandent,
leur permet de travailler ou de suivre une formation/études.

L’AB a aussi un impact au niveau de 1’acces a I’infor-
mation, et a la sécurité/’aide sociale pour les bénéficiaires.

L’impact au niveau du genre est neutre en ce qui
concerne le personnel du centre d’accueil puisqu’il ne
favorise pas une catégorie spécifique (homme ou femme).
L’AB peut cependant contribuer a reproduire une situation
existante.

Force est de constater que, globalement, a 1’échelle de
la Belgique, les métiers de soins et de 1’aide aux personnes,
sont majoritairement composés de femmes'). Les centres
de planning familial n’échappent pas a cette tendance.

En ce qui concerne les bénéficiaires, I’impact est tres
positif sur 1’égalité entre les genres. Ce centre de planning
familial joue un rdle indispensable en la matiére puisqu’il
apporte aux femmes en situation précaire ou en difficulté,
la possibilit¢ de reprendre un certain contrdle sur leur
vie, d’étre mieux informées, aidées au niveau médical
et psychologique, soutenues dans leurs démarches. 11 est
logique que les femmes soient la population largement la
plus représentée au vu de la politique ciblée, ce qui permet
d’améliorer 1’équilibre hommes/femmes.

Favoriser 1’accés a un plus grand nombre d’hommes
pourrait cependant encore renforcer ’effet positif, en les
impliquant davantage et en changeant les mentalités encore
dominantes a ce sujet.

(11)https://statbel.fgov.be/fr/themes/datalab/personnel-des-
soins-de-sante#:~:text=La %20majorit %C3 %A9 %20
(78 %2C6 %25),%2C18 %25 %20de %20prestataires %20masculins
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Analyse

Deze basisallocatie heeft een impact op de sociaalecono-
mische situatie van de personen die in deze centra werken.
Door de centra te subsidiéren kunnen deze de lonen van
hun personeel betalen, wat een rechtstreekse impact heeft
op het personeel.

Wat de begunstigden betreft, maakt deze subsidie een
multidisciplinaire (medische, sociale en psychologische)
behandeling voor de patiénten mogelijk, die buiten de
context van de gezinsplanning onmogelijk zou kunnen
worden gefinancierd (rechtstreekse impact). Bovendien
kunnen ze dankzij efficiénte anticonceptie of een abortus
werken of een opleiding of studie volgen, als ze daarom
verzoeken.

De basisallocatie heeft ook een impact op de toegang
tot informatie en veiligheid/sociale bijstand voor de
begunstigden.

De impact is genderneutraal wat betreft het personeel
van het opvangcentrum, omdat geen specificke categorie
(mannen of vrouwen) wordt bevoordeeld. De basisallocatie
kan er echter toe bijdragen dat een bestaande situatie zich
herhaalt.

We stellen vast dat, over het algemeen, in Belgié de
beroepen in de zorgsector en de sector voor Bijstand
aan Personen voornamelijk door vrouwen worden
uitgeoefend'V. Centra voor gezinsplanning vormen geen
uitzondering op deze tendens.

Voor de begunstigden is de impact op de genderge-
lijkheid zeer positief. Dit centrum voor gezinsplanning
speelt op dit vlak een onmisbare rol omdat het vrouwen
in precaire of moeilijke situaties de mogelijkheid biedt
weer enige controle over hun leven te krijgen, beter gein-
formeerd te worden, medische en psychologische hulp te
krijgen en gesteund te worden in hun inspanningen. Gezien
het gerichte beleid is het logisch dat vrouwen het meest
vertegenwoordigd zijn, waardoor het evenwicht tussen
mannen en vrouwen kan worden verbeterd.

Het positieve effect zou echter nog kunnen worden
versterkt door meer mannen te betrekken en de nog steeds
overheersende houding ten aanzien van dit onderwerp te
veranderen.

(11) https://statbel.fgov.be/nl/themas/datalab/verzorgend-personeel
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Actions/ recommandations

En ce qui concerne la répartition des genres au niveau
du personnel, une étude sociologique au niveau bruxellois
pourrait étre menée afin de déterminer les causes de
telles statistiques et les mesures (au niveau formation,
information, changements de mentalités, etc.) a mettre
en ceuvre pour améliorer 1’équilibre des genres dans ce
domaine.

En ce qui concerne les bénéficiaires, une étude pourrait
étre réalisée afin de déterminer les facteurs qui pourraient
motiver plus d’hommes a faire appel aux services de ces
centres, et ainsi avoir un impact favorable sur 1’équilibre
des genres.

Cette allocation de base ayant, pour certains aspects,
un impact positif sur la promotion de 1’égalité entre les
femmes et les hommes, elle reléve a la fois des catégories
2 et 3. Afin de déterminer dans quelle catégorie elle doit
finalement étre classée, il faudrait encore identifier la
catégorie qui correspond a la plus grande partiec des
crédits de cette allocation de base!'?. Celle-ci n’étant pas
reprise dans la catégorisation 2023, vu le transfert de cette
compétence aux SCR, ’analyse n’a pas été approfondie a
ce niveau.

AB 02.002.34.01.3300 - Subvention de
fonctionnement aux ASBL en matiére de
politique familiale (secteur privé)®®

Cette allocation de base permet de subventionner les
centres de planning familial (2 actuellement) sur la base
de ’ordonnance du 7 novembre 2002 relative aux centres
de I’aide aux personnes et de 1’arrété du College réuni du
9 décembre 2004 relatif a ’agrément et au mode de sub-
ventionnement des centres d’aide aux personnes.

Constat

Les publics cibles sont :

— le personnel du centre de planning familial : pour les
2 centres concernés: 87,5% de femmes et 12,5%
d’hommes ;

— les femmes, les hommes, les personnes non définies
quant a leur genre, les personnes de toute orientation
sexuelle, de toute origine sociale, culturelle, religieuse :

(12) Article 3, § 3 de 'arrété du Collége réuni de la Commission commu-
nautaire commune du 17 septembre 2020 instaurant une méthode
pour l'intégration de la dimension de genre dans le cycle budgétaire

(13)Cette AB n'est plus reprise dans la catégorisation pour 2023, la
compétence en la maticre étant transférée aux SCR.
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Acties/aanbevelingen

Wat de genderverdeling van het personeel betreft, zou
voor Brussel een sociologische studie kunnen worden
gevoerd om vast te stellen wat de oorzaken van deze
statistieken zijn en welke maatregelen (op het vlak van
opleiding, informatie, mentaliteitsverandering, enz.) nodig
zijn om het genderevenwicht in dit domein te verbeteren.

Wat de begunstigden betreft, zou een studie kunnen
worden gevoerd om vast te stellen welke factoren meer
mannen kunnen aanmoedigen om een beroep te doen op de
diensten van deze centra, en zo een gunstige impact kunnen
hebben op het genderevenwicht.

Omdat deze basisallocatie in bepaalde opzichten een
positieve impact heeft op de bevordering van de gelijkheid
van mannen en vrouwen, valt zij zowel onder categorie 2
als 3. Om te bepalen in welke categorie ze uiteindelijk moet
worden ondergebracht, moet nog worden vastgesteld welke
categorie overeenstemt met het merendeel van de kredieten
van deze basisallocatie!’?. Ze maakt geen deel uit van de
categorisering voor 2023 omdat deze bevoegdheid aan de
DVC werd overgedragen. Daarom werd de analyse op dit
niveau niet verder uitgewerkt.

BA 02.002.34.01.3300 -
Werkingssubsidie aan vzw’s inzake
gezinsbeleid (privé-sector)®

Dankzij deze basisallocatie kunnen de centra voor
gezinsplanning (momenteel twee centra) gesubsidieerd
worden op grond van de ordonnantie van 7 november
2002 betreffende de centra en diensten voor Bijstand aan
Personen en het besluit van het Verenigd College van
9 december 2004 betreffende de erkenning en de subsidi-
eringswijze van de centra voor algemeen welzijnswerk.

Vaststelling

De doelgroepen zijn :

— het personeel van de centra voor gezinsplanning : voor
de twee betrokken centra : 87,5 % vrouwen en 12,5 %
mannen ;

— vrouwen, mannen, non-binaire personen, personen
met om het even welke seksuele geaardheid, personen
met om het even welke sociale, culturele en religieuze

(12) Artikel 3, §3, van het besluit van het Verenigd College van de
Gemeenschappelijke Gemeenschapscommissie van 17 september
2020 tot invoering van een methode om de genderdimensie te inte-
greren in de begrotingscyclus.

(13)Deze basisallocatie maakt geen deel meer uit van de categorisering
voor 2023, omdat de bevoegdheid op dit gebied is overgedragen aan
de DVC.
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en 2021, 1884 femmes, 254 hommes, 3 personnes non
binaires, soit, 88 % de femmes, 11.88 % d’hommes
et 0,12 % de non binaires ont bénéfici¢é du planning
familial.

Analyse

L’AB a un impact direct sur la situation socio-éco-
nomique des personnes qui travaillent dans ces centres.
En effet, le fait de subventionner des centres et de leur
permettre de rémunérer du personnel a un impact direct sur
celui-ci en lui fournissant un revenu.

En ce qui concerne I’impact au niveau des bénéfi-
ciaires : acces a des solutions concrétes pour améliorer
leur situation et pour les aider a revendiquer leurs droits
(divorce, garde parentale, pension alimentaire, autonomie
financiére...), consultations médicales et psychologiques
financiérement plus accessibles que dans le privé (pratique
du tiers payant pour le médical et pratique d’un tarif social
pour les consultations psychologiques pour personnes
précarisées) et réduction d’une partie des frais de justice
grice a la médiation.

Au niveau des bénéficiaires, cette AB permet aussi
I’accés a la santé, a I’information, a la formation et a I’aide
sociale.

En ce qui concerne le personnel employé, 1I’impact
au niveau du genre est neutre puisqu’il ne favorise pas
une catégorie spécifique (homme ou femme). L’AB peut
cependant contribuer a reproduire une situation existante. I1
a été constaté que, globalement, a 1’échelle de la Belgique,
les métiers de soins et de I’aide aux personnes, sont majori-
tairement composés de femmes'? et les centres de planning
familial n’échappent pas a cette tendance.

En ce qui concerne les bénéficiaires, I’impact au niveau
du genre est positif.

Dans le premier centre, les services et animations
ceuvrent au quotidien, notamment a la promotion de
I’égalité entre les hommes et les femmes.

Le second centre tend a réduire les inégalités entre les
femmes et les hommes, dans le champ de la santé sexuelle
et reproductive, notamment a travers des consultations indi-
viduelles et/ou en groupe (activités EVRAS). Le but est de
permettre a chaque personne qui est accompagné de vivre
une sexualité épanouie/choisie. La sensibilisation, 1’infor-
mation et I’éducation a la sexualité tendent a ce que chaque
bénéficiaire puisse faire des choix conscients et réfléchis
et ainsi se sentir plus libre et autonome. De nombreuses

(14)https://statbel.fgov.be/fr/themes/datalab/personnel-des-
soins-de-sante#:~:text=La %20majorit %C3 %A9 %20
(78 %2C6 %25),%2C18 %25 %20de %20prestataires %20masculins
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achtergrond: in 2021 maakten 1.884 vrouwen,
254 mannen en 3 non-binaire personen, ofwel 88 %
vrouwen, 11,88% mannen en 0,12 % non-binaire
personen gebruik van gezinsplanning.

Analyse

De basisallocatie heeft een rechtstreekse impact op
de sociaaleconomische situatie van het personeel van de
centra. Door de centra te subsidiéren kunnen zij namelijk
de lonen van hun personeel betalen, wat een rechtstreekse
impact heeft op het personeel.

De basisallocatie heeft ook een impact op de begun-
stigden : toegang tot concrete oplossingen om hun situatie
te verbeteren en hen te helpen hun rechten te doen gelden
(echtscheiding, ouderlijk gezag, onderhoudsuitkering,
financiéle autonomie, enz.), medische en psychologische
consultaties die financieel toegankelijker zijn dan in de
privé-sector (derdebetalersregeling voor medische dienst-
verlening en sociale tarieven voor psychologische consul-
taties voor kansarmen), en vermindering van een deel van
de gerechtskosten dankzij bemiddeling.

Dankzij deze basisallocatie krijgen de begunstigden
ook toegang tot gezondheidszorg, informatie, opleiding en
sociale bijstand.

Wat het tewerkgestelde personeel betreft, is de impact
genderneutraal omdat er geen specifieke categorie (mannen
of vrouwen) wordt bevoordeeld. De basisallocatie kan er
echter toe bijdragen dat een bestaande situatie zich herhaalt.
Algemeen werd er vastgesteld dat, in Belgi€, voorname-
lijk vrouwen functies in de zorgsector en de sector voor
Bijstand aan Personen uitoefenen'¥ en dat is ook het geval
in de centra voor gezinsplanning.

Bij de begunstigden stellen we een positieve impact
vast op het vlak van gender.

Zo probeert het eerste centrum via de diensten en acti-
viteiten de gelijkheid tussen mannen en vrouwen dagelijks
te bevorderen.

Het tweede centrum zet zich in om de ongelijkheden
tussen vrouwen en mannen op het gebied van seksuele
en reproductieve gezondheid te verminderen, met name
via individuele en/of groepsgesprekken (activiteiten die
gericht zijn op het relationele, affectieve en seksuele leven).
Het doel is om elke persoon die wordt begeleid in staat te
stellen een ongedwongen/gekozen seksualiteit te beleven.
Bewustmaking, voorlichting en onderwijs over seksualiteit
moeten elke begunstigde helpen bewuste en weloverwogen

(14)https://statbel.fgov.be/nl/themas/datalab/verzorgend-personeel
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femmes prennent conscience que leur corps leur appartient.

Actions/ recommandations

En ce qui concerne la répartition des genres au niveau
du personnel, une étude sociologique au niveau bruxellois
pourrait étre menée afin de déterminer les causes de
telles statistiques et les mesures (au niveau formation,
information, changements de mentalités, etc.) a mettre
en ceuvre pour améliorer 1’équilibre des genres dans ce
domaine.

Cette allocation de base ayant, pour certains aspects,
un impact positif sur la promotion de 1’égalité entre les
femmes et les hommes, elle reléve a la fois des catégories
2 et 3. Afin de déterminer dans quelle catégorie elle doit
finalement étre classée, il faudrait encore identifier la
catégorie qui correspond a la plus grande partie des
crédits de cette allocation de base!?. Celle-ci n’étant pas
reprise dans la catégorisation 2023, vu le transfert de cette
compétence aux SCR, I’analyse n’a pas été approfondie a
ce niveau.

AB 02.002.27.02.4352 Subvention de fonctionnement
aux ASBL en matiére de politique familiale
- subside facultatif (secteur public)®®

Cette allocation de base concerne le subventionnement
facultatif des centres de planning familial (secteur public).
Ces subventions s’ajoutent au financement structurel dont
bénéficient les organisations dans le cadre de leur recon-
naissance par la Cocom. Ces subventions facultatives sont
lies a la fonction de coordination des centres de planning
familial.

Constat

Les publics cibles sont :

— le personnel du centre: 13 femmes (87 %) pour 2
hommes (13 %) ;

— les bénéficiaires (jeunes adultes et adultes) : 99 % de
femmes.

(15) Article 3, § 3 de 'arrété du Collége réuni de la Commission commu-
nautaire commune du 17 septembre 2020 instaurant une méthode
pour l'intégration de la dimension de genre dans le cycle budgétaire

(16)Cette AB n'est plus reprise dans la catégorisation pour 2023, la
compétence en la maticre étant transférée aux SCR.
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keuzes te maken en zich daardoor vrijer en autonomer te
voelen. Veel vrouwen worden zich ervan bewust dat hun
lichaam van hen is.

Acties/aanbevelingen

Wat de genderverdeling van het personeel betreft, zou
voor Brussel een sociologische studie kunnen worden
gevoerd om vast te stellen wat de oorzaken van deze
statistiecken zijn en welke maatregelen (op het vlak van
opleiding, informatie, mentaliteitsverandering, enz.) nodig
zijn om het genderevenwicht in dit domein te verbeteren.

Omdat deze basisallocatie in bepaalde opzichten een
positieve impact heeft op de bevordering van de gelijkheid
van mannen en vrouwen, valt zij zowel onder categorie 2
als 3. Om te bepalen in welke categorie ze uiteindelijk moet
worden ondergebracht, moet nog worden vastgesteld welke
categorie overeenstemt met het merendeel van de kredieten
van deze basisallocatie®. Ze maakt geen deel uit van de
categorisering voor 2023 omdat deze bevoegdheid aan de
DVC werd overgedragen. Daarom werd de analyse op dit
niveau niet verder uitgewerkt.

BA 02.002.27.02.4352 - Werkingssubsidie
aan vzw’s inzake gezinsbeleid - facultatieve
subsidie (publieke sector)!®

Deze basisallocatie heeft betrekking op de facultatieve
subsidiéring van de centra voor gezinsplanning (publicke
sector). Deze subsidies komen bovenop de structurele
financiering die de organisaties ontvangen als onderdeel
van hun erkenning door de GGC. Deze facultatieve
subsidies houden verband met de codrdinatiefunctie van de
centra voor gezinsplanning.

Vaststelling

De doelgroepen zijn :

— het personeel van het centrum: 13 vrouwen (87 %)
tegenover 2 mannen (13 %).

— de begunstigden (jongvolwassenen en volwassenen) :
99 % vrouwen

(15) Artikel 3, §3, van het besluit van het Verenigd College van de
Gemeenschappelijke Gemeenschapscommissie van 17 september
2020 tot invoering van een methode om de genderdimensie te inte-
greren in de begrotingscyclus.

(16) Deze basisallocatie maakt geen deel meer uit van de categorisering
voor 2023, omdat de desbetreffende bevoegdheid is overgedragen aan
de DVC.
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Analyse

L’AB a un impact direct sur la situation socio-écono-
mique des personnes qui travaillent dans ce centre. En
effet, le fait de subventionner le centre et de lui permettre
de rémunérer du personnel a un impact direct sur celui-ci
en lui fournissant un revenu.

Cette AB permet d’offrir un accés a 1’information a un
large public et un acces a des formations pour le personnel
des centres.

En ce qui concerne le personnel, I’impact est neutre
au niveau du genre puisqu’il ne favorise pas une catégorie
spécifique (homme ou femme). Parmi les employés, la
répartition des femmes et des hommes refiéte le sujet traité
par ces centres et le public cible. Par ailleurs, force est de
constater que, globalement, a 1’échelle de la Belgique, les
métiers de soins et de I’aide aux personnes, sont majoritai-
rement composés de femmes!” et les centres de planning
familial n’échappent pas a cette tendance.

En ce qui concerne les bénéficiaires, I’impact au niveau
du genre est positif.

Aucune distinction n’est faite au niveau du genre
des bénéficiaires. Seul I’état du patient, I’aide nécessaire
concernant la vie émotionnelle, relationnelle et sexuelle
sont pris en compte. Toutefois, la répartition des bénéfi-
ciaires (99 % de femmes) refléte le principal public cible.
L’objectif est d’améliorer 1’égalité au niveau des genres en
soutenant les femmes qui en ont besoin.

Cependant, si le centre concerné cible spécifiquement
un public féminin, il s’attache également a impliquer
les hommes dans la prévention en ce qui concerne la vie
sexuelle, relationnelle et affective. Une attention particu-
licre est également accordée au renforcement de 1’égalité
des sexes dans le domaine du planning familial et le centre
se concentre également sur I’accés des transgenres.

Actions/ recommandations

Dans le formulaire de demande de subventions faculta-
tives, les institutions sont déja invitées a décrire le public
cible, en tenant compte de I’intégration de la dimension de
genre. Il est également demandé de préciser comment les
activités de I’institution prennent en compte 1’égalité des
sexes.

(17)https://statbel.fgov.be/fr/themes/datalab/personnel-des-
soins-de-sante#:~:text=La %20majorit %C3 %A9 %20
(78 %2C6 %25),%2C18 %25 %20de %20prestataires %20masculins
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Analyse

De basisallocatie heeft een rechtstreekse impact op
de sociaaleconomische situatie van het personeel van dit
centrum. Door dit centrum te subsidiéren kan het namelijk
de lonen van zijn personeel betalen, wat een rechtstreekse
impact heeft op het personeel.

Dankzij deze basisallocatie kan het centrum ervoor
zorgen dat een breed publick toegang heeft tot informatie
en zijn personeelsleden toegang hebben tot opleidingen.

Wat het personeel betreft, is de impact genderneutraal
omdat er geen specifieke categorie (mannen of vrouwen)
wordt bevoordeeld. De verdeling van vrouwen en mannen
bij het personeel weerspiegelt het werkgebied van deze
centra en de doelgroep. Verder stellen we vast dat, over
het algemeen, in Belgié de beroepen in de zorgsector en
de sector voor Bijstand aan Personen voornamelijk door
vrouwen worden uitgeoefend!” en dat is ook het geval in
de centra voor gezinsplanning.

Bij de begunstigden stellen we een positieve impact
vast op het vlak van gender.

Er wordt bij de begunstigden geen onderscheid gemaakt
op basis van gender. Er wordt alleen rekening gehouden
met de toestand van de patiént en de hulp die nodig is bij
het emotionele, relationele en seksuele leven. De verdeling
bij de begunstigden (99 % vrouwen) weerspiegelt echter
de belangrijkste doelgroep. Het doel is de gendergelijkheid
te verbeteren door vrouwen die daar nood aan hebben te
ondersteunen.

Hoewel het centrum in kwestie zich specifiek richt
op een vrouwelijk publiek, probeert het ook mannen te
betrekken bij de preventie op seksueel, relationeel en
emotioneel gebied. Er gaat ook een bijzondere aandacht
uit naar de verbetering van de gendergelijkheid bij gezins-
planning en het centrum richt zich ook op de toegang voor
transgenders.

Acties/aanbevelingen

In het aanvraagformulier voor facultatieve subsidies
moeten de instellingen hun doelgroep al beschrijven en de
genderdimensie daarbij integreren. De instellingen moeten
ook vermelden hoe ze bij hun activiteiten rekening houden
met gendergelijkheid.

(17)https://statbel.fgov.be/nl/themas/datalab/verzorgend-personeel
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Un paragraphe qui inclut 1’aspect du genre ou une
clause de non-discrimination plus générale pourrait étre
ajoutée a ’annexe 3 contenant les conditions d’octroi des
subventions aux institutions.

Par ailleurs, un chapitre pourrait étre intégré dans le
rapport final du projet sur la prise en compte de la dimension
de genre.

Enfin, une réflexion sur I’intégration de la dimension de
genre dans les statuts de I’organisation elle-méme pourrait
étre menée afin d’intégrer cette question dans la gestion de
I’organisation (notamment: participation équilibrée des
hommes et des femmes dans les instances décisionnelles).

Cette allocation de base ayant, pour certains aspects,
un impact positif sur la promotion de 1’égalité entre les
femmes et les hommes, elle reléve a la fois des catégories 2
et 3. Afin de déterminer dans quelle catégorie elle doit étre
finalement classée, il faudrait encore identifier la catégorie
qui correspond a la plus grande partie des crédits de cette
allocation de base'®. Celle-ci n’étant pas reprise dans la
catégorisation 2023, vu le transfert de cette compétence
aux SCR, I’analyse n’a pas été approfondie a ce niveau.

AB 02.002.19.01.3122 Subvention de
fonctionnement aux ASBL en matiére de politique
familiale - subside facultatif (secteur privé)!”

Cette AB concerne le subventionnement facultatif
des centres de planning familial (secteur privé). Ces
subventions s’ajoutent au financement structurel dont
bénéficient les organisations dans le cadre de leur recon-
naissance par la Cocom. Ces subventions facultatives sont
liées a la fonction de coordination des centres de planning
familial.

Constat

Les publics cibles sont :

— le personnel des 2 centres: 6 femmes (86 %) pour 1
homme (14 %)

— les bénéficiaires (jeunes adultes et adultes): 97 % de
femmes

(18) Article 3, § 3 de 'arrété du Collége réuni de la Commission commu-
nautaire commune du 17 septembre 2020 instaurant une méthode
pour l'intégration de la dimension de genre dans le cycle budgétaire

(19)Cette AB n'est plus reprise dans la catégorisation pour 2023, la
compétence en la maticre étant transférée aux SCR.
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Er zou een paragraaf over gender of een algemenere
non-discriminatieclausule kunnen worden toegevoegd aan
bijlage 3 met de toekenningsvoorwaarden voor subsidies
aan de instellingen.

Voorts zou in het eindverslag van het project een
hoofdstuk toegevoegd kunnen worden over de inclusie van
de genderdimensie.

Ten slotte zou kunnen worden nagedacht over de
integratie van de genderdimensie in de statuten van
de organisatie zelf. Zo kan deze kwestie opgenomen
worden in het beheer van de organisatie (met name :
evenwichtige deelname van mannen en vrouwen in de
besluitvormingsorganen).

Omdat deze basisallocatie in bepaalde opzichten een
positieve impact heeft op de bevordering van de gelijkheid
van mannen en vrouwen, valt zij zowel onder categorie 2
als 3. Om te bepalen in welke categorie ze uiteindelijk moet
worden ondergebracht, moet nog worden vastgesteld welke
categorie overeenstemt met het merendeel van de kredieten
van deze basisallocatie"®. Ze maakt geen deel uit van de
categorisering voor 2023 omdat deze bevoegdheid aan de
DVC werd overgedragen. Daarom werd de analyse op dit
niveau niet verder uitgewerkt.

BA 02.002.19.01.3122 - Werkingssubsidie
aan vzw’s inzake gezinsbeleid -
facultatieve subsidie (privé-sector)™®

Deze basisallocatie heeft betrekking op de facultatieve
subsidiéring van de centra voor gezinsplanning (privé-sec-
tor). Deze subsidies komen bovenop de structurele finan-
ciering die de organisaties ontvangen als onderdeel van
hun erkenning door de GGC. Deze facultatieve subsidies
houden verband met de codrdinatiefunctie van de centra
voor gezinsplanning.

Vaststelling

De doelgroepen zijn :

— het personeel van de twee centra: 6 vrouwen (86 %)
tegenover 1 man (14 %).

— de begunstigden (jongvolwassenen en volwassenen) :
97 % vrouwen

(18) Artikel 3, §3, van het besluit van het Verenigd College van de
Gemeenschappelijke Gemeenschapscommissie van 17 september
2020 tot invoering van een methode om de genderdimensie te inte-
greren in de begrotingscyclus.

(19)Deze BA maakt geen deel meer uit van de categorisering voor 2023,
omdat de desbetreffende bevoegdheid is overgedragen aan de DVC.
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Analyse

L’AB a un impact direct sur la situation socio-éco-
nomique des personnes qui travaillent dans ces centres.
En effet, le fait de subventionner des centres et de leur
permettre de rémunérer du personnel a un impact direct sur
celui-ci en lui fournissant un revenu.

Cette AB a aussi un impact sur I’accés a la santé (psy-
chologique), a I’information du public cible et sur ’acces a
des formations pour le personnel.

Aucune distinction n’est faite au niveau du genre des
bénéficiaires. Seuls 1’état du patient, 1’aide nécessaire
concernant la vie émotionnelle, relationnelle et sexuelle,
sont pris en compte. Toutefois, la répartition des bénéfi-
ciaires (97 % de femmes) refléte le principal public cible.
L’objectif est d’améliorer 1’égalité de genre en soutenant
les femmes qui en ont besoin, au niveau du planning
familial, d’une grossesse post-traumatique ou encore d’une
assistance post-traumatique aux femmes migrantes. Pour
cette raison, au moins une partie de cette allocation de base
a un impact positif au niveau du genre.

En ce qui concerne le personnel, I’impact est neutre
au niveau du genre puisqu’il ne favorise pas une catégorie
spécifique (homme ou femme). Parmi les employés, la
répartition des femmes et des hommes reflete le sujet traité
par ces centres et le public cible. Par ailleurs, on constate
que, globalement, a 1’échelle de la Belgique, les métiers
de soins et de I’aide aux personnes, sont majoritairement
composés de femmes®” et les centres de planning familial
n’échappent pas a cette tendance.

Actions/ recommandations

Dans le formulaire de demande de subventions faculta-
tives, les institutions sont déja invitées a décrire le public
cible, en tenant compte de I’intégration de la dimension de
genre. Il est également demandé de préciser comment les
activités de I’institution prennent en compte 1’égalité des
sexes.

Un paragraphe qui inclut I’aspect du genre ou une
clause de non-discrimination plus générale pourrait étre
ajoutée a ’annexe 3 contenant les conditions d’octroi des
subventions aux institutions.

Par ailleurs, un chapitre pourrait étre intégré dans le
rapport final du projet sur la prise en compte de la dimension
de genre.

(20)https://statbel.fgov.be/fr/themes/datalab/personnel-des-
soins-de-sante#:~:text=La %20majorit %C3 %A9 %20
(78 %2C6 %25),%2C18 %25 %20de %20prestataires %20masculins
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Analyse

De basisallocatie heeft een rechtstreckse impact op
de sociaaleconomische situatie van het personeel van de
centra. Door de centra te subsidi€ren kunnen zij namelijk
de lonen van hun personeel betalen, wat een rechtstreekse
impact heeft op het personeel.

Deze basisallocatie heeft ook een impact op de toegang
tot (psychologische) gezondheidszorg, informatie voor de
doelgroep en toegang tot opleiding voor het personeel.

Er wordt bij de begunstigden geen onderscheid gemaakt
op basis van gender. Er wordt alleen rekening gehouden
met de toestand van de patiént en de hulp die nodig is bij
het emotionele, relationele en seksuele leven. De verdeling
bij de begunstigden (97 % vrouwen) weerspiegelt echter
de belangrijkste doelgroep. Het doel is de gendergelijkheid
te verbeteren door steun te bieden aan vrouwen die daar
behoefte aan hebben bij gezinsplanning of bij posttraumati-
sche stressstoornis waaraan vrouwen met een migratieach-
tergrond of na een zwangerschap lijden. Daarom heeft deze
basisallocatie ten minste gedeeltelijk een positieve impact
op het vlak van gender.

Wat het personeel betreft, is de impact genderneutraal
omdat er geen specifieke categorie (mannen of vrouwen)
wordt bevoordeeld. De verdeling van vrouwen en mannen
bij het personeel weerspiegelt het werkgebied van deze
centra en de doelgroep. Verder stellen we vast dat, over
het algemeen, in Belgié de beroepen in de zorgsector en
de sector voor Bijstand aan Personen voornamelijk door
vrouwen worden uitgeoefend®” en dat is ook het geval in
de centra voor gezinsplanning.

Acties/aanbevelingen

In het aanvraagformulier voor facultatieve subsidies
moeten de instellingen hun doelgroep al beschrijven en de
genderdimensie daarbij integreren. De instellingen moeten
ook vermelden hoe ze bij hun activiteiten rekening houden
met gendergelijkheid.

Er zou een paragraaf over gender of een algemenere
non-discriminatieclausule kunnen worden toegevoegd aan
bijlage 3 met de toekenningsvoorwaarden voor subsidies
aan de instellingen.

Voorts zou in het eindverslag van het project een
hoofdstuk toegevoegd kunnen worden over de inclusie van
de genderdimensie.

(20) https://statbel.fgov.be/nl/themas/datalab/verzorgend-personeel
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Enfin, une réflexion sur I’intégration de la dimension de
genre dans les statuts de I’organisation elle-méme pourrait
étre menée afin d’intégrer cette question dans la gestion de
I’organisation (notamment: participation équilibrée des
hommes et des femmes dans les instances décisionnelles).

Cette allocation de base ayant, pour certains aspects,
un impact positif sur la promotion de 1’égalité¢ entre les
femmes et les hommes, elle reléve a la fois des catégories 2
et 3. Afin de déterminer dans quelle catégorie elle doit étre
finalement classée, il faudrait encore identifier la catégorie
qui correspond a la plus grande partie des crédits de cette
allocation de base®". Celle-ci n’étant pas reprise dans la
catégorisation 2023, vu le transfert de cette compétence
aux SCR, I’analyse n’a pas été approfondie a ce niveau.

Compétence Santé

AB 03.001.31.05.3434 Equipes
palliatives multidisciplinaires

L’allocation de base concerne la subvention facultative
des équipes palliatives multidisciplinaires. Ces subventions
s’ajoutent aux financements qui leur sont accordés dans le
cadre des conventions signées entre ces deux organismes a
but non lucratif et Iriscare depuis le 1¢ janvier 2019. Ces
subventions sont destinées a permettre aux organisations
concernées de renforcer leurs effectifs et d’augmenter le
nombre de patients pris en charge en soins palliatifs.

Constat

Les publics cibles sont :

— le personnel de I’institution de soins palliatifs: 13
femmes (76,48 %) en 4 hommes (23,52 %)

— les personnes agées: 694 femmes (56,89 %) en 526
hommes(43,11 %)

Analyse

L’allocation de base a un impact direct sur la situation
socio-économique des bénéficiaires car la subvention
obtenue permet aux institutions d’offrir aux patients des
soins palliatifs gratuits/trés abordables et de qualité.

(21) Article 3, § 3 de 'arrété du Collége réuni de la Commission commu-
nautaire commune du 17 septembre 2020 instaurant une méthode
pour l'intégration de la dimension de genre dans le cycle budgétaire
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Ten slotte zou kunnen worden nagedacht over de
integratie van de genderdimensie in de statuten van
de organisatie zelf. Zo kan deze kwestie opgenomen
worden in het beheer van de organisatie (met name:
evenwichtige deelname van mannen en vrouwen in de
besluitvormingsorganen).

Omdat deze basisallocatie in bepaalde opzichten een
positieve impact heeft op de bevordering van de gelijkheid
van mannen en vrouwen, valt zij zowel onder categorie 2
als 3. Om te bepalen in welke categorie ze uiteindelijk moet
worden ondergebracht, moet nog worden vastgesteld welke
categorie overeenstemt met het merendeel van de kredieten
van deze basisallocatie®). Ze maakt geen deel uit van de
categorisering voor 2023 omdat deze bevoegdheid aan de
DVC werd overgedragen. Daarom werd de analyse op dit
niveau niet verder uitgewerkt.

Bevoegdheid gezondheid

BA 03.001.31.05.3434 - Multidisciplinaire
palliatieve teams

De basisallocatie heeft betrekking op de facultatieve
subsidiéring van multidisciplinaire palliatieve teams. Deze
subsidies vormen een aanvulling op de financiering die hen
is toegekend op grond van de overeenkomsten die deze
twee vzw’s en Iriscare ondertekenden sinds 1 januari 2019.
Deze subsidies zijn bedoeld om de betrokken organisaties
in staat te stellen hun personeel te versterken en aan meer
patiénten palliatieve zorg te bieden.

Vaststelling

De doelgroepen zijn :

— het personeel van de instellingen voor palliatieve zorg :
13 vrouwen (76,48 %) tegenover 4 mannen (23,52 %)

— de ouderen: 694 vrouwen (56,89 %) tegenover
526 mannen (43,11 %)

Analyse

De basisallocatie heeft een rechtstreckse impact op de
sociaaleconomische situatie van de begunstigden, omdat de
verkregen subsidie de instellingen in staat stelt patiénten
palliatieve zorg van goede kwaliteit aan te bieden aan een
zeer lage prijs (of zelfs gratis).

(21)Artikel 3, §3, van het besluit van het Verenigd College van de
Gemeenschappelijke Gemeenschapscommissie van 17 september
2020 tot invoering van een methode om de genderdimensie te inte-
greren in de begrotingscyclus.
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En permettant le financement du personnel au sein de
I’organisation, la subvention a également un impact sur la
situation socio-économique des employés eux-mémes.

La subvention a un impact direct sur I’accés a I’infor-
mation, aux soins de santé et a une assistance sociale pour
les bénéficiaires. Une partie de la subvention est utilisée
également pour assurer la formation des employés.

Cette AB a un impact neutre en ce qui concerne 1’égalité
des genres. Au niveau du personnel, elle refléte, sans la
corriger, la plus forte proportion de femmes employées
dans le secteur de la santé.

Au niveau des bénéficiaires, aucune distinction n’est
faite entre hommes et femmes au niveau de la prise en
charge, la proportion hommes/femmes reflétant cette
proportion dans la population cible (proportion plus élevée
de femmes parmi les personnes agées).

Actions/ recommandations

Dans le formulaire de demande de subventions faculta-
tives, les institutions sont déja invitées a décrire le public
cible, en tenant compte de I’intégration de la dimension de
genre. Il est également demandé de préciser comment les
activités de I’institution prennent en compte 1’égalité des
sexes.

Un paragraphe qui inclut 1’aspect du genre ou une
clause de non-discrimination plus générale pourrait étre
ajoutée a ’annexe 3 contenant les conditions d’octroi des
subventions aux institutions.

Par ailleurs, un chapitre pourrait étre intégré dans le
rapport final du projet sur la prise en compte de la dimension
de genre.

Enfin, une réflexion sur I’intégration de la dimension de
genre dans les statuts de 1’organisation elle-méme pourrait
étre menée afin d’intégrer cette question dans la gestion de
I’organisation (notamment : participation équilibrée des
hommes et des femmes dans les instances décisionnelles).

Compétence Non marchand

AB 03.001.31.23.3432 Subventions de
fonctionnement dans le secteur non marchand

Cette allocation de base permet de financer un ensemble
de mesures qui découlent des accords sociaux pour les
secteurs non marchands de 2018 et 2021. Les accords visent
a améliorer les conditions de travail pour les employés dans
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De subsidie heeft ook een impact op de sociaalecono-
mische situatie van de werknemers, want de organisatie
financiert het personeel met deze subsidie.

De subsidie heeft een rechtstreckse impact op de
toegang tot informatie, gezondheidszorg en sociale bijstand
voor de begunstigden. Een deel van de subsidie wordt ook
gebruikt om de werknemers op te leiden.

Deze basisallocatie heeft een neutrale impact op het
vlak van gendergelijkheid. Op personeelsvlak weerspiegelt
ze het hogere aandeel vrouwen dat in de gezondheidssector
werkt, zonder het te corrigeren.

Bij de begunstigden wordt geen onderscheid gemaakt
tussen mannen en vrouwen op het niveau van de
behandeling. De verhouding mannen/vrouwen weerspie-
gelt dit aandeel in de doelgroep (meer vrouwen onder de
ouderen).

Acties/aanbevelingen

In het aanvraagformulier voor facultatieve subsidies
moeten de instellingen hun doelgroep al beschrijven en de
genderdimensie daarbij integreren. De instellingen moeten
ook vermelden hoe ze bij hun activiteiten rekening houden
met gendergelijkheid.

Er zou een paragraaf over gender of een algemenere
non-discriminatieclausule kunnen worden toegevoegd aan
bijlage 3 met de toekenningsvoorwaarden voor subsidies
aan de instellingen.

Voorts zou in het eindverslag van het project een
hoofdstuk toegevoegd kunnen worden over de inclusie van
de genderdimensie.

Ten slotte zou kunnen worden nagedacht over de
integratie van de genderdimensie in de statuten van
de organisatie zelf. Zo kan deze kwestie opgenomen
worden in het beheer van de organisatie (met name :
evenwichtige deelname van mannen en vrouwen in de
besluitvormingsorganen).

Bevoegdheid non-profitsector

BA 03.001.31.23.3432 - Werkingssubsidies
in de non-profitsector

Dankzij deze basisallocatie kunnen een reeks
maatregelen worden gefinancierd die voortvloeien uit
de sociale akkoorden voor de non-profitsectoren in 2018
en 2021. De akkoorden hebben tot doel de arbeidsvoor-
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les secteurs concernés qui sont, notamment, les MR/MRS/
CSJ, IHP, CRF, MSP, SAD, plannings, soins palliatifs,
services sociaux, handicap, adultes en difficulté.

Constat

En I’absence d’un cadastre du personnel de ces secteurs
la répartition genrée n’est actuellement pas connue®?. Vu le
nombre d’institutions et de personnes concernées (+ de 220
institutions pour environ 7000 ETP et 10.000 personnes
physiques), il est impossible d’obtenir les chiffres utiles en
dehors d’une telle application.

Globalement, a I’échelle de la Belgique, force est de
constater que les secteurs concernés par les accords non
marchands, a savoir les métiers de soins et de 1’aide aux
personnes, sont majoritairement composés de femmes®?,

Analyse

La plupart des mesures concernées sont liées a des
personnes et ont pour but d’améliorer leurs conditions de
travail, notamment du point de vue salarial (via la prime non
marchand et le modeéle IFIC), de sorte que cette allocation
de base a un impact au niveau socio-économique.

Cette allocation de base a un impact neutre au niveau
du genre puisqu’elle améliore les conditions de travail du
personnel de ces secteurs sur des bases objectives telles
que le temps de travail presté et la fonction occupée. Par
contre, cette allocation n’a pas pour objectif de réduire les
inégalités entre hommes et femmes qui peuvent exister dans
le secteur, notamment en termes de temps de travail : en
I’absence de statistiques propres au secteur non marchand,
les statistiques globales a 1’échelle de la Belgique indiquent
que le travail a temps partiel est plus fréquent chez les
femmes®@?.

(22)Ce cadastre est actuellement en développement mais ne sera pas
disponible avant 2023-2024.

(23)https://statbel.fgov.be/fr/themes/datalab/personnel-des-
soins-de-sante#:~:text=La %20majorit %C3 %A9 %20
(78 %2C6 %25),%2C18 %25 %20de %20prestataires %20masculins

(24)https://statbel.fgov.be/fr/themes/emploi-formation/marche-du-tra-
vail/le-travail-temps-partiel#:~:text=Un %20quart %20des %20
salari %C3 %A9s %20travaille %20 %C3 %A0 %20temps %20
partiel &text=En %202021 %2C %2026 %2C5 %25,%2C6 %25 %20
des %20hommes %20salari %C3 %A9s
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waarden te verbeteren voor het personeel in de betrokken
sectoren, met name in de rusthuizen, rust- en verzorgings-
tehuizen, centra voor dagverzorging, initiatieven voor
beschut wonen, revalidatiecentra, psychiatrische verzor-
gingstehuizen, diensten voor thuishulp, centra voor gezins-
planning, diensten voor palliatieve zorg, sociale diensten,
diensten voor personen met een handicap en diensten voor
volwassenen in moeilijkheden.

Vaststelling

Bij gebrek aan een personeelskadaster voor deze
sectoren is de genderverdeling momenteel onbekend®?.
Gezien het aantal betrokken instellingen en personen (meer
dan 220 instellingen voor ongeveer 7.000 VTE’s en 10.000
natuurlijke personen) is het onmogelijk om zonder een
dergelijk kadaster bruikbare cijfers te verkrijgen.

Over het algemeen stellen we vast dat in Belgi€ in de
non-profitsectoren, namelijk de zorgsector en de sector
voor Bijstand aan Personen, de functies voornamelijk door
vrouwen worden uitgeoefend®.

Analyse

De meeste betrokken maatregelen houden verband
met personen en hebben tot doel hun arbeidsvoorwaarden
te verbeteren, met name met betrekking tot hun loon (via
de non-profitpremie en het IFIC-model), waardoor deze
basisallocatie een socaaleconomische impact heeft.

Deze basisallocatie heeft een genderneutrale impact,
omdat ze de arbeidsvoorwaarden verbetert voor het
personeel in deze sectoren op basis van objectieve
criteria, zoals de gewerkte tijd en de uitgeoefende functie.
Anderzijds is deze basisallocatie niet bedoeld om mogelijke
ongelijkheden tussen mannen en vrouwen in de sector terug
te dringen, met name wat betreft de arbeidstijd : er zijn
geen specifieke statisticken voor de non-profitsector, maar
de algemene Belgische statisticken tonen aan dat vrouwen
vaker deeltijds werken®.

(22)Dit kadaster wordt momenteel uitgewerkt, maar zal niet voor 2023-
2024 beschikbaar zijn.

(23) https://statbel.fgov.be/nl/themas/datalab/verzorgend-personeel

(24) https://statbel.fgov.be/nl/themas/werk-opleiding/arbeidsmarkt/deelti-
jds-werk
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Actions/ recommandations

En ce qui concerne la répartition des genres au niveau
du personnel et au niveau du travail a temps partiel, une
¢tude sociologique au niveau bruxellois pourrait étre menée
afin de déterminer les causes de telles statistiques et les
mesures (au niveau formation, information, changements
de mentalités, etc.) a mettre en ceuvre pour améliorer
I’équilibre des genres dans ce domaine.

AB 300408021211 : Frais d’études et prestations
des tiers dans le cadre « non marchand »

Cette AB permet de payer les frais relatifs a des études
commanditées a des tiers et de rétribuer les prestations
de tiers, dans le cadre de I’exécution des accords non
marchands.

Constat

Cette allocation de base n’a été utilisée qu’une seule
fois afin de rétribuer la firme KPMG pour une étude de
faisabilité sur I’introduction d’un registre foncier pour le
secteur non lucratif.

Analyse

La majeure partie de cette allocation de base sert a
rétribuer les prestations de service des personnes qui
réalisent la/les étude/s. Elle a donc un certain impact sur
leur situation socio-économique mais pas sur ’acces a
I’emploi ou autre avantage social, étant donné que les
personnes concernées sont déja employées par la firme en
question.

Son impact au niveau du genre est neutre : Iriscare verse
les montants dus en fonction des prestations effectuées par
les personnes désignées par 1’entreprise sélectionnée pour
réaliser I’étude, quel que soit leur genre. S’il existe des
inégalités entre hommes et femmes au sein de 1’équipe/’en-
treprise qui est chargée de réaliser 1’étude, cette allocation
ne va ni les réduire, ni les accentuer.

Actions/ recommandations

L’intégration de la dimension de genre n’est pas prévue
dans la législation comme un critére d’attribution distinct,
mais I’attention accordée a la dimension de genre peut faire
partie d’autres critéres d’attribution pour autant qu’elle soit
en lien avec I’objet du marché et qu’elle contribue au choix
de ’offre économiquement la plus avantageuse.
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Acties/aanbevelingen

Op het vlak van genderverdeling bij het personeel en
het deeltijds werken zou voor Brussel een sociologische
studie kunnen worden gevoerd om vast te stellen wat de
oorzaken van deze statisticken zijn en welke maatregelen
(op het vlak van opleiding, informatie, mentaliteitsver-
andering, enz.) nodig zijn om het genderevenwicht in dit
domein te verbeteren.

BA 03.004.08.02.1211 - Studiekosten en prestaties van
derden in het kader van het domein « Non-profit »

Dankzij deze basisallocatie kunnen de kosten betaald
worden met betrekking tot studies die bij derden besteld
werden en de diensten van derden worden vergoed bij de
uitvoering van de non-profitakkoorden.

Vaststelling

Deze basisallocatie werd slechts eenmaal gebruikt
om het bedrijf KPMG te vergoeden voor een haalbaar-
heidsstudie over de invoering van een kadaster voor de
non-profitsector.

Analyse

Het grootste deel van deze basisallocatie wordt gebruikt
om de diensten te vergoeden van de personen die de
studie(s) uitvoeren. Het heeft dus een zekere impact op hun
sociaaleconomische situatie, maar niet op de toegang tot
werk of andere sociale voordelen, omdat de betrokkenen
reeds in dienst zijn bij het bedrijf in kwestie.

De impact ervan is genderneutraal : Iriscare betaalt
de verschuldigde bedragen uit op basis van de geleverde
prestaties door de personen die aangeduid zijn door de
onderneming die de studie uitvoert, ongeacht hun gender.
Als er binnen het team dat of de onderneming die de studie
uitvoert, ongelijkheden bestaan tussen mannen en vrouwen,
zal deze basisallocatie die ongelijkheden noch terugdringen
noch doen toenemen.

Acties/aanbevelingen

De integratie van de genderdimensie is niet als afzonder-
lijk gunningscriterium opgenomen in de wetgeving, maar
de aandacht voor de genderdimensie kan deel uitmaken van
andere gunningscriteria, zolang ze verband houdt met het
voorwerp van de opdracht en bijdraagt tot de selectiec van
de economisch voordeligste offerte.
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Prévoir comme critére d’attribution du marché que la
composition de 1’équipe de prestataires doit étre équilibrée
au niveau genre a raison de x %, ne parait donc pas
possible. Par contre, Iriscare peut insérer un critére de
genre a chaque fois que c¢’est possible en tenant compte des
recommandations reprises dans le manuel qui est publié sur
le site de public procurement : https://igvm-ieth.belgium.
be/sites/default/files/113 manuel integration dimension
de genre et prise en compte de legalite des femmes
et des hommes.pdf et prévoir, par exemple, dans le criteére
relatif a I’organisation, les qualifications et 1’expérience,
que, dans 1’équipe, devra se trouver au moins une personne
ayant une expertise ou des connaissances concernant la
dimension de genre dans le domaine du marché.

Aide aux personnes

AB 03.001.31.14.3432 Subventions de fonctionnement
pour centres d’accueil de jour pour personnes
agées (secteur privé (associations))

Cette AB concerne le financement organique (frais
de personnel, frais de fonctionnement) des centres
d’accueil de jour pour personnes agées (secteur privé).
Ce financement se base, depuis début 2022, sur 1’arrété
du Collége réuni de la Commission communautaire
commune relatif aux subventions de fonctionnement des
centres d’accueil de jour et des centres de soins de jour du
20 janvier 2022.

Constat

Les publics cibles sont :

— le personnel du centre d’accueil : 100 % femmes (sur un
maximum de 10 membres du personnel)

— les personnes agées : 60 % femmes/40 % hommes (sur
un maximum de 40 bénéficiaires - nombre de places
agréées)

Analyse

L’AB a un impact direct sur la situation socio-écono-
mique des travailleurs. En effet, grace au subside octroyé,
I’organisation peut engager et rémunérer du personnel et
créer des conditions favorables pour les prestations de
service. Elle a aussi un impact sur la situation socio-éco-
nomique des bénéficiaires puisque ce centre contribue a
retarder I’entrée en maison de repos, ce qui a un impact
financier positif, le budget nécessaire pour résider en maison
de repos étant important. L’AB a également un impact sur
I’accés a ’emploi pour le personnel, et a la santé, a 1’infor-
mation, ainsi qu’a I’aide sociale pour les bénéficiaires.
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Het zal dus niet mogelijk zijn om in een gunningscri-
terium voor de opdracht te voorzien dat bepaalt dat het
team van dienstverleners voor x % uit mannen of vrouwen
moet bestaan. Iriscare kan echter waar mogelijk een gen-
dercriterium invoegen, rekening houdend met de aan-
bevelingen in de handleiding die op website van public
procurement staat: https://igvm-ieth.belgium.be/sites/
default/files/113 - handleiding_integratie genderdimen-
sie_en bevordering_gelijkheid vrouwen en mannen.pdf.
Men kan bijvoorbeeld aan het criterium voor de organisatie,
de kwalificaties en de ervaring toevoegen dat minstens een
persoon in het team expertise of kennis moet hebben van de
genderdimensie in het toepassingsgebied van de opdracht.

Bijstand aan Personen

BA 03.001.31.14.3432 - Werkingssubsidies aan de
dagcentra (privé-sector : verenigingen)

Deze basisallocatie heeft betrekking op de organieke
financiering (personeelskosten, werkingskosten) van centra
voor dagopvang van ouderen (privé-sector). Deze finan-
ciering gebeurt, sinds begin 2022, op basis van het besluit
van het Verenigd College van de Gemeenschappelijke
Gemeenschapscommissie van 20 januari 2022 betreffende
de werkingssubsidies voor centra voor dagopvang en centra
voor dagverzorging.

Vaststelling

De doelgroepen zijn :

— het personeel van het opvangcentrum : 100 % vrouwen
(op een maximum van 10 personeelsleden)

— de ouderen: 60% vrouwen/40% mannen (op een
maximum van 40 begunstigden - aantal erkende
plaatsen)

Analyse

De basisallocatie heeft een rechtstreeckse impact op de
sociaaleconomische situatie van de werknemers. Dankzij de
toegekende subsidie kan de organisatie immers personeel
aanwerven en vergoeden en gunstige voorwaarden voor
de dienstverlening cre€ren. Ze heeft ook een impact op de
sociaaleconomische situatie van de begunstigden, omdat
het centrum ertoe bijdraagt de opname in een rusthuis uit
te stellen, wat een positieve financiéle impact heeft, omdat
de prijs om in een rusthuis te verblijven aanzienlijk hoog is.
Deze basisallocatie heeft ook een impact op de toegang tot
werk voor het personeel en op de toegang tot gezondheids-
zorg, informatie en sociale bijstand voor de begunstigden.
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Cette allocation de base a un impact neutre vu que
I’octroi du financement a 1’organisation ne favorise pas
une catégorie de bénéficiaires en fonction du genre. Le
personnel féminin constitue 100 % des travailleurs du seul
centre concerné. Vu qu’une seule institution est concernée,
il n’est pas possible d’en tirer des conclusions. Toutefois,
globalement, a 1’échelle de la Belgique, il apparait que les
métiers de soins et de 1’aide aux personnes, comptent une
majorité de femmes®. Par ailleurs, il a été observé que les
contrats a temps partiel sont les plus fréquents (NB moins
de 10 salariés), ce qui correspond aux statistiques globales
pour la Belgique (travail a temps partiel plus fréquent chez
les femmes)©®).

En ce qui concerne les bénéficiaires de 1’accueil,
la proportion femmes/hommes est respectivement de
60 %/40 %, ce qui est li€ au fait que la population de plus de
soixante ans a Bruxelles et, plus globalement en Belgique,
compte une majorité de femmes. La différence en faveur
des femmes est d’ailleurs de plus en plus importante au fur
et a mesure de I’avancée en age.

Actions/ recommandations

Une ¢étude sociologique au niveau bruxellois pourrait
étre menée afin de déterminer les causes de telles statis-
tiques et les mesures (au niveau formation, information,
changements de mentalités, etc) a mettre en ceuvre pour
améliorer 1’équilibre des genres dans ce domaine.

AB 03.001.31.15.3432 Subventions de
fonctionnement pour centres d’accueil de jour
pour personnes dgées (secteur public (CPAS))

Cette AB concerne le financement organique (frais de
personnel, frais de fonctionnement) des centres d’accueil
de jour pour personnes agées (secteur public (CPAS)).
Ce financement se base, depuis début 2022, sur 1’arrété
du Collége réuni de la Commission communautaire
commune relatif aux subventions de fonctionnement des
centres d’accueil de jour et des centres de soins de jour du
20 janvier 2022.

Constat

Les publics cibles sont :

(25)https://statbel.fgov.be/fr/themes/datalab/personnel-des-
soins-de-sante#:~:text=La %20majorit %C3 %A9 %20
(78 %2C6 %25),%2C18 %25 %20de %20prestataires %20masculins

(26) https://statbel.fgov.be/fr/themes/emploi-formation/marche-du-tra-
vail/le-travail-temps-partiel#:~:text=Un %20quart %20des %20
salari %C3 %A9s %20travaille %20 %C3 %A0 %20temps %20
partiel&text=En %202021 %2C %2026 %2C5 %25,%2C6 %25 %20
des %20hommes %20salari %C3 %A9s
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Deze basisallocatie heeft een neutrale impact, omdat
de toekenning van de financiering aan de organisatie geen
categorie van begunstigden bevoordeelt op basis van
gender. Het personeelsbestand van het enige betrokken
centrum bestaat voor 100 % uit vrouwen. Omdat het om
slechts één instelling gaat, is het niet mogelijk er conclusies
uit te trekken. Op Belgisch niveau blijkt echter algemeen dat
vrouwen de meerderheid vormen in functies in de zorgsector
en de sector voor Bijstand aan Personen®). Verder stellen
we vast dat deeltijdse arbeidsovereenkomsten het vaakst
voorkomen (wel minder dan tien werknemers), wat strookt
met de algemene statistieken voor Belgi¢ (vrouwen werken
vaker deeltijds)©®.

Wat de begunstigden van opvang betreft, bedraagt de
vrouw-manverhouding respectievelijk 60 %/40 %. Dat
komt doordat de populatiec 60-plussers in Brussel, en meer
algemeen in Belgi€, meer vrouwen telt dan mannen. Het
aandeel vrouwen neemt trouwens stelselmatig toe naarmate
de leeftijd stijgt.

Acties/aanbevelingen

Een sociologische studie voor Brussel zou kunnen
worden gevoerd om vast te stellen wat de oorzaken van
deze statistieken zijn en welke maatregelen (op het vlak van
opleiding, informatie, mentaliteitsverandering, enz.) nodig
zijn om het genderevenwicht in dit domein te verbeteren.

BA 03.001.31.14.3432 -
Werkingssubsidies aan de dagcentra
(overheidssector : OCMW?’s)

Deze basisallocatie heeft betrekking op de organieke
financiering (personeelskosten, werkingskosten) van
centra voor dagopvang van ouderen (overheidssector :
OCMW?s). Deze financiering gebeurt, sinds begin 2022,
op basis van het besluit van het Verenigd College van
de Gemeenschappelijke Gemeenschapscommissie van
20 januari 2022 betreffende de werkingssubsidies voor
centra voor dagopvang en centra voor dagverzorging.

Vaststelling

De doelgroepen zijn :

(25) https://statbel.fgov.be/nl/themas/datalab/verzorgend-personeel

(26) https://statbel.fgov.be/nl/themas/werk-opleiding/arbeidsmarkt/deelti-
jds-werk
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— le personnel des centres d’accueil : 66 % femmes et
34 % d’hommes (sur un maximum de 10 membres du
personnel par centre)

— les personnes agées : 75 % femmes et 25 % d’hommes
(sur un maximum de 20 bénéficiaires par centre -
nombre de places agréées)

Analyse

L’AB a un impact direct sur la situation socio-écono-
mique des travailleurs. En effet, grace au subside octroyé,
I’organisation peut engager et rémunérer du personnel et
créer des conditions favorables pour les prestations de
service. Elle a aussi un impact sur la situation socio-éco-
nomique des bénéficiaires puisque ce centre contribue a
retarder I’entrée en maison de repos, ce qui a un impact
financier positif, le budget nécessaire pour résider en maison
de repos étant important. L’AB a également un impact sur
I’acces a ’emploi pour le personnel, et a la santé, a ’infor-
mation, ainsi qu’a I’aide sociale pour les bénéficiaires.

Cette allocation de base a un impact neutre, vu que
I’octroi du financement a I’organisation ne favorise pas
une catégorie de bénéficiaires en fonction du genre. Le
personnel des trois centres d’accueil est majoritairement
féminin (66 % de travailleuses), ce qui correspond aux sta-
tistiques globales pour la Belgique qui démontrent que les
femmes sont majoritaires dans les métiers de soins et de
I’aide aux personnes®@?”.

Par ailleurs, il a été observé que les contrats a temps
partiel sont plus fréquents chez les femmes, ce qui
correspond également aux statistiques globales pour la
Belgique®®.

En ce qui concerne les bénéficiaires de 1’accueil,
la proportion femmes/hommes est respectivement de
75 %/25 %, ce qui traduit le fait que la population de plus de
soixante ans a Bruxelles et, plus globalement en Belgique,
compte une majorité de femmes. La différence en faveur
des femmes est d’ailleurs de plus en plus importante au
fur et a mesure de 1’avancée en age. Malgré ce constat, la
proportion de femmes reste toutefois tres élevée par rapport
a celle des hommes.

(27)https://statbel.fgov.be/fr/themes/datalab/personnel-des-
soins-de-sante#:~:text=La %20majorit %C3 %A9 %20
(78 %2C6 %25),%2C18 %25 %20de %20prestataires %20masculins

(28) https://statbel.fgov.be/fr/themes/emploi-formation/marche-du-tra-
vail/le-travail-temps-partiel#:~:text=Un %20quart %20des %20
salari %C3 %A9s %20travaille %20 %C3 %A0 %20temps %20
partiel&text=En %202021 %2C %2026 %2C5 %25,%2C6 %25 %20
des %20hommes %20salari %C3 %A9s
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— het personeel van de opvangcentra: 66 % vrouwen en
34 % mannen (op een maximum van 10 personeelsle-
den per centrum)

— de ouderen: 75 % vrouwen en 25 % mannen (op een
maximum van 20 begunstigden per centrum - aantal
erkende plaatsen)

Analyse

De basisallocatie heeft een rechtstreckse impact op de
sociaaleconomische situatie van de werknemers. Dankzij
de toegekende subsidiec kan de organisatic personeel
aanwerven en vergoeden en gunstige voorwaarden voor
de dienstverlening cre€ren. Ze heeft ook een impact op de
sociaaleconomische situatie van de begunstigden, omdat
het centrum ertoe bijdraagt de opname in een rusthuis uit
te stellen, wat een positieve financiéle impact heeft, omdat
de prijs om in een rusthuis te verblijven aanzienlijk hoog is.
Deze basisallocatie heeft ook een impact op de toegang tot
werk voor het personeel en op de toegang tot gezondheids-
zorg, informatie en sociale bijstand voor de begunstigden.

Deze basisallocatie heeft een neutrale impact, omdat
de toekenning van de financiering aan de organisatie
geen categoric van begunstigden bevoordeelt op basis
van gender. Het personeel van de drie opvangcentra is
overwegend vrouwelijk (66 % vrouwelijke werknemers),
wat strookt met de algemene statisticken voor Belgié
waaruit blijkt dat functies in de zorgsector en sector voor
Bijstand aan Personen voornamelijk door vrouwen worden
uitgeoefend®”.

Bovendien werd vastgesteld dat vrouwen vaker
deeltijds werken, wat ook overeenstemt met de algemene
statistieken voor Belgié?®®,

Wat de begunstigden van opvang betreft, bedraagt de
vrouw-manverhouding respectievelijk 75 %/25 %. Dat
komt doordat de populatie 60-plussers in Brussel, en meer
algemeen in Belgi€, meer vrouwen telt dan mannen. Het
aandeel vrouwen neemt trouwens stelselmatig toe naarmate
de leeftijd stijgt. Desondanks is het aandeel vrouwen in ver-
gelijking met het aandeel mannen nog steeds zeer hoog.

(27)https://statbel.fgov.be/fr/themes/datalab/personnel-des-
soins-de-sante#:~:text=La %20majorit %C3 %A9 %20
(78 %2C6 %25),%2C18 %25 %20de %20prestataires %20masculins

(28) https://statbel.fgov.be/nl/themas/werk-opleiding/arbeidsmarkt/deelti-
jds-werk
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Actions/ recommandations

Une ¢étude sociologique au niveau bruxellois pourrait
étre menée afin de déterminer les causes de telles statis-
tiques et les mesures (au niveau formation, information,
changements de mentalités, etc.) a mettre en ceuvre pour
améliorer 1’équilibre des genres dans ce domaine.

Il pourrait étre intéressant de réaliser une analyse
plus approfondie des raisons pour lesquelles on retrouve
dans ces centres une population de femmes bénéficiaires
beaucoup plus importante que celle des hommes.

Conclusion

1. 1l est apparu, lors de la catégorisation pour 2023
qu’lriscare geére 50 AB de catégorie 1 (49 en 2021);
aucune AB de catégorie 2 ; 76 AB de catégorie 3 (86 en
2021) ; aucune AB de catégorie 4.

a) Suite a I’analyse des allocations de base de
catégorie 3 répertoriées dans la catégorisation 2022,
il est apparu que 4 allocations de base® ont, pour
certains aspects, un impact positif sur la promotion
de D’égalité entre les femmes et les hommes et
relevent a la fois des catégories 2 et 3. Une analyse
plus fine de la partie des crédits qui correspondent
a chacune de ces deux catégories afin de déterminer
celle dans laquelle ces allocations de base doivent
étre finalement classées®”, n’a toutefois pas encore
pu étre réalisée. Il appartiendra aux SCR, auxquels
la compétence relative a ces allocations de base est
transférée a partir du 1¢ janvier 2023, de poursuivre
I’analyse.

b) Iriscare a di sélectionner pour réaliser cette analyse,
des allocations de base pour lesquelles les données
étaient disponibles. Ceci explique que plus de la
moitié des allocations de base qui ont été analysées
sont gérées en interne (6 AB Ressources humaines,
2 AB service social, 2 AB jetons de présence,
paiement des allocations familiales). I est en
effet difficile d’obtenir les informations utiles, par
exemple, lorsque 1’allocation de base concerne

(29)200219013122 Subvention de fonctionnement aux asbl en matiére de
politique familiale - subside facultatif (secteur privé)
20022 7014 352 Subvention de fonctionnement aux asbl en matiére
de politique familiale (public)
20022 7024 352 Subvention de fonctionnement aux asbl en matiére
de politique familiale (public) - FSF
200234013300 Subvention de fonctionnement aux asbl en maticre de
politique familiale (privé)

(30) Article 3, § 3 de l'arrété du Collége réuni de la Commission commu-
nautaire commune du 17 septembre 2020 instaurant une méthode
pour l'intégration de la dimension de genre dans le cycle budgétaire
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Acties/aanbevelingen

Een sociologische studie voor Brussel zou kunnen
worden gevoerd om vast te stellen wat de oorzaken van
deze statistieken zijn en welke maatregelen (op het vlak van
opleiding, informatie, mentaliteitsverandering, enz.) nodig
zijn om het genderevenwicht in dit domein te verbeteren.

Hetzouinteressantkunnenzijn grondiger te onderzoeken
waarom er in deze centra veel meer vrouwelijke dan
mannelijke begunstigden zijn.

Conclusie

1. Bij de categorisering voor 2023 is gebleken dat Iriscare
50 basisallocaties van categorie 1 beheert (49 in 2021),
geen basisallocaties van categorie 2, 76 basisallocaties
van categorie 3 (86 in 2021) en geen basisallocaties van
categorie 4.

a) Uit de analyse van de basisallocaties van categorie
3 die in de categorisering van 2022 zijn opgenomen,
is gebleken dat vier basisallocaties® in bepaalde
opzichten een positieve impact hebben op de
bevordering van de gelijkheid van mannen en
vrouwen en zowel onder categorie 2 als onder
categorie 3 vallen. Er kon nog geen gedetailleer-
dere analyse worden uitgevoerd van het deel van
de kredieten dat met elk van deze twee categorieén
overeenkomt, om te bepalen in welke categorie
deze basisallocaties uiteindelijk moeten worden
ondergebracht®?, Het is aan de DVC, waaraan
de bevoegdheid voor deze basisallocaties vanaf
1 januari 2023 wordt overgedragen, om de analyse
voort te zetten.

b) Iriscare moest voor deze analyse basisallocaties
kiezen waarvoor de gegevens beschikbaar waren.
Dit verklaart waarom meer dan de helft van de
geanalyseerde basisallocaties intern wordt beheerd
(zes basisallocaties voor de dienst HR & adminsal,,
twee basisallocaties voor de Sociale Dienst, twee
basisallocaties voor de presentiegelden en de
uitbetaling van gezinsbijslagen). Het is namelijk
moeilijk om de relevante informatie te verkrijgen

(29)BA 02.002.19.01.3122 - Werkingssubsidie aan vzw's inzake gezins-
beleid - facultatieve subsidie (privé-sector)
BA 02.002.27.01.4352 - Werkingssubsidie aan vzw's inzake gezins-
beleid (openbare sector)
BA 02.002.27.02.4352 - Werkingssubsidie aan vzw's inzake gezins-
beleid (publieke sector) - FSF
BA 02.002.34.01.3300 - Werkingssubsidie aan vzw's inzake gezins-
beleid (privé-sector)

(30) Artikel 3, § 3, van het besluit van het Verenigd College van de
Gemeenschappelijke Gemeenschapscommissie van 17 september
2020 tot invoering van een methode om de genderdimensie te inte-
greren in de begrotingscyclus
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I’octroi de subsides a un grand nombre d’institu-

tions partenaires.

la reproduction d’une situation inégalitaire.

Le questionnaire créé par Iriscare pour obtenir les
informations pertinentes a permis de récolter les
données nécessaires a ’analyse. Il pourra toutefois étre
encore affiné dans le futur afin de mieux répondre aux

demandes et aux besoins.

2. Quels sont les points d’attention ? demandent-ils une 2.
analyse plus poussée pour les années a venir ? des pistes

de réflexion peuvent-elles déja étre avancées ?

a) Pour un certain nombre d’allocations de base, il est
tres difficile de proposer des recommandations, vu
que la situation ne dépend pas d’Iriscare mais releve

d’une situation socio-économique plus globale
I’¢échelle de la Belgique et méme au-dela.

b)

suffisamment tot les données utiles.

3. Quelles sont les questions qui demeurent ?

Malgré les formations regues en interne, il n’est pas
facile de déterminer ce qui pourrait étre entrepris au
niveau d’Iriscare pour améliorer 1’équilibre de genre
dans les domaines relevant de sa compétence. Il pourrait
encore s’avérer nécessaire a l’avenir de poser des

questions précises a des experts du gender budgeting.

4.3. New Samu-Social

4.3.1. Répartition des crédits d’engagement par genre

Le budget global du New Samusocial s’éleve

37.361.000 euros de crédits analysés, répartis de la maniére

suivante :

La grande majorité des allocations de base analysées
ont un impact neutre sur 1’équilibre entre les genres,
a savoir que I’allocation, de base n’est pas en
elle-méme une source de différence entre les femmes
et les hommes, mais qu’elle permet potentiellement

Il faut dés a présent se pencher sur les prochaines
allocations de base a analyser afin de pouvoir obtenir

a

a
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wanneer de basisallocatie bijvoorbeeld betrekking
heeft op de toekenning van subsidies aan een groot
aantal partnerinstellingen.

De overgrote meerderheid van de geanalyseerde
basisallocaties heeft een neutrale impact op het
evenwicht tussen mannen en vrouwen. De basisallo-
catie zorgt namelijk niet zelf voor verschillen tussen
mannen en vrouwen, maar kan de oorzaak zijn van
een ongelijke situatie.

Iriscare heeft de nodige gegevens voor de analyse
verzameld aan de hand van een vragenlijst die hij
zelf heeft opgesteld om de relevante informatie te
verkrijgen. De vragenlijst kan in de toekomst echter nog
worden aangepast om beter te voldoen aan de vragen en
behoeften.

Wat zijn de aandachtspunten ? Moeten ze de komende
jaren verder worden geanalyseerd ? Welke denkpistes
kunnen al naar voren worden gebracht ?

a) Voor een aantal basisallocaties is het zeer moeilijk
om aanbevelingen voor te stellen, omdat Iriscare
de situatie niet in handen heeft, maar die athangt
van een algemenere sociaaleconomische situatie in
Belgié en zelfs daarbuiten.

b) Ermoet nu gekeken worden om de volgende basisal-
locaties te analyseren zodat we tijdig over de nuttige

gegevens beschikken.

Welke vragen blijven er over ?

Ondanks de interne opleidingen die gegeven werden,
is het niet gemakkelijk vast te stellen wat Iriscare kan
doen om het evenwicht tussen mannen en vrouwen te
verbeteren in de domeinen die onder zijn bevoegdheid
vallen. Het kan in de toekomst nog nodig zijn specificke
vragen te richten aan deskundigen op het gebied van
genderbudgeting.

4.3. New Samusocial

4.3.1. Verdeling van de vastleggingskredieten per gender

De totale begroting van de Nieuwe Samusocial bedraagt

37.361.000 aan geanalyseerde middelen, die als volgt zijn
verdeeld :
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Répartition des crédits d'engagement par genre

0%

16% 0%

Verdeling van de
vastleggingskredieten per
gendercategorie

a
0%

1
16%

1 w243 =4

Catégorie de genre | Crédits d'engagement 2023 Pourcentage Gendercategorie | Vastleggingskredieten 2023 Percentage
1 5.832.000,00 € 16% 1 5.832.000,00 € 16%
2 -€ 0% 2 -€ 0%
3 31.529.000,00 € 84% 3 31.529.000,00 € 84%
4 -€ 0% 4 -€ 0%
Total 37.361.000,00 € Totaal 37.361.000,00 €

4.3.2. Analyse par domaine de compétence

Apres une premicre catégorisation du budget initial
2022 selon la méthode du gender budgeting par I° New
Samu-Social, ce sont 8 allocations de base de catégorie 3
relatives aux ressources humaines qui ont fait 1’objet d’un
examen plus détaillé au niveau du genre dans la présente
analyse.

La sélection des allocations de base a analyser a été
réalisée en tenant compte de la disponibilité des données
a récolter.

Finances - 0100107011111 -
Rémunérations brutes payées

Constat

Tous les travailleurs du NSS sont concernés par cette
allocation. Les traitements sont établis selon une échelle
barémique identique pour les hommes et les femmes. En
date du 31 aolt 2022, la proportion d’hommes était de
59,5% (264,95 ETP) par rapport a 40,5% de femmes
(180,40ETP).

Analyse

Cette allocation de base impacte fortement la situation
économique des employés concernés puisqu’elle leur
permet de bénéficier d’un salaire (variable selon le poste
et le temps de travail). Cette AB ne leur donne pas d’accés

4.3.2. Analyse per bevoegdheidsdomein

Na een eerste categorisering door New Samusocial van
de initiéle begroting voor 2022 op basis van de methode
van genderbudgeting, worden in deze analyse acht basisal-
locaties van categorie 3 nader onderzocht op genderniveau.

Bij de selectie van de te analyseren basisallocaties
werd rekening gehouden met de beschikbaarheid van de
gegevens die moeten worden verzameld.

Financién - 01.001.07.01.1111 -
Betaalde brutobezoldigingen

Vaststelling

Deze basisallocatie geldt voor alle werknemers
van New Samusocial. De bezoldigingen worden voor
mannen en vrouwen volgens een identicke weddeschaal
vastgesteld. Op 31 augustus 2022 waren er in verhouding
59,5 % mannen (264,95 VTE’s) tegenover 40,5 % vrouwen
(180,40 VTE’s).

Analyse

Deze basisallocatie heeft een grote impact op de
economische situatic van de betrokken werknemers,
omdat ze hierdoor een loon kunnen ontvangen (dat varieert
naargelang de functie en de arbeidstijd). Deze basisallo-
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au travail, a la santé, a la sécurité/aide sociale ou autres
avantages, les travailleurs y ayant déja acces.

L’impact de cette AB est neutre au niveau du genre, bien
que I’allocation de base ne fasse pas de différence entre les
hommes et les femmes pour I’octroi des rémunérations, elle
n’a pas vocation a réduire des inégalités préexistantes.

Globalement la proportion d’hommes est plus
importante que la proportion de femmes, dans le contexte
du NSS cela peut étre expliqué par certains horaires (de
soirée, de nuit) et par la pénibilité de certains postes (en
nuit notamment).

Actions/recommandations

Dans le cadre des postes de « terrain » dans lesquels la
proportion hommes/femmes penche du c6té masculin, une
attention particuliére peut étre apportée afin de sécuriser un
maximum les potentielles employées (et employés) face aux
difficultés inhérentes a I’accueil d’urgence dans des centres
hébergeant des centaines de personnes. Afin de renforcer le
bien-étre au sein de I’ASBL, un plan interne d’intervention
psychosociale a ét¢ mis en place, afin d’offrir un soutien
rapide aux employés en cas d’incident critique.

Finances - 0100107021112 - Autres éléments
de la rémunération (abonnements sociaux,
diverses indemnités et primes, etc.)

Constat

Tous les travailleurs du NSS sont concernés par cette
allocation. En date du 31 aotGt 2022, proportionnellement
58,1 % d’hommes en bénéficient par rapport a 41,9 % de
femmes.

Analyse

Cette AB a un impact sur la situation économique
des employés car elle entre en compte dans leur situation
salariale, cependant elle ne leur donne pas d’accés au travail,
a la santé, a la sécurité/aide sociale ou autres avantages, les
travailleurs y ayant déja acces. Cette allocation de base a un
impact neutre au niveau du genre vu qu’elle n’est pas une
source de différence entre les femmes et les hommes. Les
abonnements sociaux, indemnités et primes sont octroyés
en fonction de critéres non liés au genre, ni au grade ou a
I’ancienneté de la personne.

64—
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catie geeft hun geen toegang tot werk, gezondheidszorg,,
sociale zekerheid/bijstand of andere voordelen, omdat de
werknemers daar al toegang tot hebben.

De impact van deze basisallocatie is genderneutraal. De
basisallocatic maakt weliswaar geen onderscheid tussen
mannen en vrouwen voor de toekenning van de bezoldi-
gingen, maar ze is ook niet bedoeld om reeds bestaande
ongelijkheden terug te dringen.

In het algemeen is het aandeel mannen groter dan het
aandeel vrouwen. In de context van New Samusocial kan
dit worden verklaard door bepaalde werkuren (avond- of
nachtwerk) en de zwaarte van sommige functies (met name
’s nachts).

Acties/aanbevelingen

In de context van functies «op het terrein», die in
verhouding meer door mannen dan vrouwen worden
uitgeoefend, kan er in het bijzonder gekeken worden om
een zo veilig mogelijk werkomgeving te creéren voor
vrouwelijke (en ook mannelijke) werknemers in het licht
van de uitdagingen die typisch zijn voor centra waar
noodopvang wordt aangeboden aan honderden mensen.
Om het welzijn binnen de vzw te versterken, is er een intern
psychosociaal interventieplan opgezet om werknemers bij
een ernstig incident snel te kunnen ondersteunen.

Financién - 01.001.07.02.1112 - Overige
bezoldigingselementen (sociale abonnementen,
allerhande vergoedingen en premies, enz.)

Vaststelling

Deze basisallocatie geldt voor alle werknemers van New
Samusocial. Op 31 augustus 2022 maakten in verhouding
58,1 % mannen gebruik van deze basisallocatie tegenover
41,9 % vrouwen.

Analyse

Deze basisallocatie heeft een impact op de economische
situatie van de werknemers, omdat ze meetelt voor hun loon-
situatie, maar ze geeft hun geen toegang tot werk, gezond-
heidszorg, sociale zekerheid/bijstand of andere voordelen,
omdat de werknemers daar al toegang toe hebben. Deze
basisallocatie heeft een genderneutrale impact omdat ze
geen bron vormt van verschil tussen vrouwen en mannen.
Sociale abonnementen, vergoedingen en premies worden
toegekend op basis van criteria die geen verband houden
met het gender, de graad of anciénniteit van een persoon.



B-138/2 - 2022/2023

Actions/recommandations

Finances — 0100107031120 - Charges
patronales payées a ’ONSS

Constat

En date du 31aoGt 2022, sur un montant de
3.537.945,52 euros de charges patronales payées a I’ONSS,
40,35 % concernaient des femmes, et 59,65 % des hommes.

Analyse

Les charges patronales payées a I’ONSS dépendent
du salaire des agents. Cette allocation de base a un impact
neutre au niveau du genre vu qu’elle n’est pas une source
de différence entre les femmes et les hommes.

Actions/recommandations

Les charges patronales sont une obligation 1égale, les
montants prélevés sont déterminés par la 1égislation.

Finances - 0100107061140 - Salaires en nature (libre
parcours, intervention dans les chéques-repas, etc.)

Constat

Sur un montant total de 276.257,56 euros au 31/08/2022,
la répartition genrée est la suivante : 39,17 % du montant
global est alloué aux femmes et 60,83 % aux hommes.

Analyse

Les salaires en nature sont octroyés en fonction de
critéres non liés au genre, ni au grade ou a 1’ancienneté
de la personne. Cette AB a un impact sur la situation
économique des employés car elle entre en compte dans
leur situation salariale, cependant elle ne leur donne pas
d’acces au travail, a la santé, a la sécurité/aide sociale ou
autres avantages, les travailleurs y ayant déja acces.

Les chiffres sont en cohérence avec la répartition genrée
des employés du NSS, la 1égere proportion plus importante
chez les hommes peut probablement étre expliquée par des
temps de travail partiel, plus présents chez les femmes.
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Acties/aanbevelingen

Financién — 01.001.07.03.1120 -
Werkgeverskosten betaald aan de RSZ

Vaststelling

Op 31 augustus 2022, werd een bedrag van
3.537.945,52 euro aan werkgeversbijdragen betaald aan de
RSZ, waarbij 40,35 % voor vrouwelijke werknemers was
en 59,65 % voor mannelijke werknemers.

Analyse

De werkgeversbijdragen die aan de RSZ worden
betaald, hangen af van het loon van de werknemers. Deze
basisallocatie heeft een genderneutrale impact omdat ze
geen bron vormt van verschil tussen vrouwen en mannen.

Acties/aanbevelingen

De werkgeversbijdragen zijn een wettelijke verplich-
ting en de bedragen hiervoor zijn wettelijk vastgelegd.

Financién - 01.001.07.06.1140 - Lonen in natura (vrij
biljet, tegemoetkoming in de maaltijdcheques, enz.)

Vaststelling

Op 31 augustus 2022 liep het bedrag op tot
276.257,56 euro met de volgende genderverdeling:
39,17% van het totale bedrag ging naar vrouwen en
60,83 % naar mannen.

Analyse

De lonen in natura worden toegekend op basis van
criteria die geen verband houden met het gender, de graad
of anciénniteit van een persoon. Deze basisallocatie heeft
een impact op de economische situatie van de werknemers,
omdat ze meetelt voor hun loonsituatie, maar ze geeft hun
geen toegang tot werk, gezondheidszorg, sociale zekerheid/
bijstand of andere voordelen, omdat de werknemers daar al
toegang toe hebben.

De cijfers komen overeen met de genderverdeling
van de werknemers van New Samusocial. Het iets hogere
percentage mannelijke werknemers kan waarschijnlijk
worden verklaard doordat meer vrouwen deeltijds werken.
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Actions/Recommandations

RH - 0100108081211 - Formations

Constat

Pour les travailleur.se.s sous contrat NSS, 169 femmes
ont suivi au moins une formation contre 188 hommes.

Pour les travailleurs en contrat d’insertion : 7 femmes
ont suivi une formation sur un total de 12 femmes
employées (58,30 %) (volume horaire de 44 h/personne
en moyenne) et 35 hommes sur un total de 67 hommes
employés (52,20 %) ont suivi une formation (volume
horaire de 29 h/personne en moyenne).

Analyse

Les formations, tant au niveau des employés sous
contrat NSS que des employés sous contrat d’insertion,
permettent une professionnalisation et une amélioration
des compétences. L’impact est donc direct dans le cadre du
poste occupé ou dans le cas d’un futur emploi. L’impact de
I’AB n’est pas en une source de différence entre les femmes
et les hommes, mais permet potentiellement la reproduc-
tion d’une situation inégalitaire.

Au niveau des employés en contrat d’insertion, les
chiffres sont en cohérence avec la répartition de genre et les
proportions sont quasiment similaires. L’impact de I’AB est
plus directement lié¢ aux types de poste qu’aux formations
en elles-mémes.

Actions/recommandations

Actuellement, une politique de formation est mise en
place au sein de I’ASBL. Le suivi des formations, I’offre
et son évaluation permettent d’objectiver les besoins et
d’adapter les réponses a la demande, en tenant compte
notamment de la dimension du genre.

RH - 0100108111211 - Personnel intérimaire

Constat

La répartition du personnel intérimaire médical
(infirmier.e. et aide-soignant.e) est de 82,20 % de femmes
(37) et de 17,80 % d’hommes (8).
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Acties/aanbevelingen

HR —01.001.08.08.1211 - Vormingen

Vaststelling

Onder de contractuele werknemers van New Samusocial
hebben 169 vrouwen minstens één opleiding gevolgd
tegenover 188 mannen.

Voor werknemers met een inschakelingsovereenkomst :
7 van de 12 vrouwelijke werknemers (58,30 %) volgden
een opleiding (gemiddeld 44 uur/persoon) tegenover 35
van de 67 mannelijke werknemers (52,20 %)(gemiddeld 29
uur/persoon).

Analyse

Opleidingen bevorderen de ontwikkeling van vaardig-
heden en de professionalisering van zowel contractuele
werknemers van New Samusocial als medewerkers met
een inschakelingsovereenkomst. Het heeft dus een recht-
streekse impact op hun huidige of toekomstige functie.
Deze basisallocatie vormt geen bron van verschil tussen
vrouwen en mannen, maar kan eventueel een ongelijke
situatie veroorzaken.

Wat de werknemers met een inschakelingsovereen-
komst betreft, komen de cijfers overeen met de genderver-
deling en zijn de verhoudingen bijna gelijk. De impact van
de basisallocatie houdt meer rechtstreeks verband met het
soort functies dan met de opleidingen zelf.

Acties/aanbevelingen

Momenteel is de vzw een opleidingsbeleid aan het
invoeren. De opvolging van de opleidingen, het aanbod en
de beoordeling ervan maken het mogelijk de behoeften te
objectiveren en vraag en aanbod op elkaar af te stemmen,,
rekening houdend met de genderdimensie.

HR —01.001.08.11.1211 - Tijdelijk personeel

Vaststelling

Het tijdelijke medisch personeel (verpleegkundigen en
zorgkundigen) bestaat voor 82,20 % uit vrouwen (37) en
voor 17,80 % uit mannen (8).
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Hormis le personnel intérimaire médical, 3 femmes et
14 hommes intérimaires ont été engagés. Ils sont employés
dans les domaines suivants : comptabilité — logistique — RH.

Analyse

Dans le cas du New Samusocial, on remarque que la
proportion de femmes employées en tant qu’intérimaires
est plus importante. Une des explications peut étre due au
fait que les métiers concernés appartiennent a la catégorie
du « care » (infirmier.e.s, assitant.e social.e, éducateur.rice,
puériculteur.rice, psychologue, etc.). Ces métiers sont au
ceeur des services offerts au sein de I’ASBL et présentent
de maniére générale une forte prépondérance de personnel
féminin.

A contrario, dans les métiers comme la logistique, la
proportion genrée est plus masculine.

Cette allocation de base impacte fortement la situation
économique des travailleurs concernés puisqu’elle leur
permet de bénéficier d’un salaire (variable selon le poste et
le temps de travail).

L’impact de cette AB est neutre au niveau du genre, bien
que I’allocation de base ne fasse pas de différence entre les
hommes et les femmes pour I’octroi des rémunérations, elle
n’a pas vocation a réduire des inégalités préexistantes.

Actions/recommandations

Sensibilisation afin de rendre les métiers tels que la
logistique et la technique plus attractifs pour les femmes
et a ’inverse, sortir la composante féminine de la vision
biaisée des métiers du « care ».

RH - 0100108051221 - Personnel Intérimaire
et mis a disposition (ex. art.60)

Constat

En date du 31 juillet 2022, 79 personnes en contrat
d’insertion (contrat articles 60) avaient travaillé ou travail-
laient encore au NSS.

Parmi ces contrats, 84,8 % concernaient des hommes et
15,2 % concernaient des femmes.
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Naast het tijdelijke medisch personeel werden 3
vrouwelijke en 14 mannelijke tijdelijke werknemers
aangenomen. Ze werken in de volgende domeinen :
boekhouding - logistiek - hr.

Analyse

In het geval van New Samusocial werken er in
verhouding meer vrouwelijke tijdelijke werknemers. Een
van de verklaringen kan zijn dat de betrokken beroepen
«zorgfuncties» zijn (verpleegkundigen, maatschap-
pelijk assistenten, opvoedkundigen, kinderverzorgers,
psychologen, enz.). Deze beroepen staan centraal in de
dienstverlening van de vzw en worden in het algemeen
vaker uitgeoefend door vrouwen.

Logistieke functies worden daarentegen vaker ingevuld
door mannen.

Deze basisallocatie heeft een grote impact op de
economische situatie van de betrokken werknemers,
omdat ze hierdoor een loon kunnen ontvangen (dat varieert
naargelang de functie en de arbeidstijd).

Deze basisallocatie heeft een genderneutrale impact.
De impact van deze basisallocatie is genderneutraal. De
basisallocatie maakt weliswaar geen onderscheid tussen
mannen en vrouwen voor de toekenning van de bezoldi-
gingen, maar ze is ook niet bedoeld om reeds bestaande
ongelijkheden terug te dringen.

Acties/aanbevelingen

Logistieke en technische beroepen aantrekkelijker
maken voor vrouwen en, omgekeerd, het vertekend beeld
dat zorgberoepen eerder vrouwelijk zijn wegwerken via
bewustmaking.

HR - 01.001.08.05.1221 - Tijdelijk en ter beschikking
gesteld personeel (bijvoorbeeld art. 60)

Vaststelling

Op 31 juli 2022 werkten of hadden 79 mensen gewerkt
met een inschakelingsovereenkomst (artikel 60-overeen-
komst) bij New Samusocial.

84,8 % van deze overeenkomsten hadden betrekking op
mannen tegenover 15,2 % op vrouwen.
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Analyse

Par définition, les contrats établis avec différents CPAS
de la ville permettent une insertion professionnelle et une
sortie du systéme d’allocations.

Au niveau du NSS, I’impact est limité sur les
proportions d’hommes ou de femmes qui bénéficient de ce
type de contrat au sein de I’institution, car les candidatures
sont envoyées par les CPAS qui font une présélection.

Les contrats financés dans cette AB permettent une
mise a ’emploi, un accompagnement et des formations
professionnelles ayant pour objectif de déboucher sur un
engagement plus pérenne des personnes.

L’AB n’est pas en elle-méme une source de différence
entre les femmes et les hommes, mais permet potentielle-
ment la reproduction d’une situation inégalitaire.

Il parait important de distinguer les impacts directs
(provoqués par le NSS) des impacts indirects (provoqués
ici par les CPAS).

Impact indirect : comme mentionné ci-dessus, les CPAS
présélectionnent les profils qui peuvent nous étre envoyés,
et les présélections présentent une grande disparité de genre
(une majorité de profils masculins nous est envoyée).

Impact direct : certains postes sont ouverts uniquement
a des profils féminins (notamment de veilleuses de nuit),
ceci pour permettre un accompagnement particulier envers
des publics fragilisés féminins (VVC, etc.).

Les horaires de soirée, nuit ou week-end peuvent
exclure des profils féminins en situation familiale mono-
parentale notamment, particuliérement représentés dans
ces candidatures.

Actions/recommandations

— Sensibilisation auprés des CPAS afin d’atteindre la
parité de genre dans les profils envoyés.

— Budgétaire : aménagements pour les personnes en
situation familiale monoparentale permettant I’acces a
des horaires en week-end ou soirée.
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Analyse

Deze overeenkomsten met verschillende OCMW?’s van
de stad, maken per definitie beroepsinschakeling en onaf-
hankelijkheid van uitkeringen mogelijk.

Bij New Samusocial blijft de impact beperkt wat betreft
het aandeel mannen of vrouwen met dit soort overeenkomst
in de instelling, omdat de kandidaatstellingen worden
ingediend door de OCMW’s die een voorselectie maken.

De overeenkomsten die in deze basisallocatie worden
gefinancierd maken tewerkstelling, begeleiding en beroeps-
opleidingen mogelijk die een langdurigere verbintenis van
de werknemers tot doel hebben.

Deze basisallocatie vormt zelf geen bron van verschil
tussen vrouwen en mannen, maar kan een ongelijke situatie
veroorzaken.

Het lijkt belangrijk een onderscheid te maken tussen
rechtstreekse  (veroorzaakt door New Samusocial)
en onrechtstreekse impact (hier veroorzaakt door de
OCMWs).

Onrechtstreekse impact: zoals hierboven vermeld,
maken de OCMW?’s een voorselectie van de profielen die
naar ons kunnen worden gestuurd, en de voorselecties
vertonen een grote genderongelijkheid (we krijgen vooral
mannelijke profielen).

Rechtstreekse impact: sommige functies staan alleen
open voor vrouwen (met name nachtverpleegsters), om
bijzondere begeleiding te kunnen bieden aan kwetsbare
vrouwen (VVC, enz.).

Avond-, nacht- en weekendwerk kan alleenstaande
moeders, die bij deze kandidaatstellingen aanzienlijk ver-
tegenwoordigd zijn, uitsluiten.

Acties/aanbevelingen

— de OCMW’s bewustmaken om te zorgen voor gender-
gelijkheid in de profielen die ze opsturen ;

— budgettair : aanpassingen aanbrengen zodat alleen-
staande ouders weekend- of avondwerk kunnen
verrichten.
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Bénéficiaires — 0300231013432 - Dépenses pour les
bénéficiaires (repas, soins, ticket de transport)

Constat

En date du 30 juin 2022, le NSS avait accueilli 3796
personnes dans ses centres d’hébergement, dont 62,7 %
(2381) d’hommes et 37,3 % (1415) de femmes. 56 femmes
ont été accueillies dans les différentes « Casas ».

A laméme date, les équipes de maraude avaient identifié
981 personnes différentes, dont 79,9 % (784) d’hommes et
20,1 % (197) de femmes.

Enfin, le projet Stepforward avait accueilli 44 personnes,
dont 56,8 % (25) d’hommes et 43,2 % de femmes (19).

Analyse

I1 parait important de resituer les missions de I’ASBL,
notamment 1’hébergement. Celui-ci constitue une réponse
aux situations de crise ponctuelle ne trouvant pas de solution
immeédiate ainsi qu’aux situations d’errance chronique.

L’offre d’hébergement proposée par le New Samusocial
se décline en des programmes distincts :

— I’hébergement d’urgence: il apporte une réponse
immeédiate et temporaire a une situation de sans-abrisme.
Le New Samusocial propose des centres destinés a un
public de femmes, d’hommes et de familles, ainsi qu’un
centre médicalisé. Parmi ces centres, il parait important
de souligner le projet Louiza qui héberge uniquement
des femmes.

— le Housing: des programmes d’hébergement qui
font de I’entrée en logement le point de départ de la
reconstruction de la personne. Le StepForward est un
programme « Housing First» a destination des jeunes
de 18 a 25 ans.

— les Casas : Il s’agit d’un hébergement de transition entre
I’urgence sociale et la réinsertion. L’accompagnement
vise au processus d’autonomisation. Ces Casas
accueillent des femmes avec ou sans enfant(s).

D’autre part, les équipes mobiles d’aide (maraudes)
parcourent jour et nuit ’ensemble du territoire de la Région
bruxelloise et ses communes avoisinantes pour apporter
une aide aux personnes sans abri.

L’accompagnement des bénéficiaires constitue le ceeur
I’action de I’ASBL, les dépenses engagées dans cette
AB ont un impact direct sur leur situation socio-écono-
mique, liée a la situation d’hébergement des personnes
accompagnées.
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Begunstigden —03.002.31.01.3432 - Uitgaven voor
de begunstigden (maaltijd, zorg, vervoersticket)

Vaststelling

Op 30juni 2022 verbleven er 3.796 mensen in de
opvangcentra van New Samusocial, waaronder 62,7 %
(2.381) mannen en 37,3 % (1.415) vrouwen. 56 vrouwen
werden opgevangen in de verschillende « casa’s ».

Op dezelfde datum hadden de mobiele bijstandsteams
981 wverschillende personen geidentificeerd, waaronder
79,9 % (784) mannen en 20,1 % (197) vrouwen.

Ten slotte ving het Step Forward-project 44 personen op,
waaronder 56,8 % (25) mannen en 43,2 % (19) vrouwen.

Analyse

Het lijkt belangrijk om de opdrachten van de vzw in hun
context te plaatsen, met name de huisvesting. De vzw biedt
hulp aan personen in acute crisissituaties die niet onmiddel-
lijk een oplossing vinden en aan personen die een chronisch
zwerversbestaan leiden.

Het huisvestingsaanbod van New Samusocial is
verdeeld in afzonderlijke programma’s :

— noodopvang: de vzw biedt een onmiddellijke en
tijdelijke oplossing voor wie dakloos is. New Samusocial
heeft niet alleen centra voor vrouwen, mannen en
gezinnen, maar ook een centrum voor wie medische
hulp nodig heeft. Bij deze centra is het belangrijk om
het centrum Louiza naar voren te brengen, een centrum
dat enkel vrouwen opvangt.

— Housing : huisvestingsprogramma’s waarbij huisvesting
het startpunt vormt voor een nieuw begin. Step Forward
is een Housing First-programma voor 18- tot 25-jarigen.

— casa’s: het is een doorgangshuisvesting tussen de
noodopvang en de re-integratie. De begeleiding helpt
de begunstigde zelfstandig te worden. Deze casa’s
vangen vrouwen met of zonder kind(eren) op.

Verder gaan de mobiele bijstandsteam (maraudes) dag
en nacht op pad in het volledige Brusselse Gewest en de
naburige gemeenten om daklozen te helpen.

De begeleiding van de begunstigden staat centraal in
de werking van de vzw. De vastgelegde uitgaven in deze
basisallocatie hebben een rechtstreekse impact op hun soci-
aaleconomische situatie, die verband houdt met de huisves-
tingssituatie van de begeleide personen.
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L’accompagnement et les dépenses qui y sont liées font
partie du travail de sortie de rue et d’accompagnement a la
recherche de solutions pour les bénéficiaires. Les impacts
sont directs sur la I’acces aux soins de santé, le logement,
le rétablissement des droits sociaux.

L’AB n’est pas en elle-méme une source de différence
entre les femmes et les hommes, mais permet potentielle-
ment la reproduction d’une situation inégalitaire.

En tant qu”’ASBL de droit public, le New Samu-social a
une capacité d’action limitée par rapport a I’offre différen-
ciée qui peut étre faite pour les hommes et les femmes.

Dans une situation de sans-abrisme, un grand nombre de
vulnérabilités peuvent impacter la sécurité de la personne :
le genre, la santé, la situation familiale, 1’age ou d’autres
critéres.

L’ASBL tente d’offrir un accés a nos services le plus
large possible a toute personne se retrouvant a la rue,
mais nos moyens financiers sont limités par des budgets
régionaux, et impliquent des choix organisationnels et opé-
rationnels qui peuvent étre considérés comme inégaux.
Cependant, ’ASBL veille a maintenir des structures d’hé-
bergement uniquement dédié¢es a ’accueil des femmes (le
centre Louiza, les Casas). Une attention particuliére leur
est également accordée lors des maraudes, en adaptant et
orientant les activités, soins et accompagnements, a leurs
besoins.

Actions/recommandations

Comme mentionné ci-dessus, les moyens destinés aux
bénéficiaires ainsi que les budgets qui y sont alloués sont
liés aux décisions politiques.

En interne, I’organisation vise a répondre avec le
plus d’agilité possible aux besoins des bénéficiaires et a
s’adapter aux demandes. Un point d’attention est porté a
I’accueil et ’accompagnement des femmes, ainsi que des
familles, monoparentales ou non.

La concertation continue entre 1’opérationnel et les
politiques et administrations publiques a propos des
moyens mis a disposition est un des éléments qui permet de
limiter I’'impact de I’AB et de dégager des solutions long
terme sur la problématique.
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De begeleiding en de daaraan verbonden uitgaven
maken deel uit van het werk om mensen van de straat te
halen en hen te helpen oplossingen te vinden. Dit heeft een
rechtstreekse impact op de toegang tot gezondheidszorg,
huisvesting en het herstel van de sociale rechten.

Deze basisallocatie vormt zelf geen bron van verschil
tussen vrouwen en mannen, maar kan een ongelijke situatie
veroorzaken.

Als publiekrechtelijke vzw heeft New Samusocial een
beperkte slagkracht met betrekking tot het gedifferenti-
eerde aanbod dat aan mannen en vrouwen kan worden
aangeboden.

Wanneer iemand dakloos is, kunnen veel kwetsbaarhe-
den de veiligheid van die persoon beinvloeden : het gender,
de gezondheid, de gezinssituatie, de leeftijd of andere
criteria.

De vzw probeert onze diensten zo toegankelijk mogelijk
te maken voor alle daklozen, maar onze financiéle middelen
zijn beperkt door gewestelijke budgetten. Dit brengt orga-
nisatorische en operationele keuzes met zich mee die als
ongelijk kunnen worden beschouwd. De vzw waakt er
echter over dat de huisvestigingsstructuren die uitsluitend
vrouwen opvangen (het centrum Louiza, de casa’s) in stand
worden gehouden. Er wordt ook bijzondere aandacht aan
hen besteed tijdens de daklozenrondes door activiteiten,
zorg en begeleiding aan te passen en af te stemmen op hun
behoeften.

Acties/aanbevelingen

Zoals hierboven vermeld, zijn de middelen voor de
begunstigden en de daarvoor uitgetrokken budgetten
gekoppeld aan politieke beslissingen.

Intern streeft de organisatie ernaar zo flexibel mogelijk
in te spelen op de behoeften van de begunstigden en
zich aan te passen aan de verzoeken. Er gaat bijzondere
aandacht uit naar de opvang en begeleiding van vrouwen
en (eenouder-)gezinnen.

Het permanente overleg tussen het operationele beleid,
het overheidsbeleid en de openbare administraties over de
middelen die ter beschikking worden gesteld vormt een
van de elementen die het mogelijk maken de impact van de
basisallocatie te beperken en op lange termijn oplossingen
te vinden voor het probleem.
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4.4. Bruss’Help ASBL

4.4.1. Répartition des crédits d’engagement par genre

Lebudget global de Bruss’helps’éléve a2.450.000 euros
de crédits d’engagement analysés, répartis de la maniére
suivante :
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4.4. Bruss’help vzw

4.4.1. Verdeling van de vastlegginskredieten per gender

De globale begroting van Bruss’help bedraagt
2.450.000 euros aan geanalyseerde vastleggingskredieten,
die als volgt verdeeld worden :

Répartition des crédits d'engagement par genre

0%

19%
0%

81%

Verdeling van de vastleggingskredieten per gendercategorie

0%

19%
0%

81%

Catégorie de genre | Crédits d'engagement 2023 Pourcentage Gendercategorie Vastleggingskredieten Percentage
1 466.000,00 € 19% 1 466.000,00 € 19%
2 - € 0% 2 - € 0%
3 1.984.000,00 € 81% 3 1.984.000,00 € 81%
4 - € 0% 4 - € 0%
Total 2.450.000,00 € Totaal 2.450.000,00 €

4.4.2. Analyse par domaine de compétence

Aprés une premiére catégorisation du budget initial 2022
selon la méthode du gender budgeting par I° Bruss’Help,
ce sont 5 allocations de base de catégorie 3 relatives aux
ressources humaines qui ont fait I’objet d’un examen plus
détaillé au niveau du genre dans la présente analyse.

La sélection des allocations de base a analyser a été
réalisée en tenant compte de la disponibilité des données
a récolter.

Finances — 0100107011111 -
Rémunérations brutes payées

Constat

Tous les travailleurs de Bruss’Help sont concernés
par cette allocation. Les traitements sont établis selon
une échelle barémique identique pour les hommes et les
femmes. En date du 30 septembre 2022, la proportion
d’hommes était de 36,67 % (5,5 ETP) par rapport a 63,33 %
de femmes (9,5 ETP).

4.4.2. Analyse per bevoegdheidsdomein

Na een eerste categorisering door Bruss’help van de
initi€le begroting voor 2022 op basis van de methode van
genderbudgeting, worden vijf basisallocaties van categorie
3 met betrekking tot human resources nader onderzocht op
genderniveau.

Bij de selectie van de te analyseren basisallocaties
werd rekening gehouden met de beschikbaarheid van de
gegevens die moeten worden verzameld.

Financién — 01.001.07.01.1111 -
Betaalde brutobezoldigingen

Vaststelling

Deze basisallocatie geldt voor alle werknemers van
Bruss’help. De bezoldigingen worden voor mannen en
vrouwen volgens een identicke weddeschaal vastgesteld.
Op 30 september 2022 waren er in verhouding 36,67 %
mannen (5,5 VTE’s) tegenover 63,33 % vrouwen (9,5
VTE?’s).



B-138/2 - 2022/2023

Analyse

Cette allocation de base impacte fortement la situation
économique des employés concernés puisqu’elle leur
permet de bénéficier d’un salaire (variable selon le poste
et le temps de travail). Cette AB ne leur donne pas d’acces
au travail, a la santé, a la sécurité/aide sociale ou autres
avantages, les travailleurs y ayant déja acces.

L’impact de cette AB est neutre au niveau du genre, bien
que I’allocation de base ne fasse pas de différence entre les
hommes et les femmes pour 1’octroi des rémunérations, elle
n’a pas vocation a réduire des inégalités préexistantes.

La proportion de femmes est plus importante que
la proportion d’hommes dans I’ensemble de 1’ASBL.
Cependant, dans la cellule transversale est majoritairement
composée d’hommes (3,8 sur 6,1 ETP soit 62,3 %).

Néanmoins, la présente analyse repose sur un total de
15 ETP seulement. Il convient donc d’étreprudents pour
tirer des conclusions. En effet, un remplacement d’une
seule personne (1 ETP) a un impact de 7 % sur 1’équilibre
entre les sexes.

Actions/recommandations

Le fait que Bruss’Help ait dans son personnel une
proportion supérieure de femmes est symptomatique d’une
situation plus globale au niveau de I’emploi dans le domaine
social et le service public. Dans le méme temps, force est de
constater que le cadre managérial de Bruss’help est majo-
ritairement composé d’hommes. Dés lors, il conviendra a
I’avenir de porter une attention quant a la féminisation de
celui-ci.

11 serait également intéressant de refaire I’analyse pour
Bruss’Help au niveau de salaires, quand ces données seront
disponibles.

01.001.07.03.1120
Charges patronales payées a PONSS

Cette AB concerne le paiement des cotisations sociales
du personnel.

Constat

Sont concernés par cette allocation tous les collabora-
teurs de Bruss’help.
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Analyse

Deze basisallocatie heeft een grote impact op de
economische situatie van de betrokken werknemers,
omdat ze hierdoor een loon kunnen ontvangen (dat varieert
naargelang de functie en de arbeidstijd). Deze basisallo-
catie geeft hun geen toegang tot werk, gezondheidszorg,
sociale zekerheid/bijstand of andere voordelen, omdat de
werknemers daar al toegang tot hebben.

De impact van deze basisallocatie is genderneutraal. De
basisallocatic maakt weliswaar geen onderscheid tussen
mannen en vrouwen voor de toekenning van de bezoldi-
gingen, maar ze is ook niet bedoeld om reeds bestaande
ongelijkheden terug te dringen.

Er is een hoger aandeel vrouwen dan mannen in de
hele vzw. De transversale cel bestaat daarentegen voor de
meerderheid uit mannen (3,8 van de 6,1 VTE’s, of 62,3 %).

Deze analyse is echter gebasecerd op een totaal van
slechts 15 VTE’s. Daarom moeten we voorzichtig zijn
met het trekken van conclusies. Een vervanging van één
persoon (1 VTE) heeft namelijk een impact van 7 % op het
genderevenwicht.

Acties/aanbevelingen

Dat Bruss’help proportioneel meer vrouwen in dienst
heeft, is kenmerkend voor een meer algemene situatie
op het vlak van tewerkstelling in de sociale sector en de
openbare diensten. Tegelijkertijd moeten we vaststellen
dat de meeste managementfuncties van Bruss’help door
mannen worden uitgeoefend. Daarom moet in de toekomst
aandacht worden besteed aan meer vrouwen in manage-
mentfuncties.

Het zou ook interessant zijn de lonen van Bruss’help
opnieuw te analyseren, wanneer deze gegevens beschikbaar
komen.

BA 01.001.07.03.1120 - Werkgeverskosten
betaald aan de RSZ

Deze basisallocatie heeft betrekking op de betaling van
sociale bijdragen van het personeel.

Vaststelling

Deze basisallocatie geldt voor alle werknemers van
Bruss’help.
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Analyse

Cette AB a un impact important sur la situation
économique des personnes concernées puisqu’elle leur
permet de bénéficier de différents avantages (assurance
maladie-invalidité, pension et chdmage) et elle leur donne
acces aux prestations de soins de santé et a la pension.

Cette allocation de base a un impact neutre au niveau
du genre vu qu’elle traite de maniére identique les femmes
et les hommes. Le fait que Bruss’Help emploie plus de
femmes que d’hommes a toutefois pour conséquence que
plus de femmes bénéficient de ces avantages.

Actions/ recommandations

Le fait que Bruss’Help ait dans son personnel une
proportion supérieure de femmes est symptomatique d’une
situation plus globale au niveau de I’emploi dans le domaine
social et le service public. Il en va de méme au niveau du
travail a temps partiel, plus répandu chez les femmes. Une
étude sociologique au niveau bruxellois pourrait étre menée
afin de déterminer les causes de telles statistiques et les
mesures (au niveau formation, information, changements
de mentalités, etc) a mettre en ceuvre pour améliorer
I’équilibre des genres dans ce domaine.

01.001.08.06.1221 Dépenses d’honoraires

Constat

Il s’agit des frais de réviseur de compte, le comptable
externe, frais des avocats, le secrétariat social (Partena),
et des consultations externes pour un ensemble de
65.000 euros.

Analyse

Cette allocation de base a un impact non négligeable sur
la situation économique des membres du personnel qui en
bénéficient, étant donné qu’il s’agit de ’allocation de base
qui permet de rémunérer les personnes pour I’exécution de
leurs prestations. Par contre, cette allocation de base ne leur
donne pas d’accés au travail, a la santé, a la formation, a la
sécurité/aide sociale ou autres avantages.

Les régles liées au paiement des salaires des consul-
tant.e.s externes, tout secteur confondu, sont neutres
et basées sur des critéres indépendants du genre. Les
marchés publics sur la base desquels les consultant.e.s sont
désigné.e.s prévoient des critéres d’attribution neutres et
indépendants du genre.
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Analyse

Deze basisallocatie heeft een grote impact op de
economische situatie van de betrokken personen, omdat zij
hierdoor verschillende voordelen krijgen (ziekte- en invali-
diteitsverzekering, pensioen en werkloosheidsuitkering) en
toegang krijgen tot gezondheidszorg en pensioen.

Deze basisallocatie heeft een genderneutrale impact,
omdat ze vrouwen en mannen gelijk behandelt. Omdat
Bruss’help meer vrouwen dan mannen in dienst heeft,
betekent dit echter dat meer vrouwen deze voordelen
kunnen ontvangen.

Acties/aanbevelingen

Dat Bruss’help proportioneel meer vrouwen in dienst
heeft, is kenmerkend voor een meer algemene situatie
op het vlak van tewerkstelling in de sociale sector en de
openbare diensten. Hetzelfde geldt voor deeltijds werk,
dat vaker voorkomt bij vrouwen. Een sociologische studie
voor Brussel zou kunnen worden gevoerd om vast te
stellen wat de oorzaken van deze statistieken zijn en welke
maatregelen (op het vlak van opleiding, informatie, menta-
liteitsverandering, enz.) nodig zijn om het genderevenwicht
in dit domein te verbeteren.

BA 01.001.08.06.1221 - Uitgaven van erelonen

Vaststelling

Dit zijn de kosten van de bedrijfsrevisor, de externe
boekhouder, de kosten van de advocaten, het sociaal secre-
tariaat (Partena) en externe consultants voor een totaalbe-
drag van 65.000 euro.

Analyse

Deze basisallocatie heeft een niet te verwaarlozen
impact op de economische situatie van de personeels-
leden die ze ontvangen, omdat het de basisallocatie is
die het mogelijk maakt deze personen te betalen voor de
uitvoering van hun prestaties. Deze basisallocatie geeft hen
echter geen toegang tot werk, gezondheidszorg, opleiding,
sociale zekerheid/bijstand of andere voordelen.

De regels voor de betaling van de lonen van de externe
consultants in alle sectoren zijn neutraal en gebaseerd op
niet-gendergerelateerde criteria. De overheidsopdrachten
op basis waarvan consultants worden aangesteld, voorzien
in neutrale, niet-gendergerelateerde criteria.
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Actions/recommandations

Bruss’Help pourrait intégrer des éléments relatifs a la
dimension de genre dans le contenu de nos documents de
marché (au niveau de I'utilisation du langage inclusif’; des
critéres de sélection ou des critéres d’attribution) afin d’attirer
des soumissionnaires / candidats qui promeuvent 1’égalité de
genre au sein de leur entreprise/organisation/équipes.

Cela permettrait aussi de mettre en évidence 1’im-
portance que Bruss’Help porte aux questions relatives a
I’égalité de genre.

5. CONSTATS ET RECOMMANDATIONS

1. Une analyse quantitative et une analyse qualitative sur
la base des catégorisations des quatre institutions ont
¢été réalisées. Ces analyses permettent d’obtenir une
photographie et de montrer la cohérence des politiques
de la COCOM en termes de genre.

2. La qualité de la mise en ceuvre du « genderbudgeting »
dépend principalement d’une bonne formation des
agents. En effet, la compréhension de la matic¢re et son
application ne sont pas intuitives. Il s’agit de débusquer
des discriminations inconscientes, cachées. Ce n’est,
par définition, pas un exercice aisé. Il convient donc de
veiller a ce que les personnes qui participent au processus
de « genderisation » puissent suivre une telle formation.
Cela implique une mise a jour pour le personnel déja
formé mais aussi et surtout des formations d’initiation a
toute personne nouvellement recrutée devant travailler
sur de telles thématiques.

3. Pour ce qui concerne I’exercice de catégorisation, il y
a une amélioration de la qualité des catégories choisies,
des motivations et des justifications pour I’exercice
réalisé par les SCR et Iriscare par rapport a I’année
2022. D’autre part, il y a une bonne intégration de la
méthode du genderbudgeting par Bruss’help et le New
Samu-social.

4. Pour ce qui concerne 1’analyse de genre, une attention
particuliere sera accordée a la collecte des données en
vue d’améliorer les commentaires analytiques et les
recommandations y afférentes. En effet, afin de mettre
en lumiére les disparités entre les genres et d’analyser
les recettes et les dépenses budgétaires en fonction de
I’égalité hommes-femmes, il est primordial de disposer
de données ventilées par sexe.

5. Il est a signaler que la grande majorité des allocations
de base analysées ont un impact neutre sur 1’équilibre
entre les genres, a savoir que I’allocation de base n’est
pas en elle-méme une source de différence entre les
femmes et les hommes, mais qu’elle permet potentielle-
ment la reproduction d’une situation inégalitaire. C’est
précisément ce dernier aspect qui fait 1’objet d’une
attention constante des SCR et des OAA.
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Acties/aanbevelingen

Bruss’Help zou gendergerelateerde elementen kunnen
opnemen in de opdrachtdocumenten (via inclusief
taalgebruik, de selectiecriteria of de gunningscriteria) om
inschrijvers/kandidaten aan te trekken die gendergelijkheid
in hun bedrijf/organisatie/teams bevorderen.

Dat zou ook benadrukken dat Bruss’help veel belang
hecht aan gendergelijkheid.

5. VASTSTELLINGEN EN AANBEVELINGEN

1. Er werd een kwantitatieve en kwalitatieve analyse
uitgevoerd op basis van de categoriseringen van de vier
instellingen. Deze analyses bieden een momentopname
en tonen de samenhang van het genderbeleid van de
GGC.

2. De kwaliteit van genderbudgeting in de praktijk hangt
vooral af van een goede opleiding van het personeel.
Het begrip van de materie en de toepassing ervan zijn
namelijk niet intuitief. De onbewuste, verborgen dis-
criminatie moet hierbij worden blootgelegd. Dit is per
definitie geen gemakkelijke opgave. Het is daarom
belangrijk erop toe te zien dat de personen die betrokken
zijn bij het proces van « genderisation » een dergelijke
opleiding kunnen volgen. Dat betekent dat het personeel
dat al opgeleid is een update ter zake moet krijgen, maar
ook, en vooral, dat elke nieuw aangeworven persoon
die met dergelijke kwesties te maken krijgt een intro-
ducticopleiding moet krijgen.

3. Wat de categorisering betreft, hebben Iriscare en de
DVC de kwaliteit van de gekozen categorieén, de moti-
veringen en de verantwoordingen verbeterd in verge-
lijking met 2022. Anderzijds werd de methode van
genderbudgeting goed geintegreerd door Bruss’help en
New Samusocial.

4. Wat de genderanalyse betreft, zal bijzondere aandacht
worden besteed aan de gegevensverzameling om de
analytische commentaren en de daaruit voorkomende
aanbevelingen te verbeteren. Om genderongelijkheden
aan het licht te brengen en de begrotingsinkomsten en
-uitgaven te analyseren met betrekking tot de gelijkheid
tussen mannen en vrouwen, is het immers van essentieel
belang om over gegevens per geslacht te beschikken.

5. Deovergrote meerderheid van de geanalyseerde basisal-
locaties heeft overigens een neutrale impact op het
evenwicht tussen mannen en vrouwen. De basisalloca-
tie vormt namelijk niet zelf een bron van verschil tussen
mannen en vrouwen, maar kan eventueel de oorzaak
zijn van een ongelijke situatie. Het is juist dit laatste
aspect waaraan de SCR’s en de AAB’s voortdurend
aandacht besteden.
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6. Au niveau des mandats octroyés dans le cadre de

I’activité des SCR et des OAA, il conviendrait dans
la mesure du possible d’atteindre une parité dans la
composition des différentes instances en veillant a ce
que le membre effectif et son suppléant mais aussi le
président et le vice-président, soient de sexes différents.

. Pour ce qui concerne la proportion nettement
supérieure de femmes au niveau du personnel des
SCR et d’Iriscare, une étude sociologique au niveau
bruxellois pourrait étre menée afin de déterminer les
causes de telles statistiques et les mesures (au niveau
formation, information, changements de mentalités,
etc) a mettre en ceuvre pour améliorer 1’équilibre des
genres dans ce domaine. A contrario, afin d’agir sur
la faible proportion du personnel féminin au niveau
des métiers de terrain au sein du New Samusocial,
une attention particuliére devrait étre apportée afin
de sécuriser et rassurer au maximum les poten-
tielles employées (et employés), face aux difficultés
inhérentes a 1’accueil d’urgence dans des centres
hébergeant des centaines de personnes.

Plusieurs allocations de base en mati¢re de politique
familiale possédent, par certains aspects, un impact
positif sur la promotion de I’égalité entre les femmes
et les hommes, et relévent a la fois des catégories 2 et
3. Afin de déterminer dans quelle catégorie elle doit
finalement étre classée, il faudrait encore identifier la
catégorie qui correspond a la plus grande partie des
crédits de I’allocation en question. Etant donné que
ces allocations font partie des compétences transférées
de Iriscare vers les SCR, une analyse approfondie n’a
pas ¢été réalisée. Il s’agira d’un point d’attention lors de
I’analyse de genre du budget 2023.

Pour ce qui concerne les attributions de prestations
ou de marchés publics, il n’est pas possible d’insérer
un critére direct et distinct sur 1’équilibre des genres
en raison de la législation. Cependant, il est possible
d’intégrer cette dimension au sein d’autres critéres
a chaque fois que cela est possible, en prévoyant par
exemple dans le critére relatif a I’organisation, les qua-
lifications et I’expérience, que, dans I’équipe, devra se
trouver au moins une personne ayant une expertise ou
des connaissances concernant la dimension de genre
dans le domaine du marché. Ceci permettrait d’attirer
des soumissionnaires / candidats qui promeuvent
I’égalité de genre au sein de leur entreprise/organisa-
tion/équipe. Dans les appels a des consultants externes,
il convienfrait de tenir compte de la parité H/F. Cela se
fait déja dans les appels d’offres ou il est tenu compte
de la dimension genre.

10. La qualité de la mise en ceuvre du genderbudgeting et

du gendermainstreaming dépend aussi de la nomination
d’un correspondant gender au sein des différentes
entités. Une bonne collaboration entre ces correspon-
dants gender a permis 1’élaboration du présent rapport.
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Wat de mandaten betreft die in het kader van de activiteit
van de DVC en de ABI’s werden toegekend, moet, in
de mate van het mogelijke, bij de samenstelling van de
verschillende organen gestreefd worden naar gelijkheid
door ervoor te zorgen dat het vaste lid en zijn of haar
plaatsvervanger, maar ook de voorzitter en de onder-
voorzitter een verschillend geslacht hebben.

. Wat de overgrote meerderheid van vrouwen in het

personeel van de DVC en Iriscare betreft, zou voor
Brussel een sociologische studie kunnen worden
gevoerd om vast te stellen wat de oorzaken van deze
statistieken zijn en welke maatregelen (op het vlak van
opleiding, informatie, mentaliteitsverandering, enz.)
nodig zijn om het genderevenwicht in dit domein te
verbeteren. Anderzijds moet er, om het lage percentage
aan vrouwen die een functie op het terrein uitoefenen
bij New Samusocial aan te pakken, in het bijzonder
gekeken worden om een zo veilig mogelijke werkom-
geving te creéren voor vrouwelijke (en ook mannelijke)
werknemers en ze gerust te stellen in het licht van de
uitdagingen die kenmerkend zijn voor centra waar
noodopvang wordt aangeboden aan honderden mensen.

. Meerdere basisallocaties inzake gezinsbeleid vallen

zowel onder categorie 2 en 3 omdat ze, in bepaalde
opzichten, een positieve impact hebben op de
bevordering van de gelijkheid van vrouwen en mannen
Om te bepalen in welke categorie ze uiteindelijk moet
worden ondergebracht, moet nog worden vastgesteld
welke categorie overeenstemt met het merendeel van
de kredieten van deze basisallocatic Omdat ze deel
uitmaken van de bevoegdheden die van Iriscare aan de
DVC zijn overgedragen, werd er geen grondige analyse
uitgevoerd. Dit zal een aandachtspunt zijn in de gende-
ranalyse van de begroting voor 2023.

. Voor de gunning van diensten of overheidsopdrach-

ten is het door de wetgeving niet mogelijk een direct
en afzonderlijk criterium toe te voegen met betrekking
tot genderevenwicht. Het is echter wel mogelijk deze
dimensie wanneer mogelijk op te nemen in andere
criteria. Er kan bijvoorbeeld toegevoegd worden aan
het criterium voor de organisatie, de kwalificaties en de
ervaring dat minstens een persoon in het team expertise
of kennis moet hebben van de genderdimensie in het
toepassingsgebied van de opdracht. Hierdoor zouden we
inschrijvers/kandidaten kunnen aantrekken die gender-
gelijkheid in hun bedrijf/organisatie/teams bevorderen.
Bij de inschakeling van externe consultants kunnen we
rekening houden met gendergelijkheid. Dat gebeurt al
bij offerteaanvragen die rekening houden met gender.

10. De kwaliteit van de uitvoering van genderbudgeting en

gender mainstreaming hangt ook af van de benoeming
van een gendercorrespondent in de verschillende
entiteiten. Dankzij een goede samenwerking tussen
deze gendercorrespondenten hebben we dit verslag
kunnen opstellen.

Deloge
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Annexe 1 Bijlage 1

Gender budgeting : Services du Collége réuni Gender budgeting : Diensten van het Verenigd College




B-138/2 - 2022/2023

B-138/2 - 2022/2023

"SIOYIOMOPA Y[T[omnoIa ud (1]
-ouuew 93eIua010d 97e10) 1Y UBA USJ[IYISIOA US UY[ImJe

"SOUIUIQJ-SAOLILIOQR[[0D
SOp 10 SOUIIOY-SINAJLIOE[[00 SAp [eqo[S oSejusomod
np ISIQIJIP 10 XNEBOATU S9[ UOJOS JoLeA Inod sowruoj op

109Y9QSIS
“HO-6[-PIA0D) 304

Jou Jse[aq JopIzZ
-I00A ~1QJSIUIIA 9P

61-P1A0D) OSLID B[ 9p
uonsag e[ op a81eyd Ud

NeaATU 1od 19109 UeY UOMNOIA U Uduuew a3ejudorad | 30 sowwoy,p 93ejuaomod 9] ‘SI0JaINO], "SIWAJ-SIOLILT HYD / semp UBA JOUIqQEY 19 JUOPISQIJ-ON)SIUIA] NP
JOH "SIONIOMIPIUI OY[T[OMNOIA TS AN(T[QUUBW JOOA [EBYDS | -OQR[[0D SO }9 SOWIWOY-SINdJeIoqe[[0d sof mnod anbruopr -9201 10 uon UBA UOPJ[ 9P UBA JUIqEd NP SAIQUUAUT
-UOO[ 9YONUAPI UD SUIZ[0A P[IsaFiseA uliz uouo| o | onbrworeq o[[oys9 aun red SI[qeIY JUOS SIUSWAIERIL) SO I -BUIPIO0)) uagwdipjozog sap syuawdNeIL, | 0011 90 +0 100 10
*SOUIUIQJ-SAOLILIOQR[[0D [oI[eE) OSUBI]
*SIONIOMOPAW N[T[OMNOIA U ON[I] | SOp 10 SOWWIOY-SINAJBIOQR[[09 SIP [BqO[3 dFejuddmod op ueA pIjes ouoydoouery onby
-ouuew 93eIu0019d 978)0) )Y UBA US[IYISIOA UD USM[IMJe | NP IQIQPIP J XNBIATU SO UO[S JOLIEA Jnad sowdy op -9[[0D) 9paam1 3y | -smSurf 9101 np 259[[0D
neoATu 1od 19109 Uy uomnoIA uo uouuew dfejudordd | 3o sowrwoy,p oSejusomod 9] ‘SIOJINOT "SIUWIJ-SIOLIIET HYD / somp UBA JoUIqey 197 np 2IQUIATA SWTXNOP
JOH "SIONIOMIPAUI OY[T[OMNOIA TS AN(T[QUUBW JOOA [RBYDS | -OQB[[0D SO }9 SAWIWOY-SINJeIoqe[[0d sof mnod anbruopr -90014 12 uon UBA UQPO[ 9P UBA | N JOUIQED NP SAIqUISUT
-U0O] 93ONUpI U SuaSjoa praysaSisea uliz uouo] o | onbrworeq oeyo9 dun Jed SIqe9 JUOS SHUIW)TET SO I -BUIPIOO)) uaguSipjozeg sop syuswell, | 0011 SO +0 100 10
[od[eR) Aspue|
*SOUIUIQY-SAOLIIRIOQR[[0D -IOPAN 9p uBA
"SIONIOMOPAW Y[T[OMNOIA Ud OY[I] | SOP 10 SOWWIOY-SINAJLIOQR[[0d SIP [BqO[3 aFejuddinod pIo39[10D ouoydopuejio9u oanbn
-ouuew a3eIua01ad 27810} )oY UBA US[[IYISIOA UD USM[IMJE | NP JOIQJJIP JO XNBIAIU SO UO[S JOLIEA jnad sowwdy op opoam) joy uea | -sm3ury 2101 np 239[[0D
neoAru 1od 19)yod uey uomnoia uo usuuew afejudorad | 3o sowwoy,p o3ejusoinod 9] ‘SI0JINO], "SIUWIAJ-SIOLIIET HYD / semp JoUIqEY 19y UBA Np AIQUIAJA SWRIXNIP
10H SIOYIOMOPIW 3Y[T[OMNOIA US Y[T[OUUEBW JOOA [BBYDS | -OQE[[0d SI[ O SAWWOY-SINdjeIoqe[[od sof nod anbryuapr -90014 }0 uon UOPO[ 9P UBA | NP JOUIQED NP SAIQUIST
-UOO[ OYONUAPI U SUIZ[0A P[oIsaFisea uliz uouo| o | onbrwreq 9[oyd9 aun red SI[qeIP JUOS SIUSWAIRI) SO ¢ -BUIPI00)) uaguidipjozog sop syuawNeIL, | 0011 #0 +0 100 10
*SOUIUIQY-SAOLIRIOQR[[0D [oI[ee) SuBI]
"SIONIOMOPAW IY[T[OMNOIA U OY[I] | SOP 10 SOWWIOY-SINAJLIOQR[[09 SIP [BqO[3 dFejuddinod op ueA pIjos ouoydoouery onby
-ouuew 93eIua01ad 9780} )Y UBA US[[IYISIOA UD USM[IMJE | NP IOIQIJIP JO XNBIATU SO UO[S JOLIEA Jnad sowady op -9[[0D) 918109 32y | -smSurf 9[Q1 np 259[[0D)
neoATu 1od 10)y0d ueYy uomnoIA uo usuuew dfejudorod | 3o sowwoy,p o5ejusoInod 9] ‘SI0JOINO] "SAUWIAJ-SIOLIIET HYD / semp uBA JoUIqEY 10U | np 0IqUITN Jorward np
JOH "SIONIOMIPIUI OY[T[OMNOIA TS AN (T[QUUEW JOOA [EBYDS | -OQR[[0D SO }d SOWIWOY-SINdJeIoqe[[0d sof mnod anbruopr -9201 10 uon UBA UOPJ[ 9P UBA JUIqEO NP SAIQUUAUT
-UOO[ OYONUIPI U SUIZ[0A P[oIsaFiseA uliz uouo| o | onbrworeq o[[oyd9 aun red SI[qeIY JUOS SIUSWAIERIL) SO ¢ -BUIPIO0)) uagwdipjozog sop syuawNeIL, | 0011 €0 +0 100 10
[oi[ee) aspue|
*SOUILIQJ-SAOLIRIOQR[[0D -IOPAN 9p ueA
"SIONIOMOPAW N[T[oMNOIA Ud Y1) | SOp 10 SOWWOY-SINAJeIOqe|[[0d sIp [eqo[3 a3ejusoinod p1eg9[10D suoydopuejio9u anbry
-ouuew d93ejuso1ad 9[e10) JOU UBA US[[IYISIOA UD UY[ImJe | np JOIQIJIP 10 XNBIAIU SI] UO[IS JoLIeA jnod sowwo) op 9)s100 Joy UeA | -sin3urf 9]0 np 939[[0)
neaAru 1ad 19)yod uey uomnola uo uouuew o3ejudorad | 3o sowwoy,p a3ejuoinod 9] ‘SI0JINO], S-SRI HYD / samp jouIqey 1oy UeA | np 2IqUIAIA Jorward np
10H "SIONIOMOPAW Y [1[aMNOIA UL [I[OUURW J0OA [BRYDS | -OQE[[0J $I[ 9 SAWWIOY-5INJeI0qe[[0d s3] 1nod anbruapr -90014 12 uon U2pa[ 9p ueA J2UIqEd NP SAIqUIAU
-U0O[ OYONUAPI U sudd[oA P[oIsadisea ufiz uouo| o | onbrworeq 9[oyo9 sun Jed SI[qeIP JUOS SIUSWIIRI) SO I3 -BUIPI00)) uosuidipjozog sop syuawdel] | 0011 20 #0 100 10
*SOUIUIQJ-SAOLIIRIOQR[[0D
"SIOYIOMOPAW AY[T[oMNOIA US [T | SOp 10 SOWIIOY-SINAJLIOqR[[0d SAp [eqo[S oFejusomod IONIZIOOA -13)
-ouuew a3eIua01ad 27810} )Y UBA US[[IYISIOA UD USM[IMJE | NP JOIQJJIP JO XNBIAIU SI] UO[S JOLIEA nad sowway op -SIUTJA 9P UBA
neaAtu 1od I0JYo0 Uy UOMNOIA UQ uduuew JZejuddrdd | 10 sowwoy,p a3ejusdinod 9] ‘SI0JOINO], SOWIIIJ-SIJLITR] HYD / semp JouIqey 19y UBA JUIPISPIJ-ONSIUTIAl NP
1OH SIOYIOMOPIW Y [T[OMNOIA U [T[OUUBW JOOA [BBYDS | -OQE[[0D SI[ O SAWWOY-SINdjeIoqe[[od so] nod anbryuapr -9901( 12 uon UudpI[ 9p ueA JoUIqed NP SAIqUUALL
-UOO[ OYONUAPI U SuZ[0A P[oIsaFisea ufiz uouo| o | onbrwreq 9[joyd9 aun ted SI[qeIP JUOS SIUSWAIRI) SO ¢ -BUIPIO0)) uaguidipjozog sop syuaweIL, | 0011 10 +0 100 10
IsuwIq
AndxRIg aed0[Ivy
I9PUID) ABBIUIWWO)) EXUERERGLELII(g) apo) — Surueuag woN —
ERI IR EIN uonedIoY
/uondIq




— 79 — B-138/2 - 2022/2023

B-138/2 - 2022/2023

"uaMNOIA Uo usuuew do joedwr opuay

"SOUIUIQJ ST 30 SOUWIWOY ST INS JUAIJIP

[oa[eR) aSpue|
-IOPAN 9P ueA
PI[e89[[0D) 9paom}

suoydopueprogu onbn
-sm3ury d[o1 np 590D

-[IYOSIOA U993 U2qQAY UQJSOY 9Zd(] "ZUd ‘[aLwjewneaing | joedwrp sed juajuasaid ou stely so) 010 ‘onbnneainq HYD / samp 19y UBA joUIqey np IQUIAJA] SWRIXNIP
19y do ‘uomnoqa3 UeA PNOYIOPUO 197 U SUI[[AISIOY | [QLI9IEW NE ‘SJUSWNE] SIP USNANUL,[ 10 uoneredar e -90014 19 uon 19 UBA U2)SOY np jouIqes np juau
op “mny op do Fuppyenaq usqqay ULISONSIUDYIOM d( | UONLRIO[ B[ B SJIB[AI JUOS JUSWSUUONIUOJ dp SIBIf ST -BUIPIO0)) -SBUDIOM -ouuonduoy dp stery | 1121 #0 SO 100 10
[oI[eE) OSUBI] 9P -ouoydoouery onby
"uaMNoIA Uo uouuew do joeduwr opuay "SOUIUIQJ ST 30 SUWIOY SA] INS JUAIJFIP ueA preSo[[o) | -smSury o[o1 np 330D
-[TYOSIOA U20S U2qqaY UJSOY 9Zo(] "Zuo ‘[oduejewneainq | joedwrp sed judjuesoid ou stery so) 030 ‘onbnneainq HYD / semp 9)SI109 107 UBA np 21quIdJA Jorwaxd
1oy do ‘uomnoqo3 UeA PNOYIOPUO AU U SUI[I)SIOY | LW NE ‘SJUWNE] SIP UANANUL, 10 uoneredar e -90014 12 uon JoUIqeY 1o UBA np joUIqes Np U
op ‘mny op do Suryyonoq udqqey ULISONSIUDNIOM O | ‘UOTLOO[ ©[ B SJIE[AI JUOS JUIWAUUOTIOUO) dp STeIf ST -BUIPIOO)) UQ)SONSSUTIIA -QuuOT)OuO0y op STeIg | 1121 €0 SO 100 10
[oIreE) Ospue|
-19PAN op ueA suoydopueprogu anbn
‘uamnolA ud uduuew do joedur opusy ‘SR S J SAWIWOY S INS JUIJIIP P11989[[0D) 918199 | -sm3ul] 2]01 np 33[[0)
-[IYOSIoA U233 Uqqay ud)soy 9z "zuo ‘[eaudewneainq | joedwp sed juouasgid ou stery s9) 039 ‘@nbyneainq HYD / seanp 19U UBA jJoulqey np 2IquIAA Iorward
1oy do ‘uomnoqod UeA PNOYIOPUO AU U SUI[[)SIOY | LW NE ‘SHUAWNER] SIP ULNANUQ[ 10 uoneredar e -90014 12 uon 19 UBA U2)SOY np jouIqes np juu
op ‘mny op do Suryyenaq udqqey ULISONSIUDIIOM O | ‘UONEBOO[ B[ B SJIE[AI JUOS JUSWAUUONIUO) dp SIeIf ST -BUIPIO0)) -SSUDIOM -ouuonouoy op sterg | 1121 20 SO 100 10
‘uaMnoIA ud usuuew do joeduwr opuay "SOUILIQJ S 10 SAUWIOY S INS JUAIJJIP IONIZIOOA -19)
-[IYOSIOA U203 U2qqaY UJSOY 9Zo(] "Zu ‘[eauejewneainq | joedwrp sed juduesaid au siely so) 910 ‘onbnneainq HYD / samp -SIUT\ 9P UBA JUAPISIJ-21)STUIA]
1oy do ‘uomnoqad UeA PnoOYIdpUO AU U SUI[[)SIOY | [OLIPIBW N ‘SHUSWNER] SAP ULNANUQ[ 10 uoneredr e -90014 12 uon joUIqey 19 UBA np jouIqes np juu
op ‘mny op do Suryyenaq uaqqey UL)SONSIUDYIOM O | ‘UONEBOO[ B[ B SJIE[AI JUOS JUSWAUUONIUO) dp SIBlf ST -BUIPI00)) UQ)SONSSUI I -auuonouoy ap stexd | 1121 10 SO 100 10
109Y9qSIS
-LO-6[-PIAOD
191 JoW Jse[oq
[0I[ER) OSURI] Op 61-P1A0D) ISLID
*SOUITIRJ-SIOLIBIOQR[[0D ueA PI[a39[[0) B[ Op uonsas e[ op
*SIONIOMOPAW N[T[OMNOIA U ON[I] | SOP 10 SOWWIOY-SINAJBIOQR[[09 SAP [BqO[3 dFejuddmod 9poam] JoY UBA 931eyo uo ouoydod
-ouuew 93eudd1ad 9[e10] 1Y UBA US[[IYISIOA UD UY[ImJe | Np IOIQHIP J0 XNBIAIU S] UO[AS JoLIeA Jnod sowuo) op 1oUIqRY 19y UBA -uely 9[01 np 939[[0)
neoAtu 19d 10JYo0 UBY UOMNOIA US uduuBwW d3ejuadidd | 10 sowoy,p a3ejuadmod o] ‘SI0JOIN0], SOUIIIL-SIILIIRT HYD / samp 1oUIqRY 19y UBA np AIqUISW JWIIXNIP
JOH "SIOMIOMIPA Y (T[OMNOIA UD oY [T[oUURW J00A [BRYDS | -OgE[[0d SI] 0 SAWIOY-SINdJRIOqR[[0d SI] 1nod anbruapr -9201 10 uon UOPI[ 9P UBA | N JOUIQED NP SIIqUIdW
-UOO[ AYONUAPI U SUIS[0A P[IsaF)seA uliz uouo| o | onbrwdreq o[[oys9 aun red SI[qeIY JUOS SJUSWAIRIL) SO -BUIPIOO)) ua3uIsipjozog sop uawdeIl, | 0011 80 #0 100 10
RERIELNY
-6 1-P1AOD
191 10U JsB[oq
[oI[ee) sueI] 61-P1A0D) ISLID
*SOUIUIQY-SAOLIIRIOQR[[0D op ueA pIja3 B[ 9p uonsag e[ op
*SIOYIOMAPAW Y[T[omMNOIA Ud (I | SOp 19 SOWWIOY-SINAIRIOQR[[0O SIP [BqO[F oFejuadimod -9[10D) 915199 137 93reyd ud ouoydoo
-ouuew 93eIu0019d 91810 )Y UBA US[[IYISIOA UD UM[IMJR | NP ISIQIJIP 1 XNBIAIU SI] UO[AS JALIeA Jnad sowway op UBA JoUIqeY 194 -ue1y 9]0 np 339[]0D
neaATU 1ad 19109 Uey UoMNOoIA U uduuew d3ejudorad | 3o sowrwoy,p 23ejuaoimod 9] ‘SI0JRINO], "SIWAJ-SIOLILI HYD / samp UBA JoUIqeY 194 np a1quaw 1orwaid np
10H "SIONIOMOPA Y [[OMNOIA U OY[T[oUURW JOOA [BRYIS | -OQE[[0J SI[ 19 SAWWIOY-5INJLI0qR[[0d S] Inod anbruapr -90014 12 uon UBA USPI[ 9P UBA JoUIqED NP SAIqUIdU
-U0O] 9YONUPI U SUAF[0A PlaIsadisea uliz uouo| o | onbrwidreq o[oyd9 aun Ied SI|qe19 JUOS SHUSWA)IRI ST -BUIPIO0)) uaguidipjozog sop JuawNell, | 0011 L0 +0 100 10




— 80— B-138/2 - 2022/2023

B-138/2 - 2022/2023

Jyoe[sa3
uo neoAtu 10d uoSeIpoqsiie[es op UBA SUI[OPIOA Op UBA
peewdd uopiom dsAjeue opueeddarp ued ¢zoz Ul [ez
20T Teel 10y 100A "uopa[sjeouosiad ayfifomnola ud oIy
-ouuew 93eIua010d 97€10) 19U UBA USJ[IYISIOA US UY[ImJe

*€207 U9 ‘770z 29uue,] nod arpuojordde
snid o1QIuBWI Op 0)IJ BIOS OIUAS 9 10 XNEBIAIU SO] UO[IS
soIre[es sop juejuowr np uonniedar ep op orpuojordde
asATeue ou[) "SOWWAJ-SJUITL SOP J0 SAWWOY-SJUTe Sop
T1eqo3 oSejudoimnod np ISIQIFIP J XNEOATU SI] UO[OS IOLIEA

‘Josuos1ad [oom
-0eIjuod ud ey

-me)s opuliz 119}
-Iiqruodsip ur

“qIqruodsip uo
10 QOTAIOS Op JIA

NEBIATU 19d 19199 ULy U9MNOIA U UdUURW 93.1ua010d 10 | nad sourwaj op 10 sowwoy,p a3ejusoinod 9 ‘siojonof, HYD / samp U9 J19)IANOR -119B UD [9NOBNUOD 19
“uapas[eauosIad aY[1[oMNOoIA Ud oY [T[oUUB J00A [BRYIS | SIWWIAJ-SIUSSE SI[ 19 sawwoy-sjuage sa] mnod anbnuapt -90014 10 uon -JSUDIp Ul 194 UBA drreine)s [Puuosiod
-UOO] 9ONUPI U SUSF[0A Plalsadisea uliz uouo] o | onbrwareq o[oyd9 aun Ied SI[qe19 JUOS SJUSWA)IRI ST -BUIPIO0)) uagudipjozog np suoneunwyy | 1111 10 L0 100 20
RERIELNY
-L0-61-p1ao)
191 10U JsB[oq
[o1[eR) 9SUEI] Op ouoydoouely onbry
‘uamnolA us uouuew do joedwr opuoy "SOWITUQJ SI[ 3O SOWIWOY $I] INS JUAIIIJIP ueA p1jag3eq[o) | -sm3ury 9[o1 np 939[]0D
-[IYOSIAA U203 U2qQaY UJS0Y 9Z9(] "Zu ‘[eauejewneainq | joedwrp sed juduasaid au siely sop 910 ‘onbnneainq HYD / samp opaam) 1oy BA np 2IQUISW SWIXNIAP
19y do ‘uomnoqod ueA PNOYIRPUO JOY U JUI[[ISIAY | [OLIYIBW NE ‘SJUSWINEq SIP UANANUI[ 19 uoneredar ef -90014 12 uon joUIqey 19y UBA np J2UIqEd NP JUSW
op “mny op do Suryyenaq uaqqey uLISONSIUDYIOM O | ‘UONBOO[ B[ B SJIE[AI JUOS JUSWAUUONIUO) dp SIBIf ST -BUIPIO0)) U0)SOYSTULIOAN -ouuonouoy ap steld | 1121 80 SO 100 10
1097qSIS
-L2-6[-PIAOD
191 10U JsB[oq
[o11e®R) Osuel] Ap suoydoouey anbny
‘uamnolA ud uduuew do joeduwr opuay "SR S J SAWIWOY SI[ INS JUAIJIIP ueA p1[a89[[0) | -smIurf 901 np 939[]0D
-[IYOSIoA U933 Uqqay Ud)soy 9z "zuo ‘[eaudewneainq | joedwp sed juouasgid ou stery s9) 039 ‘@nbyneainq HYD / seanp 9)S199 1Y UBA np a1quiaw 1orwdxd
1oy do ‘uomnoqad UeA PNOYIOPUO AU U SUI[)SIOY | LW NE ‘SJUAWNE] SIP ULNANUL, 10 uoneredar e -90014 12 uon 1oUIqey 19 UBA np jouIqes np U
op ‘mny op do Suryyonaq udqqey ULISONSIUDNIOM O | ‘UONEBOO[ ©[ B SJIE[AI JUOS JUIWAUUOTIOUO) P STeIf ST -BUIPIOO)) UQ)SONSSUI I -QuuOnOuO0y op STeIg | 1121 L0 SO 100 10
RERIELNY
-H0-61-p1a0c)
191 10U JsB[oq suoydoouely anby
‘uomnolA ud uouuew do joedwr opuoy "SOWITUQJ SI[ 39 SOWIOY $I INS JUAIQHIP IONIZIOOA-19) | -sm3ur 9[o1 np 939[[0)
-[IYOSIOA U293 U2qQaY ULJSOY 9Z9(] "ZUd ‘[aLpjewneaing | joedwrp sed juajuasaid ou stely so) 010 ‘onbnneainq HYD / samp -SIUIJA 9P UBA np JUIPISIIJ-ANSIUTIA
19y do ‘uomnoqa3 UeA PNOYIOPUO 197 U SUI[[AISIOY | [QLIPIW NE ‘SJUSWINE] SIP ULNANUL,[ 10 uoneredar e -90014 12 uon 1oUIqeY 19 UBA np jouIqes np juoul
op “mny op do Fupyenaq udaqqay ULISONSIUDYIOM O | ‘UONLROO[ B[ B SJIE[AI JUOS JUSWAUUONIUO) dp SIBIf ST -BUIPIO0)) UQ)SOYNSTUI IO -ouuonouoy 9p St | [1Z1 90 SO 100 10
[oa[ee) dsueI] 9P suoydoouely anby
“uaMNOIA Ud uauuew do joeduwr opuay "SOUUUIQJ SA] 10 SIUWIOY S NS JUIJJIP ueA pI[a39[[0) | -sm3ul] o[ np 3F[[0)
-[IYOSIOA U293 U2qQaY UJSOY 9Z9(] "ZU ‘[auejewneaing | joedwrp sed juauasaid ou siely sop 010 ‘onbnneainq HYD / samp 9paam] 19y UBA np AUQUIDJA SWIXNIAP
19y do ‘uomnoqo3 ueA PNOYIOPUO JOY U JUI[[AISIAY | [OLIYIBW NB ‘SJUSWINEq SOP UNANUY[ 10 uoneredar ef -90014 12 uon 1oUIqeY 19y UBA np JAUIQED NP JUSW
op “mny op do Suppyenaq uaqqay ULISONSIUDYIOM O | ‘UONROO[ B[ B SJIE[AI JUOS JUSWAUUONIUO) dp SIBIf ST -BUIPIO0)) U)SONSTUI IO -ouuonouoy Ap Sted | [1Z1 S0 SO 100 10




B-138/2 - 2022/2023

B-138/2 - 2022/2023

Jyoe[sas uo
neaAtu Jod uoSuIpooSIOASIUINOIqIdA Op UBA SUI[OPIoA Op
ueA pleewdsd uoprom dsATeue spueeSdorp uss ¢zOg Ul [ez
7207 Teel 1oy J00A "udpafsjoouosiad oylijomnoIa us o]
-ouuew d93ejusorad 9[ej0) JOU UBA US[[IYISIOA UD U [imJe
neaATu Jod 19)Y09 ULy UOMNOIA US UdUURW USL[SIUO UBA
o3ejucorod Jop 'p1o91oadsared ‘uowd v ‘woleep jpiom
noyured o ‘uopolsjoouosiod op ueA USUO] 9P UeA (IO
-ueyje SI uoSuIPeOSIOASSUD[AIqIOA 9P UeA JeIpaq POH

€20T
ud ‘zz0z 99uue,] mod o1puojordde snid argruewr op 9jrey

BIOS 2IUAS 9] 10 XNEBIAIU S| UO[es aImdni op sgyuwOpul
sop juejuow np uonntedor e| op oipuojoidde osKeue
QU "SOUWIQJ-SJUdTe SOp 30 SOWWOY-sjudde sop [eqo[3
93ejuoomnod np JOIQIIP }0 XNEBIAIU SI] UO[OS JoLIeA 1nad
SOIOUQDI| SR AP 10 sowwoy,p oSejusomod o ‘sioj
-91n0], -09309dsar ‘uord ® ‘ouop 3o 9yured e ‘syuoSe sop
axrefes np puadop axmydni 9p sQ)UWAPUT SOP JUBIUOW ]

HYD / smp
-90014 J2 uon
-BUIPIOO))

ISWOUDD
-IOAOSPIOQIE Op
UBA OPUId JOOA

uoSuIpoogIon

[IBAEI} 9P JBIIUOD AP
uy Jnod soyrutopuy

CEIT SO LO 100 €O

‘J4oe[sa3 uo neaaru 1od

UQZRIPIQSLIB[ES 9P UBA SUI[OPIOA 9P UBA JBBWOS UOPIOM
asAjeue opuee3dolp uad €70z Ul [8Z 70T Ieel 19y J00A
‘uapa[sjeouosiad aylijomnoia

uo oyfijouuew o5eju001od 9[B10) 19U UBA UD[[IYISIOA UD
udy[1mJe neoAru 10d 19)Y09 UL UOMNOIA U UdUUBW 95E)
-uoo1ad JoH "uopa[sjesuosiad oyi[omnoIa ud aylfjouuew
93ejuoorad 9[10] 19U UBA UD[[IYISIOA U U [TmJe NBIATU
10d 10)yoo uey uIMNOIA ud uouuew JFejudordd PH
*p109300dsa103

‘11014d v ‘woreep 1piom J1ured 9 uopI[s[eauosIdd op
ueA UQUO[ op UeA [ijoyueyje uliz uddeipliq o[ero0s o

*SOUIUIQJ-SIUSSE SOP 10 SOUIOY-SUSSe SOp
18qO[3 93rjuadinod np JOIYIP 10 XNBIAIU SO] UO[OS JOLIBA
nad sowrudy op 30 sowwoy,p d8ejussimod 9] ‘siojeInoy

€70 ud ‘7707 d9uue,[ mod arpuojordde snyd

QIQIUBW 9P JJIBJ BIOS QIUOS 9] 10 XNEBIAIU S$I] UO[IS SAIIR[LS
sop juejuow np uonnredl el op darpuojordde asAjeue sun
*SOWIOJ-SJUAFL SOP 19 SOWIOY

-sjuade sop [eqo[3 d3ejuddmod np ISIQPIP 10 XNBOAIU
SO UO[s IoLBA Jnod SoWWIdY op 10 SaWWoy,p d93eIudd
-mod 9J ‘s10JoIno], -0910adsa1 ‘rorid © ‘ouop 159 dyured e
‘sjudge sop aare[es np Juopuadop SI[BIOOS SUONEBSIIOD SO

HYD / soimp
-90014 12 uon
-BUIPIOO))

‘Tosuosiad [oom
-0BNUOD UL 1T}
-nye)s opuliz 319}
-I[iquuodstp ut us
J19)IAT}OR)SUAIP
Ul UBA UBAUDT
-e1pliq ofer00g

“NIqruodsIp ud 30
QOIAIS Op QUATIOR UD
[oMOBIUOD 12 d1TE)
-nye)s ouuosidd np
SO[BID0S SUOIJBST)O))

0CIT €0 L0 100 2O

*JSUQIPSPIOYIIA0 Op USUUIQ UITIPUNYSIP
S[& 1MNOYISIQ JSUSIPSPIOYIOAO P JeM Ul UIPIOM UJO0W
preedoq [ez SuipnOyIoAIOPUIS O US[[IYISIOA 100D
uey UOMNOJA UO USUUBW UASSN} SUIPNOYIOA 9 "Oudy
-)0110q 9P UBA J)IUUIOUR P Jo Fuer op yoe[saS 1oy
10Ul UOPNOY PUBQIOA USIT SIp BLIOILIO UeA SIseq do puoy
-0890) UOPIOM ‘10JIISSPIOYIIAO P O} OPUIOYIq UITIP
-UNYSOp UBE P[ELIOq USPIOM JIP USSUIPIOTIOA Ud UOP[oS
-onuoesald ‘sorwaid uo ueSe[o0) ‘UNUIWAUUOGE J[BII0S

"UIoS U0S U9 sp1adxo dwos a19p
-1su0o onbrjqnd uonouoy e[ anb 0o suep a1ues uontodoid
B[ JOUIULIDIPP Op BIPUAIAUOD [[ I0IHIp Inad o1udd uorn
-1odoid ] juepuado) -9jouudIoue uos e 1u duuosidd e|
op opeIS ne 1u oJudT Ne SPI| UOU SAIYLID OP UOIOUO) U
$9A01100 Ju0s sonbiqnd suonensIUIWPE SOP INSJIIS Ne
yueuopedde suodxo xne s9hed sgyuwopur 10 9ouasid op
suojol ‘sowrrid 19 SQIUWAPUI XNBIJOS SHUIWAUUOQE SO

HYD / sainp
-90014 }0 uon
-BUIPIOO))

("zud ‘ualoyaq
10J99SSPIAYIOAO
op 10} AIp UATIP

-UNY{SOp UBE pudy
-03003 uadurp
-00310A JO

/U udduru
-uadyz ‘sorwoid
ud uosuIp

-003I0A opuey
-I9[[E ‘UIUAWAU

-Uoqe J[BIJ0S)
‘[oduosiad [oany
-0BNUOJ UD 1T}
-nye)s opuliz 110}

-Iiqruodsp ut

ud J19)IANO.
-)SUSIP UI JOU] UBA
UUIWR[ISTUIT
-Ip]0Z0q dSLIAQ

(010 ‘sonbrqnd suonen
-SIUTWPESIP 1N2J0JS NP
onued juoj mb syprodxo
xne sa9ked sgyruwapur
n0/19 9ouds1d op suojaf
‘sowrad 3o soyuwopul
SOSIOAIP “XNBIOOSS)UIW
-ouuoqe) 9yyiqruodsip
U9 10 901AIDS 9P A
-1308 U9 [9NJOBIUOD 10
aneynye)s [puuosiod

np UOHEIYUNWI ©]

op SUSWP[Y SoNNY

CIT1 20 L0 100 O




— 82— B-138/2 - 2022/2023

B-138/2 - 2022/2023

P[INIQa3 IpIom
Sunoifoq op s[e Jeel PudS[OA I00A SIONIIMIPIW-IAJ
ueA Sunjeiqiopuoueeqdoo] WO USNI0ZIAA 10} SUIYONAq

"9sTIN 150 J28pnq 91 18 dureypoid sguue | mod YDS sop
Touuosiod np sarquiow s Jed $INPONUT AIJLLILD AP UOT

JOW UDNOO0ZIOPUO 9} SUIPNOYISAIIPUSS Op WO JULAd[I | -dnirdjurp sopuewdp sop uonouoy ud aruaf uontodord ef HYD / semp
Spadys Sou ST JOH "pPIOM P[IMIQaT Ja1u 15pnq areqyIyosaq | Iourwexo,p juouniad 9)sax |1 "9siun 919 sed e,u o[qruodsip -90014 12 uon uoSun[aIqIop
191 udIZoSuER ILBQNIY0SAq SU0AdTS ueas uliz 170z 100A | 108pnq 9 180 7oz Mod ojqruodsip )so,u douUOp dunony -BUIPIOO)) -uoueeqdooT | a19uIeo Op suondnuuy | ZETT 0T L0 100 20
‘p1oIsad
-JSeA UpIOoM S0U J20W UBLSIO JIP Ul UOMNOIA U UdUUL *2uBSI0 J20 9P UIdS Nk AIudT LVD / seInp
uossn) SUIPNOYIOA (] "PERISIAIAPE dp UBA UPI[ op ueA | uontodoid e[ IOUIINQP Op BIPUSIAUOD [[ ‘JIEINSUOD -905014 12 uon
SuIdIp[ozaq op 100A PINIQET Jpiom Sulz(imd0) 9zo | [1OSUOD) NP SAIGUIAWL S| JAIQUNII B J13S UOIBIO[[B 91390 -BUIPIOO)) udSuruuadiz Qouasaxd op suoldr | Z111 60 L0 100 20
“PEBWAS UIPIOM ISATRUR 9JUBAJ[AI UIT ULY I0OPISTH ‘(‘zuo ‘s1q9 71
"UQIOPUTULIOA 1Y) UISpUoy
SuNyYORMIdA JBRU [BZ US UISY SI USUQJJONa3 [ejuee 10H -quountod 93110A UBA UO (030 5197 1Y) Spuoy
‘uowou | 991uof 9sAjeue oun oxpourtdd od anb ojueisuod uonnu JuBqQRIg JIOUIA SUSIOUE SIP 19 JURqRIg
-0310A0 PIOY(I[OPIOOMIUBIOA 9ZP UAQQAY DA 2 | -TWIP Ud 10 J[qIeJ 1S9 SIPUIAOUOD sauuosidd ap aIquou HYD / samp -01d-x2 op ueA op douraoxd-xa ] op
*QISUSWIIPIIPUSS 9P JINUBA U] UIPIOM UJO0UW | I 9SIBYD 91199 9P LY U0 YDS ST "durewny 211w -9001g 1o uon | [eauosiad 19y J00A Touuosiad o mod
udjse[uaoisuad op 101 SupYenRq JOW UAIPAL| d( | dun juos uoisudd op SoSIRYD XNB SJR[AI SUPIIO ST -BUIPIO0) UJ)SB[UI0ISUD J suorsuad op sagrey) | 0711 80 L0 100 20
‘uaMnoIA uo uouuew do "SI S| S10zproypuozo3
joedur SPUL[IIYOSIOA Ud0T ST IF “JYOe[sAT uny JyoeoSuo | 1o sowwoy s Ins JudIyIp joedunp sed e Au [ -oruos HYD / semp Jo/u 3111 9)uEs Op SUIoS NO
‘uapojsfeauosiod [ejuee 1o ueA siseq do USWONAFUSAIIA0 | INAT op JudwEpudopuT SHUIFe, P AIQUIOU NP UOTIOUOJ UD -90014 12 uon -BAUT UQSULIOY /19 QUPI[BAUT SOAT)
(tddeyos)eetusSULIONOZIOA Op JOUWT UIPIOM UIRIPAD] o | 9doueInssep orufedurod v 99AE SNUIAUOD JUOS S)IPIIO ST -BUIPIOO)) | -9ZIOA dAJNO[0D) -00[]09 SAIUBINSSY | 0% 1T L0 LO 100 2O
‘sedo1-sonbayo sop uonn
-1edo1 ] op ona ap jurod np 99100dsar ouop ojquias red
BT - (% 6Z°0L) ¥DS SOp uIds ne uonejuasaidor ap xney
In9[ ¢ juowrwesyjns puodsoriod b o3ejuooinod ‘souruoy
d1A sof mod 9s1nn 180 YD SAP JULIUOW NP 9% 6T°0L —
(% 19°0€) MDS Sop u1as ne uonejuasIdar op xney Indf ©
Juowwesyyns puodsorroo mb oFejusoinod ‘sowwoy 419
o] 1n0d 9SI[IN 1S3 YD) SIP JUBIUOW NP %, [ £ 6T : OJUIWEXO
‘sonboyop(ijeew uea SuropIoA | oxQ nad YOS SOp UIAS N SOWIWOY-SIUoSe SO JO SOUIIY
9P UQ1ZoF uopIOM 9} PIo0ddsarad snp Py yoyured o - | -syuede so] onud [reaen op sdwdy np uongodord e
(% 1¥°2L) "O°A'd 2p uouulq SuISIpI0OMUIT ‘sedoi-sonboyo sop uonniedss
-0JIOA UNY JOW JUWIOISUIAIIAO IPUSOP[OA Jep doFeuodrod | e[ op ona op jurod np 99109dsar ouop djquies 9yured e
U9 ‘s, L 1[omnoIA 100A IINIGAST IpIOM S, DA 9P UBA (% 1+°7L) DS sop ures ne uonejuasidar op xney (-zua‘sanbayopl(ny
SeIpaq 19y ueA 9% 67°0L — (% 6S°L7) DA Op UduuIq | Ind[ B judwwesyIns puodsariod mb aZejusdinod ‘sowuo) -Jeew op ur Jurw
SuISIPI00MUDTOLIOA UNY JOUI JWONUIIIIAO IPUIOP[OA Jep | JLH S9] Inod 9s1nn 150 YD SOP JULIUOW NP 9% 67°0L — -0y100Wa3a))
oSeyudorad udo ‘s 1 dyfijouueur J00A ININIQIS IpIom | (% 6S°LZ) YDS SOP UIdS ne uonejuasaIdor op xney Inoj ¢ [9duos1ad [oany (030 ‘sedor-sonbayo
DIA PIOY[99A901] 9P UBA %, [ /6T : (1207 Teel) 3yooziopuo | juowuesyyns puodsorod mb a3ejussinod ‘sowwoy J 19 -0BIIUOD UD 1B} SO[ SUBP UONUIA
uopIom uey DA Op UdUUIQ SIONIoMIpAW oyfijouuew | sof Inod 9SI{IN 150 YD SOp JurIWOW Np % 167 : (120T -nye)s opuliz 110} -19ur) oupiqruodsip
uo ofifomnoia uassny plsIom op uea SUIPNOYIOA (] | 29UUE) dQUIWIEXd 919 INAdd YOS SOP UIS Nk SOWWOoy -1iqruodsip ut U9 19 9I1AIDS 9P A
“IOYIOMIPAW | -SJUdFe SOf 10 SOUIRJ-S)UATe SI] aNUd [IeAen op sduwo) HYD / samp Ud J19)IANO. -1308 U9 [9NJORIUOD 10
op uea pMmsprogie op uee pjoddoyo3 uliz sonboyoplijeews | np uontodoid e Juode,| op [reaen op sdwo) ne s9I Juos -9901( 10 uon -JSUQIP UI 1O UBA a1reynje)s [ouuostod
UBA JSWIONUASSN) 9P 10} SUDRP[ANq 1AW URIPAN] 9 | sedal-sanboyo sop UONUAAIUL] B SJIR[AI SIPIIO ST -BUIPIO0)) BINJRU UI USUO] np 2INJeU U2 SaIe[eS | 0% 11 90 L0 100 20




B-138/2 - 2022/2023

B-138/2 - 2022/2023

"UuloLIolONO.
104 ueA Sue[os Jeeu ‘pInnya3ul UOPIOM SINISIAPE SUINXD
S[e PIOUYIOAO0 P JOOP OIP UOMNOIA US USUUBLI UBA [99PUEE
19U JERU JYOLLIOA UOPIOM JIPMIS OUYISISHIEIS Ud JOOU I

"UuloLIolONO.
104 ueA Sue[os Jeeu ‘pInnya3ul UOPIOM SINISIAPE SUINXD
S[e PIOUYIOAO0 P JOOP OIP UOMNOIA US UOUUEBLI UBA [99PUEE
19U JERU JYOLLIOA UOPIOM JIPNIS OUYISISHIEIS Ud JOOUW I

"USUI)XD Op
UBA UIQLIOP[IOM 131 10} Q1[I U JYI0ZIOPUO UIPIOM YOO
uey UOMNOIA UD USUUBW USSSN) SUIPNOYIOA o PlaIsoS
-)SBA UOPIOM JOOW UI[OPPIW SUINXI dINIqI3 DA Op
J10Op 9P UBA UIMNOIA UD USUUBW UISSN) SUIPNOYIOA 9P

"UOI)OB,P UIBWIOP ] UO[DS

QUIOIX0 "9jue)NSU0d anb jue) uo uopensmuwpy,| ed
§993e3u0 sowwdy 9p 10 sowwoy,p uontodoid ey 10sK|
-eue,p uge onbrsnels 9pnjo dun IosI[e9I op nay| eIk £ ||
"UOIJO.,P UIBWIOP ] UO[DS

QUIOIX0 "9jue)NSU0d anb jue) uo uopensmunwpy,| Jed
§993e3u0 sowwdy 9p 10 sowwoy,p uontodoid ey 10sK|
-eue,p uye onbrsne)s opnyo dun IosI[e9r op naIf eIne £ ||
'SOUIAIX SOP QIAIOR, P QUIBWIOP

Np UOOUO) Ud QUIWEXd o1 Juowo[eSy ermnod orudd
uontodoid e "[odde juoy YOS so] sjonbxne sourxo sI|
anud d1ues uontodoid e[ IOUIWLINYP Op BIPUIIAUOD |1

LVD / saInp
-90014 10 uon
-BUIPIOO))

a1} NSu0d
QUIOIXA UD UIY
-S00U03 ‘ud)ed
-OApE UBA
UQUOJAI

QUIA)XI AOUBI[NSUOD IP
19 SUIOOPYUI OP‘SJEOOAE
SOp SAIBIOUOH

ITCI 1080 100 2O




— 84 — B-138/2 - 2022/2023

B-138/2 - 2022/2023

"UOYBW 9} YINIQIT gV 9ZOP UeA
S1 pS1oud3 uomnoia ud usuuew d3ejuddrad yjom udylijq
UQUUNY YA0ZIOPUO YISHSHLIS U N NOZ UIABS)IN 11008
JIp J00A ‘UOABSIN 9Y[I[opNOYSINY J00A USTUIPIOTIOAU)
-SONUO JIOPUL U USISONJ[1]qI0A/-SIOT 100A USSUIPIOTIOA
S[BOZ ‘UOPA[S[0dU0SIdd JoUW PUBQIOA SYOALSIYOAI IpnoYy
UOABS)IN ISIOAIP Op UBA 9, O 109A3UQ : ¢ dL0TANe)

(uoysoy
-0)10d ¢ UQISOYSSULIONOZIOA ¢ UQISO[UBR]  ‘USTUIPOOT
-IOAJUQWIOSRUBW ¢ SIBUTWIAS QUIXD UeA SUIyo0q P[odq
-100A[1q) US[OPIO0ADQ ) USIOR[SIT APIAQ UBA UO UQQAY
[90p 10} JO 3[0AdT 10 JO1U AP UIABIIN « d[ennou » uliz
UOABS)IN OSIOAIP Op UBA 9, ()9 109AdSuo0 : ] dL05Ae)

gV 91390 Ins 10[0oUdq
B UI[OUD QWMWY dp 9 sawwoy,p uoptodoid ef 0oudpIa
ud amow eunod onbnsnels ojgnbud oun ‘esuadop op
odAy 99 Inog uowouuoroU0) Op sasuddop sop anod
Siely op seuuwWopul sanne 30 safekoa/nofos op siely
Op SIUOWASINOQUIAI SO] onb S[9) sjueSe SO JUSLIIOAIIP
JUSUIOOUOD SIOAIP SIBI) SIP 9, O UOIAUH : ¢ dLI059e)

‘(xneysod srexy ¢ sooueInsse,p srelj
¢ soqreouRq SIBL) ‘U0NsaS op SIel) ¢ SOUIA)X SAITRUIYS O
UONBAIOS)I © "X9) 9XIS dINE,| NO UN,| IOSLIOAR] Op J1}d2[qo
1nod 1u 3a330 Inod sed juo,u b « sannau » sasuadop sap
JUOUIOOUOD SIOAIP SIBI] SIP 9, 09 UOIAUF : [ 9LI059e)

LVD / seImp
-90014 }2 Uon
-BUIPIOO))

*(Suruo[10AISUSIP
YaNSI30] ‘USOY
-3sod ‘uogurx
-OMZIOA) UQ)S
-UQIP UD U2ISOY
9SIOAI(T "Sull
-01e)) "UQIOPI03
awezInnp-joru
uea uodoyuee

UQ UQISUIP JOOA
UdARS)IN QUOMIT
-u)Ing 'sane[[eIs
-UI-BO11RULIOJUT
‘Sane[[eISUI YIS
-yJeISourydow
ueA Inny ‘udued
-10S9IApPE 9P

UBA U0JSOY
-SSUDIOAN "USpISP
uea sone)sard

ud uaSIpunysop
opualoyaq Anen
-SIUIwpe 9p 10}
jo1u ueA 3uidip
-10zag uouosiod
SpuaIoyaq uds
-ualIp op 10}

101U UBA U0JSOY
-s3{1]qIoA Ud -S1a1
‘uaI0yaq 10)99S
-SPIOYIAAO P 10}
1o1U A1p USIP
-UN{SOp UBE pudy
-03003 ua3urp
-003I0A JO/Ud
uaduruuadiiz
‘uoeZIenS

U9 0AdIBNSIU
-twpe ‘o]
-103Inq 9yeZUI
UI)SONSIYIAIID)

‘(sonbnsi3o] sao1A10S
‘xnejsod srelj ‘soouel
-NSSB) SIBIJ JOSAOIAIOS
S10A1(] “SuLore)
"SO[qeINp UOU SUAIq

op suonisiboe,p
SQJIAIDS 9P S[oUUON
-dooxo srer ‘sonbpew
-1ojul 30 sonbiydei3ou
-BUOQWISUOLIR[[RISUIL P
UoI)Ed0T "SJ1JE)NSU0D
SOUEBSIO SIp JUAWAU
-UuoIjouO0J op SIel "SI1a1
op suoneysaxd 30 uon
-BISIUTWPR,[B SAIQ3
-uen souuosiad sop
1no[9s op 10 a3eLoa
op steyj ‘sonbrjqnd
SUOTRNSIUIWUPE SIP
1n9)09s np onJed sed
juo0J ou mbsyadxo xne
so9Aed soyuopuI no
/12 29uas1d op suojof
‘soreuad 10 soAnen
-SIUTWIPE ‘SO[IAID
SaIIRJJE,p dIQNBW

ud oonsn[ op stery

ITCI 20 80 100 CO




B-138/2 - 2022/2023

B-138/2 - 2022/2023

“UUAYOSIT
UeA Pnoyul op 10} SUIYYNoq JoUW UISUIM Uny Jo/ud Sury
-UOLIULIOO)UEY UNY J0} SUIYYoNoq JOW USPIoydq DAY
-109ds uny 10A0 PJOWEZIOA USPIOM [93u0sIod 1Oy ueA
Suruow op 00 uey AYNbUISPIOYUOPIIAS) U ULA [9PPIU
100 ‘suefes 1oy do uoqqoy PIoJAUl UdS JIP UI[OPIOOA
Ud USNA)I[I0RFI00JULY 9oyIoads ueA uoyew yniqes d1p
UIMNOJA UD USUURWI UBA UDIOSAJRUER 9) [odpuee oy ufiz
Smnu 10y Uy USAES)IN 0ZOp IOOA "USUUOQNEBIPEO UD
(‘zuo ‘Sunouorsuad  ‘uoae3ymsiee[opurd) UONUSYISIT
opawsye ‘uopo[sjoouosiod op uea ufizjom 1oy uea Suriop
-I0A9q 19} UISULINNIQIOA QUIIY QIOPUE UD USPAYPIIPOUdq
-I00juey UeA doodUEE Op S[EOZ UJIAES)IN JOOA PUIAISOq SI
€V 9P UBA UDJOIPAI] 9P UBA %, 07 109A33UO : ¢ d11059)8)

"UOMNOIA Ud uduuew do 109JJ0 PUd[IYISIOA
U093 s1 17 ("Zuo ‘uoSunse[oq ‘I00AIIA ‘SISBQRIEPIUI[UO UD
uoyLydspln do usyuowouuoqe ‘uayooq uea dooduee op
S[BOZ UQAES)INIOOJUEY) S,DSY UBA UDIOUONOUNJ JOY JOOA
UQ)SULIP Ud UIOPa03 dxoyIdads do Sunponaqg Jyooy vg
9ZOp UBA UQJOIPAD] Op UBA 9 (08 100AdSUO : | dL1031e)

"XNBIPED SIP NUOIUOD NE SIIIE[OI SAIAUD N0/ NBAING
juoweSeugwe INd| op ne synefar sonbyoads surosoq
SIN9[ Ins $°0udFe SOp SIAL SI] II|[1oNdA1 AP 9[qIssod 150
It ‘uonoejsnes op 239nbuo oun BIA ISSNY UONBIJUNIIYI
e[ ans joedwi sues soSejueae sop onb Isure neainq Ind|
op sonbyroads sjuowoSeugwe,p JuAIOYIUIq INb sowwo)
9p 10 sowwoy,p uontodoid e] JesA[eue,p onn a1 nad |1
‘sosuadop s90 1oy “xneaped-sonbayo op 30 (- uorsuad e|
© 1edop ‘opuue,p uy) Xneapes sap onb Isure s°0)ude sop
Q1)9-UdIq 9] JOSLIOAR] B JUEBSIA sjuowoSeugwe syod sonne
10 NBAING 9P SAII0SSIOIE,P JeYdR, | onb s3[[9) sasuadop sop
QUIOIUOD V| AP SHUPIID SIP 9, 07 UOIIAUD : ¢ dLI0Te)

"SOUITLAJ $I] J9 SAUIOY SI] INS JUAIYYIp 10ed
-w,p sed e Lu |1 *(930 ‘syodwur ‘prodsuer) ‘Qusi| ud soguuop
op sonbueq sOp © 10 SANAI SIP B SJUIWAUUOGR ‘SIIAI] OP
sjeyoe sop anb s[o} neaInq op Srely) YIS SOp JUdWIUUOL)
-5u0J 9 1nod sonby1oads S99IAIOS XNE 10 SUSIQ XNE SJIJE[OT
JUOS gV 91190 © S| S)PIIO SAP %, 08 UOIIAUD : | 9L105918)

LVD / saInp
-90014 }0 uon
-BUIPIOO))

"JOOUS0U3
-Sprogie ‘[odu
-os1ad 100A
UUIWdUUOqR

U UI)SONUOS
-IOOAIOA ‘Gurpay
‘Surprojdosdooraq
‘sonearjqnd
‘uo3uIpa03IoA
‘uodunselaq
IO0ATOA USOY
-neaIng : uvls
-UQIP UD U2I9PI0T
UBA UOSULIOAT

[ouuosad np syuow
-ouuoqe ‘JUIWI[[Iq
-ey‘a[jouuoIssajoId uon
-ewIoj ‘suonesijqnd
‘suonnqial ‘syodur
‘1odsuen ‘xneainq

9P SIBIJ : SIOIAIIS 19
SUQIQ P SAINIUINO ]

ITCI ¥0 80 100 €O




— 86— B-138/2 - 2022/2023

B-138/2 - 2022/2023

"p109300dsa103 proyyy(ijes

9p 300 uep Ipiom udSuIprojdo ueA uoUUNAO] Y [1g
‘pSeeIrcSurE JOZ JOWAUNIIM P I00P % 1 ¥6

p1om uduuew J100A udSurpo[do op3eeiadd op ueA
P09}

-doooead o, 001 prom udduiprojdo opSeeIadd ozop uep
‘uoFeiauees3uiprojdo

op UeA 9, /9°T€ UBA UOIQ 9p uUliZz UdUURW 9%, 66°/7 o
"J[OZ JOWAUNIOM P UBA JOTBT)IUI U

% 8976 SeM UdMNOIA 100A UdFuIp1a[do opSeeIrasd op uep
P09}

-doooead o, 001 prom udSuiprojdo opSeeIrdd ozop uep
‘uogera

-uees3uipro[do op uBA 9, €€‘Q9 100A Y[I[opI0OMIUBIOA

UIMNOIA 0P UBA 9%, [H°7/ DA 9P uduulq ufiz 170z 100A
‘o)W 9y [Tjosusur uad st Jurprojdo o

‘SUOTJBULIOJ SOP 101300,] SUBP 99109dsa1 ouop 159 jured e
“QUIQUI-IN| INJJRIOQR[[0D NP JANRNIUL[ B JUOS J] % /16
‘sowrioy  sop Inod So9pUBWIOP SUOHBUWLIO} SO NG
'$991d0098 939 JUO 9, ()] ‘SOPPUBWIIP SUONBULIOJ S ING
‘UOTJBULIOJ OP SOPUBLUAP SAP % L9 TE

9p ‘xnd ® juenb ‘OUISLIO[ B JUOS SOWWOYP % 6G°LT ST
“QUWIQUI-O[[d IJLNBIOQR[[0D B] AP JANRNIUL B JUOS J[

% 8976 ‘SoWWo) SOp Inod SOYPULIIP SUONBWLIOJ SIJ ING
'$991d0098 939 JUO 9, (OO ‘SIPPUBWIIP SUONBULIOJ S ING
‘UOTJBULIOJ 9P SOPUBWIAP SAP %, €89 Op dUISLIO|[

B JUOS SQWWIDJ AP %, [+ 7L “YDS S9p UIds ne ‘170 nod
QuUIBUINY AIJNBW dUN J$ UONBULIOJ B

HYD / somp
-90014 12 uon
-BUIPIOO))

UQJISNIATIOR
-Surpjmquueay,
“UOSUIWLIOA

Surprinq wed) op SPIA
-1}0Y "SUOTJBULIO

ITC1 90 80 100 CO

('zuo QDD op UBA 119}

-1I0)NE QUISHISHE)S 10} JI)LI0oINE dyosnsHe)s [1[orsomos
op ueA Surz[imuee OpUIPNOY Ud NANSHE)S dyezul SurjIom
-uowIes op UeA SUD[ISISIOA 10) DD 9P UI JSaMID) Yfijop
-0)SPJOOH S[OsSNIg 1Ay UISSN} PIOOX[EsSurIomudwes
¢ 9)9nbuosproypuozo3 op uea JULIAIOUBUL U dMjeSIUESIO
Op OYeZUI UOPIYIIAO OP[OOPOq JOMPUOIT Op UBA GET UD
0EI°8TT [91ME Ul 9p UQ Fu1L1031 9[RIOPIJ UASSN) PIOO YR
-000101) PIOOYdq UOPIOM SNEBIATUSPIOYIOAO JIOPUL JOOP
JIp SIDISSOP 10} FUDP[ANAQ JoW UJAIPALY : § dLI0FIR)
"OIRULIOJUT QAJTLIITEMY|

JO QAQNEIIUBMY UBA UQ[OWERZIOA 19U [1q SISUSWIPIOPUST
9P oUW UOPNOY| 9} FUIUSNAI USFRIA 9) P[99GI00A[Iq S19300Z
-IOpUoO J0oOp UdIdsATeue 9} Yy[i[oSow JLNAYMneU 0Z 9Zop
‘el 0z ‘U ULL)SOQ UOMNOIA U USUUBW UISSN) UD[[IYISIOA
Pa1gaS op1oopmsaq 19y do 10 jo ueed 9} eu uliz weez
-peel 10y NOZ U2IISOIUT 0) JOPIDA JISUIWIPIOPUIT op WO
*(uyoeIPdOSPIAYIOAD BIA

PIOOAITIIN US WINLIOJLAIISQQ) 10y UBA JyorIpdo Ul uaxe0z
-1opuo oyf1joddeyosujom Jo sorpnis ueA SulLIOUBUL)
uoMNOIA Ud uduuew do 199130 Pud[[IyosIoA ayfijoSow ued
19U SIDISSOP 9P 10} FUNNNI] JOW UJAIPATY : ¢ ALI0FIR)
("Zud ‘u9Isoy

-SurIo)ed  ‘SONUQIOJUOI/SIBUIUIAS JOOA UQ[RZ UeA Sull
-OAIOSAI ‘WNLIOJBAIOSQ) 19U UBA SIIPN)S IOOA SUIAFOS
9[e100s ueA dooduee ‘WNLIOJEAINSqQ) 19U UeA sanesrqnd
100A ud)soyeewdo US -yNIp) OISUSWIPIOPUSS IOPUOZ
SIDISSOp 9p 10) FUDPANAQ oW URIPAIY : | dLI0TANR)
b UD € ‘] URALI039)8d 9P

1oUWl PUBQIOA UI SIQISSOP J00A UDJQIPAN] JBAWO Y 92

(" "woo0)) B op anbnsne)s giI0NE

Qwwoo o[euor3or onbrsnels uoNE[ Op UONBUTISIP
wepod 1o onbnsnels argnEW UL 990I0JudI UONEIId00d
qUN QJAND UL JUBHOW W00 B[ 10 deyide)-sofjoxnig
op uoISey el onud uoneIddood op PIOJVY ¢ ues Op
9)9nbud,| op juowedURUY J] 10 UOHESIUESIO | JUBUIOIUOD
uonmISuod B] 9p GE[ 10 (€] ‘87T “Me XNB SOISIA S
-0Jne SI[ 10 [BIPPYJ JUSWDUIOANOD) J] U N[OUOD PIOD
-0e,p 9]000J01) IoAnod op xneoAru somnep Jed s9193
u0s Inb SIAISSOP XNE SJIE[AI SHPAID : (% 07) # O11059e)
'saAneyi[enb no saA)

-ejruenb SuonBULIOUI SOP [1ONJAI NP SIO] AIUSS P UOIS
-uowp e op Adwod I1us) 9p SINAYOIAYS Xne ‘djduwoxo
Ied juepuewdp ud d[qissod juowouy snid 9] JosA[eue so]
QUBYUOY SBI O] JO QIPNJY SUIBWIOP NE ST SOWIWIY SI] 10
SOWILIOY SO] AIUD JUSISIXD SIOUDIQIJIP SOP IS JOUTWIELXI P
MBIPUSIAUOD [I ‘0IUIT Op UOISUSWIP ©] dFejueAep 10159)
-uLp ugy ‘(sorqnd SouoIew SOp BIA SOYSI[BII 1O dII0JRA
-10sqQ,] Jed sogypueuod sonbynuaIds SAYOIAYIAI Op
NO SOPNIY,P JUSUWIIOULBUY) SOUWIUID) SO[ 0 SIUIWOY $I] INS
Jua19Ip Joedwr un 1ojuaserd juows[enualod jusanad
mb s1oISsop Xne Sjne[ar supaId (9% 09) ¢ ouosNe)
*(***SuLIo)ed Op SIBIJ ‘SOOUAIQIUOI/SIITRU

-IWQS AP SO[[BS OP UOHBAIISII ‘DII0IBAIISqQ,| 9P SIPMY P
UONBIOQR[9,] 9P ONA U SI[BI0S SIQUUOP OP JBYOR D110}
-eA10SqQ,] op suoneorqnd sop ofed ud osiw Op srexy 30
uorssaxdwr,p srey) 21ud3 op uorsuowp op sed juoyudsoid
ou b SIOISSOP P © SJNR[AI SUPAID : (% 07) | dL10TAE)
$19 ¢ ‘] SoLI0391ed XNE

SJ11e[aI S191SS0p sop Inod s)1pIo sop ouodwod gy 9nd)

[eroos np
10 Qjues ©[ op
QII0}BAIOSqO

IUES O[IA-S9]
-1oxnuig 30fo1g

H . H_ ESEOH
-BAIOSQQ 194
UBA U0JSOY
-s3unjIom d1opue
UQ U9ISONAIPNIS

UES O[[IA-SO[[oxnIg
10[01 "o110jBAIOS
-qQ,] 9p JudWAUUOL)
-OuoJ op SIely sonne
10 SOpMQ p stel]

ITCI S0 80 100 2O




— 87— B-138/2 - 2022/2023

B-138/2 - 2022/2023

“-‘qurodosiog
U9)S0YS199Yaq
‘I0[9S UQISOY
-$19919q : sanen
-STUTWPEBSPIAYIIAO
9P UBA 10J93S dp
ut pieeisq yH

9109urodosiog uonsod
op sIeyy “10[oSuonNsas op
sreyj : sonbrjqnd suonen
-SIUTWPE SIP IN)I3S NP

"SOWILIRJ S| HYD / samp SUSIP 9P UBA moauur | e s9ked oy
"U9MNOIA Ud uduuew do J091J0 PUS[[IYISIoA U3 S1IF | 30 sowwoy s Ins Judsdyip 1oedwrp sed e Au [ ‘jurod -9001( 10 uon UQ)SOySIUL IOM 9OIAISS NP JUSWIAUUOT}
‘Jur0dosIo U9 10[9S UBe p[ee)dq ud)soys1oayaq op ufizyq | -osiod ® 39 10195 ne seked uonsog op srery sop 313es || -BUIPIO0)) ouowdd[y | -ouoj op xnexgudd ster] | 1721 01 80 100 20
++‘deosyeewpry
uQ)SOY Q[01U0d
QUOSIpOW Ud
uo)saye A3Ip
-UNySooud3 ueA
10910q “ISusIpon
-uoAd1d ouIxd ope‘diysioquiowr op
op [1q sTOWOUSIOM STRIJ ‘[BOTPU [OIUOD
op 100A uaSeIpliq 19 XNBOIPQUI SJLOYNId0
UQ UYO0ZIPUO |  sOp uonsas ‘uonuoadrd
QuosIpaw ‘opuny OP QUIOIXAIOIAIIS NP
-soouagsproqre saidne smojreaer so
‘udSunponeq | Inod suonesnod 1o xneo
uedeA ueA Sury -IPOUI SUOUIEXD ‘[TBARI)
‘uapojsfeauosiod oy[TfomnoIA uad oy *SOUIIQJ-SJUSTE SOP 10 SOUIIOY] -BWIPUSNQq 1 SN} | np ourddpou “rordwo,p
-ouuew 93eIua01ad 97810 )Y UBA UN(TMJE UO UD[[IYISIOA | -sjuoSe sop [eqo[S oSejuodmod np IOIQPIIP 10 XNBIATU -BI)STUTWPESPIAY SOOUBIBA P UOTIEII[q
NeoATU 1od UBY UOMNOIA US USUURW Y017 05ejudo1ad 9 | SO uo[ds IoueA jnod SOpe[ewl SOWWIS) P } SAUIUIOY,P -IOAO 10}09S Op -nd:sonbrqnd suonen
"ZUQ ‘U9)sa)e oSIPUNY[SoudS UeA 10972q 1Y ‘opunysou | dfejusomod T TUXNBOIPW SILOYNId SOP UONSAT e ud)INg U9I0)I0S -STUTWIPE SOP INSJ0IS
-93sproqIe op JoW PUBQIDA UT USJSOY OP JOOA : ¢ OLI0S)E)) | ‘[TeABI} NP QUIOAPIW B[ B SI] STeIf s9 mod : ¢ a1108918) uee preedaq YH 91 anb sonne smajods
"uaMNoIA Uo uouuew do joeduwr opusy "SQUIUIRJ ST 10 SAUWTOY HYD / semp JSUQIp op UeA |  SOp © soAed [ 901AISS
-[IYOSIOA U0AT ST I "UASUDYNoq JuedkA UBA Sunjew | sof ans Juaieyip joeduwrp sed e Au [T ‘1o[dwo p sooueoeA -90014 12 uon ud)SONSTuIoM np JUSWOUUOT}OUOJ
-pudyeq 9P JOUWI PUBQIOA UI U)SOY 9P I0OA : | o1I0Se) | op uoneorqnd e e sor stery so] anod : | our08e) -BUIPIOO)) Quowady op xneroudsd ster] | 1121 60 80 100 20
"UOMNOIA "SR S 19
ud uouuew do 10910 PUS[[IYISIOA USAT SI I "SeWWeId | sowwoy s Ins JudIyIp joeduwrp sed e Au || "sonbnew
-o1d-I] uea udjsoyone[eIsul  ‘udjodfordsSurioypimiuo | -lojur sowwergold op suone[eisul,p sreyy xne ‘quowoddo]
‘PNOYIOPUO JOW PUBQIOA UI UQISOY Ufiz g 0zdp jow | -0A9p op siofoid xne ‘Ooueudjurews | e SJIe[ol sieyj sop
PUBQIOA UL U)SOY 9P UBA % (0] 109ATUQ : [ dL0Se) | IU0S gV 9190 © S| SIBI) SOP 9, 0] UOMAUT : | dL10598)
‘udAIOMmoTuERe “LI odmbg,| op
ul1z wes)-1 | 197 USUUIQ S)UB)NSUOD IPIOAYILIOPAS S[B AP | UIOS NE $°0°9UorIPp $°0juL)[nsuod onb jue) uo s-0'93esuo
UOMNOJA UD USUURW UISSN) SUIPNOYIOA 9P JeBU JYOLLIDA | Sowwd) op 30 sowwoy,p uoniodoid e| 1osk[eue,p uye
UOPIOM JO0W JIPNIS dYISHsHeIs udg “uowoudddo ufiz gy | onbusnels opmyo dun Josiear op nal| ene £ ] gy 0390 "UQISUSIPEIN)
9ZOp Ul 9Ip UO USULIOA Wed)-1] 10y d1p uouosidd op jow | suep sudor juos mb 30 1] odmby | jussodwios mb snpia IVD / seIp -BULIOJUT US JuLI ‘sonbeuIojur
PUBQIOA UI UJJSOY UD UOABSIN UQJOI0q Vg 9Zop JOW | -Ipul Xne SIIe[ol SIN0d SIp 10 sosuadop sOp JUOUIdOU0D -9001{ 10 uon -0)SOAUL JOPUOZ SOJIAIDS J0 JUSUIOSST)
PUBQIOA UL U)SOY 9P UBA %, (06 109ATUQ : ¢ d0SNe) | gV 910 B S| SIBI SOP 9, (06 UONAUY : ¢ oL05Ne) -BUIPIO0)) uodoyuey -SoAUI Ssues S1BYOY | 1121 80 80 100 20




B-138/2 - 2022/2023

B-138/2 - 2022/2023

“SurAoSwodIoM uny ul udpa[sjauosiod op uea
uf1Zjom 1Oy JOAO USJOWIBZIOA 9) USNNNIPUI UD USSUIUSW
wo PIIqeS udplom uey ojnbuosjoouosiod  uog

"UQWIOUdS JpIom SurIoWURE Ul PUBGIOA
NP Ul SISUSWIPIOPUAT Op o0y ueeSoSeu UOpIOM USJOOW
[z 1 "P[odpeuaq IpIoM [douosiod uea a11059)ed o51ud jep

‘[TeAR) 9P JUSWIDUUOIIAUS INJ| SUBP §°97)uade
SOp 21)9-USIq [ INS SuOISsAIdWI Jo SIAB SIP II[[INOAT AP
amouad nod jouuosiod np uonuepe] € 9nbus sun
*01ped 90 suep 9)dwod ud ostid 39 21U uoIs
-UQWIP B[ JUSWILIOD ION[BAJP BIPUSIAUOD [[ "XN AIUI,P
o11039380 oun JIOSLIOABJOP jueine Inod sues sajudSe

10pUOZ PIAPIOAQ IPIOM [92u0SIad )oY UBA UlIZ[om )Y 1ep | SOP 2X)Q-UAIQ O] JIOSLIOAR) B JIQIUBWI 9P JIeJ S JudWo3 1IVD / seamp "UQ[eYO] dMNAIU “Xneoo[
peewas oz diomjuo 1oy st usowad[e 1oy U ‘ufiz Snyoery | -eUPWIR| ‘[RIQUIT U OIUSI[ISII JO JAISN[OUI AIJIUBW P -90014 12 uon ueA SunyoLul XNBIANOU 3P JUIWAT
-I00A U JAISN[OUT J2OW AJWINIMNOGAS op UBA dIOMIUO 1O | IOSI[BT 9S JI0p JUSWIIRq NP XNBIO| SOp jusuwdFeudue, ] -BUIPI00)) U9 UNIOAN -BUQUIR 10 XNBARIL | 00TL L0 1T 100 20
"UIMNOIA UD UUURT *SOWILUQJ SI[ 19 SAUIUOY S INS 1IVD / seamp ‘[BRLIDJRWEDRUL -onbnewoyur
do 1095j0 pudIyosIoA U3 sI Ig -arempleyrandwos | juarip 1oedunp sed v Au ] -onbnewojur aremprey 9| -90014 12 uon -IoJul Ud -neaIng 10 anbnneainq [orx
ueA SUIA[LIYOSJe Op UQ SONUAI| UBA URISOY 9p uliz 31 | Inod INIOWE B SJEYOR SIP 12 IUIDI| I SIN0D SOp NTe,S [] -BUIPIOO)) ueA dooyuey -91BW 9P 1BYIY | TTHL 90 11 100 20
“JJOBIQIT USPIOM UIOA
JeeU USUURW UO UIMNOIA JOOP OIp UYJI0Y2q Op Ussn) “Imaossai juarermod
UQWIOY UdUUNY JYDI[ JY UBE U[[IYISIOA USPNOZ I “Ire] | sowrwoy s Jed o sowruag so Jed onSIoxo U SIW SU10s2q
-1qnow- ud Jnnjeredderoojuey uee UoqqaY 2JO0YIQ USPI[ | SI] ANUD SIIUAIYIJIP S "SIUSSE SOP UIdS NE INUISSAI
-sjoouosiad ap jo ueed 9) eu [aouosiad joy Jopuo 2nbud | juoj 9s neaInq op ISI[IqOW P 12 [SLIYJEW OP UMW U
USQ BIA WO UIPIOM UUUNY NOZ USFOMIIAQ "(US[00)S | surosaq sop Is [ouuosiad np 9jgnbuo oun eIA IOYLIDA P
QUOSIWIOU0SId ‘USpUBMSSUIPIAYDS O[oNSIA ‘UopuemsIurp | 93esiauo onQ nad [ ‘(senbrwouoSio sasreyo ‘sojjonsia
-1970S AUOSI)S0Ye 2Ieqsier[dIdoA) ‘U[OPIO0Aq ) IS | suoneredds ‘sa[iqouwr sanbrsnooe SUOSIO[D) "OXAS dnNe,|
QIopUE 9p JO QUQ Op UqqaY [20p 10} JO S[0AdT 30} JOIU | NO UN,[ ISSLIOAB] op J130d[qo 1nod 1u joye mod sed juo,u
a1p areqiqnawt ud annjesedde o3 pp1adoq ufiz uadosuee o | mb 1d1Iqow Np 19 [SLIYBW NP B SYIWI] JUOS SJBYIL ST
"UIMNOIA Ud usuuew do 193130 PuS[IYISIoA "SOUILIJ S 10 SAUWIOY S INS JUIJJIP 10ed
u233 s1 19 (ud[e0)sneaINg UBA SUIMNIUIA 'A'q) [ddu | -wip sed e Au [] “(neaIng p SISIBYO SAP JUSWI[[QANOUT LVD / saImp ‘[edLId1eW “I1R|
-os1od joy ueA projaqsufizjom oy ueA Iopey joy ul Jeyds | 9] :xd) [ouuosidd np ang-udiq ap anbnijod e op 21peo -9001d 12 UON} | -IqNaW ‘SaurydeW ‘[LIIBW “IR1[IqOW
-oFuee SI Jep IIB[IqQNOW JOW PUBQIdA Ul U)soy ufiz J1g | o suep smboe 1o1IqoW [oLIYEW NE S| STRI] 2 JITeS [[ -BUIPI00)) ueA dooyuey ‘SauIyoRW AP JBYDY | TTHL SO 11 100 20
"UIMNOIA U uduuew do 199132 Pud[[IYIsIoA U3 st 1g "SOUIUIJ S 10 SAUWIOY S NS JUIJJIP
"uUOpPNOYd3 UOpIOM 100w SuIudYaI oduleem ufiz uopnoz | joedwip sed e Au [ “03dwos us orpuaid B SOOUSIQHIP SIP
UQ[[IYISIOA 19 J00ATeEM ar[qnd yfijomnoia Jo ylijouuew | jrene £ [1 [onbo] anod 1ornonted us uruIwg) no urnosew *10J09SSPIAY sonbrjqnd suonensiu
preedaq uad UBA U2)JO0YAQ OP UI UIIZIOOA 2 [90p 1oy jouwr | d1qnd unp s'uroseq x'ne arpuodar op jnoalqo| suep 1IVD / seamp -I2A0 9p uduuIq -IwIpe Sop In2)o9s np
ueepad jaru jpiom dooxuee o "RIBISH] UD YOS 9P ueA | 29sijeal sed )s9,u uonismbor 7 -1easLy 12 YOS s 2jueyd -90014 12 uon UoMN0Qa3 UeA INDLIQIUIL, | B SA[qNawW
SunsoAsIy 9p 100A UoMnoqa3 uea dooxuee op Yonoq g | -wip juepowrdd syuowrieq op uonisinboe| ap 33es | -BUIPI00)) SUIAIOMIOA -wr,p uonIsmboy | 1€12 €0 11 100 20
JYIQIUAIRUIqUIE anbrjqnd uonouoy
HYD / samp U9 JYI2I [BRIDOS B[ 9P 12 [B100S J10Ip
“UQ[[IYISIOA UBY UOMNOIA UD uduuew do 109JJ0 19 |  "SOWWUQJ SI] 19 SAUIOY S INS JUAIYIP JoedwWl Un I1oAe -90014 12 uon 9BZUI UJBIOAPE Op 2IIIBUI UD §)BD
‘oLIoTRW OY(1[OSUSW U2 Uf1Z USIBOOAPE UBA UAUO[AId o] | A Inad [[ "ourewny dIQNBW dUN JUOS S)BIOAR,D SIBIJ SO -BUIPIO0)) UBA UQUO[AIF -OAR,p SAIRIOUOH | [ZZI'11°80°100°20




— 89 — B-138/2 - 2022/2023

B-138/2 - 2022/2023

*UQI0JLIIPUT UBA UWAUAO 101 JOOP dUIRU JOW JYI0ZIdPUO
UOPIOM UQJOBNUOD P UBA USNN[S 3oy [1q 109jFo10puas
197 Jo0W ‘UL[[IYOSIdA Innp enb s[e pnoyur enb [omoz
u9y00fo1d 0zap ud1za3uey (‘Zuo ‘USJBIOAPE UBA BLIBIOUOY|
‘Qruapued-¢1-p1Aa0) 9p ueA JuIplinsoq 9p 1OW pueqloA
ur  uoOBIPdOSPIOYIOAD  NOIM-TI[BAY-0  P[2qI00A[Iq)
QISUWIPIOPUDST 9P 10U USPNOY TUTUNI UBATD TULIO0AIN

*SINSJLITIPUT SIP JUBIPSUT
UQ JUSWIWIEIOU ‘SJLIUOD SIP UOISN[OUOD B 9P JUSUWIOW Ne
2ruaf op joeduur,] mns 1050112)Ul,S JTRIPNE [T ‘99INp B[ INS
anb puoy 9 Ins jue} syudIPIp syeloxd ap juesside§ (030
‘s1e00AR P SIRL) ‘GT-prao)) orwppued el onuoo ouny
99A® UQT] Ud SOT[qNnd SQUOIBW ‘9JUEBS-0 QUIBTIAS : XI) U
-o101dop Inoy suep oruaeS uorsuowp e ap )dwod mudy

‘eisodwiAs ‘proy
-puozagsyjoA
oezur ISSTUI

-woosdeyos
-uoowan) yfijad
-deyosuoowan
op ueA Suru

-9)I JOOA UOPIAP
ueA sanye)sard

sonbo[[oo ‘gjues op
QIQNJEW US QUNUTIOD
QITEINBUNWIWIOD UOTS
-STuIuIo)) e[ op
91dwos anod soony
-00JJ0 SIon Op SUOIIL}

op [1q uejoow ‘Us[[EA Y 9Zop Jopuo JIp usydsfoId o[y | JudTRIAOD gV 91300 Jed s110ANn0o sjoloid sop ojquuesud, T oues / projog ‘U0ISOAIPIS -soxd ‘sopmo,p sterg | 1121 10 80 100 €0
‘uomnolA ud uouuew do joedur "SI S J2 SAWWOY ‘uadnyorduayoy
QPUR[IYISIOA U SI I ‘UJ[[BAIOOA QUOMITUING U | S Ins Judldyip joedw,p sed & Au || "SoIBUIPIOBI)XD UBA UD)I0Y9) ‘Je1q,] Op S9[qel
UQMIOYO) 1N OPUOWION}IOOA UQZOI[IOA OP UBA JNESLIE[ | SIUQWIOUQAQP O S)OYOP OP Jue)nsar sojrod sop uonesLie| 3 puojinuds -dwoo sap SHoYOP SOp
-n3a1 op ud FuruddIuee op 100A Jyou3do s1 yg 9z | -nS21 el 32 uonenduwil,] 11049921 Iod 99910 159 gV 912D urpng -}1100A UQ)SOY] jueynsr sasuado@ | 0010 10 66 100 20
“PIOYIOAO
OSWBE[A 9P UBA
PIOYPUOZID) Ud
8107 deyosjualy ‘OpuBWERYILIOINE, |
191] UBE 1SOMAD) Op PIAYpPUOZAN) Ud
‘uomnolA uo uduuew do joedwil OPUSI[IYISIOA *SOWITURJ SI[ 39 SOWIOY I INS JUAIHIP y(1]opaIspJooH 8107 90ua3y | & o[}
U003 SI I 'PIOYIOAO JSWEB[A 9P UBA PIOypuozon ud | 1oedwrp sed & Au [[ "opuewey 9)LI0INE,[ 9P PIOYPUOZID) s[ossniIg 3o ut -1de)-sojoxnig op
S107 deyosjuady joy JI00p PIO0AdTIIN ‘SUdAZIZ-01e UBA | UD F107 9oudge,| Jed So9sI[EI ‘S}BOYINIOD SIP SOQUUOP e100S np UoYoNS1BISSuUIp uoI39Y B[ SUBP SQOIP
UQIOPOJ 10 UO U BSUIP(I[IOAO UBA USIO[OIUO0I JOY S[BOZ | SOP 9SBPOIUS,[ 10 SIIIP OP SILOYIMIAD SOpP UOHBOYLIDA B[ 19 QJueg B[ Op -[1[10A0 op opudy op sonbnsnpelg xne
Uoye) JoW UOPNOY| PUBGIOA OIP U)SOY P P[P Vg 920 | onb so[[o) soyor) SOP © SOI| SIN0O SI[ 2IANOD Y ) QI101BAIOSqO -Jonoq o3e[20], QATR[AI UONUAAQNS | STSH 10 TF 100 20
(adgD) orm
-BULIJ 9130]
-orugpidg, p
ANUAD) MZA P (drdgD)orereu
uee 1s9Ma0) (1] | -L1pd d15ojorwoprdy,p
‘uamnolA ud uouuew do joedwr opuoy *SOUIOJ SI[ JO SOUWIOY SO INS JUdl -0pQ)SpJOOH S[os anud) TSV, & ore)
-[1yosIoA uda3 st 1g “dido) 100p Pp100AdT)N (SU2AdTS | -9p1p joedwrp sed e Au ] “dido) of ted sogsifear (SoEd -snig 3oy ur -1de)-sojoxnig op
QUOSIPAW UBA 9[0JJU0DSHI)I[EMY Ud udjtodder oyosnsnels | -Ipouwl saQuuop sap 9jienb e op 9[0nuo0d 30 sonbrsnels [e100S np UOYONISI)eIS) uoI39Y ©[ Suep sooues
UBA UQIOPOO ‘USUUEBDS) UOYB) OUOSIUYID) US OAJNBNSIU | SUQ[Ng sop 93epooud ‘oFeuueds) sonbruyos) 1o soAn 19 QJueg e[ Op -100993 9p 9pudy -s1eu op sonbnsne)s
-IWPE JOW UOPNOY PUBGIOA TP U)ISOY AP P[P YV 920 | -BNSIUIWIPE SIYOE} SIP B SPI| SINOD SI] IAN0D gV 919D 91108AIOSqQ -Jonoq o3e[00], | Xne oAnE[dI UONUAAGNS | 00EE 10 ¥€ 100 2O
“JOpua3 *SOWITOJ SI[ JO SAWIOY SO INS JUdI ‘JUBINOD FuIu ‘SJUBINOD
1oedwl OPUQI[IYOSIOA UdT sI JY -udjsoxueq uliz 31g | -oyIp 1edwy,p sed e Au [] "so1reoueq sasuadop op 113e;s || uripng -0301 U9)SANU] s9)dwos s319103U] | 0912 10 €1 100 2O




— 90— B-138/2 - 2022/2023

B-138/2 - 2022/2023

"PI0asATeurdS UOPIOM UJOOW [BZ AISUSWIPIOPUIT
9 "ud)SWOoNUASSN) ud sorwoId opuexaSo0) ussIESINY Ip

"9sA[eue aun,p 39(qo,| 118 BIAIP IUT
UOISUOWIIP B "SOISI[EIQUQST SUIDIPAUW XNE SIPPIOIIE SUOT)

opuny[soouagsie
-SIny op ueA Suru
-NQ)SIOPUO 19}
ud[aSoneR UBA
Suudroueuy op
100A spuogsinduur
op ueA J0pEY 13
UI UQIOYSIUAT
op uee SaIpIs

J[eIUYS SUIOdP

-QUIB] ITUINOS © JUBSIA
SQINSOUI 9P JUWAOUBUT]
ne gunsap uorsnduwr,p
SPUOJ NP dIpeD J[ suep
SUIOAPYUI XNE JUAUU

uee op ueA Fuueroueuy 9p do Sunp{enaq 1Yoy yg 9z | -USAIdUI 19 sowlid SOp JUaWaoURUY J] AIANOD gV 9119 9uES / pIO[g -QnssSUYIoA| | -UONOUOJ 9p UonuaAqnS | ZeH€ 10 1€ 100 €0
‘PrR[qspIay
*(uorsoysjeauostod -puoza3 1oy ueA
‘P03 PUAILOIUO 1O UBA INNY OP JAW PUBQIOA UI UJSOY *(jouuosiad op srexy 3uruna)sIapuo "9)UES 9P 1N U
‘UQ)SONEONRULIOJUT  ‘USIOPA0T OPUAIIOIUO UD IPUAINOI | ‘QIDI[IQOWUI UOHBIO] B B S| SATIeyDd ‘I SIBIJ ‘SIAIfIq op ueA I9peY anbnijod ef op 11oddns
ueA dooxuee/nny) pree 9321SIS0] ueA Y[I[oxezpjooy SI | -owwl }9 SIAIGOW SUIQ dP JRYOLR/UORIO]) ‘@nbnsidof 194 UI uapay np 2Iped 9 suep
QIpISqNs 9Zo(J "WINNUIIINLBUIIORA U URA 19dUaq 1oy U2 | juowlediourid )so opisqns o) "UONBUIOOBA P A1UAD -IJA0 9[BYO] UBA Xneoo[ siroanod sap
Sunyordo op 100A puaya320) IPIOM UIPAYIIAO J[edo] | un,p uonsoed e[ 19 doed uo astw e] nod xneso] moanod S,MZA 9P UBE SAIP TSV Xne judwauuo)
UBA "M'Z'A U UBR JIP AIPISqNS P JPaneq yg 9z | 9p TSV 2uUn B 9401100 IpISqNS 9] dUIIU0D gV 1) ues / prepRg -1SqNSSTUD{IOA -0uOj 9p UONUAAQNS | O €t 20 LZ 100 €0
‘(ud)sos[oou Ppro[egsproy
-0s12d ‘U210po03 SPUAISOIUO UBA INNY P JOW PUBGIOA ‘(Jouuosiad ap srexy -puoza3 1oy ueA Qjues 9p a1QneW
Ul UQ)sOY ‘U0ISON-I] ‘UAIOPA0S OPUAISOIUO U OPUIIOI | ‘QII[IGOUIT UOT)EOO] B[ B SAI[ SoSIRyod ‘L] SIRI) ‘SIdI[Iq Surune)sIapuo ud anbnrjod e op
ueA dooduee/nny) plee oonsISO[ UBA Y[1[axezpjooy SI | -owwl 39 SIA[IGOW SUAIq AP Jeyde/uonedo]) ‘onbnsido| 9p ueA 19peY 1oy 110ddns np 21ped
AIpISqns 9zo(J ‘6 [-PIA0D) JOOA BIJUOIANBUIOILA U -}s9) | juowdredrourid 150 apIsqns 9 'g-PIA0) NP UONRUIIIBA Ul UJuodwos [ SUBp SOUNWIOD
UBA 199U2q 191 ud Sunyordo op I100A PuadZ90) USPIOM | Op 12159} Op SANUID SIP uonsas el 30 a9e[d ud astw e mnod uee saIpIsqns XNEe JUdWauUon
UUOWAT op UBE OIP SAIPISqNS AP PoNeq Y 9z | SOUNUIUIODd XNE SPA0II0 SIPISqNS SI] AUIAOU0D gV 110D ueg / projg -SSUDIoM -0U0J 9p suUonuAAqNS | ZZ€F 10 LT 100 €0
“UZINYUINIZ
arequado as[as ‘(o11qnd 1n2)925) 2s10]
‘uaMnoIA uQ usuuew do joedwr IPUI[[IYISIAA UDT ST SWIWRJ S 12 sawwQy s Ins joedu,p sed e Au | -snig p I00A -1oxniq a111ey1dsoy
17 Jod20y] [0 U USPPaq AIBQYIYISAq [eIURE 1A SuaS[oA | -o[0dnod anbeyd asodsip Juop $)I| Ip 2IQUIOU NP UONIUO) uaINONNSANRUIP UOI}BUIPIO0I OP SaIM)
PuoyeS20) USPIOM ULISOY 7] "UINIONISIANBUIPIQOD | U SPA0I1D0 JUOS SIBIJ S37) "SAII[8I1dSOY UONBUIPIOOD SaIN) -1Q00 9p UER SAIP -ONI)S XNe JUSWIUUON)
-SINYUYNQAIZ Op UBA UQJSONSTUDMIOM 3P PP Vg 9Zo | -9nxs SIp JUSWIdUUONIUOJ P SIBIJ SO] 2IAN0I gV 2D ueg / projg -1SqNSSTUD IoN -0u0j 9p uonuAAqns | ZZ1€ 20 61 100 €0
*(10309s arequado)
“JYO0ZIAPUO ‘songue| op pIoagspIay *(orqnd 1n2309s)
UopIOM oW ‘I3[0A UISSNSINI[eE) 9ZAP Jep [oduosiadsiny | SInood s9o jins b xneyrdoy sop [ouuosiod np ulds ne oIus3 -puoza3 oy jouw 9jues op anbnijod
-U9YQ1Z J9Y UeA SUIPNOYIOAIOPUSST o(] "udzINyuaydIlz oreq | np uontodoid e 1osAJeue,p eIpudrAuod || “sorqnd xnej UOPUOQGIOA U0YIQ} B[ © SO9I] SOUAIOE
-uado ur uassnsIno[ee) ueA d1ESIUESIO Op JOOA Puda300) | -1doy sop ures ne anJue[ op SINOd SAP uonesiuesio,| mod -IA1}O€ JOOA SAIP sop Inod juswouuor
1pIom [0d203-SLI] Op UBE AP APISqNS AP JoNaq yg 2zo | SHJ 2[odnod B[ B L0100 IPISqNS 9] dUIDU0D gV 212D uES / propg -1SqQNSSTUD IOA -0u0j 9p uonuaAqns | zZI1€ 10 61 100 €0
“TO0AIOAUINIIZ
pudguLp-joru *Q11e)IUBS-091PIUI
"UIMNOIA UD UdUURT ueA I9peY 194 Ul yodsuen np 21ped 9]
do joedwr opua[[IYosIoA UAT SI IF "S9190Q JANBNSIU "SOUIWIJ SI] 10 SIUWIOY S INS JUAIJJIP $9190q AANBNSIU SUep SOAIRNSIUIWUPE
-IWpe JoW PUBQIdA Ul UIFULIOPIOA UBA SULIOPIOASNId) | joedwilp sed & AU [ "SOAIIRNSIUIIUPE SIPUIWIL SIP B SAI| -IWp. UBA U2JSOY SUOT)OUBS SIP JUSW
9p I00A U)s0Y 9p do Juryyondq udqqay ULISOY Az | SIOUBID Op UONRIIANIJI P SINOD SI[ JUISIA SIBIf SO uUES / prog -s3uLIOpIOAU] -0IAN0JI 9P $1M0D) | 1121 20 80 100 €0




B-138/2 - 2022/2023

B-138/2 - 2022/2023

‘PI09sA[euLdS UOPIOM UDJO0U [BZ JISUSWIP

"9sATeue oun,p 30[qo,| 9I1e] LIASP AIUST UOISUSWIP

uasye oguof uo
uoyfipyerd axreuryd
-10SIPI[NW 3P UBA
Surune)sIapuo op
100A S,MZA 1]

Suroopow saunaf
Sap 32 saareurfdiosip
-nnw sanbneid sop

U21INOS Np AIPEd 9]

-IOpUAS 9(J ULISPIOAdQ UASWAS[E JoY Ul S10ZSpIoypuozaS | e [eIQUOS U0 QJuBS P SUIOS XNE I[IGISSIOOE OINJ] -opyoameeAnd suep 9A11d 1101p op

10} SueS00) 910)0q UGS 9Z JEp OA[RYSq 109JJOIOPUAT Yoy | -[IoW SUN JISLIOAEJ Op 1S9,u 90 IS 2IudS 9] Ins Iorjnonted op uee SAIPIS TSV Xnhe jJudwauuor)

-100ds u0o8 uLqqAy SMZA 0ZOp UeA UIONANOE O | joedump sed woud g juou TSV SO0 9P SPIANOE SO Queg / projog -qnssSumnIopm -0uojJ op SuonuAAQNS | ZE1€°80'¥E 100°€0
SIOMIQUSPIOY

‘UMNOIA Ud udsuuew do

-puozag s[os
-snig 191 JOOA

SIO[[oXNIq JUES NEISYI

joedwil OPUS[IYISIOA USAF SI I "SUIAITIFSproypuoza3d "SOUILIQJ S 10 SAWIWOY SO INS JUAIPIP 10edwr,p 1ANNYGY o[ mod [HNNITY
ueA Jurpessim)in op 100A uuojjerd sfe yomjouspray | sed e Au [ "9jues op seguuop op oSueyoy,p duwojjerd "MZ'A P URE JIPIS TASV.] & juawauuon
-puozo3 asjassnig 10y do Sunponeq oy 31a)anoe og | onb jue) ud sio[joxniq yues neas of Ins a1od NIANE, T ues / prejeg -QnsSSUIIOA -0uoj 9p UONUAAQNS | 0OEE 90 +€ 100 €0
“(o11qnd 1n23095)
ISIO[[oXNIq dIQI[.)
"UIMNOIA Ud uauuew do joedwl OPUI[IYISIOA UdAF ST SOWIWIRY S 1 sawroy saf 1ns Joedwip sed e Au || -1dsoquoneurpiood | udzINYuayaIz arequado
19 1odooy] 9Y[[o Ul Uappaq AILQYIYISq [eIURE 1oy SUa3[0A | -9[0dnod anbeyd asodsip juop $)I] 9p 2UqUIOU NP UONIUOY Op S2IMONINs XnNe | IS[SSnIg dp I00A UdIN}
pUOYa390] UOPIOM UISOY 9Zd( "URINJONIISINBUIPIQOD | UD SPA0100 JUOS STRIJ $37) SAIRIBIIdSOY UOBUIPIOOD SAIN} JUSWAUUONIUOY -ONIISAIIBUIPIQOD AP
-SINYUOYIIZ OP UBA UDISOYSTUDNIOM 9P IOp Y 9z | -ONIS SOP JUSWAUUONIUOJ AP SIBIJ SI] 9IAN0D gV M) ues / propg 9p suonuaAqns uee SaIpIsqnssSSURIdA | 7Z1€ 20 61 100 €0
uZINYUAY
SOUIaJ 3 -91z-9A11d 9s]9s saALId s10[[oxNIq Xne)
“UOMNOIA Ud UdUURW | 19 sawwQy s ans joeduwr,p sed © Au [[-9j0dnoo anbeyo -snug 9p I00A -1doy sap uoneurp
do j0edwr opuUS[IYISIOA UISS SI I IIYIsaq [9do0Y [0 | 9sodSIp JUOP SH[ 9P SIqUWIOU NP UONIUOJ U SPAONI0 UAINIONISANBUIP -I000 9p SAINONLS
JBp UOPPaq OPUINID [BJUBR 10U SUSS[OA USIMONISANBU | JUOS SIBI S9) 'SI9ALId SaIQIeidsoy uoneuIpiood sainy -IQ0O 9P I00A SAIP s3] mod juswauuorn
-IpIQ02-9ALId Op UBA URISONSTUDNIOM 9P IYp Vg 9z | -ONIS SOP JUSWAUUONIUOJ 9P SIBIJ SI] JIAN0D gV 919D 9UES / pro[g -1SqNSSTUD{IOA -0uoJ 9p SuonuAAQNS | 00EE €0 ¥€ 100 €0
ua310z aAdnered ‘syner|ed suros
JOOA ULIOJJe[d so1 mod owiroy
UIPIOM UJOOTT 191 uee 93120} -orerd e[ v axreyuowr
preedoq [ez yorjqnd[oop 1oy op ueA JISUSWIPIOPUIT A *99sATeue 19 BIASP 9[qIo d1jqnd np 21u0T uoISUOWIP O ues / profeg opuswoyig -91dwoo uonuaAqng | 00EE 20 ¥€ 100 €0
*(10309s-9A11d)
S,MZA JIOpUR UBE
-9191dwod a1us3 U9 §,MZA-SINY| “(9a11d mojoos
“UQIS0AIIN UAUUNY 9) dsA[eurIopuad o31p | op osAJeur aun  19pdoid oap uye 91qro drqnd ne juenb -UdYoIZ Uee -)1dSYV sanne xne 12
-9[]OA U9 WO FeRIAURBSTULIDIOUBUY 9P UBA YI[qUAT0 1O | SOPISQNS 9P SIPUBWIDP SIP UOIIONPONUL[ AP JUSWOW Ne pIo[agspIay saxRedsoy TSV
do uoBanyron uapiom 1o0w dooIF[A0p 9p 19A0 dNBWLIOJUT | SIQID $AdNOIT SI] INS SAITLSSIOIU SUONBULIOJUI SIP JIUI) -puoza3 12y Jow Xne gues op anbn
931pou 9 "URIIPIOAIQ UIAWAT[R 12 Ul SI0ZSPIAYPUOZAT | -qO,p BIPUIAUOD [ ‘[RIQUIT U JUES AP SUIOS XNE J[IqIS UIPUOQIdA U} | -1jod ©] © S| SAIAIOR
101 SuBF20) 919)9q U 9Z 18P IA[RYIQ )O9JJAIOPUIT JOU | -SI0JB IND[[IOUWI SUN JISLIOAR] OP JSO,U 3D IS 21U J[ InS -IAT}OR JOOA SJIp sop anod juswauuon
-10ads U038 uaqQey S,MZA 9zdp UBA UIANOR o | Iornonted joedwrp sed juou TSV S99 Op SAANIE ST uES / propg -1SqNSSTUDYIOAN -0u0J 9p suonuAAqNS | 00€E 10 € 100 €0




—92 — B-138/2 - 2022/2023

B-138/2 - 2022/2023

"PIOYPUOZOTS[OA 9P JOOA peey 950 op ueA
UQ[[91S100A 3p UeA siseq do ‘parqaSpuoid oyosid[og 10y
do uazopury 9]¢ I00A }I90PULIES BWAYISINEUIIORA YOI}
-UQPI USD JEP UD ¢())T MELW ()T UBA d1JUSIOJUOD S[QLIOISIU
-TULIOUL 9P SUSP[1) PINOeSPa0ST ST Jep PIO[OGONEUIdORA
JOU UBA IOpEY 10U Ul ‘USZINYUOYNQIZ JIEINEUNUILLIONN] Ul
U9 [9SSNIg Ul udsiIe d1o1ndnIed I100p pudIpagoo) uoprom
AIp SUIOOBA UBA UQ)SOY 9p Ul DD op uea oSeipliq op
Jow pueqoA ur udsoy ap do Suppjoneq Yooy v 0zoqg

‘9yueg e[ 9p IndLpdng [1osuo)) np suonisodoid sop aseq
B[ Ins 03[0q 9II0)11I9) 9 INS SJULJU s9] snoy mnod oanbrn
-U9PI [BUIOOLA JOLIPUS[ED Un jnueles mb ‘g0z s1ew (g of
Q[[OLISIUTULINU] dOUIYFU0)) Ud d9)dope deurdoea anbry
-1jod ©] op 2Ipeo 9 suep ‘sareneunwodlq xneydoy soj
suep onb 1sure siojoxniq soaLid suroopow s9f Jed sensiu
-IWpPE SUIORA SOP ‘NODOD B Jed ‘uonnqriuod e[ op
oSreyo uo osud e[ B SJjE[aI SIRI) SO] QUIOOU0D gV o1d)

SIS / plajeg

"UQ)SONOIBUIOORA

"UOTJBUIDORA O SIRI]

TeYE 10 1€ 200 €0

1091J010pud3
Jo0IIp U205 UQQAY UQABS)HN APUIJONAQSIP 9 Opuny
-500ud3 9ANUAdId JOOA PIOUUAD Op UBA UJJIQNATIOR
9p 1004 Ss1 Sipou jep [eeudjew 1Y ud Jurplinsaq3urdop
op “10)SIS0LIUEY JAY JOOA SAIPISANS AP IOp Vg 9z

*21u03 9|
s 30a11p joedwrp sed juo,u sayuaIRye A sasuadop so
"9ATIURAQId QUTOAPU Op S[NJ[D B[ OP SANOR XNE ITeS
-S209U [oLIjEW Nk 30 dFedop o NUOD OPN] B[ B ‘TOOULRD
np onsISar ne SPA0NI0 SIPISqNS SI] 2IANOD gV 910D

Jues / plofeg

(" emezZ°A ‘ud1y
-S00ua3) 103098
-SPIOYIOAO Op UBD
UJI0J00S dIOpUR
uee poo31oA Sulx
-odsdo ayezur
UQJIONIATIOR

1IN PUSIIOJA
-}100A U2ISO]

(71gSV ‘sutoopour)
sanbrjqndsuonensiu
-TwIpe SOp IN2)I9S I

onb somne smajoas
sap & s9Aed oFe)
-stdop op sopmio,p
QIQIBU UD SQ)IAT
-0®,p JUBNOOYP STRI]

[TCI 1080 00 €0

‘110ds op ur Surp(insaq- uo anuaadidsurdop
oyezur arsstwwodsdeyosusowon)  yfijaddeyosusowon
op ud deyosuoswdn) o3ieisyng op ‘deydsudowon
osuer] op ‘deyosudowon) oswieB[A 9P UdSSN) [T
IOqUIDIP G UBA PIOONeSSUNIOMUIWES OP I00P PISASIU
-231093 USPIOM Y 9ZOp JoUW PUBQIA Ul UdARSIN [y

“110ds 21 suep a3edop 9] anuod ayn|
9P 10 UONUAAId 9P INEW U SUNUIIIOD JITEINBUNTITIOD
uoIssruwo)) e[ 30 duoydoururrof yneunwwio)) e ‘osred
-UBI] 9INBUNWILIO)) B ‘OPUBWIRY 9INBUNUILIO)) ] dNUD
n[OU0d [1(7 2IqUIAIP § hp uonerddood op p1oose un red
S99S1UESI0 JUOS GV 21190 © SAJUIQIJe sasuadp sof sanog,

SIuES / projeg

deyosyuadedurd

-OpNUBPAIIA
10y fiq uoSeiplig

o3edopnue
S[erpuowr 2ou3V,| p
sa1dne suonnqLyuo))

0¥S€ 10 6% 100 €0

(9107 ur yuewnns
-ul-Ty[eg 194 uea aneiuowa[dur op ud Surox{Imjuo ap
IOAO ‘JOMPUOID) 3P UBA Q€T UD GET ‘0ET ‘T UAONIHE 9p
Ul P[OOPaq UOPAYIAO Op U0 Jur1oFaI 9[eIOpaJ Op UASSN)
u0)0[$93 91 (7 1unl £z ueA PIOOB[000)J01d P[99qI00A[Iq)
UQJSWONUIOIOAOSTUN IOMUSWES  JO  SUTTIUI)SUIOIOAO
UBA BPURIOWAW OYoyIoods UeA [OppIW JOOP PIASSIUES
-1003 UOPIOM Y 9ZOp JoUWl PUBQIOA UI UdAESIN OV

"(910T ud TV ¥y[og Judwnnsut [ op
uonejuowdur, | 30 JuowaddooAdp 9 JUBUISOUOD ‘UOH)
-mnsuo) B[ P €1 19 SEI “0E ‘§TI SIONIL XNE SIISIA
SOILIOINE SA 10 [BIOPYJ JUOWIDUIOANOL) J dNUS N[OUOD
910 umf £z np pi0ode,p 9[020j01J : xd) s191d uoner
-9d00o ap $p1009E SO NO P10IE,P $3[000301d sap Jed $o9s
-1ueS10 JUOS gV 91100 € SojuaIdpe sosuadop so] saInox

gues / pr[g

"PIOYIOAO O[RIOPI)
op 10U JO UA)IA)
-1JU0 OpIoaIOPJoT
UISSN) UOPIOOY
-yejoo0joid op

JO uopIOOYYR
-one1adgoo op
UBE UOPUOGIOA
uageIplig

TeIOpoJ JeN [ d9AE

10 SO9IOPYY SOIMUD
AIUD PIOOIE,P SI[0D
-0j01d sop no uoner
-9dooo op sp10doE SOp
€ SO91] SUONNqLIU0))

0¥S 20 ¢ 100 €0

Q1SS0S dBYOSUodWON
oyfijoddeyosucowon op ud deyosusowan a3iesyng
op ‘deyosudowon) asuer op ‘deyosuodwan) oswee[A p
9ee)g op udssny o6 Menuel g1 do [ossnig ) udjo[so3
“[o139-01q JOOA 2JIWO)) PudAdIpeey udo uea Sunyoudo
opuUAPNOY  PIOOOYESTUDIIOMUSWES JOY J0OP PIIISIU
-231003 UOPIOM Y 9ZOp JOW PUBQIOA UI UdABSHN [V

“QUNTULIOY JIBINBUNWILIOD UOISSIUIO))
e[ 10 ouoydouewod 9neUNUIIIO) B[ ‘OsIeduel) 9ineu
-NWWO)) B[ “OpUBUIR] 9INBUNWIWO)) B YR, 91Ud €66]
Io1AUEL G| O] SA[[OXNI © N[9U0O anbIy1901q 3p JIEINSUOD
w0 un,p uoned juenrod uonerddoos op piosoe,| red
SO9SIUBSIO0 JUOS gV 1190 B sAUIYJe sasuadap so sano,

SIS / plojeg

“OIY)2-01q JO0A
WO PUdAdT
-peey 197 ueA
JeBLIBIOIOOS )0V
uee 93e[o0],

“anbrtpoorq op Juey
-[NSU0)) WO NP JeLl
-£)9109G ne apIsqng

0¥St 10 ¢F 100 €0

JJO0ZIOPUO USPIOM USJO0W UOPSNS
-ungoq 9zop udUUIQ [BZ JISUIWIPIOPUST o ‘MAID op
yfijoweu  ‘opunysoouaSsyesiy op UeA SuIUNAISIOPUO
op fiq ufiz uap[oNaq oIp NIOWS00ISUIM JOPUOZ SONESIU
-e310 uea Suuoroueuy op do Sunpyeneq Yooy vg 9zoq

SOIIBIOYQUQ SO Op
UIoS NE dQUIWIEXA d1)Q BIAGP IuoS uolsuowlip e " Mddo
B JIOABS B O[RIOUPS QUIOOpOW B 9P USNNOS ] Suep

sopnbrjdwl TGSV SOP JUSWIIUBUY ] IANOD gV M)

UES / pro[gd

uasyesIny op uee
Surun)sIopuo op
ueA I0peY JoY Ul
S, "M"Z'A UBE SIP
-1SQNSSTULIOAN

9[LIQUYS QUIOOPYUI B B
U21INOS NP dIPEd J[ SUBp
TSV Xne Judwauuor)
-dU0J Op UONUAAQNS

CEIE 10 8€ 100 €0




B-138/2 - 2022/2023

B-138/2 - 2022/2023

“JYO0ZIAPUO UIPIOM U}O0UT
[z dooi3oop op uduulq SulpnoyloAIdpuad o “eqel
10puoz(iq JaY Ul ‘UdSUIAB[SIOA UL 9S0[NOIdQN) UdF9) Iplins
AIp U g Beg MzZA p Mdoueuy SuIpaoTIoA azo(g

*ojqro orqnd
np ures ne 21udg uontodoid e IQUIWEXI,P BIPUIAUOD []
*oeqe) o] 1a1nonIed uo ‘sapnignsse Sof 3 ASO[NOIAQN] B
anuoo onny mb e)dg TSV, 2OURUY UOHEIO[[R 0110D)

uES / prajog

VI 144 Sun
-(ong ap UEE APIS
-QNSSSU I

VITd4d uohiepuoq
B[ Op JUWdUUOT)
-OUO0J Op UOLUIAQNS

CE1E 10 8€ 200 €0

‘uamnola uo uouuew do joedur
OPURIIYISIOA UdT ST I "arssTurmodsderyosusomwon (i
-oddeyosuoowon op ueA  sinajoadsursproypuozod  ud
uosye ueA Surundisiopuo ylijaddeyosusiom uo udNoIZ
oreqSeeIpIoAo UeA SULIONUOW P IOOA OUESUSIOS
JOW JSWIONUIAIIAO P N PUIIAOJAIIO0A QIPISqNS (]

"SOUILIQJ ST 30 SAWIWOY SO INS JUAIQIJIP j0ed
-wr,p sed € AU [] "oUNWIWIO) QITEINBUNTITOD UOTSSIUITIO))
B[ Op 9JuLS B[ 9p $01I0adsul Xne 3o surapouwr xne anbiy
-IJUQIOS UANNOS 9 30 SA[qISSIWSULI]} SAIPB[RUI SOP TAINS J]
1mod ouBsuSIOS J9AL UOIUIAUOD B[ AP JUBINSII IPISANS

JIues / prafed

(' *proypuoz
-03S)JOA NNy
-nsup Yfijoddeyos
~USRM-ATM)
Suriodsdo

oezur SAIPIS
-qQNSSSU IO

‘(v -“onbrqnd 9yues
op ymsu[-dSy) 5e)
-s1dop op a1onEW

U9 JUSWAUUOT)

-0UOJ Op SUOTIUAAQNS

0¥S¥ 10 ¢ €00 €0

“JYO0ZIIPUO UIPIOM UJOOUT
[z dooi3jeop op uduulq SUIPNOYIAIIPUS o “eqel
10puoz(iq 39y Ul ‘USSUIAB[SIOA UD 9S0[NOIdQN) UdF9) Ip(ins
A1p JouU g ©IOg MZA Op JOPUEUY SUIPI0SIOA 979

"o[qo orqnd
np urds ne o1udd uontodoid e IQUIWIEX,P BIPUIIAUOD []
‘oeqe) 9 Jo1nonted ud ‘sopnjonsse s 10 ASO[NdIAQN] B]
anuod ayn| mb eyjjog TGSV, OUBUY UOIBOO[[E 91D

SIUBS /plofed

eljog Sunyong
op uee AIpIS
-QNSSSU IO

VITdd uonepuoq
B[ P JUSWAUTOT)
-0UO0J op UONUSAQNS

CEIET08ECO0°E0

‘uomnoIA ud usuuew do joedwr OPUI[IYISIOA UIIS SI 19
‘SUOASTOT UBA UQIOPOD U UUUEDS JAY S[BOZ UNB) YOS
-1UY92) UD dAdneNSIUIWPE UliZ )1 "SuaAaFa3 orejeurtdd
100A dido) uee Jumunoisiopuo AP SuIpaoTIdA 9Z3(Q

"SoUIUIRJ
S9[ 39 sowwoy s9] Ins JudryIp joedw,p sed B Au ]
'S9QUUOp p 95ePOOUR,| }2 dFeUULDS 9] anb ]9 sanbruyd
19 SOATJEIISIUTWIPE SAYOE) P J13e;s [ "soejeurid soguuop
s9[ anod dido) ne udrnos 9] 2I1ANOd UOHEBIO[[B 91D

Jues / plojeg

“('d1ddD) prof
-9qspraypuozasd
19y ueA Jurun)s
-I3PUO dYBZUT SAIP
-ISQNSSSUIAN

(010°'d1dHD) rues

9p 219neW U anbny
-110d e[ 9p 310ddns op
QIQNBW UD JUSWAUUOT)
-0UOJ 9p SUOTIUAAQNS

00€€ €0 ¥¢€ 200 €0

“JJOOZIIPUO UIPIOM
udjoow ez dooiS[oop op uouulq SurpnoyroAlopuss o
Jeqe) 19puozfiq 19y ul ‘UOSUIAB[SIOA U 3SO[NdIdqN)
u239) Iplins AIp 10U g1, BI2g MZA p MA0URUY YV 920

"ojqo orqnd
np ures ne 2aued uongodoid e| IouIWEXd,p BIPUIIAUOD
[I "oeqe) o[ Jormonted ud ‘sopnignsse S9 J2 2S0[NOIAQNY
B[ onuod opn| b ejog ISV, oueuy gy 912D

SIS / plofeg

'SHAVA "MZ°A
op uee ApIs
-qNSSSUD IO

'SHAVA 1dSVil
op JuswoUUON

-0uoJ op UONUSAQNS

00€€ 20 ¥€ 200 €0

"a1u0AdId OYeZUI JOMPUOID) AP UBA
SEI US OET ‘8TI [991HE UL P[20Paq USPIYISA0 3P US PIoy
-IOAO O[BIOPIJ 9P UASSN) PIOONYB[000}0IJ 9P I0OpP PSS
-1Ue31093 UOPIOM V¢ 9ZOP JOW PUBQIOA Ul UIARS)IN IV

‘uonuaAdId ap 2IQNBW US UONMIISUO)) B[ AP GET 19
0€T ‘8T SO[ONIE XNk SISIA SILIOINY SI[ 10 J[BIIPIJ )
-0JNY,| 21U 9] ()7 SIeW [Z NP PI0ddE,p 9[000j01 9] Jed
S99SIUBSIO JUOS Y )90 & sA)uaIQyye sasuadap saf sanoy,

SIS / plojeg

owwewnIg
"M"Z'A P UBE OIPIS
-QnSSSULIOA

‘owIwrewInIg

TdSV.I 9p uawouuon
-0uoj ap uonuaAqns

00€€ 10 ¥€ 200 €0

"21UAAdId OYeZUI JOMPUOID) P UBA
SET US OET ‘8TI 1991HE Ul P2OPaq UIPIYIDA0 SP UD PIoy
-I0AO [LIOPAJ Op UASSN} PIOOIYE[0I0}0IJ P JOOP PIOSS
-1ueS1005 UOpIOM Y 9ZOP 1OW PUBQIOA UI USALS)IN Ay

‘uonuaAdId ap 2I9TBW US UONMIISUO)) B AP GET 10
0€T ‘8T SO[ONIE XNk SISIA SPILIOINY SI] 10 J[BIIPIJ I
-0JNy/,| 21U 9] ()7 SIeW [Z Np PI0ddE,p 9[0d0j01 9] Ted
SO9SIUBSIO JUOS Y 9190 & sAJuaIQye sasuadop so sopnoy,

UES / pro[gd

UQSUIAB[SIOA
uea uoSuIpfinog

sopnjonsse
SO] 91JU0D SAPNT

eve €0 1€ 200 €0




— 94 — B-138/2 - 2022/2023

B-138/2 - 2022/2023

'150MaD) J(1[op)SPJOOH S[os
-snIg 39y Ul UdIdpno J00A 510z uo Surudpoadiny areyof
ueA [opow pIooISojurod udo ueA SulLoAUl Op )F009q
309f01d-« USID » JOH 1S9MID) Y(1]OPA)SPJOOH S[assnIg
JoU Ul udpnoy 3 sy} ueropno st jyords doio jep Sioz
ud diny o[exo] UeA [opow P1o2ITANULLT U UBA SULIOOAUT
op Jonaq 100[01d-« SIOTUSS WO0Z » USH “US[[A)S ) JSBA
ud09fo1d 9p10930270saT teel )0 op uea Survoayn op fiq
UIMNOIA UD USUUBW UBA [odpuee joy ufiz Sipou [ez 10

‘oreyide)-sa[oxnig ap uoIdyy
U9 $29F souuosiod SOp [IOIWOP B UANUIRW 9] JUBSIA )W
-1x01d op sutos ap 32 apIe,p ITIUI J[PPOW UN, P AIAND
U osIw e[ 9SIA « uasnI) » 3oloxd o -oende)-sorjoxnig
op uoIS9Y ud $o93¢ souuosiod SO S[IOIWOP B USNUIRW
[ JuesiA rwrxold op suros 9p 30 Apre,p IIYuI J[Qpout
un,p 2IAND UD dSIUW B[ AUIAOUOI « SIOMUAS WooZ » Jafoid
un -oouue onbeyo snuojor syoford sop juowrojdop
9] suep o1ua3 uonodoid B[ IOYNUSPLP BIPUSIAUOD ]

ueg / profg

(**+‘sowuren)
‘eqoig) uoSui3
-1ua1oA9ALd uee
S1o0zsmy) uea
1opey 19y Ul aIpis
-QnSSTUD IO

(012°sowwen) ‘eqojig)
so9A11d suonjerdosse
XNe 9[IDTWOp € SUIOS I
QIQNBW UL JUAWAUUOT)
-0UOJ 9p UONUAAQNS

00€€ ¥0 ¥€ €00 €0

“JYO0ZIIPUO UIPIOM
udjo0u [ez dooIS[90p Op Ul UIMNOIA U USUUBW USSSN)
Surpnoyroa o 10309s dzormonted op ur uvsudIpSioz

-91qro o1jqnd np ures ne a1ud3 uontodoid
B[ JOUIWEXS,p BIPUSIAUOD [ 9ALId 1N0J0dS NP J[IO1WOP B

(">eaqrong
JJuoawds) ue)s
-uarp arequado

uee S10zsny) ueA
1opey] 19y ul SIpIs

(" ™1eq1omg p
sunwiwod) sorqnd
SOJIAIIS XNE J[ID
-IWop © SUl0S op
QIQBW UD JUIWAUUOT)

-SINY) UBA FULIDIOUBUY 9P JW F1Zoq YOIZ JpNOY MZA 9z | SUIOS AP SIITAIS SOP JUSWIAOURULY O] AIANOD TSV M) ues / prejeg -qnssSUIIOA -0UOJ 9p UONUAAQNS | 7ZEH €0°LT €00°€0
‘uawR[qoIds) I Iqow “109e[d9p 95 © SPIMNOYJIP SOp JueAe souuosiad sap *9IOTWOP © SUIOS
JOW UQSUQW UBE UQUSIOA 3SI0ZSINY} JIp UQSUISIUGIOA | B O[IJIUOP B SUIOS SOP JUISSIUINOJ Inb SUOIeIo0sse sap “310ZsIY) 100A op anbnirjod ey red
uojjaneq uayoaford o "pro1aqs3Iozsiny) 1oy JUW PUBGIAA | JUSUIIU0D s3afo1d soT “aprorwop e sutos ap anbnijod ey UQJSUAIp dreq SoUIAOU09 sarjqnd
Ul P199109[9593 udpIom Jeel y[o 1p u0)oafo1d op ueA [onIn | 99A® UAI] US d9uUE dOnbeyd snuojal syofloid sop Jusworojdop -uodo op uee QIPIS | SOOIAIIS XNE JUIWIIUUOT}
op [iq preedoq uopiom u)OW [eZ SUIPNOYIIAIOPUIT o | 9] suep a1udd uontodord e[ IOYNUOPLP BIPUIAUOD ] uueg / projg -QnSSTU IO -0UO0J 9P UONUIAQNS | ZSEH 10°LT €00 €0
‘Surdordioasinyy uea pa1qas 19y do udAnSe ueA Sutl *Q[IOIWOP B SISIULIYUL
-0J2GJoA U SUIPIMIUO op PYanaq 103(oid opaam) uoyg | Sulos ap SYIANOE SIp uonelorduwe,| 19 judwaddojoadp
‘SIONINIQIT 2IBQSIOMY 1S93W P I00A Jyoepuee d[eroads | 9 aureduod 12foxd puooss un) ‘saneddrd snyd s9f s1oFesn
JoW ‘PUII[IAA USPIOM UBY F10Z uLieem dnenyIs suswdd(e | xne 2aindnted uonuane aun daAe suodde ang juoanad
9p jow uApnOYA3 JuruI Al IPIOM poquee 1Y U] ‘UIPAIq | suros s 9[jenbe| suep 9eqol3 uonenis e op dwod
9) uee U)SUIIPTIOZSINY) JOOP UDZAI[IJA PISYSIPULISI[OZ | JUSN d1JJO, T "O[IOIWIOP B SUIOS AP SIOIAISS sop juesodoid *9[I9TWOP € SUIOS
uny 9Ip udsudW Uee puels(iq ueA USUI[IRA JOY ud839z | ud srwouoine,p 12d ud souuosiad xne opre aun,p jodde ‘31ozsimy ap anbnrjod ef jueu

1M Jep 992(01d310ZSINY) USQ JBAWO JI(] "UD[[AS 2} JSBA
u2190f01d 9p199)0219sa3 1Rl N[0 op ueA SuroA)n Op [(Iq
UOMNOIA U UdUUBW UBA [9dpuee Joy uliz Sipou [ez joH

Q1P © 159,0 “Q[Iotwop e suios ap 32foxd unp juswwueiou
318e,s [[ o9uue anbeyd snuojar syefoxd sop judwrofdop
9] suep 21ud8 uontodoid ] IdYNUOPIP BIPUIIAUOD ]

SIS / plojeg

JOO0A U)SURIP
oaud uee sa1p
-ISQNSSSUIAN

-100U09 $39ALd suonerd
-0SSE XNE JUSWAUUOT)
-0UOJ op UONUAAQNS

00€€ 10 ¥€ €00 €0

“JYJO0ZIIPUO UIPIOM
uojoow [ez dooIF[O0p Op Ul UOMNOJA UD USUUBW UISSN)
SuIpnoyIoA 9 ‘10309s d1drnonted op ur uslsudIpSioz

-91q10 o1jqnd np ures ne a1ud3 uontodoid
[ JOUIWEXI,P BIPUSIAUOD [ "9ALId INS)00S Np S[I0IWIOP ©

(7 OyeaqIoNng
Judowas) u)s
-ua1p arequodo

uee 310ZsIny) ueA
1ope3] 19y ul SIp1s

(1 90q1)

-)4,p QunuwIwod) 1o
-IWop € SUlos ap
QI91BW UL JUAWAUUON)

-SIny) ueA SuLIGIOUBUY 9P JoW S129q YOIZ JPNOY MZA 9ZO(] | SUIOS 9P SOIIAIIS SOP JUSWAOURUY I AIANOD TSV M) ueg / projog -qnsSSunIopm -dU0J Op UONUAAQNS | TZEY €0 LT €00 €0
‘uowo[qoIdsyiayiqow "100B[dYp 0S © $9)NOYJIP SOp JueAe souuosiod sop "9[IOIWIOP € SUIOS

1OUWl UOSUOUWI UBE UQUDIAA S10zSINYy) oIp USSUISIUSIOA | © OIOIUOP B SUIOS SOP JUISSIUINOY b suoneroosse sop *S10zs1n1]) 100A op onbnyijod e 1ed

uojonaq uoaford o "pro[oqs3Iozsiny) op 10U PUBGIOA | JUSUIAOU0D sjofoid soT -ofrorwop € sutos op anbnijod e UQJSuSIp dreq SOUIOU00 so1qnd

Ul P109)99[0503 UopIom Teel ]9 o1p ud)oofoid op uea [onIn | d9AB USI] U duUUE dnbeyo snudjal s3aford sop Juswdtodop -uado op uee AIPIS | SIOIAIOS XNE JUIWAUUOL)

op fiq preedoq uopiom uojoow [ez SUIPnoYIdAIOpuaS o | 9] suep d1ueS uonodord e] IOYNUOPLP BIPUDIAUOD [] ues / projog -QnssSurIoA -dU0J Op UONUAAQNS | ZSEH 10 LT €00 €0




B-138/2 - 2022/2023

B-138/2 - 2022/2023

*310ZSpIoypuozo3
op uea prayyfif
-o3ue300) op

ueA Iopey Joy ur

‘9ues 9p SuI0s
SOp NIQISSI0I.,| Op
21ped 9 suep syofoxd

"UOPIOM UDJO0UI J00ZIdPUO [ez do0IS[o0p op UeA ud *21q10 o11qnd np 10 TGSV sop [ouuosiod u)99fod 1004 so] Inod juswduuor)
S, MZA 9P UeA [oouos1ad joy usuulq Surpnoyroaopusd o | np ures ne a1uagd uontodord ey JOUIUEXS,P BIPUSIAUOD [] queg / projg | IpISqNSSSUIIopm -0uoJ op uonuAAqNS | 00€E 0 ¥€ +00 €0
“JYJO0ZIIPUO UIPIOM
u9Jo0Ul [BZ (IOWO0Z 9 UD [IXF ‘Pneily UIuojuy 9130100 (918, 30 [1XF ‘pnepry uluouy “S10zsproypuozos

-UQ-0YoAsd I00A WNNUI) ‘IHYZ US(-95BALY) S, MZA
QpURIIYIsIoA op ueA door3[eop uo [oouosiad joy usuuIq
SuIpnoyIAIopuad 9(] “310zspraypuozagd 9y[191s993 100A

‘a130[00u00yoAsd ap anud)) 9 ‘er7Z UIP ATeALY) TSV
SQUAIQIIP sAp sjuaned sop 1o [ouuosiod np ures ne oruss
ap uonodoid e[ JosA[eue,p BIPUIIAUOD [] “S9ALId oUW

(11935993 100A
uQ)SudIp-9ALId
9p I00A QIPIS

'soALId oTejUOW QJULS
AP SAOIAIOS XNE JUSWU

udISUAIP s9ALId Op uBA JULIRIPISQNS 9P IOP Vg 9Z3( | 9IUBS P SIJIAIIS SIP JUSWAOURULY I AIANOD Y 919D 9uES / pro[g -qnssSUyIoA| | -UONOUOJ 9p uonuaAqns | 00€E €0 ¥€ +00 €0
1somaD |
-9paISpJooH
s[essnag 1oy ul orende)-sofoxnig
p1oypuozod (1] op UOIZYY UL d[ejudW
"UPIOM URJO0W JYI0ZIPUO [BZ -91q10 o11qnd -9)5203 9p 100A 9ues e[ anod uone)
dooi3[eop ap ueA ud s, mzA 9p ueA [2ouosiad joy uouulq | np onb Isure TESV,[ op [ouuosiad np urds ne 21ud3 op wiojye[d3agoaQ -I20U09 9P JULIOJ-A1e[J
SurpnoyIoAIRpuad o ‘pmnoniondo) uliz zondo 2p | uoniodoid ey 1ouruexa,p IpUIAUOI [ ‘INSDAd TASV.I "M°Z'A Op UBR JIPIS TASV,] & juawauuon
uee 91p udyoeIpdo op urA SULIDOANN AP PP Vg 9z | B SIPYUOD SUOISSIW SIP JUSWIO[AIP 9] 2IAN0D gV 21D ues / projeg -QnsSSUIIOAN -0uoj 9p UoNuUAAQNS | 0OEE 20 € $00 €0
‘ud309(01d op urA SUIANNIMIUO AP
UBA IOPEY 19 Ul UIPIOM UIJO0W JYIOZIIPUO [BZ [dou0siad ‘s10fod sop juowdrojdop np a1peo 9 suep
ud dooI3[oop op uduulq SUIPNOYIIAIOPUIT (] "UIAId] | JqIo o1jqnd np 30 10-S9[[99 SIP [duu0sIod np UIdS Ne dIUdF
yorqnd pasiq uad a1p uddAIARoR udtoojdiuo (+--arepue | uoniodoid ey IosA[euep BIPUAIAUOD [[ dFre] orqnd un 810zsp1aypuozo3
ud ‘souudiue ‘o)l ‘snjdsowlIof ‘SOMION ‘BNUSJOS | JUAYONO) b $931ANOR SO JUO (039 SnjdSoULIOH ISOMION (11915093
‘TUIOT) S,MZA dPIOAIPISqNSIT g 9Zap Ul o 'PIOYPUOZIT | ‘BNU0S ‘TUIOT) gV 019 SUBP SAIPISqns TSV SO YeZUI UIANA S[EIUSW JUES P SYIA
(195938 op ueA paiqed 3oy do ufiz weezyom 21p | 9ejuow ues el p dweydo 9 suep JueIAND TSV -1J€ 9p J0OA JIPIS -130€ sop Inod juswou
S,MZA OIOPISOUI UBA U)SONSSULNIOM 3P 1Op Vg 9zo | sinadrsnyd op JUSWAUUONOUO] 9P STRIJ S] AIAN0D gV 210D Ques / profeg -qnssSUIIoA| | -UOTOUO) 9p uonuAAqnS | 00€E 10 ¥€ +00 €0
*810ZSp1aypuoza3
(11918938 ayezul
“JJOOZIAPUO UIPIOM UJe0ul [BZ ud3odfo1d ‘syofoxd UJI)IAIIOR 9P d[ejuW ues Ap
0zop ueAa dooiS[eop op uouulq SUIPNOYISAIOPUAS o | S99 op 9[qro orqnd o] Suep AIUAS NP UOISUSWIP B[ JISA] 100A S, \INDO S9IAIOR Sap Inod
‘S10ZsproypuozoS  oy[1[01s008  oyezUI UQJIAIANOE Op | -BUB,P BIPUSIAUOD [ "d[ejudw 9jues ud syoloxd sop inod 3p uee APIS SVdD Xne judwauuon
I00A S, MADO 2P UB U)SONSSULIdM 2P P[P Vg 222 | SVdD SOp JUSWAUUOIOUOJ op SIBIJ S3] 2IAN0I gV 112D Ques / projeg -qnssSUT IO -0u0J op UONUAAQNS | ZSEH 20 LT 00 €0
‘proypuozed (|
"USPIOM URJO0UI JYI0ZIdpUO [z dooId "SOOIAIOS -9)5293 100A UI}S “o[ejuU JULS
-]90p 9p ueA U 7DD 9Z9p UeA [douosidd joy uouulq | So0 9p 9[qIo drjqnd np 10 [ouuosiod np urds ne a1usd op -ua1p arequado op sarjqnd sao1A108
SuIpnoYI9AIdPUSS F10ZSpIoypuozog 9y(1]915003 1004 ud)s | uoniodoid e| IesAjeuep eIpPUSIAUOD [ 'sorjqnd drejudw op J0OA QIpIS XNe JUdWIUUOT}
-uaIp arequado op ueA FULIRIPISQNS Op AP Vg 920 | IULS AP SIOIAIIS SOP JUSWRDOUBUY 9] AIAN0D gV MN2D ues / projeg -QnsSSUTIOAN -0uOj 9p UONUAAQNS | 7ZEH 10 LT 00 €0
QIUI[JUOI Op Ul ou3iy axgrwaid
Innonnsssuru e[ & Indde,p omm
“UIPIOM UDJ20W JY00ZIdpuo [ez dooIF[20p ap ueA ud -91q19 211qnd np 12 TGSV Sop [ouuosad -N3)SIOPUO O UBE -ON1S B[ € JUdWAUUON
S,MZA 9P UBA [92U0S12d 194 UdUUIq FUIPNOYIDAIPUST 9 | Np ulds ne 21ud3 uontodoid B IoUIWIEXS,P BIPUAIAUOD [] ueS / projg | 9IpISqNSSITUL ION -0u0j 9p uonuAAqQNS | 00EE SO ¥€ €00 €0




B-138/2 - 2022/2023

B-138/2 - 2022/2023

“oISUOWIPIOpUSS
9p 1w udAPNOYST UopIoM SUTUSNAI JOOW UBAI SULIDOANN
op ud uerd 1oy ueA Suppomyn dp (g "uopIom udUUNY
puoyaS00) sapisqns jepdo  saneoo[esiseq  Ayoy10dds
Jeeu uopiom 9} udSeIpaSIoro aneoojesiseq 9zop douea
USUQIP UAIPAN] 9 ‘ue[dsproypuozon ud -sulizjop

"2IAND U dsTU es op 39 ue[d np uoneIoqe[y,|
op 21peo 9] suep o1udS uorsuowp e dwos uo a1puaid
9P BIPUAIAUOD [] "$99K01300 9119 Judssind suonuaAqns sop
onb uye sonbyroads oseq op sSuonEOO[[E SIP SIOA dseq
Op UONEOO[[E 91300 9P SQIQJSUBI} 1Y JUSIBIAID SHPIID

pIoaidoiuren 19y do JyoLdS SI onedo[[esIseq 9z | SO "9ISIUI JUBS-[RIOOS UR[J ] ISIA UONEIO[[E 119D ues / prepeg A1S1A01] uoIsIA01d | 0010 10 66 900 €0
"UQ)ORIUOD
-Sproypuoza3
ud -sufizjom
*do013120p op ueA nedAIU dre0] 9p U
1oy do owreu jow ‘uL)dBIUOISPIdYPUOZIT Ud -sufizjom ue[dsproypuoza3
o[eyO0] ueA SULID0AJN OP UBA IOPEY 12U Ul JYI0ZISPUO *91q19 d1]qnd NP NBIATU NE JUSUIIR)OU uo -sufizjom "9JUES [RID0S XNEBOO[
UOPIOM U)W [eZ FUIPNOYIOAIOPUDT 3 "USAIYDS | JUES-[BIOOS XNBOO[ SJEIUOD SOP UOINOIXS,| Op dIPED J[ pI1oa1doiures joy S1eIUOD S 10 QITYUT
-08)1n uop1am I1apey Jep ur a[am uddaordoydaford op uea | suep a1ud3 uontodoid ef IUIWEXI,P BIPUSIAUOD || QIPLD uBA SULID0AIIN P Qjues [erdos uefd np
U[OP 19y JOOA JOW IPUO UL UJIBNUOISPIdYPU0ZdTF | 99 suep sgoue] sjaloid e sjodde s9f 11AN0O © ‘sanne anuo 100A S, W\INDO QIAND UQ ds1w e mnod
uo -sufizjom o[eNO[ 9p UBA IOPEY 10U Ul S MINDO 9P | 9 9IULS 3P 10 A[BIOOS UONOE,P XNBIO[ SJEIIUO0D SAP dIPED I op uee AApIs SVdD XNe Judwauuorn)
ueA SULIQIPISGNS P I00A PWIAISAq UliZ UNIPAIY 9z | Suep SYJD SO] JOUUONUIAQNS B SPUIISIP JUOS SHPIID SO Ques / profeg -qnssSUIIOA -0U0J op UONUAAQNS | ZSEH 10 LT 900 €0
SuLarouLruy
-I0OA UBA W)SAS
JoyUEBA JopeY 19y

"UOPIOM PIQOAITIIN AIPNISIOPUSS U [eZ
JIOPUQTEYSSULIOISOAUT OPUIAOUIO0A dp ueA Yeewdo ap [ig

"09SITE9I BIOS 0IUSS 9pn39 oun ‘9)1091d sjuow
-9SSTISOAUT SOP JALIPUS[ed np doe[d Uo ISIW B[ Op SIO

BIJU]/ SOINPYIOIJ
19 UORRUIPIOO))

ur y1ows00)suIm
Iopuoz uagur[[els
-UISpIaYpuozagd
dyearid op uea
ULINJONI)SEIJUT Op
Ul UOSULID)SIAUT
9P I00A SQIPISqNS

Juowdoueuyord op owgy
-sAsnp oIped 9 suep
JTeION] Inq SUES 9jues
op se9And suonmmsur
SOp SOIMONIISLIJUT SO
SUEp S)USUWIOSSIISOAUT
so[ 1nod suonuaAqng

CCIS T0 6€ S00 €0

“uowoy
UOpPIOOMIUR OPIOdWIOJUIAS 1030q 10 Jepoz ‘pjedaSuee
uopIom siopue uojeford uea usudrpur 1oy 03 usdoordo
OpuoS[0A 9p J00A [ez SeelA o “PONSIOA uopiom Iif
-opINp 101U USPUOY JISUSWIPIOPUIS 9P 0} d1e[al Ul Inny
-ONI)SBIJUI OMNOIU 9ZOP UeA SUIWIWAISOQ 9P U YINIGOT
19U Jeeuw ‘p[o1soS opIo op Uee JOPUSS UBA J1JSOMY 9P PIOM
‘pro1saSdo prom §Z0Z-7Z0T BWAYISSSULIAISOAUT OPUUAOU
-08uaA0q Joy Ud0], ‘dJHI 19y UBA SIBAOUDI 9P J0OA GZOT
-7T0T ewoyds Joy Ud S, d] 9P UBA PNOYISPUO 307 JOOA
ANUOAINUI Op 1030ds d1arnonted 9p I00A €707-800T
BUIAYOSMNOQ 191 UeA SULIDOANN Op JJomeq v 929

's0011e[99 snjd sasuodar sop J1oae,p uge spofoxd € [odde
sureyoold sof 1nod JuouIuaIQIIp 99pIoq BIdS uonsanb e
-0911odde ong juowared nd sed eu o1ud3 9p uoISUSWIP
e[ & j1odder red ormonnserjur 9[[oANOU 9390 9P UONEU
-13SOp e[ 30 oFesn,| siew o9pIoqe 939 & AIu3 np uonsonb
e[ “91091d §70Z-7TOT SIQWASSIISIAUL SO JOLIPUS[ED NP
ooe[d uo ostw e[ Op S107T ‘JH] SOP UONBAOURI B[ & JIe[l
$70T-7T0T JoLpusfed 9 10 JHI sop udnanud,| nod uon
-uoAIduL| ‘9Ald 1n010ds o] mnod £70Z-8007 UONONISUOD
op Joupuoledo np uoneondde] ouieouod gy 9D

BIJUJ/ SOINPO0I]
19 UOIBUIPIO0))

SIowS00)SuIM
19pu0z UdIuI[[oIS
-uISpIoypuozog
9yeand op uea
UQINJONNSLIJ Ul Op
Ul UdSULIOISIAUL
9p J00A SAIPISqNS

JneIon| Inq sues jues
op so9aLd suonmnsur
SOp SINJONIISEIJUL S
SUBP SJUOWIOSSIISOAUL
so[ anod suonuaaqng

CCIS 10 6€ S00 €0

"UOPIOM PIOOADSIN SIPNISIOPUST
U929 [BZ IOPUQEYSSULISIAUI 9MNAIU Ued ueA eewdo
op fig 103095 arequodo op Jonoq jem I00A £707-800T
Jopuo[eymMnoq op ueA SULIDOANN P PYonoq yg 929

"99S1[B1 BIOS AIUSS 9pNJQ dun ‘uon
-ONK)SU0d ] Op ILIPUdP[ed un,p oderd ud dsiu sureyoord
e[ Inod -orqnd 1nejoos 9 Inod ¢7(7-8007 UONONISUOD
B[ op Ioupudjeo np uopedsidde] ouroouod gy onod

BIJUJ/ SAINPI0I]
19 UOIBUIPIO0))

uoSuI[oIsuIspIoy
-puozo3 arequodo
op UBA UAIN)
-onnsejul op ul
uaSuLIsIAUL O
JI00A SAIPISqNg

9ues op sanbrjqnd
SUOIMIISUI SOP SAIN)
-OnNSeIJul S9[ Suep
S)USUISSIISIAUL SO
1nod suonuoAqng

ITIS 10 0T $00 €0




B-138/2 - 2022/2023

B-138/2 - 2022/2023

‘uomnola uo uduuew do joedwr SPUI[IYISIOA
U093 SI I 'J00) dUOSIUYD9) U9 Ylijowreu ‘siosjrom fijod

"SOUIIQY S J9 SAUIWOY SI[ INS JUAIYYIP 1oedwir,p
sed € Au [] -onbruyod) [no un 310s ‘XNLIJOS SINS[[IEARI)

souuosiad xne

"21_UIPIQO)) UD
aneIOWNO0Q
oyfioddeyosieey
JOOA WNNUOYD)

"M"Z'A P UBE OIPIS

'SO[RID0S UONRU

-Ip100)) 9P 12 Uone)
-UQWINOO(] 9P ANUI))
1dSV.] g uawauuorn

-deyosjeew J00A 9SEQERIEPIUITUO U UMOP US0Y o | SI[ Inod ouSI| ud SO9UUOpP P 9Seq dUN JUIIANOD SIEI) SO dpIe /prRyg -QnSSSU IO -0Uu0J 9p uonuadAqNS | 00€E 10 ¥€ 100 +0
“Burplinsaq
“UouURW UBP USWOY -opaoulie op

9) JYO2I9) OPAOWIR U WO OJISLI I 9, G°T UIMNOIA
U9QQY UAIOJRITPUI-dpaouLIe 9s2doINg ALIp 9p UBA SISeq
do ‘uopuraeq onemis 981JoOYRq O[RIN0S U Ul [YOIZ
o1p uouosIod J00A YIOMNQOYILENS JOY APUAJFONAQ A
-1}0B JeeY JOOA SI[[ID) JUIS UeA MINDO 197 UeE d1pIsqng

*SQUIUIOY SAP N[ B 9% G°T 9P
1naupdns 9301aned 9p onbsir un Juo sowwdg s ‘gjosaned
9p sue9doInd SIMoJeOIPUI SI01) SOP ASkQ B INS "O[BIV0S I
-e091d op uonemIs uo souuosiad saf mnod oni op [TeAeT) O
9)1A1308 uos Inod SSo[[ID-JureS AP SYJD NE UonuaAqng

souuosiad xne
opIe /plo[eg

JOU UOPUOGIOA
uoydofoxd uea
Iopey joy ur
SIMINDOQ 9p uee
QIPISNSSUD{IOAN

"9121Aned ] 91U0D
anng ey e s1y syoloxd
SOp 2IpEd 9 Sukp
SVdD XNe Judwauuor)
-0UOJ Op UONUAAQNS

C¢SEY €0 LT 100 70

(103005 arequado)
pra[agsplay
-puoza3g 3oy Jowr
UOPUOQIOA U}

(o11qnd 1n9309s) 9Jues
ap anburjod e € sa91|

-TAI}OBSSUTULIOA UOIRULIOJ P SIAIOR
‘preedoaq uopiom "QULIOJ souuostod xne JIOOA SQIpIS sap anod justwouuon
joowr [asuosiad projeddo 1oy uea JurpnoyioaropuaS o | [ouuosiod np arueS uoniodoid ef IOYIIUSPI,P BIPUSIAUOD [] opre /projog -qnssSUT IO -0u0j 9p uonuaAqns | ZZ1€ 10 61 100 +0
‘Suradinqur

"UQPIOM TUSJOOUT PISIOYNUIPIAT [Z PIOPIOAT
-31I0) UOPIOM UAUUNY $3}00q SASNLISIUTWIPE ATM JOOA UD
ua3[0A 9 J0afens3uneinqur uss wo Junyordioa op uee
UQOPJOA JOTU JIP SISWONMNATU UA SUIPNOYISAISPUAS o

'S99IAN0D2I 21)9 JudTeLINod SoAnen)
-STUTWIpE Sopuawe sop sjanbsay mod 30 [1onode,p smoored
un aIAINS 9p uonesqo,| sed juassijdwor ou b sjuearLe
ownd sop o1uag uontodoid B[ IOYNUIPIP BIPUIIAUOD []

souuosiod xne
ople /proyg

uBA IopeY 107 Ul
$9J90q AQN)EISTU
-IWIpe UBA U2JSOY

-s3uropIoAu]

‘[rendoe p sioored np
QIpeD 9] SUBP SOATIEI)
-SIUTWPE SUOTIOUES SAP
JUQUIAIANOIAI 9P S}N0))

ITCI %0 80 100 0

'S, MINDO 9p do 3yo1z20] Jo UBA Iopey JoY Ul
159M90) N[1]OPaISPJOOH S[assnIg 19y Jow p[ogards 103png

'SVdD Sap d[[e1m B[ 9p dIped 9]
suep ofeyde))-so[joxnig op UOIZYY B[ 99AE 9321 J03png

souuosiod xne
opre /plo[eg

STMINDO
ap do 101200y
191 UBA JopeY|

191 UI UQJBIOAPE
UBA USUO[I]

'S'V'd"D 9T ans J[[aIm)
B[ Op QIPBD 9] SUBP SJBI
-OAB,p SQITEIOUOH]

ITCI 20 80 100 0

"o1suow
-IpIOpUDS Op JOW USPIOM Q) UOPNOYSS FuruoNdr JULIp
I "UoUOSIdJ Uee puels(ig OLIOJeW Op USUUIQ UIPIOM
UOAQIYOSOSHN OY[om  UYIBIPAOSPIOYIOAD UBA UIIDID
-uBUY JOY JOOA PUI0ISaq y(1[OWRUIOOA Ul1Z UJIPAIY] 9Zo(]

-o1dwod
uo osud ang jop oS np uorsuowip e “seuuosiad
Xne opIe | op aurewrop [ suep seoue] sorqnd soyorew
o] Iooueuy ¢ sounsop juswofedrourid Juos S)pIId SO0

souuosiod xne
ople /pojeg

‘ersodwAs
‘UAUOSIDJ Uee
puelslig oxezur
a1ssruwodsdeyds
-uodwon ayfijod
-deyosuoowon
op uea 3uru

-9)aI J00A UdPIIP
uea sone)sard
RUEINO RITIN

‘sanboj[oo‘souunosiod
XNE opIe,p QIQNEW Uo
QUNWIOY dITENeu
-NWWOd UOISSIWIO))
e[ op 91dwod mod sogmy
-091J9 SI91} Op Suone)
-sa1d ‘sopnig,p ster]

ITCI 10 80 100 0




B-138/2 - 2022/2023

B-138/2 - 2022/2023

Sjesuam uadurprodo oy [ijo31op
JOOA PIoYSIZomuee op UeA SUI[OPIOA-A /I 9P UeA dsA[eue
U099 SI ‘U9AIZ93 UIPIOM ISUSWIPIIPUAST AP JYoeaFUO AP
uoSurpojdo do usqqay Suryonoq udlsoy Op [9MOOH

"99JTBYNOS JS SUOT)
-eu1o} op od4&) 90 op uoneyuenboIy B 9p J/H uonnIedoI B
op osAJeue oun ‘oruoS uoISUAWIP ] 9p JusuIuepuadopur
S29suadSIp SUOIRUIIO)] SOp JUSIANOD STelj s9] onb uorg

souuosiod xne
dple /proyg

SIMINDO °p

UBA UIPI[S[OU
-os1ad op uee
FUIWLIOA 9p J00A
mmysag IeequadQ
I00A [00T0S (1]
-9)$9Ma0) Op UkE
AIPISANSSIUD{ION

"'SVdD sop syuaSe
xne uonewoy e[ mnod
anbrjqng uonensu
-IWpY p S[eUOITY
91097 ,] © JuswoUUON
-0U0J Op UONUOAGNS

00€€ 01 ¥€ 100 ¥0

*(SIOI9MSNOs ueA SUIUN)S
-19puo ud Mppeids(imIopuo : poaqiooAliq) uId)IAOR
uny ueA [0NIN Op UI USIAISIUI JISUSWIPIIPUIS P S, MZA
U0I2q 9P 07 USN0ZIdPUO ) wo uliz Fipou [z oY

*(9xas np sIQ[[reAr)
sop Judwausedwoode 19 aAneONPY anbrjeld : x9) syIAnOR
SINQT Op JUAWAIO[AYP O] SUBP 2IUS UOTSUIWIP B[ JUAIS)UI
SOQSIA S[qSE SO JUOUIIOD IJUIWEXO,P BIPUSIAUOD ]

souuosiod xne
SpIe /plo[eg

“Surplinsaq
-OpPoOWLIE JOOA
uoyoofoxd uee
QIPISQNSSTUITOAN

"9121Aned ] 910
ann e op s1aloxd
XNE JUSWAUUOT)
-0UOJ Op UONUIAQNS

00€€ 60 ¥€ 100 ¥0

"UAWIOY 9) JYI9I2) APAOULIE UT WO
0JISII 19T01 U9 UIMNOIA USQQAY USIOJBIPIUI-OPIOULIE
asadoing oup op uea siseq dQ ‘USA9] opdouwre ur AP
uduosiad uea udizuee uo) uoydfoid yoosye dinyespaoa
puox u03o2(01d US UNLZSISTUIPINIY J[BIOOS ULE AIPISANG

‘9121Aaned op onbsil ne sa9s
-odxa oFejueARp JUOS sawWWRJ s ‘9121Aned op sudgdoind
SINQJEDIPUI SIOI} SAP dSBQ B[ INS P)d1Aned B[ SUED JUBAIA
souuosiad xne spunsop syoford xnenb 1sure anejudwe
apie,p s1oloxd xne 3o sa[e100s SALIR0IdY XNne uonuUIAQNS

souuosiad xne
ople /proeg

"UAAdME
-1}IUT O[BID0S
100A udSuISIUD
-10A-9A11d uee
AIPISqNSSIUD IO

*SOBIO0S SOATIRT)IUT
1nod soaud sawstu
-8310 SOp B JUdWAUUON
-0UOJ Op UONUAAQNS

00€€ 90 ¥€ 100 0

"uouIOY 9}
10910} OPIOULIE Ul WO OJISLI JOFOY U USMNOIA UIQQY
udJojeOpIUI-Opooue osedoing oup op uea siseq dQ

‘9101Aned Op onbsLI ne s99s
-odxo oFejueAep Juos sowwdy sof ‘9lo1aned op suogdoino
SIN9YRIpUL S101) SOp aseq ef Ing -djoied e juduudid so9s

souuosiad xne

"UQIO0A PIOOM
oy uowLIE 9p
Jeem sonjesiu

-e310 op uee AIpIS

*9[e100S 1A B[ & 1odI1o
-naed op srunwop snjd
xne juepourad suones

-1ue3I0 XNe JUSIUUOr}

"UQIS0A PIOOM )1 USULIE JeeM SNJesIue3Io uee 2Ipisqng | -11edard souuosiod sop no suonesiuegio Xne suonuaAqng apie /projag -qnssSUIIOA -0uoj op UoNuUAAQNS | 0OEE SO +€ 100 +0
"ua3uIf[eIs
-ursuliziopy U9
-SpIoYpuoZan “9JUBS Op 19 SA[BIO0S

“JYO0ZIIPUO UIPIOM UJQOUW UI[[NZ 1JeT
-91op ozop uea dooI3[e0p Op US BNUID ULSSN} NjeII[p
-spuoqs[eA dp ueA [oduosiad joy Ul SuIpnoyIoAIdpuesS oq

‘uone3op 91399 9p 9[qId d1jqnd 9 anb
ISUIR SOIJUI-IOJUI O[BOIPUAS UOIBSI[op B[ Op [ouuosidd
9] suep o1md3 uontodoid el IoUIWEXdP BIPUSIAUOD ]

souuosiod xne
opIe /plo[eg

I00A SPUO,] [99L1
-0J09SIU] "MZ'A
op uee AIpIS
-QNSSSU IO

suonmnsur anod [o110)
-00SIAJUIT [BIDOS SPUO,]
1dSV.| g uswauuon
-0UOJ Op UONUIAQNS

00€€ €0 ¥¢€ 100 ¥0

‘preedoq uopIom usj0wW
ez dooI3[o0p op ueA FUIPNOYIOAIOPUIT (T ISoMan) Y|
-OpAISPJOOH S[OSSnIg 10y UeA SUI[OPPILAGP[NYDIS U)S
-uoIp op Jooa jundunelg 3oy uee PudNdF0) AIpsqng

2Iq
oriqnd np o1ud3 uontodoid e[ JOUIWEXOP BIPUIIAUOD
11 "orende)-sojoxnig op UOISYY ©] Op SIOp 9p uon
-BIPYW AP $901A10s sop Indde,p onud) ne 9401100 opisqng

souuosiod xne
ople /poeg

159M30) Y[Tjop
-9)SpJOOH S[os
-snig 10y ueA Jui|
-oppruaqpnyds
UQ)SUSIP P J00A
jundund)g "m-z'A
op uee 9IpIs
-QnSSSUI IO

‘oende)-sofjoxnig op
uoI39y ©[ 9p senop op
UOIJBIPU 9P SIOIAIOS
xne idde,p onuo)
TdSV | gjuswauuon
-dU0J Op UONUAAQNS

00€€ 20 ¥€ 100 ¥0




B-138/2 - 2022/2023

B-138/2 - 2022/2023

*QISUSWIIPIOPUSS P JoUI UIPNOY
SuIuoyoI UOZO[ep UeA JUI[ONEYOSUI Op OPURJJANq
p1o[oq ud projaqssSurud[Ioadiny 30y 10A0 uojyoeIpdospray
-IOAO U9 SOIpM)S op Jo ueeSoSeu UopIOM USJO0W [eZ I

"o1uad
uoIsuawIp e] op 9)dwod JudUUAN LIqe-sues sduuosad sop
uonIasuLp 30 opre,p anbnijod e[ juoureouod mb sorqnd
SQUOIBW )2 SOpPNIY SO onb JIOYLIQA OP EBIPUSIAUOD ]

souuosiad xne
ople /projeg

‘S1ozuazoysiyy
oyezur oISSIw
-woo-sdeyos
-uoawoen ayfijod
-deyosuoowon
op uea Sulu

-9321 J00A UdPIOp
ueA saneysard
‘UdISONAIPNIS

‘LIqE-SUBS XNk 3pIe,p
QI9IeW U SUNWIWOD
QITBINBUNWIIOD UOIS
-SIWWO)) B[ 3p
91dwos anod seony
-09JJ $Ia1} AP Suone)
-sa1d ‘sopmyg,p srer

I1Z1 10 80 ¥00 ¥0

UL
-ndjoop Y[ijomnoia 1oow udd do ur 13w N[IfepnIpIN
6102 spuis 39z 109(o1d 317 "p1901pISqNsas Jone)noey siud3
-UBAdT op UBA UJB[IOA 1Y [1q Sunsaasiny 303 Sueda0) op
PUOI [Xg-2WOZRY MZA op UeA 102(01d 107 IpIOM SUOA],
‘STUOSUBAOSUIMNOIA TUD JJOI)Aq UBAIRED UQH "UISSTUIT
-ueAdS os[ossnig ¢ 9p uduuiq jonoe ‘ulizpom eonmnsnl
JOOA UQJSUQIP 9P UBA SULIRIPISQNS op JYondq Vg 9z

‘ururwgy snid o1qro orjqnd
un Ins 9xe JudawIoIdxa 159 39fo1d 90 ‘610 snde Juer
-[NOBJ 011} B QUUONIUIAQNS JUIWR[ET )50 uostid ap anp1os
B[ £ JUSWAZ0] Nk $9008,] INS [xg-owozry TSV,] op 10loxd
o7 sowruay nod uostid oun s9 SAY[2 1)UI,p duN, T "SISIO]
-1oxniq suostid ¢ sop urds ne synoe ‘sajqeronsnl xne opre,p
SOOIAIOS SOP JUSWIAUUONIUIAQNS 9] QUIIOUOD QB 9130

souuosiad xne
opre / prfeg

romsuliziom
1eanmsn( 100A
UQ)SUIIP P I00A
QIPISqNSSTUDIION

soqeronsnf xne
O[BIO0S APIE,P SIOTAIDS
XNE JUSUUUOT)

-0UOJ Op UOUIAQNS

00€€° €07 €00 70

REHC!
-ndjoop Ylifomnoia 100w u0d do ur 10w NI[AIpIN
6107 SpuIs 30z 100[01d 117 "pIoaIpISqNSoST Joneynoey siuod
-UBAdS Op UBA UJR[IAA )Y [1q Sunsoasiny 103 Fue3oo) op
PUOI [Xg-0WOZIY MZA 9P ueA 190[01d 10y JpIom SUSAQL
'SIUOSUBAOSUOMNOIA UJD 1JOI)OQ UBAIRED USH "UISSIUOS
-UBAdS os[ossnig ¢ op uouulq jonoe ‘ufizjom [donnsnf
JOOA UQJSUDIP Op UBA SULIIPISQNS 9p JYonoq yg 929

‘ururwey snyd 91qio orqnd un ans oxe
uawdIdxa 359 30lo1d 90 ‘g1 (g sindo( ‘JueInoey onn ©
QUUONUAAQNS JUSWO[eSY 150 UoSLId op 211108 B[ B JUOWZ0]
ne sQooe | NS [Xg-owozry TASV,] op 10fo1d o7 "sounuoy
amod uosud oun 1s9 SO0 ONUL,P AUN,T SISIO[[AXNIQ
suosuid ston sop ulds ne synoe ‘sojqeronsnl xne aprep
SOOIAIOS SOP JUSWIDUUONUIAQNS ] dUIAOUOD gy 9D

souuosiod xne
ople /poeg

Somsuliziom
[eannsn( 1004
UQ)SUSIp Op J00A
QIPISQNSSTUBIOA

‘so[qeronsnf xne o[e100s
opIe,p JUSUWIOUUOL)
-0U0J Op UONUIAQNS

00€€ 20 ¥€ €00 ¥0

‘uapIoM
UQJO0W JYO0ZIAPUO [eZ UlIZ[om USWAF[e BIUD IPIAAIP
-1sqnsag op uea dooi3[oop op uea FuUIPNOYIAIIPUS o

'SQUOTIUAAQNS SoUU0SIdd XNe 9pIe,p SOIU SAP dqIO
orqnd np a1uad uonodoid e JOUIUEXO,P BIPUIIAUOD ||

souuosiod xne
dple /proyg

*(10309s-9A11d)
1M Yijaddeyos
-JEBUW JOOA BIJUOD
op 100A QIPIS
-QnSSSU IO

*(9A11d IN9303s)

[e100S 9JTAIOS 9P
SAIUAD XNE JUSWOUUON)
-0UOJ Op UONUAIAQNS

00€€ 10 ¥¢€ €00 ¥0

“JJOOZIIPUO UIPIOM JOOUW ‘UINYIIZ J[BIO0S dPF00aq

"SOQSIA SATBIO0S SAIpe[eul SI] Ted QUIdOU0D

souuosiod xne

“UQIYAIZ J[BI0S
JI00A UOABSIIN
9p ueA Jumu

*SO[BIV0S SAIP
-efew ap sasuadop

op uee Ipy jep yorqnd oy uea Surpnoyroarepudd o | orqnd np o1udd uwoniodord e] JoUIEXS,P BIPUIAUOD || opre /projog -QuoIseIUd L, sop oS1eyo uo os1d | ZEFE 10 1€ 200 #0
“uQuuRwW

UBp USWOY 9) JYJ9I3) IPAOULIE Ul WO OJISLI 1AW 9, G°[

UOMNOIA U0QQaY UdI0jedIpul-opdoutte dasadoimnyg dup op *SOUIWIOY SIP N[O B 9, G Op "UDAJIE

ueA siseq dQ "omMN[Op -SIYOAIQUIET-IULS UD [asSNIg Y]
-Iopuy UBA S, MJANDQ 9P UBE SIIPISQNS JOOS[E dPIOULIE
uoS9) plins op opueyoNeq UIPIOONPESTUINIoMUIWIES
UBA JOPEY JOY Ul SAIPISqNS UBA SUIUUNA0) Op Jo1dq 10H

1noudns 9jo1aned op onbsi un juo sowwoy S| ‘91o1aned
op sudedoind sIdedIpUl SI0I) P dskq e[ Ing ‘9josAned
B[ 91U0D opN| dp dIQNew Ud uoneiddood ap spIodoe SOp
QIpEd 9] SUBP SUONUIAQNS Op UONNqUNE] Op NSeS ||

souuosiod xne
ople /poeg

-IIUl A[BIO0S
100A UduI|
-[oysur arequado
uee uage[oo],

'SO[RID0S SIATIRIIUL
1mod sorqnd sowstu
-eS10 SOp ® suonuoAqng

0¥St 10 ¢¥ 100 ¥0




B-138/2 - 2022/2023

— 100 —

B-138/2 - 2022/2023

‘uadMms Y[1q uomnoia
Q)SOASINYAT JYOS[S UD ZO[ep [BJUER 1O Jep UIPIOM d)
prowaddo judrp usuosiadazopyep [ejuee Joy ueA SUI[[O)
9pI20AdT)IN J)sjER] AP URA SISkq dQ "IYO0ZIOPUO UOPIOM
uojoow dooI3[0p op ueA SUIPNOYIIAIOPUIT P [BZ S, MZA
9p3009q 2om) op uea udjodfoid op uea jonm op fig

“IOJUAWISNE,P ONUNUOD SOTO[ et
19 1IQe SUBS SOWIWIAJ AP 2IqUIOU ] dnb 19)ou Op JUSIAUOD
[T ‘1qe sues souuosiod SOP JUSWAIUIOUYP ISTUISP NP
aseq e[ Ing "9[q1o adnoid np sowwuej-sowrwoy jrodden
9] JOUTWEXQ,P BIPUAIAUOD [T ‘SIQQIO JIIBION] UOU INq
suonjestues1o xnap sop syafoxd sop juswdrodop np sio

souuosiod xne
dple /poyg

Sueadopoou 1004
BIJUDD UBE JIPIS
-QNSSSU IO

90oud3INn,p JUdW
-93810q91,p sanuad
XNE JUSWAUUOT)
-0UOJ Op UOUIAQNS

00€€ 10 ¥¢€ ¥00 ¥0

‘uadms
13111q UOMNOIA 9)SOASINYDST JYOI[S U SZO[YEp [BIULE JOY
jep uopiom ) pprowoddo juslp uouosiod ozopyep [ejuee
1oy uea Suife) op1ooaddun syee] op uea siseq dQ

“JYO0ZIIPUO UIPIOM
ugjoow dooIF[oop Op UBA JUIPNOYIOAIOPUIS Op [ez
S,MINDO 9p3009q 9p ueA ujoafoid op uea jonin ap fig

“IojuowISne p onuNuod $39S0] [eU NO LIqe-Sues

SOWIQ) AP 2IqUIOU 9] danb IOA[AI Op JUSIAUOD [I ‘LIqe
-sues souU0sIad op JUSWAIQUIOUPP ISIUIOP NP dseq B[ INg
"9SIA SV np 10f01d np Judwarojdop 91 suep djqro
oriqnd np o1uo3 uontodoid e| IoUrWEX9,p BIPUSIAUOD []

souuosiod xne
ople /preg

‘SMZA
UIPUOQIOA JOULID

9p Ua S MINDO
‘uouadWIdd
uee udyorIp
-IOAOSUDWIONUT
QIopUE U SAIP
-1SQNSSTUD IO

991 A TSV $9] 10
SVdD ‘seunuiwiod xne
SNUOAQI 3P S}IJSUET)
SanNe 39 JUSWAUUOT)
-0UOJ 9p SUONIUAAQNS

¢Sey ¥0 LT 100 0

‘ua3(ms PI1[q UoMNOIA 9)SIASINYIT
JYOJ[S UD OZOEp [eJuEe 1Oy Jep uoplom 9} pyrowoesdo
JULIp uduosIdd dZoep [ejuRE JOY UeA SUI[[9) OPIO0AdTIN
d)sjee] op ueA siseq dQ “JYOOZIOPUO UOPIOM UIJOOW
dooi3[oop op ueA SUIPNOYIOAIOPUIT 9P [BZ S,MINDO
op3009q 9om) op ueA Udodfoid op uea jomm op [ig

“IOJUAWISNE,P ONUNUOD SYFO[ [eW 9 LIQE SUBS SOWIWIJ AP
21quiou ] onb I0J0U P JULIAUOD [T ‘LIqe sues souuosiad
SOp JUSWIAIqUIOUYP JOTUIOP Np dseq e[ Ing "9[qro adnoid
np sowd)-sowwoy Jiodder 9] JOUTWEXS,p LIPUSIAUOD I
‘S91QI0 SV Xnap sop syofoxd sap juawarordop np sio

souuosiod xne
ople /prog

*(10309s 1equado)
USZINY[ELYUO Uk
AIPISANSSIUD{IOAN

“(o11qnd 1n93095)
[19N00€,p SUOSTEW
XNE JUSWAUUOT)
-0UOJ Op UOTUAAQNS

¢SEY T0 LT 100 0

‘ua3ms 1J[1[q UoMNOIA 9)SIASINYIT
JYOJ[S US dZOPIEP [EIUBE JOU JEp uopiom ) ppiowesdo
JudIp uouosiod 9zopep [ejuee JY ueA SUI[[o) OPIOOAITIN
d)sjee] op ueA siseq dQ “IYOOZIOPUO USPIOM USJOOW
dooi3joop op uea Suipnoyioaldpuad op [z S,MINDO

“10juowISNE,p oNUNUOd $99S0] [BU J0 LIQE SULS SOUILIOJ Op
a1quiou 9] anb I19jou AP JUSIAUOD |1 ‘Liqe sues souuosIad
SOp JUOWIOIqUIOUYP ISIUIOP Np dseq e[ Ing -9[qro adnoid
np sowwoj-souroy jodder 9] IoUreXs,p BIPUAIAUOD |1

souuosiad xne

(101095 a1eq
-uado) Suruom
9p uBA USpNOYQq
191 1004 3UIpIo|
-039qsImy] J0oA
BIJUDD UEBR AIPIS

(o11qnd 1n93009s)
Juowoso] uo udn
-ureus o] JuesIA 19
-1wop ¢ douepIns op
SOIUAY XNE JUIWAUUOT)

op3009q 9om) op ueA udodford op uea jomm op f[ig | ‘s9IqIO SYJD Xnap sop syofoid sop juoworo(dop np sio opre /projog -QnSSSU IO -0U0J 9p UONUAAQNS | ZSEH 10 LT +00 +0
‘djoy,ssnug
: a1ssTwodsderos
-uodwen) dyfifod | -djopy,ssnig : ounwiwod
-deyosusowon QITBINBUNUITIIOD UOTS

*o1eI0p 9puaY390] Uy uee op do asA[eueIopuss op
uayew (17 “djoH,ssnig uee a1e10d(] 9p PYoneq g 9zo(d

Sunodpnqropuad of Juowd[es9 anbridde TSy 9n0)
“d[oH,ssnig ® 99401100 UONELIOP B[ QUIIUOD gV 1))

souuosiod xne
opIe /plofog

Op UBA MZA dIBq
-uado op1oopr|
-0Su0233 9p uee
QIPISQNSSTUIIIAN

-SIwo) B op S9p1|
-osuoo anbrjqnd

TSV, g judwouuon
-0UOJ 9p uonudAqNg

091+ 20 ST ¥00 ¥0

*a1jeI0p OpUY320) Uy uee op do osAjeues
-opuaS op uoyeuws (17 "SSN UBE d1BIOP 9P 1Jo1dq v 920

-3unogpnqropuad o Juowdesy onbrjdde 7Sy 910D [e1o
-0SNWES-MIN NE 9901100 UOI)EIOP B QUIIOUO0D gV 91D

souuosiod xne
ople /pojeg

[eroosnwes MON

s a1ssturodsdeyos
-uodwon ayfijod
-deyosuoowon

op UBA M\ZA dIeq
-uado op1oopi|
-0su0993 9p uee
QIPISqNSSTUIOA

[e100SNWES MON
1 QUNWIWOY dITEINEU
-NUWIWOI UOISSIWWO)) B
op 99p1josuod anbrjqnd
TdSV | gjuswauuon
-dU0J Op UONUAAQNS

091+ 10 ST ¥00 ¥0




B-138/2 - 2022/2023

— 101 —

B-138/2 - 2022/2023

‘uo3[ms PI1[q UoMNOIA 9)SOASINYIS JYOJ[S Ud
9ZOep [BIULE 1O Jep uopIom 9) pyIowoddo JudIp uduos
-1odozopyep [ejuee Joy ueA Sul[[o) OPIOOAIT)IN d)sjeR] Op
ueA siseq dQ "UIPIOM UIOOU JYIOZIIPUO [BZ S,MZA IPIDI
-1p1sqnsa3 op uea dooI3[o0p op ueA SUIPNOYIOAIIPUSS 9

“I0JUSWISNE, P ONUNU0I S99T0] [BUI NO 1Iqe-SUBS

SOUWIQ) Op 2IqUIOU 9] dnb IOA[AI Op JUSIAUOD [I ‘LIqe
-sues souuo0sIod op JUSWAIQUIOUP ISIUIDP NP dseq B[ Ing
'SO9SIA TSV Sop s1oloxd sop Juowarojdop 91 suep 9jqro
orqnd np o1ue3 uontodoid e[ JourWEX9,p BIPUSIAUOD []

souuosiod xne
ople /poeg

1811,{ SuIsnoy
UQJSUQIp Op J00A
QIPISqNSSTULIOA

3SI1,] SUISNOJ SOJTAIOS
XNE JUATAUUOT)
-0UOJ Op UOTUIAQNS

C¢EIE 10 8€ ¥00 0

‘uaSMs J11q UOMNOIA 9)SIASINYDT JYOJ[S U
9ZO[Yep [BIUER 1A JEp UApIOM 9} PpIoweSdo Judrp usuos
-1odozoyep [ejuee Joy UeA SUI[[0) IPIA0ATIN d)SIER] AP
ueA siseq dQ "UOPIOM U0 JYOOZIOPUO [BZ S, MZA IPID
-1p1sqnsa3 op ueA dooi3[0p 9p ueA SUIPNOYIOAIIPUT 9

“IOJUAWISNE P ONUNUO0D SOYTO] [eW NO LIqe-SULS

SOWIWIQJ P AIqUIOU 9] 9nb IOAJ[AI 9P JUAIAUOD [I ‘TIQE
-sues souuosiod op JUSWIqUIOUYP ISTUIP NP dSkq e[ NS
"S99SIA TGSV sop syoloxd sap judwato[dop o[ suep 2qro
orqnd np a1udd uonaodoid e JOUIUEXOP BIPUIIAUOD []

souuosiod xne
ople /poyg

‘u9309foad opuar
-oAOUUT JO/UD
Eekilikluie) Rhe
-93-301U J00A JIPIS
-QNSSSU IO

‘SINJJEAOU NO
/19 SQIUOWA[39I uou
syofoxd xne juswduuorn
-0UO0J 9p UONUIAQNS

00€€ 80 ¥€ ¥00 ¥0

‘uagMs 11q UOMNOIA 9)SAASINYIT JYOJ[S U
9ZO[Yep [eJUER 1A Jep UpIOM 9) PlroweSdo Judlp usuos
-1odozoyep [ejuee 1oy URA SUI[[O) IPIF0ASFIIN d)SIER] AP
ueA siseq dQ "UOPIOM U0 JYO0ZIOPUO [BZ S, MZA IPID

“IOJUAWISNE,P ONUNUOD SOYTO[ [eU NO LIqe-SULS
SOWIUIY) P AIqUIOU 9] dnb IOAJ[AI 9P JUAIAUOD [T ‘LIQE
-sues souuosiod op JUSWIqUIOUYP ISTUIP NP Skq [ NS
"S99SIA TGSV sop syeloxd sop judwaro[dop 9 suep 2[qro

souuosiod xne

"UQ)SUAIP-)SIT]
SuIsnof uee a1pIs

1811, SUISNOY SOTAISS
XNE JUSWAUUOT)

-1p1sqnsa3 op ueA dooi3[o0p ap uea Surpnoyroardpuad o | orqnd np 21ud3 uontodoid B] IUIWEXI,P BIPUIIAUOD [] apIe /proRg -QNSSSU IO -0UOJ 9p uUonUAAqNS | 00EE L0 € +00 +0
‘uagMms P11q uUoMNOIA 9)SAASINYDT JYOJ[S Ud “19)udWSnNe,p aNUIIU0D $2930][ [BW NO LIqB-SULS
9ZO[¥ep [BIUER JAU JEP USPIOM 9} P{IowSdo JUSIP USUOS | SO P 2IQUIOU O] Anb ISA[AI Op JUSIAUOD [T ‘LIqe
-19dozopyep [ejuee Joy UBA SUI[[9) OPIS0AZIIN 2)sjeR] 9P | -SuBS SAUU0SIAd OP JUSWAIGUIOUIP ISIUIIP Np Iseq B[ INg ‘ol ap sanuad
ueA siseq dQ "UopIOM UJ0W JYIOZIIPUO [BZ S,MZA IPID | 'SAISIA TSV sop s12foxd sap juswrofdop 9] suep 2qro sauuosiad xne ‘BIUOOTEP Ip ueR XNE. JUdWIUUon
-1p1sqnsag op ueA dooi3[20op ap uea Suipnoyroardpuad og | orqnd np 21ud3 uontodoid B| IUIWEXS,P BIPUIIAUOD [] apIe /pro[g | IpIsqnssIUn IO -0u0J dp uonuAAqNS | 00EE 90 € +00 0
(10109s-9A11d)
Suruom op uea (9A11d 1Ma109s)
‘ua3Mms 1J(1]q UOMNOIA 31SIASINYIT YOS UD “IOJUSWISNE,P SNUNUOD SIYTO[ [BUI NO LIqR-SUBS uopnoyaq 19y JUSWAFO[ UD U1
9ZO[¥ep [BIUEE 1A JBP USPIOM 9] 1{IowaSdo JUSIp UaUOos | SOWWJ 9P 2IQUOU 9] dnb IGA[AI Op JUSIAUOD [I ‘LG 100A SUIpIAA3 -UTBWU O JUBSIA [0
-1odozoyep [ejuEe 197 URA SUI[[9) OPISOAITIN )S)BR] AP | -SUBS SAUUOSIAd 9p JUSWAIQUIOUIP JITUIP Np askq B[ NS -9qsInyj JI00A -Iwop B 9ouepms ap
ueA siseq dQ ‘UIPIOM UI0W JYIOZIIPUO [BZ S,MZA IPII | 'SIPSIA TSV Sop s10lo1d sop juowarodsp 9] suep 9[qro sauuostod xne BIJUSD UBR JIPIS |  SOIUSI XNB JUSWAUUON]
-1p1sqnsa3 op ueA doo13[oop op ueA SurpnoyraArdpuad o | o1qnd np a1ud3 uonodord el JoUIWIEXS,P BIPUSIAUOD [] opIe /praeg -QnsSSUTIOAN -0uoJ 9p UONuUAAQNS | 0OEE $0 ¥€ ¥00 0
‘uo3[ms Pl[q uoMNOIA )SOASINYDS JYOJ[S Ud “I0JuduISnE,p dNUNRUOI
9ZO[Yep [BJUER JAU JEp UPIOM 9) P{IowoSdo JUdIp UsUos | SOF0[ [eW 12 1LIqe SUBS SAWWIJ 9P dIqUIou 9] anb 130U OpUOIUZO[Yep

-1odozopyep [ejuee 10U UBA SUI[[9) OPIOOAIZIN J)SjeR] Op
ueA siseq dQ "UOPIOM UJOOW JYOOZIIPUO [BZ S,MZA IPIOI
-1p1sqnsa3 op uea dooI3[o0p 9P uBA SUIPNOYIIAIOPUSS 0

Op JUSIAUOD [I ‘LIQE-SUBS SOP JUSUASUAOAI IJIUIOP np
9seq B[ ING "QUIWUEXD dI9 BIAOP SIQUUONUIAQNS TSV
sop 9[qro uonendod | op sowwo)-sowwoy Jodder o]

souuosiod xne
op1e /plo[eg

U UQ)SUIIPYIOM
-Yootyjeers uee
QIPISqNSSIUD ION

SOPNEIBW XNE }0 ONI
Op [TBARI) 9P SOJIAIOS
XNE SUOTJUIAQNS

00€€ €0 ¥¢€ ¥00 ¥0

"9y }o11qnd[oop Y[1[oMNOIA U USZINY[LBYIUO IPISIPIS
-qnsaS 9p UBA UDJ JEP UOPIOM ) PIOULIIA JUIP I "udS[s
YI1]q UOMNOIA 9)SIASINYIT JYIO[S US USZO[ep [eIUee JOy
yep uoplom 9} ppowaSdo judlp usuosiodozopyep [ejuee
104 ueA Sul[[o) 9p100AdSIN 9)S)ER| AP URA SISeq dQ 100z
-Iopuo udpiom udjeouwr dooiSjoop op ueA Surpnoyioa
-IOpUA3 9P [BZ S, MZA Op UeA U)20[01d op uea [onn op fig

“uruIugy o[qro d1qnd un e guuonUIAQNS sAFnJoI sop
un,] onb JoUUONUSW AP JUSIAUOD [[ “IOJUSWTNE,P ONUNUOD
$0930] [BW 9 LIGE SUBS SOUWIWJ P dIquIou J] anb 100U op
JUSIAUOD [I ‘LIqe-SUBS SOP JUSWASUIOAI JOTUIOP NP Jseq |
mg IgSV sop s1ofoxd sop juoworo[dop np sIo] QUIIEXD
o119 BIAID 9[qI0 adnoi3 np sowuo)-sowwoy jodder o

souuosiod xne
ople /poeg

(10309s-9A11d)
UQZINYQ)[EBYIUO
op I00A QIPIS
-QnSSSUI IO

(9A11d INn91095) [19N00E,p
SUOSIeUI XNE JUIWAU
-Uuo[}ouO0J 9p UONUIAQNS

00€€ 20 ¥€ ¥00 ¥0




B-138/2 - 2022/2023

— 102 —

B-138/2 - 2022/2023

‘preedoaq uopiom joowr
do013100p 9p uBA SUIPNOYIIAIIPUIT OP U PIIOIYNUIPIOT
UOPIOM UQJROW UQ[[NZ UASUAIPALId uaspjondq o

-91q10 o1iqnd np a1ueF uontodoid ey JOUTWLIAIPP Op
10 SQUIOUOD SYALIA SOIIAIIS S| JOYNUAPLP BIPUSIAUOD []

souuosiod xne
ople /proeg

Surjapprwaq
-pINYoS I00A U)S
-uarp-9ALid op
IOOA S MZA Op UEE
QIPISqNSSTULIOA

SOY10p 9P UONE)IPIU O
soA1Id $991A108 s9] Inod
TSV Xnhe judwouuor)

-0U0J Op UONUIAQNS

00€€ 10 ¥€ 900 ¥0

‘preedoq uopIOM JOOW ULISUSIPSIUIIPPITUOQP[NYOS
ayarqnd op uea dooi3[o0p 9p ueA SUIPNOYIOAIIPUST o

S930p op uonjEIPOUW P SITqNd SIITAISS SIP QIO
o1qnd np 21u03 uonzodord e IOUIULIPP P BIPUIIAUOD []

souuosiad xne
dple /proyg

Surjeppruwaq
-pINYDS JI00A UDIS
-ua1p arequado
op uee AIpIS
-QNSSSU IO

S9)10p op UONBIIPIUW

op sorqnd sao1AIOS
so1 1od judwauuor)
-0UOJ Op UOUIAQNS

¢SEY §0 LT 900 0

"UOMNOIA UD UOUURT
do joedwr opuo[[IyosIoA U3 SI I udFeIpaq U[eIdq
9) of[e ueA SULIDAINZUBE P JIOOA ST SIpou jep [OPPIA

‘SR S 30
sowwoy s9 Ins JudIyIp joedwrp sed e £ \u ] 10Ked ©
S)UBIUOW SO SN0} P JuowdINde | © SOITESSIIQU SUIKOJA

souuosiod xne
opIe /plo[og

*SPUOJSPUB)SIOPUO
Iopuoz(iq ja7 J00A
UOABS)IN AP UBA
Suruoud)se[ua],

"90UR)SISSE,P

Teroods spuoj np jue)
-[nsa1 sosuadop

sop oS1eyd uo oSt

¢SEY ¥0 LT 900 70

‘uomnolA ud uduuew do joeduwr opu[IYISIOA UST
S1 19 "4Sg 19y UeA [INI[S[opIoA Fueloup udd s1 g

‘SOUWILLIQJ S 39 Sawoy sI[ Ins JuIdYIp joedwrp sed e £
U I "SVS4 np dfjonuueLn uonredr op 9[o oun,p Nges |1

souuosiad xne
ople /projeg

SSMIN'DO
op uduuIq dneu
-IPIQOD J[BIJ0S

op I00A QIpIS
-QNSSSU IO\

'SV'dD Sop ures ne
9B100S UOTJRUIPIOOD

e[ 1nod juowduuon
-OUOJ 9p UONUAAQNS

TSEY €0 LT 900 0

"UOMNOIA UO USUUBT
do joedwr opudqIyosIoa UAa3 ST Ig "SIEoO[NIg JOOp
uJUAIWT (] 9p ueA 3uIpra[a3aq U uag0aq UNSOY o

"SQUIUIRJ ST 10 SAUWWOY
SO Jans juaIyIp joedwrp sed © £ u [[ ‘sounwwod g
sop sieoornig Jed juowouSedwoooe un JuSSIA IRl SO

souuosiod xne
ople /pog

MO0 Sur
-OPJV - 1S9MaD)
J(i[opaIspyooH
s[ossnIg oy ueA
UQJUIIWAN) P UD
pels op uea Suid
-TUQIOA "M'Z'A

op uee AIpIS
-QnSSTU IO\

'STVdTD uondes - arey

-1de)-saf[oxnig ap

U013y B[ 9P SQUNWIWIOD
SOp 10 J[IA B[ P UOTBIO
-0SSY TdSV,[ ¢ juowau
-UOIJOUOJ 9P UOHUAAQNS

0¥ T0 LT 900 ¥0

L10T Teel 10 Jeuea jsoman) Y[1[Opa)spJoo} s[assnig
194 UBA S, AJADO 9P UO UJUIIWT 9p Ukk J1jejop dudw
-03e op ueA SUI[OPIOA OP I00A S[9F21 9p ueA JuI[[9IS)seA
10} 2107 1l L7 ueA DDD) 9p Ud HHE 1Y UBA QIUBUUOPIO
oyfijuoweza3 op ur preedoq eLIOIIO Op SUIT[OA P[OOPIdA
pIoM SMINDO 61 9P 1004 MIANAE 12y uea Serpaq oy

"L10z op maed e DGy Bl op
SVJD XNk 1o SaUNWWod Xne 3[eIduds uonejop ef ap uon
-nredor e[ op s9[391 ST Juexy £ (g 1[Il LZ np woo0)
B[ 9P 12 DY ©[ 2P )uIo[U0d 90UBUUOPIO,| SUBD SIUYIP
SoIQ)LI0 O] uo[ds nIedar 180 SVJD 6] S9f Inod SYSq

souuosiod xne

ulizjop yfied
-deyosyee]y 1004

9[B100S UONOR,|

1150M30) Y[1[OpAISPJOOH s[assnig 3oy Joop pladaron | np jueyuow 9 : ofeyde)-sofjoxnig uoi3y ef Jed 9139y apre /proeg spuoy 1opuozlig op rerads spuo | zS€ 10 LZ 900 0
“QISUOWIIPIOPUSS "SOAIJEIIUL SO 9P UOLBIOQR[Y,|
9p JoW USPNOYdS UIPIOM FUTUNAI JOOW UBAID SINRNIUL | Op Iped 9] suep daIudd uorsuowip ef 9ydwod uo drpuord souuosiod xne udZoPEp Liqe-sues Xne

op uea Suppomin op [ig -arsiaoxds3unoidoq uso s1 g

op eIpudlAUOd ] -oaepdpnq uorsiaoid ounp uSes ||

opte /piajeg

Sueado a1s1A01J

[19N09® UOISIAOI]

0010 10 66 ¥00 0




B-138/2 - 2022/2023

— 103 —

B-138/2 - 2022/2023

"PIOOASIIN USPIOM NBIA
-Tu-01e0s 1] do SY0aMSIYI01 [BZ 9SATRURIOPUIST o(] "oIRISLI]
uouulq 3s31[dsa8)n uod pI1aayYdq IpIom JeIpaq USZIMIT0)

"QIRISLI] ,p NBIATU NE JTBJ JUSWIIIIP BIAS AIUST
osATeur, T "0IBOSLI] ,p UIOS NE JIIUOA JO 9193 IS0 9noj[e

(uduosIod uee
puejsfig) a1eo

(souuosiod xne opry)

[e€10] 10 9IBOSL] NOI 9P Uee Sulz[imo0] U9 SI J9H | [10] JUBIUOW ] AIBOSL] V(O] B UONEIOp dun p J13e S [] urjpng -SLI] Uee aneoq areosuy g uonelod | 0vI 20 ST 100 SO
"PIO0ASIIN USPIOM NBIA

-Tu-01e0s1I] dO SYaMSIYI0I [BZ ISATRURIOPUIST o(J "oIRdSLI] "OIRISLI[,P NEIATU NE JTBJ JUITSJOAIP BIOS OIUT

uouulq 3s31[dsa8)n ud pI1a3Yaq IpIom JeIpaq uozomasao) | IsA[eur,T ‘QIBOSLIL,P UIdS NB J[NUIA JO 198 IS 9noj[e (proypuozan) a1ed (91ueg) 2180

[e€10) 1O AIeOSL] NOJI op Uee Suiz[imoo) uod sI JOH | [10} JUBIUOW O "dIRISL J[O,] & Uonejop aunp jdes I| urjpng -SUI] uee anejoq -suy e uoneo | 01+ 10 ST 100 SO

SuruuLayos
‘u930afo1d op uea jonmn 'syoload sop juswdropdop sauuosiad xne -oqp3naf uo assaunaf e[ op uon
ap [1q preedaq uopiom udjoouwr [ez SuIpnoyIoAIdpuas o | o] suep o1udd uontodoid e] IYNUIPLP BIPUSIAUOD [] apie /prrRg dinyp38nap -o101d 12 9p1Y | 00EE 10 ¥€ 600 0
PuooyI2A uapiom uadodsorq
QUOSIT[og Ul I SW[Y UA ANBOYISSE[O op 10} SuIyyonaq | 23[oq BUWIQUIO Op SI[[BS SI[ SUBP SPSNIJIP SWL SAP UOHLd
jow QDO op Iopuoreem ‘udddeyosusouwrdf op12oropajed | -YISSe[d B[ B JIB[AI ‘WO00)) B[ JUOP SI9IIPJ SIUANI[0D souuosiod xne swiy sap sy sop

op uessN) G1(g MeNIqa) G| UBA PIOOYESSUDIOMUSWES

SOl AnuUd G[(O7 IOLAYJ G np uoneradood op proody

opie /piajeg

9]01U00 AIPISqNg

9]01U0D UOHUIAQNS

0010 10 66 800 0

"UOPIOM PIDOAIF)IN SIPNISIOPUT
Ud0 [BZ IOPUQ[BSSULIAISIAUT OMNAIU U099 UeA Yeewdo
op ig "10300s-9A11d op 1Jo19q JBM J00A €70T-L107 uerd
-uore(Ioow 1oy UeA SULIDOA)NIN 9P PANAq Vg 9z

*09SI[BAI BIOS IUA3 9pnjg dun ‘uon
-ONNSu0d B[ 9p IoLIpuap[ed un,p doe[d uo asiur oureydoxd
'] mmog "9atd moyoas o] mod €707-L107 UONINISUOD
B[ op Joupuoed np uoneordde] ouroouod gy 010D

BIJU]/ SOINPYI0IJ
19 UOTRUIPIOO))

UQUOSIoJ UBe
puesslig ayezurp
-19]0q 11 JpUO
UD[[BA 1P Ioul
-3003sUIM 10pUOZ
uo3urf[aIsur
drearid op uea
UINJONISBIJUL 9P
ur UoSuLIN)SIAUT
Op I00A SAIpISqNg

souuosiad xne opre,| ©
aAne[a1 anbnrjod ef op
JUdAQ(aI b JrjeIon| Ing
sues sa9A11d suonmnsur
SOP SAINONISBIJUL S|
SUEBD SJUOWIOSSTISIAUT
s9] 1nod suonuoaqng

CIIS 10 S€ L00 ¥0

"UOPIOM PIOOADSIN SIPNISIOPUST
U929 [BZ IOPUQEYSSULISIAUI 9MNAIU Ued ueA eewdo
op fig 10109s-9A11d Op JJo110q Jem 100A €70T-L107 uerd
-uoJef1odw 19y ueA SULIOOA)NN P PANdq vg 9zo(

"99S1[B1 BIOS AIUSS 9pNJQ dun ‘uon
-ONK)SU0d ] Op ILIPUdP[ed un,p oderd ud dsiu sureyoord
e[ Inod -orqnd 1nejoos 9 Iod ¢70g-L10g UONONISUOD
B[ op Ioupudjeo np uopedsidde] ouroouod gy onod

BIJUJ/ SAINPI0I]
19 UOIBUIPIO0))

UQUOSIOJ uee
puesfig oxezur
pIo[oq 1oy Jopuo
ud[[ea o1p uoSur|
-[oysutr arequado
op UBA UAIN)
-onnsejul op ul
uaSuLIsIAUL O
JOOA SOIPISqNS

souuosIod xne

opie,| & 9AnE[aI onbn
-170d ] op 1U2AQ[AI Inb
sonbrjqnd suonmnsur
SOp SAINJONISEIJUL S
SUBP SIUOWIOSSIISOAUL
so Inod suonuaaqng

12€9 10 8T L0O ¥0




B-138/2 - 2022/2023

— 104 —

B-138/2 - 2022/2023

"1Jooy Sunp[eneq 1yoeIp
-10A0 9p doreem uo3uIZ[1mMo0ISISLQ 9P USUUIQ PIOOAITIN
SYQAMSIYOAT JPIOM OSATRUEBS)YOR[SOT (T "US[[BA USJOIPALY
uoSeIpPaZIoA0 snp[e op Japuo a1p udydafoid op do usaqqay
Sunpenoq oIp UuASUIZ(IMO0ISISEq 9P IBRU  P[OAJYQT
-IOAO UQPIOM UJAIPaD-g Ud -) 9 Surjedoq uaa st JoH

"119suer) of Jed SOISIA Soseq op
SUOIIBOO[[ SO UIAS NE 99NJIJJO JUIWSIOAIP IS0 AIUT np
9sA[euR, T "SQIQJSUBI) ISUIR SHPAID s3] Jed S110AN0D syafoxd
sop 1ed SOQUIOOUOD SASEQ AP SUOIEIO[[E SO SIOA SQIYJ
-suen} Juos g 10 D) SHpaId so ‘uorsiaoxd ounp e I

driaTad

QU Ul
Soj100 op ag[oA
-o3ur uaguIfe)
-yonjA uee diny
op ueA IOpEY
19 UI UP[op
9] uoAL3)IN Op
wo JISIA0IJ

ouren|) uo aung

B[ & 9JINS SQISNJoI xne
OpIE,] Op 2IPED ] SuLp
sosuadop so[ ILIANOD
© 9QUIISIP UOTSIAOI]

0010 20 66 100 80

"1o0Y Sunp[eneq 1yorIp
-19A0 9p doreem udSUIZ[IMQ0)SISEq AP USUUIQ PIOOAITIN
SYQAISIYOI JPIOM OSATRUES)YOR[SIT (T "US[BA USJOIPALY
uoFeIPIZIdA0 snp[e op 19puo a1p usydafoid op do usaqqay
Supponeq AIp  udSulzlimoo)siseq op Ieeu PAdYA3
-IOAO UQPIOM URJAIPAD-g Ud -) o Surjedoq uas st JoH

"119suer) of Ted SOISTIA Soseq op
SUOI}EOO[[ SOP UIAS NE 99NJIQJJO JUIWSIOAIP IS0 2IUT np
9sA[euR, T "SQIQJSueI) ISule SHpId s9f Jed S110AN0d syafo1d
sop 1ed SOQUIOOUOD SASEQ OP SUOIEOO[[E SO SIOA SIYJ
-suen} Juos g 32 D SHpaId s ‘uorsiaoxd aunp e I]

utipng

QISIAOI]

UOISIAOI]

0010 10 66 100 80

"PIS0ATIIN UIPIOM NBIA
-1u-219S1I] dO S)YaMSIYII [BZ SATeurIOPUIT 9 "AIBISLI]
uouulq 1s31[dsa8)n ud p1a3ydq Ipiom 3eIpaq UZAIMI30)
[ee10) 10 "2Ie0SU] NOJI op uee Suiz(imao) udd s1 J0H

"OIRISLI] ,p NBIATU NE JTBJ JUSWOIIIIP BIAS AIUDT
9SAJeuB, T "QIBISLI] ,p UIdS NB J[UAA 19 19T 1S9 Qnojfe
[©10 JuBIUOWT 9T "OIBISHI] VY O,] B UOT)EIOP dun p 315e,s ||

utjpng

(ygoxd-uoy) 2180
-SUJ uee anejoq

(pueyo1ew-uoN)
QILOSLI] © UONE)OJ

OF1¥ 10 ST 100 LO

"PIO0AITHIN USPIOM NEBIA
-1u-a1e0s 1] do $300115)Y01 [eZ dSA[euBIOpUdS 9( "dIBISLI
uouuiq JspjdsaSim ud p1ooyaq jpiom Serpaq udazomaoo)
[ee10) 10 -0Ieosu] NOJI op uee Suiz[imoo} ued sI 10H

"0IBOSLI] ,p NEBAAIU NE J1BJ JUSWISIOAIIP LIS IUST
osAJeue, T "0IeOSLI] ,p UIOS NE J[HUIA 19 9195 159 9nojje
[©10) JuBIUOW O] "2IBOSLI] YV O,] & Uonejop aun p 3ises |

utjpng

(uaSuLioy
-SOAU]) 218D
-SLI] uee anejoq

(SIuQWIASSI)SAAU])
QIBOSLI] & UON)BIO(]

1719 1091 100 90

"PIO0AIT)IN UOPIOM NBIA
-1u-01e9s1I] do Sy90I)SIYOAI [eZ ISATRUBIOPUIT o] "9IBISLI]
uouuIq 3s)11dsagim ud p1ooyaq IpIom SeIpaq udzomoagoo)
[ee10) 10 "oIeosu] NOJ op uee Suiz[imoo} uod sI 1oH

"QIBOSLI],P NEOAIU NE JIBJ JUSWAIOAIIP BIAS OIUST
osA[eue, T "OIRISHP UIOS NE J[HUIA 10 91T IS0 9nojje
[£10) JUBIUOW 9T "9JBOSL] J[Q,] B UoneIop sunp Jides ||

urgpng

(Sunyjop)) 2180
-SLI] Uee onejoq

(JuawduUOIdUO0)
Q18OSLI] ® UONEIOg

0¥1t 10 ST 100 90

"PIOOAITIIN UOPIOM NBIA
-1u-01e0s11] do $3001)5)Y021 [BZ dsA[eurRIOpUS O] "2IeoSLI]
uauuiq IsH[dso3)n ud pIadyaq JpIom SeIpaq udzomaso0)
[ee10} 10 "91edSL] NOI 9p uee Suizfimoo) udo si 10H

"0IBOSLI] P NEBAAIU NE J1BJ JUDWIDIOAIIP LIS dIUST
osAJeue, T "0IeOSLI] ,p UIOS NE J[HUIA 19 9195 159 9nojje
[©10) JuBjUOW 9T "2IBOSLI] V'V O,] & UOIEIOP dun ,p NSe s ||

utipng

(uaBeyshiq
-SUIZon)) o1ed
-SLI] U 9.0

(sofe[uIR) SUOHEBOO[Y)
QIBISLI] ¢ UONBIO(

0¥1t €0 ST 100 SO




B-138/2 - 2022/2023

— 105 —

B-138/2 - 2022/2023

‘preedaq udapIiom joow
d2013[20p 9p uBA SUIPNOYIIAIOPUIT P U PIAOOYIIUIPIAT

-91q1o a1iqnd np 21u93 uonodoid e] IoUIULINIP AP

QurenRQ Ul
For100 op a3[oA
-o3ur uaguIfe)
-yonjA uee djny
op ueA IopEY 37
ur u9ysudrp-oand
9P I00A SAIPIS

Juren|() uo auongd
B[ © 9)INS SAISNJI
XNe OPTE,[ Op 2IPEd 9]
suep sa9ALd suonerd
-0SSk XNe JuauWouuor)

UOpIOM USJOOW  US[[NZ UAISUSIPIALId UDPONAq O | 10 SQUIU0D SPALId SOIIAIDS SO] JOYUPL,P BIPUSIAUOD [] aia1ad -qnssSunpIop -0uoj op suonueAqnS | 00€E 10 € 200 80
"1Jo9Y Sunp[RIeq JYORIP

-10A0 op doreem udSuIZ[IMo0)SISEq Op USUUIQ PIOOAIT)IN “J0ysue) of Jed s9SIA SasEq Op

SISO JPIOM OSATRULSIYOR[SOS O] "US[[BA USIOIPAL] | SUONEBIO[[R SIP UIDS NE 99NJO0JJI JUSWIOIIP IS0 AU np sonbno3

ua3eIpagIoA0 snpe op 1opuo d1p usyodford op do usqqay | 9sATeur,T 's9IQJsuel) ISure S)PIO sof Jed s110AN0 syofod -IouQ sasuadop

Suppneq A1p  uoSuizfimooisiseq op Jeeu ProAdydS | sop Jed so9uIOdU0D SOSBQ OP SUONEIO[[E SI| SIOA SPIYJ SO[ ILIANOD © UDP[OP ) UdABS)IN-013

-IOAO UDPIOM UQIPAIY-g Ud -) o Surjedoq uod st 10 | -suen juos g 10 D SHpIo soT ‘uorsiaoid ounp uses || AIAT1ad | 99unsop uoIsiAoIg -IOUQ 9P WO JASIA0IJ | 0010 €0 66 100 SO







B-138/2 - 2022/2023 — 107 — B-138/2 - 2022/2023

Annexe 2 Bijlage 2

Gender budgeting : Iriscare Gender budgeting : Iriscare
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Annexe 4 Bijlage 4

Gender budgeting : BRUSS’HELP Gender budgeting : BRUSS’HELP
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