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1103 Voorzitterschap: mevrouw Zakia Khattabi, oudste lid in jaren. Présidence : Mme Zakia Khattabi, doyenne d'âge.

1105

MONDELINGE VRAAG VAN DE HEER MOUNIR
LAARISSI

QUESTION ORALE DE M. MOUNIR LAARISSI

1105 aan mevrouw Ans Persoons, staatssecretaris van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest, bevoegd voor Stedenbouw
en Erfgoed, Europese en Internationale Betrekkingen,
Buitenlandse Handel en Brandbestrijding en Dringende
Medische Hulp,

à Mme Ans Persoons, secrétaire d'État à la Région de
Bruxelles-Capitale chargée de l'Urbanisme et du Patrimoine,
des Relations européennes et internationales, du Commerce
extérieur et de la Lutte contre l'incendie et l'Aide médicale
urgente,

1105 betreffende de Brusselse commissaris voor Europese Zaken
en Internationale Organisaties.

concernant le commissaire bruxellois aux affaires
européennes et aux organisations internationales.

1105 Mevrouw de voorzitter.-  Bij afwezigheid van de heer Laarissi
wordt de mondelinge vraag voorgelezen door de heer Deneef.

Mme la présidente.-  En l'absence de M. Laarissi, sa question
orale est lue par M. Deneef.

1109 De heer Alain Deneef (Les Engagés) (in het Frans).- Sinds
2014 heeft Brussel een commissaris voor Europa en de
internationale organisaties. Die functie werd gecreëerd om
Brussel meer gewicht in het Europese besluitvormingsproces
te geven, de internationale organisaties beter te verwelkomen
en hun economische en sociale impact op het gewest te
maximaliseren.

De commissaris heeft regelmatig contact met de internationale
instellingen over kwesties als stedenbouw, mobiliteit, veiligheid
en milieu. Daarnaast biedt het commissariaat expats
administratieve en sociale begeleiding aan via de Expat
Welcome Desk en moedigt het hen aan tot burgerparticipatie via
initiatieven als Brussels Voice.

De functie van commissaris, die momenteel wordt uitgeoefend
door Alain Hutchinson, is een politiek mandaat.

Welk budget krijgt het commissariaat? Welke rol
heeft de commissaris gespeeld in de Europese
besluitvormingsprocessen? Hoeveel ontmoetingen met Europese
instellingen heeft hij tijdens de afgelopen regeerperiode
georganiseerd of gefaciliteerd? Hoeveel mensen werken bij het
commissariaat?

M. Alain Deneef (Les Engagés).- Depuis 2014, la Région de
Bruxelles-Capitale dispose d'un commissaire à l'Europe et aux
organisations internationales. Cette fonction a été créée afin de
renforcer la présence de Bruxelles dans les processus de décision
européens, d'accueillir au mieux les institutions et les travailleurs
qui font de Bruxelles la capitale de l'Europe. Le but est également
de veiller à ce que les intérêts de la Région soient pris en
considération dans les politiques de l'Union.

Selon le site du gouvernement régional, le Commissariat
à l'Europe et aux organisations Internationales agit comme
interface entre les autorités bruxelloises et les organisations
internationales basées à Bruxelles. Sa mission s’inscrit dans une
stratégie plus large, la politique de siège régionale, qui vise à
accueillir ces organisations, à faciliter leur ancrage local et à
maximiser leur impact économique et social sur la Région.

Pour y parvenir, le commissaire entretient un dialogue régulier
avec ces institutions autour de questions concrètes comme
l’urbanisme, la mobilité, la sécurité ou l’environnement. Il
organise à cette fin des groupes de travail et des sommets
de haut niveau, renforçant la coopération entre les acteurs
locaux et internationaux. Ce travail s’accompagne d’un volet
dédié aux expatriés, également concernés par la présence
internationale à Bruxelles. Grâce à l’Expat Welcome Desk, le
commissariat leur propose un accompagnement administratif
et social personnalisé, tout en encourageant leur participation
citoyenne à travers des initiatives telles que Brussels Voice.

La fonction de commissaire, actuellement exercée par Alain
Hutchinson, est un mandat politique porté par une ASBL
financée par la Région de Bruxelles-Capitale. Alors que débute
une nouvelle législature, il apparaît essentiel de dresser un bilan
du mandat précédent concernant la fonction de commissaire
à l’Europe et aux organisations internationales. Au-delà des
rencontres institutionnelles et diplomatiques, il importe de
mesurer concrètement les réalisations de cette initiative et d’en
évaluer l’impact réel pour la Région.
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Quel est le budget total alloué au Commissariat à l'Europe et
aux organisations Internationales, ventilé entre les dépenses de
fonctionnement, les événements organisés et la masse salariale ?

Quels sont les effets concrets et observés du poste de
commissaire à l’Europe et aux organisations internationales
sur la place de la Région bruxelloise dans les processus
décisionnels européens ? Combien de rencontres avec des
institutions européennes ont-elles été organisées ou facilitées par
le commissaire au cours de la dernière législature ?

Combien de personnes sont actuellement employées au sein du
commissariat, en distinguant les équivalents temps plein et les
fonctions représentées ?

1111 Wat is de balans van het gewestelijke zetelbeleid tijdens
de vorige regeerperiode? Hoeveel personen heeft de Expat
Welcome Desk begeleid? Welke diensten werden het meest
gevraagd? Is er een onafhankelijke evaluatie van de acties van
de vzw?

Existe-t-il une évaluation ou des indicateurs chiffrés permettant
de mesurer les résultats des politiques menées dans le cadre de
la politique de siège régionale, durant la dernière législature ?

Combien de personnes ont-elles été accompagnées par l’Expat
Welcome Desk au cours de la législature écoulée ? Quels types
de services ont-ils été les plus sollicités ?

Enfin, une évaluation indépendante des actions menées par
l’ASBL chargée de ce mandat a-t-elle été réalisée au cours des
cinq dernières années ? Dans l'affirmative, quels en sont les
principaux enseignements ?

1113 Mevrouw Ans Persoons, staatssecretaris (in het Frans).- Het
is vreemd om die vragen te beantwoorden terwijl de heer
Hutchinson en zijn team in de zaal aanwezig zijn.

Het huidige budget voor het commissariaat bedraagt
767.000 euro. In 2024 werd 691.151 euro gebruikt voor
personeelskosten, 7.697 euro voor de organisatie van
evenementen, seminars en vergaderingen en de resterende
middelen voor de vaste werkingskosten.

Het team bestaat uit zes voltijdsequivalenten: een receptionist-
telefonist, drie juridisch adviseurs voor de Expat Welcome Desk,
een adviseur institutionele betrekkingen en een directrice.

Het commissariaat treedt op als single point of contact en zijn
faciliterende rol heeft bijgedragen aan een grotere toenadering
tussen de Belgische overheden en de internationale instellingen
op ons grondgebied. Dankzij de uitwisselingen hebben wij
inzicht gekregen in de specifieke behoeften van de instellingen
en hun personeel en hebben wij de spelregels en de werking van
de Brusselse instellingen kunnen verduidelijken.

Het is onmogelijk om een getal te plakken op de vele
ontmoetingen, telefoongesprekken en vergaderingen. Het
commissariaat beschikt over een uitgebreid netwerk van
politieke contacten en onderhoudt een permanente dialoog
met zijn gesprekspartners in de Brusselse, Europese en
internationale administraties. Het wordt bijna dagelijks

Mme Ans Persoons, secrétaire d'État.- Il est étrange de
répondre à ces questions alors que M. Hutchinson et l'équipe
du Commissariat à l'Europe et aux organisations internationales
sont dans la salle. La thématique a également été abordée lors de
la dernière commission.

Le budget actuellement alloué au Commissariat à l'Europe et
aux organisations internationales s'élève à 767.000 euros. En
2024, les frais liés au personnel se sont élevés à 691.151 euros.
Ils représentent donc une part considérable, puisqu'en 2024,
environ 90 % de la subvention y a été consacrée. Les ressources
restantes servent à couvrir les coûts fixes tels que les frais de
téléphonie et d'internet, les assurances, le secrétariat social et le
support informatique et comptable. Le montant restant, à savoir
7.697 euros, a servi à couvrir les frais liés à l'organisation des
événements, des séminaires mensuels et des multiples réunions
quotidiennes.

L'ASBL est dirigée par un commissaire du gouvernement. Son
équipe compte six équivalents temps plein (ETP) :

- un réceptionniste-téléphoniste ;

- trois conseillères juridiques pour l'Expat Welcome Desk, dont
une gère l'antenne au Parlement européen ;

- une conseillère liaison institutionnelle ;
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geraadpleegd, biedt begeleiding op maat en vergemakkelijkt het
overleg met de bevoegde autoriteiten.

- une directrice.

Le rôle de facilitateur joué par le Commissariat a permis d'établir
et de développer un terrain de rencontre et d'entente entre le
niveau local, à savoir les autorités régionales et fédérales, et
le niveau international, en l'occurrence les diverses institutions
européennes et internationales représentées sur le territoire.

Au fil des années, le rôle du point de contact unique joué par
le Commissariat a facilité les échanges en permettant que les
interlocuteurs comprennent les enjeux mutuels : d'une part, en
soulignant les besoins spécifiques des institutions et de leur
personnel et, d'autre part, en clarifiant les règles du jeu et le
fonctionnement des administrations bruxelloises.

Il est difficile de comptabiliser toutes les rencontres, appels
téléphoniques et réunions, fréquentes, avec les diverses
institutions européennes. Le Commissariat possède un vaste
réseau de contacts politiques et entretient un dialogue
permanent avec ses interlocuteurs dans les administrations
bruxelloises, européennes et internationales. Il est consulté
quasi quotidiennement par ces différentes structures politiques
supranationales et intergouvernementales. Les échanges et
les contacts avec différents interlocuteurs sont réguliers et
permettent d'apporter une aide constante. Il s'agit plutôt d'un
travail de fond.

La personne faisant office de cellule de liaison institutionnelle
est sollicitée tout au long de l'année par un nombre croissant
d'acteurs. Le Commissariat propose un accompagnement sur
mesure et facilite la concertation avec les autorités compétentes.

1115 Naast dat dagelijkse werk organiseert het commissariaat
ook officiële ontmoetingen, zoals de top tussen het gewest
en de Europese instellingen, en het platform Europa in
Brussel. Daarbij kunnen de Belgische autoriteiten strategische
dossiers bespreken en Brussel nog meer als hoofdstad van
Europa profileren. Elk jaar stelt het commissariaat een
activiteitenverslag in drie talen op waarin het de acties, de
behaalde resultaten en de gevolgde strategie toelicht.

Tussen 2020 en 2024 begeleidde de Expat Welcome Desk
13.383 personen. De drie meest voorkomende thema's waren
huisvesting, verblijfsvergunningen en belastingen.

De Expat Welcome Desk tracht binnen 24 tot 72 uur een
antwoord te geven op de vragen van expats en begeleidt ze bij
administratieve formaliteiten. De Expat Welcome Desk treedt
ook als bemiddelaar op door de autoriteiten bewust te maken
van de problemen waarmee de Europese en internationale
ambtenaren worden geconfronteerd.

Er heeft geen onafhankelijke evaluatie van de activiteiten van het
commissariaat plaatsgehad, maar elk jaar stelt de commissaris
het activiteitenverslag voor in deze commissie. Bovendien kan
iedereen de verslagen op de website van het commissariaat

En plus de ce travail récurrent et continu, il organise aussi des
moments de rencontre et d'échange plus officiels, comme le
sommet entre la Région et les institutions européennes, ainsi que
la plateforme « Europe à Bruxelles ». Ces réunions permettent
aux autorités régionales et fédérales belges de discuter des
dossiers stratégiques en cours et à venir, mais aussi de créer
des ponts avec les autorités internationales pour favoriser le
développement de Bruxelles en tant que capitale de l'Europe.
Chaque année, le rapport d'activité, traduit en trois langues,
reprend les différentes interventions et indicateurs relevés.
Il s'agit d'une forme d'autoévaluation reprenant les résultats
atteints, l'exécution des différents projets et la stratégie mise
en œuvre. Ce rapport permet d'alimenter les projets des années
suivantes et de tirer des apprentissages des expériences passées.

En ce qui concerne l'Expat Welcome Desk, les indicateurs
recueillis sont les suivants : nombre de participants lors
des webinaires et conférences dispensés ; nombre de
lettres d'information publiées par an ; nombre de personnes
accompagnées en présentiel et à distance ; thématiques abordées
en fonction des personnes accompagnées ; type d'interventions ;
nombre de présentations données en externe. Entre 2020 et
2024, 13.383 personnes ont ainsi été accompagnées par l'Expat
Welcome Desk. En dix ans, plus de 20.000 dossiers ont été
traités. Nous constatons d'ailleurs une augmentation nette du
nombre de dossiers traités : 2.608 dossiers ont été traités en
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en van het gewest terugvinden. De heer Hutchinson zal ons
trouwens zo dadelijk het jongste activiteitenverslag voorstellen.

2020, contre 3.698 personnes accompagnées en 2024. En 2025,
durant la période de janvier à avril, 1.550 personnes ont déjà
été accompagnées. Les trois thématiques suivantes ont été les
plus sollicitées : logement, inscription et titres de séjour, taxes
et impôts.

Les objectifs principaux de l'Expat Welcome Desk sont les
suivants : répondre aux questions des groupes cibles sur
toute problématique qu'ils pourraient rencontrer à Bruxelles
dans les 24 à 72 heures ; offrir une expertise de pointe
pour tout problème pratique ou juridique pouvant survenir
lors de leur arrivée ou au cours de leur séjour et les
guider dans les démarches administratives ; être un facilitateur
entre les autorités communales, régionales et fédérales et
les fonctionnaires européens en sensibilisant ces autorités
aux problèmes rencontrés par les fonctionnaires européens et
internationaux dans certaines procédures administratives.

À ce jour, il n'existe aucune évaluation indépendante ou externe
des activités du Commissariat à l'Europe et aux organisations
internationales. Cependant, chaque année, le commissaire
présente le rapport d'activité de l'organisation aux membres de
notre commission chargée des Questions européennes. De plus,
chaque année également, les rapports d'activité sont mis à la
disposition de tous les membres du Parlement et du public sur
son site internet, ainsi que sur le site de la Région. M. Hutchinson
nous présentera d'ailleurs le dernier rapport d'activité dans
quelques minutes.

1117 De heer Alain Deneef (Les Engagés) (in het Frans).- Het
is inderdaad een beetje vreemd dat u deze vraag moet
beantwoorden terwijl de commissaris aanwezig is. Ik kijk uit
naar de presentatie van het jongste jaarverslag en zal mijn
opmerkingen voor later bewaren.

- Het incident is gesloten.

M. Alain Deneef (Les Engagés).- J'en conviens, il semble
quelque peu saugrenu de vous demander de répondre à cette
question alors que le principal intéressé se trouve dans la salle. Il
en est ainsi du fait du délai prévu pour l'inscription des questions
orales à l'ordre du jour, et celle-ci date d'il y a quelque temps déjà.
Quoi qu'il en soit, je n'aurai pas à attendre longtemps avant de
recevoir votre réponse et celle du principal intéressé. Je réserve
la suite de mes commentaires pour une date ultérieure.

- L'incident est clos.

1121

MONDELINGE VRAAG VAN DE HEER GEOFFROY
COOMANS DE BRACHÈNE

QUESTION ORALE DE M. GEOFFROY COOMANS DE
BRACHÈNE

1121 aan mevrouw Ans Persoons, staatssecretaris van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest, bevoegd voor Stedenbouw
en Erfgoed, Europese en Internationale Betrekkingen,
Buitenlandse Handel en Brandbestrijding en Dringende
Medische Hulp,

à Mme Ans Persoons, secrétaire d'État à la Région de
Bruxelles-Capitale chargée de l'Urbanisme et du Patrimoine,
des Relations européennes et internationales, du Commerce
extérieur et de la Lutte contre l'incendie et l'Aide médicale
urgente,

1121 betreffende de huidige stand van zaken van het Europese
Urbactprogramma in Brussel.

concernant le bilan actuel du programme européen Urbact
à Bruxelles.

1123 De heer Geoffroy Coomans de Brachène (MR) (in het Frans).-
Het gewest neemt al verscheidene jaren deel aan het Europese
programma Urbact, om goede praktijken uit te wisselen tussen
Europese steden, stedelijke innovatie aan te moedigen en
geïntegreerde lokale strategieën te steunen.

M. Geoffroy Coomans de Brachène (MR).- Le programme
européen Urbact vise à favoriser l’échange de bonnes pratiques
entre villes européennes, à encourager l’innovation urbaine et
à appuyer la mise en œuvre de stratégies locales intégrées. La
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Aan welke projecten heeft het gewest deelgenomen tijdens
de edities 2014-2020 en 2021-2027? Welke Brusselse
overheidsinstanties waren daarbij betrokken? Tot welke
resultaten hebben de projecten geleid? Heeft het gewest de
langetermijnimpact gemeten?

Wordt de dankzij Urbact opgedane kennis en ervaring
verwerkt in het gewestelijk beleid of in de lokale actieplannen
voor bijvoorbeeld stedenbouw, sociale cohesie en circulaire
economie? Wordt die kennis onder gewestelijke en lokale
overheidsdiensten verspreid?

Heeft het gewest de deelname van bepaalde gemeenten
gesteund? Welke nieuwe strategische samenwerkingen kon het
gewest de afgelopen jaren dankzij Urbact aangaan?

Région de Bruxelles-Capitale y participe depuis plusieurs années
à travers différents projets et partenariats.

À l'heure où la nouvelle génération du programme - Urbact
 IV, couvrant une période allant de 2021 à 2027 - est en
déploiement, il paraît pertinent de dresser un état des lieux
des résultats obtenus en matière de gouvernance, d'impact local
et d’apprentissage collectif. Cela permettrait notamment de
mieux évaluer la pertinence de l'engagement régional dans ce
programme et d’envisager les perspectives pour les années à
venir.

À quels projets la Région de Bruxelles-Capitale a-t-elle participé
au cours des deux derniers cycles, de 2014 à 2020 et
de 2021 à 2027 ? Quelles entités bruxelloises - communes,
administrations, opérateurs publics - y ont-elles été impliquées,
et avec quels rôles : chef de file, partenaire, observateur ?

Quels résultats concrets ou transformations ont été observés dans
les quartiers ou thématiques concernés par les projets Urbact ?
Un suivi ou une évaluation ont-ils été réalisés par la Région pour
mesurer l’impact à long terme de ces projets ?

Comment les connaissances et pratiques acquises grâce à Urbact
sont-elles intégrées dans les politiques publiques régionales
ou dans les plans d’action locaux, par exemple en matière
d'urbanisme, de cohésion sociale ou d'économie circulaire ?

Quels dispositifs ont été mis en place pour diffuser en interne,
entre administrations régionales et locales, les enseignements
tirés de la participation aux projets Urbact ?

La Région a-t-elle soutenu techniquement ou financièrement
certaines communes afin qu’elles puissent davantage
s’impliquer dans Urbact ? La participation au programme Urbact
permet-elle à la Région de tisser de nouveaux partenariats
stratégiques européens ? Si oui, lesquels ont émergé ces
dernières années ?

1125 Mevrouw Ans Persoons, staatssecretaris (in het Frans).-
Wegens de grote concurrentie op Europees niveau werd alleen
de gemeente Schaarbeek geselecteerd bij de projectoproep voor
Urbact 2014-2020. Voor Urbact 2021-2027 wenst de Brusselse
regering de Brusselse deelname te verhogen. Daartoe heeft
Brussels International een cel opgericht die ondersteuning biedt
aan zowel gewestelijke als lokale kandidaten voor Europese
projecten.

De toegevoegde waarde van dergelijke projecten ligt in de
uitwisseling met ambtenaren van verschillende Europese steden,
waardoor expertise toegankelijk wordt die vervolgens naar het
gewest kan worden vertaald. Zo heeft Schaarbeek de jarenlange
ervaring van de stad Preston gebruikt om zijn eigen methode te
ontwikkelen voor de analyse van overheidsuitgaven.

In de huidige editie zijn er twee projecten waaraan Brusselse
spelers deelnemen. Brussel Huisvesting is projectleider van
Cities 4 Co-housing, een netwerk dat goede praktijken uitwisselt

Mme Ans Persoons, secrétaire d'État.- La commune de
Schaerbeek est la seule qui ait été retenue dans le cadre de l'appel
à projets Urbact 2014-2020. D'autres communes bruxelloises
s'étaient portées candidates mais n'ont pas été sélectionnées en
raison de la très forte concurrence au niveau européen.

À l'heure actuelle, le programme Urbact 2021-2027 a trouvé
sa vitesse de croisière. Le gouvernement bruxellois a renouvelé
son engagement avec l'ambition d'augmenter la participation des
acteurs bruxellois dans les projets européens.

La direction générale de la coordination et des affaires
européennes de Brussels International a mis sur pied une cellule
consacrée à la recherche de financements européens et au
renforcement des capacités des administrations régionales dans
le développement de projets européens. La cellule s'assure de
la bonne dissémination des opportunités auprès des organismes
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omtrent betaalbaar wonen op lange termijn. De gemeente
Etterbeek is partner van het netwerk Empowering Us, dat
energiearmoede bestrijdt aan de hand van maatregelen op basis
van geavanceerde data-analyse. Voor een evaluatie van die
projecten is het nog te vroeg.

régionaux et locaux, en associant Brulocalis, et offre par ailleurs
un appui technique aux candidats.

Brussels International peut en outre compter sur un point de
contact belge créé par le programme et commun aux trois
Régions. Sa mission est de sensibiliser et soutenir les villes et les
communes dans leur candidature et la recherche de partenariats.

La valeur ajoutée de ces réseaux se mesure non seulement dans
les actions menées, mais aussi dans les échanges de bonnes
pratiques et la mise en relation durable de fonctionnaires de
plusieurs villes européennes, qui constituent une expertise dans
l’élaboration de nouvelles politiques. À travers Urbact, la Région
a accès à ces initiatives et peut les traduire au niveau bruxellois.

Dans la programmation 2014-2020, la commune de Schaerbeek
a ainsi pu s'appuyer sur les sept années d'expérience de la ville de
Preston, au Royaume-Uni, pour développer sa propre méthode
d'analyse des dépenses publiques, intégrée dans une approche
plus large visant à faire de la commune un consommateur
responsable, en développant des marchés publics durables.

Dans la programmation actuelle, à ce stade, deux projets
impliquant des opérateurs bruxellois ont été sélectionnés :
le premier, Cities 4 Co-housing, est un réseau de transfert
d'innovations consacré au partage de bonnes pratiques sur la
fourniture de logements abordables à long terme. La direction
générale de Bruxelles Logement, du Service public régional
de Bruxelles (SPRB), en est le chef de file. Le second projet,
Empowering Us, est un réseau d'innovations urbaines ciblant
l'inclusion sociale, grâce à l'analyse avancée de données, afin
de lutter contre la pauvreté énergétique, ainsi que la mise en
œuvre de politiques sociales basées sur les données. La commune
d'Etterbeek en est partenaire.

1127 Naar aanleiding van een projectoproep selecteerde Urbact
begin 2025 116 goede praktijken, waaronder vier uit Schaarbeek
en het gewest.

Zo startte het gewest Cairgo Bike, aangestuurd door Brussel
Mobiliteit, dat het gebruik van bakfietsen aanmoedigt en zo
niet alleen luchtvervuiling en files aanpakt, maar ook duurzame
economische groei steunt.

Het Beeldkwaliteitsplan van perspective.brussels stuurt de
ontwikkeling van de kanaalzone in de richting van meer cohesie
en identiteit en kwaliteitsvolle openbare ruimten.

In het Schaarbeekse initiatief Huisvesting Onderzoek wordt
een multidisciplinair team van gemeentediensten, politie
en buurtverenigingen betrokken bij de strijd tegen slechte
huisvesting en huisjesmelkers.

Tot slot draagt Schaarbeek met het festival SAME bij tot de
bewustmaking over gelijke kansen.

Ces deux projets ayant débuté en 2024 pour se terminer en 2026,
il est trop tôt pour les évaluer, mais mes services ne manqueront
pas d'en tirer les conclusions en temps utile.

Ce printemps, le programme Urbact a également sélectionné
116 bonnes pratiques soumises à la suite d'un appel à projets
européen. Parmi celles-ci, quatre sont bruxelloises. Le mérite en
revient à Schaerbeek et à la Région, qui ont proposé de valoriser
les actions qu'elles mettent en œuvre sur le territoire à travers
divers projets.

Cairgo Bike est un modèle pour le transport urbain durable, lancé
par la Région et piloté par Bruxelles Mobilité, qui démontre les
avantages des approches intégrées et participatives de la mobilité
urbaine. S'attaquant à la pollution de l'air et aux embouteillages,
il soutient la croissance économique durable en encourageant
l'utilisation des vélos-cargos.

Le plan de qualité paysagère et urbanistique, porté par
perspective.brussels, guide le développement dans la zone du
canal en s'alignant sur les objectifs régionaux : améliorer la
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Ik heb goede hoop dat ten minste een van die vier initiatieven
wordt geselecteerd om de expertise van het gewest uit te dragen.

cohésion de la zone, renforcer son identité et fournir des espaces
publics de qualité.

À Schaerbeek, le dispositif Investigation Logement / Huisvesting
Onderzoek est un système transversal impliquant une équipe
pluridisciplinaire de services communaux et de partenaires
extérieurs - police, associations de voisins - dans le but de lutter
contre le mal-logement et les marchands de sommeil.

Enfin, le festival Semaines d’actions et de mobilisations pour
l’égalité, également mis en œuvre par Schaerbeek, vise à
célébrer l'égalité. En sensibilisant les citoyens et en soutenant les
associations qui promeuvent l'égalité des chances, il contribue à
la stratégie de la commune en la matière.

J'ai bon espoir qu'au moins un de ces quatre candidats sera
sélectionné pour faire connaître et exporter le savoir-faire de
la Région. C'est l'une des dimensions importantes de notre
participation à ce programme. Je vous invite par ailleurs à suivre,
dans les mois et années à venir, les résultats des prochains appels
à projets.

1129 De heer Geoffroy Coomans de Brachène (MR) (in het Frans).-
Ik dacht dat niet alleen Schaarbeek, maar ook Brussel-Stad
betrokken was bij Urbact 2014-2020, namelijk met het project
"Waking up the sleeping giants" in de Aarlenstraat 104.

Het verheugt me dat gemeenten als Etterbeek en Schaarbeek
deelnemen aan Urbact en projecten indienen, maar wat doen
de andere gemeenten? We moeten meer op zoek gaan naar
Europese middelen en expertise. Dit programma kan zeer
gunstig zijn voor de hoofdstad van Europa. Ik hoop dan
ook dat we tijdens de volgende regeerperiode eindelijk een
coördinatiecel kunnen oprichten.

M. Geoffroy Coomans de Brachène (MR).- Je suis quelque peu
étonné par vos affirmations selon lesquelles, durant la période
2014-2020, seule la commune de Schaerbeek était concernée par
le projet « Waking up the sleeping giants ». Il me semble que le
chantier du grand immeuble situé au 104 rue d'Arlon impliquait
également la Ville de Bruxelles dans le programme Urbact, mais
peut-être allez-vous me corriger à ce sujet.

Par ailleurs, je suis heureux d'apprendre que des communes
comme Etterbeek et Schaerbeek participent à Urbact, car il y
a là d'importants moyens financiers, mais aussi beaucoup de
savoir-faire à aller chercher. En même temps, cela me rappelle
la réflexion que j'ai lancée il y a quelques années au sujet
du manque de coordination au niveau régional. En effet, nous
n'allons pas suffisamment chercher les budgets européens, qui
sont pourtant disponibles. Certaines communes ont bien déposé
plusieurs dossiers, notamment Schaerbeek et Etterbeek, mais
que font les autres, y compris la Ville de Bruxelles, Uccle ou
encore Auderghem ? Ce programme pourrait être extrêmement
bénéfique à une ville comme Bruxelles, qui est la capitale
de l'Europe à plus d'un titre, alors pourquoi n'allons-nous pas
chercher ces financements ? J'ose donc espérer que, durant la
prochaine législature, nous pourrons enfin créer une cellule de
coordination.

1131 Mevrouw Ans Persoons, staatssecretaris (in het Frans).-
Er is een coördinatiecel die gemeenten ondersteunt bij
hun kandidaatstelling, al is er natuurlijk altijd ruimte voor
verbetering.

Het project van Brussel-Stad maakte geen deel uit van Urbact.

Mme Ans Persoons, secrétaire d'État.- Je rappelle que cette
cellule existe. Elle diffuse les informations liées aux appels
européens, aide les communes à constituer un dossier et à mettre
en relation Bruxelles avec d'autres villes européennes. Il est bien
entendu toujours possible d'améliorer son fonctionnement.

S'agissant du projet « Waking up the Sleeping Giants », il n'était
pas lié au programme européen Urbact.
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1131 De heer Geoffroy Coomans de Brachène (MR) (in het
Frans).- Het blijft jammer dat slechts een of twee Brusselse
gemeenten deelnemen. Zeker voor de grote gemeenten zou
Urbact interessant zijn.

- Het incident is gesloten.

M. Geoffroy Coomans de Brachène (MR).- Je regrette que
seules une ou deux communes bruxelloises prennent part à cette
cellule.

Si cette initiative est moins intéressante pour les plus petites
communes, il est dommage que les nombreuses plus grandes
communes bruxelloises n'y aient pas recours étant donné son
intérêt non seulement sur le plan financier, mais aussi sur le plan
de la compétence et de l'expérience.

- L'incident est clos.

1137

MONDELINGE VRAAG VAN DE HEER GEOFFROY
COOMANS DE BRACHÈNE

QUESTION ORALE DE M. GEOFFROY COOMANS DE
BRACHÈNE

1137 aan mevrouw Ans Persoons, staatssecretaris van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest, bevoegd voor Stedenbouw
en Erfgoed, Europese en Internationale Betrekkingen,
Buitenlandse Handel en Brandbestrijding en Dringende
Medische Hulp,

à Mme Ans Persoons, secrétaire d'État à la Région de
Bruxelles-Capitale chargée de l'Urbanisme et du Patrimoine,
des Relations européennes et internationales, du Commerce
extérieur et de la Lutte contre l'incendie et l'Aide médicale
urgente,

1137 betreffende de aanwezigheid van het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest in de verschillende Europese netwerken voor steden
en gewesten.

concernant la présence de la Région de Bruxelles-Capitale
dans les divers réseaux européens de villes et de régions.

1139 De heer Geoffroy Coomans de Brachène (MR) (in het Frans).-
Het Brussels Gewest is lid van verscheidene Europese netwerken
van steden en regio's. Brussel kan zo mee wegen op het Europese
beleid, goede praktijken uitwisselen, transnationale projecten
opzetten en zijn internationale uitstraling vergroten. Toch is het
belangrijk om van tijd tot tijd een kosten-batenanalyse van die
verbintenissen te maken.

Van welke Europese netwerken is het gewest op dit moment
lid? Kunt u voor elk netwerk zeggen waarom Brussel precies is
toegetreden? Wat brengt elk netwerk het gewest op, financieel,
qua zichtbaarheid en medezeggenschap in het Europees beleid?
Hoe wordt die meerwaarde gewogen? Gebeurt dat aan de hand
van prestatie-indicatoren?

Hoeveel kost dit aan het gewest? Overweegt het gewest tot
nieuwe netwerken toe te treden of zich uit andere terug te
trekken? Hoe stemt het gewest zijn activiteiten in die netwerken
af op zijn andere internationale en Europese activiteiten? Welke
synergieën bestaan er tussen de netwerken waarvan Brussel
deel uitmaakt en de initiatieven van bijvoorbeeld Brussels
International en perspective.brussels?

Hoe communiceert het gewest naar de Brusselaars over die
netwerken en de voordelen die daaruit voortvloeien?

M. Geoffroy Coomans de Brachène (MR).- La Région de
Bruxelles-Capitale est engagée dans divers réseaux européens
de villes et de régions tels qu'Eurocities, le Conseil des
communes et régions d'Europe, Metropolis, le Capital Cities and
Regions Network et Urbact. Ces engagements nous permettent
de participer activement aux discussions sur les politiques
européennes, de partager les bonnes pratiques et de collaborer
sur des projets transnationaux.

En 2020, la Région a été élue vice-présidente pour l'Europe
et trésorière de Metropolis, un réseau mondial de grandes
villes et de zones métropolitaines. La participation à ces
réseaux offre à Bruxelles l'opportunité de défendre ses intérêts
en tant que région urbaine, de contribuer à la formulation
des politiques européennes et de renforcer sa visibilité sur
la scène internationale. Cependant, il est essentiel d'évaluer
régulièrement la valeur ajoutée de ces engagements, tant en
matière de retombées concrètes que de coûts associés.

À quels réseaux européens de villes et de régions la Région de
Bruxelles-Capitale est-elle actuellement affiliée ? Quels sont les
objectifs spécifiques poursuivis par la Région au sein de chacun
d'eux ?

Quels sont les bénéfices concrets retirés de la participation à ces
réseaux, notamment en matière de financement, de visibilité et
d'influence sur les politiques européennes ? Comment la Région
évalue-t-elle l'efficacité de sa participation à ces réseaux ? Des
indicateurs de performance sont-ils utilisés ?
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Quels sont les coûts associés à la participation de la Région à ces
réseaux : cotisations, ressources humaines, etc. ?

La Région a-t-elle étudié la possibilité de rejoindre de nouveaux
réseaux ou de se retirer de certains ? Quels sont les critères
guidant ces décisions ? Comment la Région assure-t-elle la
coordination entre sa participation à ces réseaux et ses autres
actions internationales et européennes ?

Quelles synergies existent entre la participation de la
Région à ces réseaux et les initiatives menées par d'autres
entités bruxelloises telles que Bruxelles International ou
perspective.brussels ?

Comment la Région communique-t-elle auprès des citoyens et
des acteurs locaux sur sa participation à ces réseaux et les
bénéfices qui en découlent ? Des partenariats ont-ils été établis
avec d'autres régions ou villes au sein de ces réseaux pour des
projets spécifiques ? Si oui, quels sont les résultats obtenus ?

1141 Mevrouw Ans Persoons, staatssecretaris (in het Frans).- Vorig
jaar heb ik mijn administratie gevraagd een evaluatie te maken
van alle multilaterale netwerken waarin het Brussels Gewest zit
en te bekijken of het zin heeft erin te blijven. Die evaluatie kan
als leidraad dienen voor de volgende regering.

Het gewest is lid van drie Europese netwerken van steden
en gewesten, waarvan Eurocities het belangrijkste is. Via
Eurocities, waartoe Brussel begin jaren negentig toetrad,
profiteren we van een kruisbestuiving van nieuwe ideeën,
ontwikkelingen en oplossingen voor stedelijke uitdagingen.
Bovendien is het zo gemakkelijker om partners te vinden voor
Europese projecten en om mee te wegen op het EU-beleid.

Dankzij Eurocities beschikken we ook over een platform waar
we voor heel Europa het Brusselse beleid en onze initiatieven
voor het voetlicht kunnen brengen. Brussel is een gewaardeerde
partner en geldt binnen het netwerk als een toonaangevend en
innovatief gewest.

Tijdens het Belgische EU-voorzitterschap werkte het gewest
nauw samen met Eurocities naar aanleiding van de Verklaring
van Brussel, die er op mijn initiatief kwam en waarin werd
opgeroepen tot een ambitieus Europees stedelijk beleid.

Mme Ans Persoons, secrétaire d'État.- L'année dernière, j'ai
chargé mon administration de procéder à une évaluation de tous
les réseaux multilatéraux dont la Région bruxelloise est membre,
y compris en formulant des recommandations sur le maintien
éventuel de l'adhésion de notre Région à ces réseaux. Cette
évaluation est en voie d'achèvement. Elle vise à transmettre au
prochain gouvernement des recommandations et des priorités
politiques sur les relations multilatérales de la Région.

Notre Région est affilée à trois réseaux européens des villes et
des régions. Tout d'abord, je précise que Metropolis n'est pas un
réseau européen. Le réseau le plus important auquel la Région est
affiliée est Eurocities. Fondé en 1986, c'est le réseau des grandes
villes européennes dont la Région est membre depuis le début
des années 1990.

Le réseau Eurocities nous offre une valeur ajoutée à plusieurs
niveaux. Grâce au partage des connaissances, nous avons accès
aux dernières idées, tendances et développements politiques dans
d'autres villes européennes, ce qui favorise l'innovation et aide
à trouver des solutions aux défis urbains. Il offre également la
possibilité de trouver des partenariats pour des projets européens.

Par ailleurs, Eurocities fournit un canal supplémentaire pour
sensibiliser les institutions européennes aux questions urbaines.
Grâce au forum et aux groupes de travail du réseau, la Région
bruxelloise contribue à l'élaboration de politiques européennes
dans les domaines étroitement liés à ses compétences.

Eurocities sert aussi de plateforme sur laquelle la Région
bruxelloise présente ses propres politiques et initiatives à
un large public européen, ce qui contribue à positionner
Bruxelles comme une ville majeure et innovante. Par ses
contributions, notamment en tant que présidente du groupe
de travail sur l'agenda urbain de l'Union européenne, et à la
déclaration de politique « A strong cohesion policy promoting
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urban transformation », la Région de Bruxelles-Capitale est un
partenaire apprécié au sein de l'organisation.

Au cours de la présidence belge de l'Union européenne, la
Région bruxelloise a travaillé en étroite collaboration avec
Eurocities, en réponse à la déclaration de Bruxelles, à mon
initiative. Cette déclaration appelait à une politique urbaine
européenne ambitieuse. Eurocities et plusieurs villes membres
ont cosigné le texte, lequel aborde les défis politiques pour les
recommandations aux villes et formule des priorités pour la
politique actuelle de l'Union européenne.

Mon administration analyse la portée de ce réseau. Il en ressort
qu'Eurocities, partie prenante reconnue au niveau européen,
apporte une valeur ajoutée tout à fait adaptée aux besoins de la
Région bruxelloise et de ses administrations.

1143 Het lidmaatschap van Eurocities kost 17.460 euro per jaar en
er is een halve voltijdsequivalent nodig voor de administratie.
Daar komt nog de deelname aan bepaalde conferenties en
werkgroepen bovenop.

Het tweede grote netwerk is de Vergadering van de Regio’s
van Europa (AER), waarvan Brussel lid werd in 1996. Ook
daarin worden kennis en goede praktijken uitgewisseld, maar
hier zijn de precieze baten moeilijker te becijferen, omdat een
en ander veel informeler verloopt. Een concreet project is wel
Eurodyssey, dat jonge Brusselaars aan een eerste werkervaring
in het buitenland moet helpen.

Het lidmaatschap van de AER kost 14.500 euro per jaar en ook
hier gaat een halve voltijdsequivalent naar de administratieve
opvolging. Brussels International en Actiris maakten in 2025 een
bijkomende 354.000 euro vrij voor Eurodyssey.

Ondanks de lange staat van dienst denk ik dat het nuttig is
het lidmaatschap van Brussel in de AER eens tegen het licht te
gehouden. Projecten zoals Eurodyssey en de Summer Academy
behoren niet echt tot de corebusiness van Brussels International.
Het geld kan beter gebruikt worden voor strategische Europese
initiatieven. Bovendien brokkelt het netwerk af: oude leden
stappen eruit en er happen geen nieuwe leden toe. Nu al betaalt
een derde van de leden zijn contributie niet meer, wat vragen
doet rijzen over de financiële levensvatbaarheid. Tot slot legt
de AER zwaar de klemtoon op bijvoorbeeld volksgezondheid,
landbouw en plattelandsontwikkeling, wat niet echt aansluit bij
de strategische prioriteiten van het gewest.

La direction générale de la coordination et des affaires
européennes s'efforce de renforcer la coopération avec Eurocities
et ses membres, notamment au sein d'un groupe de travail
visant à attirer des fonds européens. La participation à Eurocities
implique une cotisation annuelle, laquelle s'élève à 17.460 euros
en 2025. Le suivi administratif est estimé à la moitié d'un
équivalent temps plein. La participation à certaines conférences
et groupes de travail mobilise également des ressources
humaines au sein des administrations sectorielles.

Le deuxième grand réseau est l'Assemblée des régions
d'Europe (ARE), qui est actif depuis 1996. Dans le
cadre de sa participation, notre Région s'inscrit dans un
partage de connaissances et de bonnes pratiques dans de
multiples domaines, dont l'acquisition de connaissances sur les
programmes de financement de l'Union européenne. L'impact
concret de cette participation sur les plans de la visibilité,
l'accès aux financements ou l'influence politique est toutefois
difficile à mesurer, les retombées étant principalement aléatoires
et informelles.

Néanmoins, dans le cadre de l'ARE, des partenariats concrets
ont été établis avec plusieurs régions membres à travers
le programme Eurodyssey, qui repose sur une collaboration
directe entre régions participantes et soutient l'acquisition d'une
première expérience professionnelle à l'étranger pour les jeunes
Bruxellois. La participation à l'ARE implique une cotisation
annuelle qui s'élève à 14.500 euros en 2025, ainsi qu'un suivi
administratif estimé, là aussi, à environ un demi-équivalent
temps plein. Des moyens supplémentaires sont également
mobilisés dans le cadre du programme Eurodyssey par Bruxelles
International, en collaboration avec Actiris. En 2025, ces moyens
représentent un total de 354.000 euros.

Malgré la participation active de la Région depuis son
adhésion en 1996, plusieurs éléments me semblent justifier une
réévaluation de son engagement au sein de l'ARE. Certaines
activités soutenues par ce réseau, comme le programme
Eurodyssey et Summer Academy, ne font pas partie du cœur
de métier de Bruxelles International. Ces initiatives, menées en
partenariat avec Actiris depuis 2001, impliquent des ressources
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budgétaires qui pourraient être réallouées à des actions plus
stratégiques sur le plan international.

Par ailleurs, l'ARE traverse une crise existentielle : le nombre
de membres est en déclin et les tentatives d'attirer de nouvelles
régions se sont révélées infructueuses. Un tiers des membres ne
paient plus leur cotisation annuelle, parmi lesquels la Région
wallonne et la Communauté germanophone, ce qui remet
en question la viabilité financière du réseau. Enfin, l'ARE
ne correspond plus assez aux priorités stratégiques de notre
Région. En effet, son action se concentre principalement sur
des thématiques telles que la santé publique, l'agriculture et
le développement rural, qui ne relèvent pas forcément des
compétences régionales bruxelloises.

1145 Daarom stelt mijn administratie voor het lidmaatschap van de
AER op te zeggen.

Sinds 2019 is het gewest ten slotte lid van een derde netwerk:
het pan-Europese Platforma, dat de krachten bundelt rond
internationale solidariteit. Dat kost ons 5.000 euro per jaar
en ongeveer 0,1 voltijdsequivalent voor de administratie. Het
project is positief geëvalueerd en wordt dus hopelijk voortgezet.

Pour toutes ces raisons, dans l'évaluation préparée par mon
administration, il sera proposé de mettre fin à l'adhésion de la
Région à cette organisation.

Troisièmement, depuis 2019, la Région est membre du réseau
pan-européen Platforma réunissant villes-régions et associations
de pouvoirs locaux ou régionaux engagées dans la solidarité
internationale. Il s'agit du seul réseau dédié aux collectivités
locales actives dans la coopération au développement au niveau
européen.

La cotisation annuelle s'élève à 5.000 euros et le suivi
administratif est actuellement estimé à 0.1 ETP. Une évaluation
a été menée en la matière et a abouti à un résultat positif, raison
pour laquelle la Région propose de maintenir son adhésion au
réseau Platforma.

1147 De heer Geoffroy Coomans de Brachène (MR) (in het Frans).-
Het is belangrijk om de samenwerkingen om de zoveel tijd zonder
taboes tegen het licht te houden. Het is niet omdat we al tientallen
jaren lid zijn van een netwerk, dat dat nog altijd naadloos
aansluit op wat wij nodig hebben. De middelen zijn nu eenmaal
beperkt; het is dus zaak ze zo goed mogelijk in te zetten.

U hebt het niet gehad over de Raad van Europese Gemeenten
en Regio's (CEMR). Nochtans is die in Brussel gevestigd en
speelt er het gewest een actieve rol in, dacht ik. Was de evaluatie
misschien ongunstig?

M. Geoffroy Coomans de Brachène (MR).- Merci pour cette
réponse très complète. Je reviendrai notamment sur l'évaluation
que vous avez lancée et que vous dites en voie d'achèvement.
Je constate que nous disposons toutefois déjà de rapports assez
complets, notamment sur l'Assemblée des régions d'Europe
(ARE). Il est important de faire régulièrement le point, sans
tabous, peut-être pas tous les deux ans, mais tous les cinq à
dix ans. Je le dis aussi aux administrations : ce n'est pas parce
qu'on a adhéré pendant des décennies à une association qu'elle
correspond encore aujourd'hui à nos attentes. Cela permet de voir
où porter au mieux notre intérêt, mais aussi nos moyens, qu'ils
soient humains, financiers ou logistiques. En effet, ils ne sont pas
illimités et, pour que cette participation nous rapporte quelque
chose - pas forcément financièrement -, il faut pouvoir en assurer
le suivi.

Vous n'avez pas cité le Conseil des communes et régions
d'Europe. Cela me surprend car, à ma connaissance, il est,
comme beaucoup d'autres dans ce domaine, sis sur le territoire
bruxellois. Je pensais que la Région y était plutôt active. Si vous
ne le citez pas, peut-être est-ce parce que l'évaluation va dans un
sens contraire ?

1147 Mevrouw Ans Persoons, staatssecretaris (in het Frans).- Ik
stel voor dat mijn administratie die evaluatie hier zo snel

Mme Ans Persoons, secrétaire d'État.- Je propose qu'une fois
l'évaluation achevée, l'administration vienne la présenter devant
cette commission. Cela nous permettra d'y consacrer le temps
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mogelijk komt toelichten. Dat is nuttige informatie voor een
volgende Brusselse regering.

nécessaire et d'obtenir des éléments utiles pour le futur accord de
gouvernement. Nous-mêmes n'allons plus prendre de position à
ce sujet.

1147 De heer Geoffroy Coomans de Brachène (MR) (in het Frans).-
Dat lijkt me een uitstekend idee.

- Het incident is gesloten.

M. Geoffroy Coomans de Brachène (MR).- Ce serait une
excellente idée. Cela permettrait, en outre, de mettre en valeur
ceux qui ont réellement travaillé sur ces réseaux et les bonnes
pratiques que nous avons développées.

- L'incident est clos.


