
FONCTIONS

1 Equipements - Mise à disposition Unité Places Occ. Heures Unité Places Occ. Heures #Unité # PO #heures Unité Places Occ. Heures #Unité # PO #heures Unité Places Occ. Heures #Unité # PO #heures Unité Places Occ. Heures #Unité # PO #heures Unité Places Occ. Heures #Unité # PO #heures Unité Places Occ. Heures #Unité # PO #heures

Investissements (LH) 60.000,00€        -€                     -60.000,00€            37.153,47€         -22.846,53€            52.478,46€         -7.521,54€              52.478,46€         -7.521,54€              55.382,46€         -4.617,54€              61.651,09€         1.651,09€               

Mise à disposition (NZ) CE 802 802 6517 0 0 0 -802 -802 -6517 0 0 0 -802 -802 -6517 7 7 49 -795 -795 -6468 35 35 196 -767 -767 -6321 35 35 196 -767 -767 -6321 35 35 196 -767 -767 -6321 * pas d'Ind de Résultats à ce stade 

Trav 47 47 482 0 0 0 -47 -47 -482 5 5 40 -42 -42 -442 5 5 40 -42 -42 -442 5 5 40 -42 -42 -442 5 5 40 -42 -42 -442 5 5 40 -42 -42 -442

Formateurs 5 5 0 0 0 0 -5 -5 0 0 0 0 -5 -5 0 2 2 12 -3 -3 12 2 2 12 -3 -3 12 4 4 28 -1 -1 28 12 12 84 7 7 84

Elèv 100 100 350 59 59 206,5 -41 -41 -144 59 59 206,5 -41 -41 -144 59 59 206,5 -41 -41 -144 59 59 206,5 -41 -41 -144 59 59 206,5 -41 -41 -144 59 59 206,5 -41 -41 -144

Etud 12 12 5000 0 0 0 -12 -12 -5000 0 0 0 -12 -12 -5000 0 0 0 -12 -12 -5000 0 0 0 -12 -12 -5000 0 0 0 -12 -12 -5000 0 0 0 -12 -12 -5000

Ens 10 10 35 8 8 28 -2 -2 -7 8 8 28 -2 -2 -7 8 8 28 -2 -2 -7 8 8 28 -2 -2 -7 8 8 28 -2 -2 -7 8 8 28 -2 -2 -7

TOSA (CE) 0 0 0 0 0 0 13 13 26 13 13 26 14 14 28 14 14 28 17 17 34 17 17 34 18 18 36 18 18 36 18 18 36

SI (Trav) 0 0 0 0 0 0 60 60 304,5 60 60 305 60 60 304,5 60 60 305 60 60 304,5 60 60 305 60 60 304,5 60 60 305 108 108 473

Labo TSPCR (CE) 12 12 144 12 12 144 45 45 456 45 45 456 132 132 1993 132 132 1993 175 175 2122 175 175 2122 185 185 2202 185 185 2202 221 221 2426

VDC (CE+Trav) 16 16 112 4 4 64 -12 -12 -48 8 8 128 -8 -8 16 12 12 192 -4 -4 80 12 12 192 -4 -4 80 16 16 256 0 0 144 16 16 256

Totaux 976 976 12384 83 83 443 -893 -893 -11941 198 198 1189 -778 -778 -11195 299 299 2853 -677 -677 -9531 373 373 3135 -603 -603 -9249 390 390 3297 -586 -586 -9087 482 482 3745 -494 -494 -8639

2 Veille (CG)

Rapport 

1 plan

Analyse des 

profils experts

planification 

table ronde (31 

mai) 

Table ronde

+ contact pour 

entretiens 

individuels  

5 experts 

présents + 

Evoliris

12 entretiens 

experts

1er jet rapport 

Rapport écrit - 

phase de 

correction. 

Finalisation de 

version FR fin 

octobre. 

Impression rapport de veille

Diffusion 0 0 conférence

Nouveau thème 0 0 1

3 Promotion sectorielle 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

WEB (CG) Twitter (follow) 250 225 -25 248 -2 253 3 0 0 256 6 0 0 257 7 0 0 260 10 0 0

LinkedIn (follow) 170 141 -29 141 -29 151 -19 0 0 153 -17 0 0 162 -8 0 0 165 -5 0 0 * nette augmentation des abonnements 

Facebook (follow) 120 142 0 154 34 162 42 0 0 163 43 0 0 170 50 0 0 184 64 0 0 Linkedin 28%

Instagram (Follow) 15 0 -15 8 -7 14 -1 16 1 20 5 25 -95 Facebook 34%

Newsletter (follow) 400 0 -400 0 -400 100 -300 112 -288 112 -288 112 -288 Twitter 19 %

Site web (sessions) 26000 4857 -21143 10166 -15834 10247 -15753 0 0 10247 -15753 0 0 10247 -15753 0 0 19678 -6322 0 0

ADES 11000 2622 -8378 4380 -6620 9376 -1624 0 0 11343 343 0 0 13095 2095 0 0 14973 3973 0 0

Infinity (gamers) 5154 0 -5154 0 -5154 5664 510 0 0 5664 510 0 0 5664 510 0 0 5937 783 0 0

Totaux 43109 7987 -35122 15097 -28012 25967 -17142 0 0 27954 -15155 0 0 29727 -13382 0 0 41334 -1775 0 0

DOC. papiers (CG) Catalogues 700 700 0 700 0 700 0 0 0 700 0 0 0 700 0 0 0 1400 700 0 0 * pas d'Ind de Résultats à ce stade 

Prospectus généraux 500 500
0

1000
500

1000
500 0 0

1000
500 0 0

1000
500 0 0

1000
500 0 0

Prospectus formation 500 500
0

1000
500

1000
500 0 0

1000
500 0 0

1000
500 0 0

1000
500 0 0

Affiches 100 100 0 500 400 500 400 0 0 500 400 0 0 500 400 0 0 500 400 0 0

Newsletter (#N°) 4 1 -3 2 -2 3 -1 3 -1 3 -1 4 0

Publicités STIB 2 1 -1 1 -1 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0

Bourses (CG-AH-KV) * pas d'Ind de Résultats à ce stade 

"JobDay IT" BECI CE 100 0 -100 0 -100 0 -100 0 0 0 -100 0 0 0 -100 0 0 0 -100 0 0

Entreprises 20 0 -20 0 -20 0 -20 0 0 0 -20 0 0 0 -20 0 0 0 -20 0 0

Tracé "Uw Schakel…" CE 100 0 -100 38 -62 38 -62 0 0 38 -62 0 0 38 -62 0 0 38 -62 0 0

Entreprises 20 0 -20 0 -20 0 -20 0 0 0 -20 0 0 0 -20 0 0 0 -20 0 0

Salon BF CE 40 0 -40 32 -8 32 -8 0 0 32 -8 0 0 32 -8 0 0 32 -8 0 0

Entreprises 15 0 -15 2 -13 2 -13 0 0 2 -13 0 0 2 -13 0 0 2 -13 0 0

autres… 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totaux 295 0 -295 72 -223 72 -223 0 0 72 -223 0 0 72 -223 0 0 72 -223 0 0

Séances info TPCR (Actiris) 50 0 -50 0 -50 0 -50 0 0 0 -50 0 0 0 -50 0 0 0 -50 0 0 * pas d'Ind de Résultats à ce stade 

Développeurs (Actiris) 30 0
-30

0
-30

0
-30 0 0

0
-30 0 0

0
-30 0 0

0
-30 0 0

IT U30 (Actiris) 30 0 -30 0 -30 0 -30 0 0 0 -30 0 0 0 -30 0 0 0 -30 0 0

autres… ISP (Molenbeek) 0 7 7 33 33 33 33 0 0 33 33 0 0 33 33 0 0 33 33 0 0

Interface3 0 0 0 10 10 10 10 10 10 16 26

Trade Union Day 0 0 0 27 27 27 27 27 27 27

SI Personnel des 

antennes Actiris
0 0 0 0

0
0

0
0 35

Destination métiers 0 12 12 23 23 23 30

Mission locale de St-

Gilles
0 0 0 0 4 4 14

Workshop LinkedIn 

BeCode
0 0 0 0 0 50 50

Totaux 110 7 -103 82 -28 43 -67 0 0 43 -67 0 0 153 43 0 0 33 -77 0 0

4 Formation/Emploi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Formation (NZ) CE 270 810 25000 0 208 14880 -270 -602 -10120 0 361 19120 -270 -449 -5880 0 454 23784 -270 -356 -1216 0 529 25952 -270 -281 952 0 647 28912 -270 -163 3912 0 693 30224 -270 -117 5224 * voir chiffres de mise à l'emploi dans le rapport

Emp. 334 450 12000 58 58 1424 -276 -392 -10576 145 145 3448 -189 -305 -8552 153 153 3640 -181 -297 -8360 0 173 4008 -334 -277 -7992 0 194 4576 -334 -256 -7424 0 211 5064 -334 -239 -6936

Etudiants 1 1 16 2 2 32 2 2 32 3 3 64 3 3 64 3 3 64

Ensg. 5 5 90 0 0 0 -5 -5 -90 0 0 0 -5 -5 -90 0 0 0 -5 -5 -90 0 0 0 -5 -5 -90 0 1 16 -5 -4 -74 0 1 16 -5 -4 -74

Totaux 609 1265 37090 59 267 16320 -550 -998 -20770 147 508 22600 -462 -757 -14490 155 609 27456 -454 -656 -9634 3 705 30024 -606 -560 -7066 3 845 33568 -606 -420 -3522 3 908 35368 -606 -357 -1722

Emploi (conseils et suivi) - (AH & KV) CE (entretien perso.) 320 82 -238 184 -136 225 -95 269 -51 288 -32 311 -9 * voir chiffres de mise à l'emploi dans le rapport

Matching => emploi 30 12 -18 27 -3 29 -1 77 47 85 55 92 62 * pas d'Ind de Résultats à ce stade 

screening => formation 10 0 -10 13 3 14 4 17 7 18 8 18 8

Totaux 360 94 -266 224 -136 268 -92 363 3 391 31 421 61

VDC (NZ) CE 12 4 -8 8 -4 12 0 0 -12 14 2 14 2 * pas d'Ind de Résultats à ce stade 

TR 4 0 -4 0 -4 0 -4 0 -4 2 -2 2 -2

Totaux 16 4 -12 0 8 -8 12 -4 0 -16 16 0 16 0

* parcours logique: mise à l'emploi 57% 

* formation longue BI: mise à l'emploi 36% 

+ reprise curscus scolaire 18%

*formation jeune: reprise cursus scolaire  25%

+entrée parcours logique Evoliris 25%

* mise à jour du laboratoire CISCO

* développement de formations 

* GDPR (formations en cours pour 2018)

* Diffusion du rapport dans les entreprises 

(marketing indirect pour EVOLIRIS)

* Évolution des champs d’analyse des données de 

l’Observatoire de l’emploi. 

L’analyse est plus poussée et s’intéresse à plus de 

critères que les années précédentes.

* Méthodologie de veille, notamment pour la 

création du rapport de veille annuel, optimisée

EVOLIRIS : Contrat d'Objectifs 2017
MARS (trimestre 1) JUIN (1er semestre) SEPTEMBREOBJECTIFS

Indicateur de résultats
Année 2017OCTOBRE NOVEMBRE DECEMBRE

Indicateur de réalisation



FONCTIONS

1 Equipements - Mise à disposition Unité Places Occ. Heures Unité Places Occ. Heures

Investissements 

Mise à disposition CE 74 472,5 111 111 519

Trav 578 2047,5 78 78 416,5

Formateurs 122 122 614

Elèv 100 100 350 0 0 0

Etud 0 0 0

Ens 10 10 35 0 0 0

TOSA (CE) 300 2 2 4

SI (Trav) 23 23 80,5 5 5 17,5

Labo TSPCR (CE) 504 1575 256 256 1563

VDC (CE+Trav) 20 20 288 21 21 320

Totaux 153 1609 4848,5 595 595 3454

2 Veille (CG)

Rapport 

Diffusion

Nouveau thème 2019 

Indicateur de résultats
Année 2018

Retard sur la production du rapport 2018 et donc 

pas de présentation du rapport en 2018.

Nous pouvons constater que les chiffres réalisés en 

2018 ont légèrement augmentés par rapport à 

ceux de 2017 malgré que certains objectifs se 

soient avérés irréalistes (screening 300 CE, 

utilisation de la plateforme par les écoles et SI 

Actiris). 

Reste à faire en 2019 : Traduction - mise en page 

impression. 

Indicateur de réalisation
Réalisé 2018

Sujet : l'intelligence artificielle Recherche et selection du sujet pour 2019 

EVOLIRIS : Contrat d'Objectifs 2018
OBJECTIFS 2018

Document en phase de correction Sujet : priorité sectorielle à Bruxelles

1. TUD sur la cybersécurité 

2. conférence présentation rapport 2018

TUD ==>

 Rapport 2017 : Après la sensibilisation, état 

des lieux de la Cybersécurité à Bruxelles

30.000,00 €                                      30.108,38 €                                          



3 Promotion sectorielle

WEB Twitter (follow) 218 40

LinkedIn (follow) 137 41

Facebook (follow) 129 33

Instagram (Follow) 27

Newsletter (follow) 33

Site web (sessions) 25776 16187

ADES 10859 7511

Infinity (gamers) 559 711

Totaux 37678 24583

DOC. papiers Catalogues 700 950

Prospectus généraux 500 500

Prospectus formation 500 500

Affiches 100 100

Newsletter (#N°) 1

Flyers Coding at school 100 100

Flyers Security Engineer 500 500

Flyers Speed dating emploi 100 100

Publicités STIB 2 3

Les résultats des données web sont détaillées dans 

le rapport d'activités. Les objectifs 2018 sont 

ambitieux pour la visibilité d'Evoliris, ils ont été 

revus à la baisse pour 2019   

Abandon de la newsletter en mai 2018 en raison 

du nombre conséquent de désabonnement suite à 

l'arrivée du GDPR

Abandon de la newsletter en mai 2018 en raison 

du nombre conséquent de désabonnement suite à 

l'arrivée du GDPR

Remarques : 

1. campagne 1 : affichée en janvier 2018

2. campagne 2 : (security engineer) affichée en 

janvier 2019



Projets divers 

Show me your app 0 0

Bourses 

"JobDay IT" 09/11/18 CE 45 35

Entreprises 20 50

Tracé "Uw Schakel…" CE 100 0

Entreprises 15 0

Salon BF 15-16/05/2018 CE 0 57

Entreprises 0

Salon Entreprendre CE

17-18/10/2018 Entreprises 25

autres… 

Totaux 180 167

Séances info TPCR (Actiris) 0

Développeurs (Actiris) 0

IT U30 (Actiris) 90

Autres… ISP (Molenbeek) 12

CDM (CE) 11

Interface3 0 3

Trade Union Day 40

Speed dating emploi IT 61

SI Personnel des antennes Actiris 120 5

Destination métiers (CE) 100 12

Trajet Emploi (CE) 10

Mission locale de St-Gilles (CE) 0 11

Tracé/Becode (CE) 12

Printemps de l'emploi (CE) 26

Workshop LinkedIn BeCode A la demande 

Totaux 310 203

Annulation du projet suite aux retours plus mitigés 

des éventuels intervenants

Ateliers de 

coding dans 

10 classes dans 

les écoles 

secondaires 

Coding at school Remarques : le projet n'a pas abouti pour plusieurs 

raisons : 

1. Pas de financement en 2018

2. manque de motivation et désistement des 

partenaires clés 

3. manque de motivation des écoles par rapport 

au projet

0



4 Formation/Emploi

Formation CE 400 1290 50260 248 753 30872

Emp. 460 12140 237 297 6784

Etudiants 0 0 4 7 216

Ensg. 0 0 0 0 0

Totaux 400 1750 62400 489 1057 37872

Emploi (conseils et suivi) CE (entretien perso.) 320 167

Matching => emploi 100 91

screening => formation 50 2

Totaux 470 260

VDC CE 15 11

TR 5 9

Totaux 20 20

L'objectif a pu être atteint et la mise en place de la 

nouvelle UC4 a été réalisée.



FONCTIONS

1 Equipements - Mise à disposition Unité Places Occ. Heures Unité Places Occ. Heures

Investissements 

Mise à disposition CE 74 74 473 509 509 1745

Trav 52 52 289 16 16 20

Formateurs 15 15 60 0 0 0

Elèv 59 59 207 12 12 84

Etud 40 40 280

Ens 10 10 35 2 2 14

TOSA (CE) 100 100 200 0 0 0

SI (Trav) 48 48 168 0 0 0

Labo TSPCR (CE) 504 504 1575 371 371 1252

Labo TSPCR (Formateurs) 120 120 424

VDC (CE+Trav) 32 32 512 16 16 248

Totaux 894 894 3519,0 1086 1086 4067

2 Veille (CG)

Rapport 

Diffusion

Nouveau thème 2019 

Indicateur de résultats
Année 2019

Nous pouvons constater que les chiffres réalisés en 

2019 ont légèrement augmentés par rapport à 

ceux de 2018 malgré que certains objectifs se 

soient avérés irréalistes (screening 100 CE, 

utilisation de la plateforme par les écoles et SI 

Actiris). 

Rapport imprimé début 2020 en raison du 

déménagement et d'un problème lié à la 

traduction qui a retardé la traduction

Recherche et selection du sujet pour 2020 

EVOLIRIS : Contrat d'Objectifs 2019
OBJECTIFS 2019

Entretien : 13

plan préliminaire complété et commenté

rédaction premier jet  

correction et validation en cours

validé et envoyé a la mise en page + 

traduction

Production du rapport 2019 (intelligence artificielle)

1. TUD sur la le thème selectionné en 2018

2. conférence présentation du rapport 

Impression : décembre 2019 

Indicateur de réalisation
Réalisé 2019

90.000,00 €                                      23.622,30 €                                          

diffussion en 2020, première présentation officiel 

en mars et avril et diffussion papier courant février

entretien avec des experts en cours début 2020



3 Promotion sectorielle

WEB Twitter (follow) 70 58

LinkedIn (follow) 50 52

Facebook (follow) 70 54

Instagram (Follow) 20 22

NEW YouTube 50 0

Newsletter (follow) 100 0

Site web (sessions) 30000 22589

ADES 25000 5877

Totaux 55360 28652

DOC. papiers Catalogues 700 0

Prospectus généraux 500 0

Prospectus formation 500 0

Affiches 100 0

Flyers Security Engineer 0

Flyers Speed dating emploi 0

Flyers formations jeunes 500

Publicités STIB 1

Les réseaux sociaux principaux (Facebook et 

Twitter) ont maintenu une productivité régulière, 

Malgré tout, deuxième moitié de l'année l'activité 

à été ralentie en raison de l'organisation du 

déménégament et du basculement vers Digitalcity. 

Les catalogues et les prospectus généraux 

d'Evoliris 

1 publicité stib dans les métro en début d'année 



Projets divers 
Code the trainers 5 ateliers de 2h 0

Speed dating emploi IT (CE) 1 0

Trade Union Day (TR) 1 0

NEW Business Lunch with the PFE 4x/an 0

NEW Coder au PFE (stage enfants et 

ados)

2x/an 0

NEW Table ronde (pénurie métiers) 1 0

Bourses 

"JobDay IT" CE 35 0

Entreprises 50 0

Tracé "Uw Schakel…" CE 0 61

Entreprises 0 0

Salon BF CE 57 60

Entreprises 0 0

Salon Entreprendre CE 0 0

Entreprises 25 0

autres… 0 0

Totaux 167 167

Séances info Mission locale de St-Gilles (CE) 11 22

Autres… CDM (CE) 11 ?

Interface3 3 ?

Trade Union Day 40 0
SI Personnel des antennes Actiris 5

?

Destination métiers (CE) 12 ?

Trajet Emploi (CE) 10 ?

Tracé/Becode (CE) 12 ?

Printemps de l'emploi (CE) 26 0
Workshop LinkedIn BeCode A la demande ?

Totaux 130 22

?

/

/

/

Annulation Speed dating : problèmes divers liés à 

l'organisation et au type de profil choisi

/



4 Formation/Emploi

Formation CE 318 700 32000 561 32472

Emp. 400 12000 347 8272

Etudiants 3 84 0 0

Ensg. 1 28 0 1 8

Totaux 318 1104 44112 0 909 40752

Emploi (conseils et suivi) CE (entretien perso.) 300 ?

Matching => emploi 80 ?

screening => formation 200 ?

Totaux 580 0

VDC CE 24 13

TR 8 2

Totaux 32 15

L'objectif n'a pu être atteint en raison de la 

préparation du déménagement vers le PFE et le 

manque d'intérêt des candidats
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