
Dienstverlener Benaming Totaalbedrag Doelstelling Analyse/Vervanging Bestaande 
alternatieven

Reden

MOORE STRATEGY & OPERATION DAS2020-101 REVUE APPR. DIVERSITE/DISCRIM./RAC/SEX 380.109,40 € Management Analyse Nee We hadden onvoldoende interne vaardigheden om dit project van transformatieplan te 
verwezenlijken.

THOMAS HAUZEUR SOCIÉTÉ CIVILE DAS2020-055 PRESTAT°CABINET AVOCAT IUXTA 2020 137.876,13 € Advocaat Analyse Nee

De overheidsopdrachten “advocaten” worden gerechtvaardigd om twee redenen:
- het is onmogelijk om alle noodzakelijke expertise in huis te hebben op elk juridisch 

gebied dat te maken heeft met het openbaar bestuur.
- Alleen advocaten kunnen ons in rechte vertegenwoordigen. We zijn niet gemachtigd 

om de overheid te vertegenwoordigen voor rechtbanken en tribunalen.

VAN DEN ABEELE STEFAN DAS2019-059 Consultance Marchés publics 2020 159.677,63 € Overheidsopdrachten Vervanging Nee
Functie moeilijk te vinden voor de verschillende ION's. Daarom was er een expert 
overheidsopdrachten nodig voor de goede werking van de DBDMH.

STUDIOPOLIS ARCHITECTE DAS2018-001 Engagement Studiopolis 2021 573.275,30 € Architect Analyse Nee

De taken die aan het architectenbureau gevraagd worden, bestaan uit de uitwerking van 
kleinschalige renovatieprojecten, vanuit architecturaal oogpunt en speciale technieken, 
de uitwerking van meetstaten en de opvolging van werven. De overheidsinstanties die 
tussenkomen voor bijstand aan de bouwheer voor renovatie-/bouwprojecten (MSI, 
Citydev, Beliris) behandelen niet dergelijke kleinschalige projecten en het interne team 
van de DBDMH is te beperkt om dit werk intern uit te voeren.

CSMG DAS2020-055 PRESTAT°CABINET AVOCAT EXELIA 2020 44.485,11 € Advocaat Analyse Nee

De overheidsopdrachten “advocaten” worden gerechtvaardigd om twee redenen:
- het is onmogelijk om alle noodzakelijke expertise in huis te hebben op elk juridisch 

gebied dat te maken heeft met het openbaar bestuur.
- Alleen advocaten kunnen ons in rechte vertegenwoordigen. We zijn niet gemachtigd 

om de overheid te vertegenwoordigen voor rechtbanken en tribunalen.

SWECO BELGIUM DAS2021-045 ASST.TECHN. NEW EM MINIMIS DAS2020-091 139.527,95 € Architect Analyse Nee Het project voor de nieuwe Stafkazerne wordt beheerd door de MSI, een 
overheidsinstantie die optreedt als gedelegeerd bouwheer voor de DBDMH in het kader 
van dit groot project. Het is de MSI die het nodig achtte om een gespecialiseerd 
programmeringsbureau te raadplegen (SWECO).

PHUSIS DAS2018-137 Engagement PHUSIS 2020 141.695,12 € Management Analyse Nee Onze interne vaardigheden waren onvoldoende om dit gezamenlijke managementproject 
uit te voeren.

ELAN LANGUAGES DAS2022-066 ELAN LANGUAGUES - TRADUCTION 2023 230.400,00 € Vertaaldienst Vervanging Nee De interne middelen waren ontoereikend om dit project uit te voeren
CERTIGREEN TEST 2021 DAS2020-107 CTRL PERIODIQUE MAT.RISC. 10.133,60 € Preventie Analyse Nee Een erkend bedrijf moet het materiaal controleren.

TRIPLE B ADVISORS 2023 DAS2020-089 Accord-cadre Assist&Cons 140.399,40 € Architect Analyse Nee

Het project voor de nieuwe Stafkazerne wordt beheerd door de MSI, een 
overheidsinstantie die optreedt als gedelegeerd bouwheer voor de DBDMH in het kader 
van dit groot project. Het was de MSI die het nodig achtte een bureau te raadplegen dat 
gespecialiseerd is in financiële analyses (Triple B)

SVDA Consult DAS2021-093 CONSULT.MARCHES PUBLICS SVDA 2022-2024 292.578,00 € Overheidsopdrachten Vervanging Nee
Functie moeilijk te vinden voor de verschillende ION's. Daarom was er een expert 
overheidsopdrachten nodig voor de goede werking van de DBDMH.

SVDA Consult DAS2020-020 Consultance Marchés publics 2021 170.972,37 € Overheidsopdrachten Vervanging Nee
Functie moeilijk te vinden voor de verschillende ION's. Daarom was er een expert 
overheidsopdrachten nodig voor de goede werking van de DBDMH.

EXPERTISE & SECURITY CONSULTANTS 2023-DAS2021-011 LOT 2 SECURISATION BATIMENTS 82.601,86 € Veiligheid Analyse Nee Geen interne kennis omtrent de beveiliging van gebouwen.

LEURQUIN ET ASSOCIES DAS2020-055 PRESTAT°CABINET AVOCAT XIRUIS 2020 11.122,59 € Advocaat Analyse Nee

De overheidsopdrachten “advocaten” worden gerechtvaardigd om twee redenen:
- het is onmogelijk om alle noodzakelijke expertise in huis te hebben op elk juridisch 

gebied dat te maken heeft met het openbaar bestuur.
- Alleen advocaten kunnen ons in rechte vertegenwoordigen. We zijn niet gemachtigd 

om de overheid te vertegenwoordigen voor rechtbanken en tribunalen.

STIBBE Engagement subséquent n°1DAS2020-090 STIBBE NEW EM 517.034,37 € Architect Analyse Nee

Het project voor de nieuwe Stafkazerne wordt beheerd door de MSI, een 
overheidsinstantie die optreedt als gedelegeerd bouwheer voor de DBDMH in het kader 
van dit groot project. Het was de MSI die het nodig achtte om juristen gespecialiseerd in 
DBFM (STIBBE) te raadplegen.

SOCOTEC BELGIUM 2021 DAS2020-107 CTRL PER.MAT.OP.ENG.LEVAGE 42.320,76 € Preventie Analyse Nee Een erkend bedrijf moet het materiaal controleren.

Federale Overheidsdienst Mobiliteit en Vervoer Dossier Beliris N° 3.17.4.1 380.000,00 € Architect Analyse Nee
Beliris is een federale overheidsinstelling die optreedt als gedelegeerd bouwheer voor de 
renovatie-/bouwprojecten van de gewestelijke overheidsinstanties.

BOURTEMBOURG & CO AVOCAT BOURTEMBOURG & Co 71.839,55 € Advocaat Analyse Nee

De overheidsopdrachten “advocaten” worden gerechtvaardigd om twee redenen:
- het is onmogelijk om alle noodzakelijke expertise in huis te hebben op elk juridisch 

gebied dat te maken heeft met het openbaar bestuur.
- Alleen advocaten kunnen ons in rechte vertegenwoordigen. We zijn niet gemachtigd 

om de overheid te vertegenwoordigen voor rechtbanken en tribunalen.

DEPREVERNET SC-SCRL DAS2020-055 PRESTAT°CABINET AVOCAT DEPREVENET 2020 148.300,17 € Advocaat Analyse Nee

De overheidsopdrachten “advocaten” worden gerechtvaardigd om twee redenen:
- het is onmogelijk om alle noodzakelijke expertise in huis te hebben op elk juridisch 

gebied dat te maken heeft met het openbaar bestuur.
- Alleen advocaten kunnen ons in rechte vertegenwoordigen. We zijn niet gemachtigd 

om de overheid te vertegenwoordigen voor rechtbanken en tribunalen.

Antwoord op de parlementaire vraag betreffende externe consultancy - DBDMH



E & K CONSULTING DAS2021-055 PRESTATIONS DVLP OUTILS DE GESTION 163.350,00 € Management Analyse Nee

Het antwoord is nee, want de DBDMH:
- beschikte over geen enkel referentiekader voor processen en had noch de benodige 
ervaring noch de vaardigheden om deze qualitatief te structureren en op te maken.

- beschikte niet over de nodige ervaring voor de uitvoering van operationele plannen die 
inherent zijn aan de toepassing van het betreffende de modaliteiten van de 

beheerscontrole 																												- beschikte niet over de nodige ervaring in het definiëren en structureren 
van strategische en managementprestatie-indicatoren.

De geselecteerde kandidaat heeft een uitgebreide ervaring in deze verschillende 
domeinen, voornamelijk binnen het Brussels Hoofdstedelijk Gewest, en heeft deze 
verschillende opdrachten uitgevoerd bij de GOB. De consultant is ook nog steeds 

betrokken in een aantal Brusselse ION's voor advies, facilitering en opleiding (BPS, 
Urban, Perspective,...). Daarom is zijn steun essentieel als we blijvende vooruitgang 

willen boeken in deze verschillende domeinen en als de DBDMH zich wil blijven inzetten 
voor verandering en verbetering.

UYTTENDAELE, GERARD, KENNES ET ASSO 2021 CONSULT.AVOC.DAS2020-055 LOT7&8 UGK 10.500,00 € Advocaat Analyse Nee

De overheidsopdrachten “advocaten” worden gerechtvaardigd om twee redenen:
- het is onmogelijk om alle noodzakelijke expertise in huis te hebben op elk juridisch 

gebied dat te maken heeft met het openbaar bestuur.
- Alleen advocaten kunnen ons in rechte vertegenwoordigen. We zijn niet gemachtigd 

om de overheid te vertegenwoordigen voor rechtbanken en tribunalen.

CODIVES 2021 DAS2020-079 CORRDINAT°DE SECURITE CODIVE 25.850,48 € Architect Analyse Nee Er bestaat geen gewestelijke aankoopcentrale voor veiligheids- en 
gezondheidscoördinatoren (wettelijke verplichting voor bouwplaatsen)

AON BELGIUM DAS2023-016-ACCOMPAGNEMENT COURTIER ASSURANCE 2023 104.000,00 € Verzekering Analyse Nee Behoefte aan externe verduidelijking omtrent risicodekking om een kader te bieden 
voor de toekomstige overheidsopdracht voor verzekeringen van de DBDMH.

WERY LEGAL REGLEMENT JUDICIAIRE DOSSIER SIAMU/WERY LEGAL 45.963,38 € Advocaat Analyse Nee

De overheidsopdrachten “advocaten” worden gerechtvaardigd om twee redenen:
- het is onmogelijk om alle noodzakelijke expertise in huis te hebben op elk juridisch 

gebied dat te maken heeft met het openbaar bestuur.
- Alleen advocaten kunnen ons in rechte vertegenwoordigen. We zijn niet gemachtigd 

om de overheid te vertegenwoordigen voor rechtbanken en tribunalen.

RC² ARCHITECTES SIB2017-033 RC² ARCHITECTES 2020 41.509,99 € Architect Analyse Nee Er bestaat geen gewestelijke aankoopcentrale voor veiligheids- en 
gezondheidscoördinatoren (wettelijke verplichting voor bouwplaatsen)

CD LAW CD LAW - DAS2018-049 LOT 2 41.632,24 € Advocaat Analyse Nee

De overheidsopdrachten “advocaten” worden gerechtvaardigd om twee redenen:
- het is onmogelijk om alle noodzakelijke expertise in huis te hebben op elk juridisch 

gebied dat te maken heeft met het openbaar bestuur.
- Alleen advocaten kunnen ons in rechte vertegenwoordigen. We zijn niet gemachtigd 

om de overheid te vertegenwoordigen voor rechtbanken en tribunalen.

BERQUIN NOTAIRES HONORAIRE NOTAIRE BERQUIN VENTE SITE EVERE 43.314,65 € Advocaat Analyse Nee

De overheidsopdrachten “advocaten” worden gerechtvaardigd om twee redenen:
- het is onmogelijk om alle noodzakelijke expertise in huis te hebben op elk juridisch 

gebied dat te maken heeft met het openbaar bestuur.
- Alleen advocaten kunnen ons in rechte vertegenwoordigen. We zijn niet gemachtigd 

om de overheid te vertegenwoordigen voor rechtbanken en tribunalen.

ALLIANCE ENGINEERING DAS2019-080 Engagement Allliance 2021 231.605,03 € Architect Analyse Nee

Er bestaat geen gewestelijke aankoopcentrale voor ingenieursopdrachten. Met behulp 
van dit studiebureau, heeft de DBDMH zijn gebouwen kunnen aanpassen aan de 
elektrische normen en een hele reeks studies kunnen uitvoeren met betrekking tot 
speciale technieken.

SECURITAS ACADEMY 2023-DAS2021-011 LOT 1 SECURISATION BATIMENTS 39.892,19 € Veiligheid Analyse Nee Geen interne kennis omtrent de beveiliging van gebouwen.

UBIQUS BELGIUM DAS2018-105 Traduction document 174.566,82 € Vertaaldienst Vervanging Nee De interne middelen waren ontoereikend om dit project uit te voeren

YOUNITY DAS2020-055 PRESTAT°CABINET AVOCAT YOUNITY 2020 41.414,26 € Advocaat Analyse Nee

De overheidsopdrachten “advocaten” worden gerechtvaardigd om twee redenen:
- het is onmogelijk om alle noodzakelijke expertise in huis te hebben op elk juridisch 

gebied dat te maken heeft met het openbaar bestuur.
- Alleen advocaten kunnen ons in rechte vertegenwoordigen. We zijn niet gemachtigd 

om de overheid te vertegenwoordigen voor rechtbanken en tribunalen.

PATRIMOINE DE L'UNIVERSITE DE LIEGE DAS2020-138 Amélioration du programme OSCAR 70.792,26 € Informatica Vervanging Nee De interne middelen waren ontoereikend om dit project uit te voeren
TIPIK COMMUNICATION AGENCY PREV 2022 TIPIK/CIRB CSC2017-007 DVLP FIREPLAN/SYM 48.808,25 € Informatica Vervanging Nee Onze dienst IT hangt af van het Gewest en kan geen dienstverleners leveren.

KP GROUP DAS2023-073 - PREV 2023 FACILITY MANAGER 25.208,34 € Infrastructuur Vervanging Nee Er is geen overheidsdienst die een dergelijk profiel biedt.
GUYARD VINCENT EIRL Videodiensten 30.250,00 € Communicatie Vervanging Nee Operationele videoproductie, geen alternatief binnen de administratie

SOA PEOPLE Missie SAP Senior 35.937,00 € Logistiek Analyse Nee

Vaardigheden die niet beschikbaar waren binnen de entiteit of het Gewest leidden ertoe 
dat we ons tot experts op dit gebied wendden om onze verschillende logistieke SAP-

projecten te ontwikkelen.

DELOITTE ACCOUNTANCY Jessica Longane 35.937,00 € Boekhouding Vervanging Nee Functie moeilijk te vinden voor de verschillende ION's. Ondersteuning bij het afsluiten 
van de rekeningen was essentieel.

KEVIN SCHROEDER Verbetering UX Design 1.361,25 € Informatica Vervanging Nee Webdesign, geen alternatief binnen de administratie
KEVIN SCHROEDER Ontwikkeling van een pagina “A Propos” 1.089,00 € Informatica Vervanging Nee Webdesign, geen alternatief binnen de administratie

SOL-EX Gedetailleerd onderzoek bodemverontreiniging 12.839,95 € Infrastructuur Analyse Nee
Dit erkend studiebureau voor bodemverontreiniging werd aangesteld door Leefmilieu 
Brussel in het kader van een centrale voor bodemverontreinigingsonderzoek

SOA PEOPLE Consultancy SAP 35.622,40 € Logistiek Analyse Nee
Vaardigheden die niet beschikbaar waren binnen de entiteit of het Gewest leidden ertoe 

dat we ons tot experts op dit gebied wendden om onze verschillende logistieke SAP-
projecten te ontwikkelen.



ARIES CONSULTANTS Bodemonderzoek analyses 3.124,18 € Infrastructuur Analyse Nee
Dit erkend studiebureau voor bodemverontreiniging werd aangesteld door Leefmilieu 
Brussel in het kader van een centrale voor bodemverontreinigingsonderzoek

ARIES CONSULTANTS Bodemonderzoek verslagen 2.671,95 € Infrastructuur Analyse Nee
Dit erkend studiebureau voor bodemverontreiniging werd aangesteld door Leefmilieu 
Brussel in het kader van een centrale voor bodemverontreinigingsonderzoek

ARIES CONSULTANTS Bodemonderzoek terrein 3.382,87 € Infrastructuur Analyse Nee
Dit erkend studiebureau voor bodemverontreiniging werd aangesteld door Leefmilieu 
Brussel in het kader van een centrale voor bodemverontreinigingsonderzoek

SOL-EX Gedetailleerd onderzoek bodemverontreiniging 12.473,50 € Infrastructuur Analyse Nee
Dit erkend studiebureau voor bodemverontreiniging werd aangesteld door Leefmilieu 
Brussel in het kader van een centrale voor bodemverontreinigingsonderzoek

ACERTA CONSULT Consultancy HR Payroll-all inn 2023 29.040,00 € Human resources Vervanging Nee Functie moeilijk te vinden voor de verschillende ION's. Ondersteuning voor de dienst 
Bezoldigingen is onontbeerlijk.

DELOITTE ACCOUNTANCY Junior consultant 55 dagen 35.937,00 € Boekhouding Vervanging Nee Functie moeilijk te vinden voor de verschillende ION's. Ondersteuning bij het afsluiten 
van de rekeningen was essentieel.

SOA PEOPLE Junior consultants 2pers/10d 12.100,00 € Logistiek Analyse Nee

Vaardigheden die niet beschikbaar waren binnen de entiteit of het Gewest leidden 
ertoe dat we ons tot experts op dit gebied wendden om onze verschillende logistieke 
SAP-projecten te ontwikkelen.

SOA PEOPLE Missie SAP Senior 35.945,47 € Logistiek Analyse Nee
Vaardigheden die niet beschikbaar waren binnen de entiteit of het Gewest leidden 
ertoe dat we ons tot experts op dit gebied wendden om onze verschillende logistieke 
SAP-projecten te ontwikkelen.

TIPIK COMMUNICATION AGENCY Analyst Programmer  - Senior - 2019 47.190,00 € Informatica Vervanging Nee Onze dienst IT hangt af van het Gewest en kan geen dienstverleners leveren.

NSI IT SOFTWARE & SERVICES Bekabeling van de tafels NC112 - Bijstand programmer 2019 60.905,35 € Informatica Vervanging Nee Onze dienst IT hangt af van het Gewest en kan geen dienstverleners leveren.

SOA PEOPLE Functioneel consultant 31.245,83 € Logistiek Analyse Nee
Vaardigheden die niet beschikbaar waren binnen de entiteit of het Gewest leidden 
ertoe dat we ons tot experts op dit gebied wendden om onze verschillende logistieke 
SAP-projecten te ontwikkelen.

NSI IT SOFTWARE & SERVICES PHP development / Symfony - Bijstand programmer 2020 39.621,45 € Informatica Vervanging Nee Onze dienst IT hangt af van het Gewest en kan geen dienstverleners leveren.

TIPIK COMMUNICATION AGENCY PHP development - 2020 9.044,75 € Informatica Vervanging Nee Onze dienst IT hangt af van het Gewest en kan geen dienstverleners leveren.

TIPIK COMMUNICATION AGENCY Analyst Programmer  - Senior - 2020 23.595,00 € Informatica Vervanging Nee Onze dienst IT hangt af van het Gewest en kan geen dienstverleners leveren.

SOA PEOPLE Consultant SAP 34.472,90 € Logistiek Analyse Nee
Vaardigheden die niet beschikbaar waren binnen de entiteit of het Gewest leidden ertoe 

dat we ons tot experts op dit gebied wendden om onze verschillende logistieke SAP-
projecten te ontwikkelen.

SOA PEOPLE Consultant SAP 27.951,00 € Logistiek Analyse Nee
Vaardigheden die niet beschikbaar waren binnen de entiteit of het Gewest leidden ertoe 

dat we ons tot experts op dit gebied wendden om onze verschillende logistieke SAP-
projecten te ontwikkelen.

CRONOS PUBLIC SERVICES 45 dagen development 23.732,58 € Informatica Vervanging Nee Onze dienst IT hangt af van het Gewest en kan geen dienstverleners leveren.

SOA PEOPLE Consultant SAP 7.453,60 € Logistiek Analyse Nee
Vaardigheden die niet beschikbaar waren binnen de entiteit of het Gewest leidden ertoe 

dat we ons tot experts op dit gebied wendden om onze verschillende logistieke SAP-
projecten te ontwikkelen.

TIPIK COMMUNICATION AGENCY Developer PHP - 2021 89.481,80 € Informatica Vervanging Nee Onze dienst IT hangt af van het Gewest en kan geen dienstverleners leveren.

SOA PEOPLE Consultant SAP 35.404,60 € Logistiek Analyse Nee
Vaardigheden die niet beschikbaar waren binnen de entiteit of het Gewest leidden ertoe 

dat we ons tot experts op dit gebied wendden om onze verschillende logistieke SAP-
projecten te ontwikkelen.

CRONOS PUBLIC SERVICES Consultant 35.792,67 € Informatica Vervanging Nee Onze dienst IT hangt af van het Gewest en kan geen dienstverleners leveren.

NSI IT SOFTWARE & SERVICES PHP development / Symfony - Bijstand programmer 2021 79.714,80 € Informatica Vervanging Nee Onze dienst IT hangt af van het Gewest en kan geen dienstverleners leveren.

SOA PEOPLE Consultant SAP 35.743,40 € Logistiek Analyse Nee
Vaardigheden die niet beschikbaar waren binnen de entiteit of het Gewest leidden 
ertoe dat we ons tot experts op dit gebied wendden om onze verschillende logistieke 
SAP-projecten te ontwikkelen.

NSI IT SOFTWARE & SERVICES PHP development / Symfony - Bijstand programmer 2022 119.916,93 € Informatica Vervanging Nee Onze dienst IT hangt af van het Gewest en kan geen dienstverleners leveren.

TIPIK COMMUNICATION AGENCY Development PHP/Symfony 2022 117.953,28 € Informatica Vervanging Nee Onze dienst IT hangt af van het Gewest en kan geen dienstverleners leveren.

SOA PEOPLE Consultant SAP 35.791,80 € Logistiek Analyse Nee
Vaardigheden die niet beschikbaar waren binnen de entiteit of het Gewest leidden ertoe 

dat we ons tot experts op dit gebied wendden om onze verschillende logistieke SAP-
projecten te ontwikkelen.

SOA PEOPLE Consultant SAP 35.997,50 € Logistiek Analyse Nee
Vaardigheden die niet beschikbaar waren binnen de entiteit of het Gewest leidden 
ertoe dat we ons tot experts op dit gebied wendden om onze verschillende logistieke 
SAP-projecten te ontwikkelen.

SOA PEOPLE Functional Consultant 35.997,50 € Logistiek Analyse Nee
Vaardigheden die niet beschikbaar waren binnen de entiteit of het Gewest leidden ertoe 

dat we ons tot experts op dit gebied wendden om onze verschillende logistieke SAP-
projecten te ontwikkelen.

SOA PEOPLE SAP consultant - inventaris stock 6.050,00 € Logistiek Vervanging Nee
Vaardigheden die niet beschikbaar waren binnen de entiteit of het Gewest leidden ertoe 

dat we ons tot experts op dit gebied wendden om onze verschillende logistieke SAP-
projecten te ontwikkelen.



SOA PEOPLE Junior SAP Consultant - Wassen 36.009,60 € Logistiek Analyse Nee
Vaardigheden die niet beschikbaar waren binnen de entiteit of het Gewest leidden ertoe 

dat we ons tot experts op dit gebied wendden om onze verschillende logistieke SAP-
projecten te ontwikkelen.

NSI IT SOFTWARE & SERVICES PHP development / Symfony - Bijstand programmer 2023 31.788,64 € Informatica Vervanging Nee Onze dienst IT hangt af van het Gewest en kan geen dienstverleners leveren.

SOA PEOPLE Missie SAP Senior 35.945,47 € Logistiek Analyse Nee
Vaardigheden die niet beschikbaar waren binnen de entiteit of het Gewest leidden 
ertoe dat we ons tot experts op dit gebied wendden om onze verschillende logistieke 
SAP-projecten te ontwikkelen.

TIPIK COMMUNICATION AGENCY Development PHP 2023 130.155,36 € Informatica Vervanging Nee Onze dienst IT hangt af van het Gewest en kan geen dienstverleners leveren.

CRONOS PUBLIC SERVICES Analyst Programmer Senior 36.011,63 € Informatica Vervanging Nee Onze dienst IT hangt af van het Gewest en kan geen dienstverleners leveren.

SOA PEOPLE Consultancy SAP 35.622,40 € Logistiek Analyse Nee
Vaardigheden die niet beschikbaar waren binnen de entiteit of het Gewest leidden ertoe 

dat we ons tot experts op dit gebied wendden om onze verschillende logistieke SAP-
projecten te ontwikkelen.

SOA PEOPLE Junior consultants 2pers/10d 12.100,00 € Logistiek Vervanging Nee
Vaardigheden die niet beschikbaar waren binnen de entiteit of het Gewest leidden ertoe 

dat we ons tot experts op dit gebied wendden om onze verschillende logistieke SAP-
projecten te ontwikkelen.

SOA PEOPLE Missie SAP Senior 35.945,47 € Logistiek Analyse Nee
Vaardigheden die niet beschikbaar waren binnen de entiteit of het Gewest leidden ertoe 

dat we ons tot experts op dit gebied wendden om onze verschillende logistieke SAP-
projecten te ontwikkelen.

DELOITTE ACCOUNTANCY Consultancy-opdracht 2022 - afsluiting van de rekeningen 2021 35.821,30 € Boekhouding Vervanging Nee Functie moeilijk te vinden voor de verschillende ION's. Ondersteuning bij het afsluiten 
van de rekeningen was essentieel.

DELOITTE ACCOUNTANCY Consultancy-opdracht Junior 2022 - afsluiting van de rekeningen 2022 35.610,30 € Boekhouding Vervanging Nee Functie moeilijk te vinden voor de verschillende ION's. Ondersteuning bij het afsluiten 
van de rekeningen was essentieel.

DELOITTE ACCOUNTANCY Consultancy-opdracht Senior 2022 - afsluiting van de rekeningen 2022 35.937,00 € Boekhouding Vervanging Nee Functie moeilijk te vinden voor de verschillende ION's. Ondersteuning bij het afsluiten 
van de rekeningen was essentieel.

DELOITTE ACCOUNTANCY Consultancy-opdracht Junior 2023 - afsluiting van de rekeningen 2023 35.937,00 € Boekhouding Vervanging Nee Functie moeilijk te vinden voor de verschillende ION's. Ondersteuning bij het afsluiten 
van de rekeningen was essentieel.

ACERTA CONSULT Prestatie van ondersteuning HR 2020 32.609,50 € Human resources Vervanging Nee Functie moeilijk te vinden voor de verschillende ION's. Ondersteuning voor de dienst 
Bezoldigingen is onontbeerlijk.

ACERTA CONSULT Prestatie van ondersteuning HR 2021 25.410,00 € Human resources Vervanging Nee Functie moeilijk te vinden voor de verschillende ION's. Ondersteuning voor de dienst 
Bezoldigingen is onontbeerlijk.

RSM INTERFIDUCIAIRE Ondersteunende diensten voor boekhouding - junior boekhouder 2022 17.781,07 € Boekhouding Vervanging Nee Functie moeilijk te vinden voor de verschillende ION's. Ondersteuning bij het afsluiten 
van de rekeningen was essentieel.

Katholieke Universiteit Leuven Studie omtrent geschiktheidsproeven brandweerlieden 88.234,98 € Management Analyse Nee

Dit is de wens van ons toezichthoudend kabinet naar aanleiding van het door Moore 
Consulting opgestelde transformatieplan, waarvan hieronder een uittreksel volgt:

"Er komt een wetenschappelijke analyse van de fysieke testen die de DBDMH gebruikt 
om toegang te krijgen tot het beroep of de wervingsreserve. De fysieke testen zijn 

specifiek voor de DBDMH en berusten niet op een academische basis. De inhoud en 
obstakels worden grotendeels bepaald door de sportdienst van de DBDMH op basis van 
zijn jarenlange ervaring op dit gebied. Het doel zal zijn om te onderzoeken of de criteria 
die vandaag gehanteerd worden voldoende zijn. Er moet een budget voorzien worden 

voor de analyse. " (Voorstel voor een globaal transformatieplan voor de DBDMH - 
oktober 2011 - Moore Consulting).

Het doel van deze studie is om onze wervingsprocedures te optimaliseren en, in het 
bijzonder, om de toegankelijkheid van onze testen voor iedereen te verbeteren op basis 

van een academisch document.

ATTENTIA Contract IDPBW 2021 125.000,00 € Welzijn Vervanging Nee
De DBDMH is niet in de mogelijkheid om de IDPBW intern aan te werven. Externe 
middelen waren daarom onontbeerlijk voor de goede werking van de entiteit. 

ATTENTIA Contract IDPBW 2022 138.900,87 € Welzijn Vervanging Nee
De DBDMH is niet in de mogelijkheid om de IDPBW intern aan te werven. Externe 
middelen waren daarom onontbeerlijk voor de goede werking van de entiteit.

ATTENTIA Contract IDPBW 2023 141.374,17 € Welzijn Vervanging Nee
De DBDMH is niet in de mogelijkheid om de IDPBW intern aan te werven. Externe 
middelen waren daarom onontbeerlijk voor de goede werking van de entiteit.

ABSOLUUT Communicatiecampagne voor de federale testen 84.167,60 € Communicatie Vervanging Nee Er is geen alternatief voor het organiseren van een interne communicatiecampagne 
binnen de administratie.



Prestataire Intitulé Montant total Objectif Analyse/Remplacement
Alternatives 

existantes
Raison

MOORE STRATEGY & OPERATION DAS2020-101 REVUE APPR. DIVERSITE/DISCRIM./RAC/SEX 380.109,40 €           Management Analyse Non
Les compétences en interne étaient insuffisantes pour réaliser ce projet 

de plan de transformation.

THOMAS HAUZEUR SOCIÉTÉ CIVILE DAS2020-055 PRESTAT°CABINET AVOCAT IUXTA 2020 137.876,13 €           Avocat Analyse Non

Les marchés d’avocat se justifient principalement pour deux raisons :  

- il est impossible d’avoir en interne toutes les expertises nécessaires 

dans chaque matière juridique qui touche à l’administration publique.

- Seuls les avocats peuvent nous représenter en justice. Nous ne sommes 

pas habilités à représenter l’administration devant les cours et tribunaux. 

VAN DEN ABEELE, STEFAN DAS2019-059 Consultance Marchés publics 2020 159.677,63 €           Marché publics Remplacement Non
Fonction difficle à trouver pour les différentes OIP. Un expert en marchés 

publics était donc nécessaire au bon fonctionnement du SIAMU.

STUDIOPOLIS ARCHITECTE DAS2018-001 Engagement Studiopolis 2021 573.275,30 €           Architecte Analyse Non

Les missions demandées au bureau d'architecture concernent 

l'élaboration de petits projets de rénovation, du point de vue architecture 

et techniques spéciales, l'élaboration de métrés et le suivi de chantiers. 

Les administrations publiques qui interviennent pour l'assistance à 

maîtrise d'ouvrage pour les projets de rénovation/construction (SAU, 

Citydev, Beliris) ne traitent pas des projets de si petite échelle et l'équipe 

interne du SIAMU est trop réduite pour pouvoir effectuer ce travail en 

interne.

CSMG DAS2020-055 PRESTAT°CABINET AVOCAT EXELIA 2020 44.485,11 €             Avocat Analyse Non

Les marchés d’avocat se justifient principalement pour deux raisons :  

- il est impossible d’avoir en interne toutes les expertises nécessaires 

dans chaque matière juridique qui touche à l’administration publique.

- Seuls les avocats peuvent nous représenter en justice. Nous ne sommes 

pas habilités à représenter l’administration devant les cours et tribunaux. 

SWECO BELGIUM DAS2021-045 ASST.TECHN. NEW EM MINIMIS DAS2020-091 139.527,95 €           Architecte Analyse Non

Le projet de nouvel Etat-Major est géré par la SAU, administration 

publique qui agit en tant que maître d'ouvrage délégué pour le SIAMU 

dans le cadre de ce gros projet. C'est la SAU qui a jugé nécessaire de 

consulter un bureau spécialisé en programmation (SWECO).

PHUSIS DAS2018-137 Engagement PHUSIS 2020 141.695,12 €           Management Analyse Non
Les compétences en interne étaient insuffisantes pour réaliser ce projet 

de Management collaboratif.

ELAN LANGUAGES DAS2022-066 ELAN LANGUAGUES - TRADUCTION 2023 230.400,00 €           Traduction Remplacement Non Les ressources en interne étaient insuffisantes pour réaliser ce projet

CERTIGREEN TEST 2021 DAS2020-107 CTRL PERIODIQUE MAT.RISC. 10.133,60 €             Prévention Analyse Non Une firme agrée se doit d'effectuer la vérification du matériel.

TRIPLE B ADVISORS 2023 DAS2020-089 Accord-cadre Assist&Cons 140.399,40 €           Architecte Analyse Non

Le projet de nouvel Etat-Major est géré par la SAU, administration 

publique qui agit en tant que maître d'ouvrage délégué pour le SIAMU 

dans le cadre de ce gros projet. C'est la SAU qui a jugé nécessaire de 

consulter un bureau spécialisé en analyses financières (Triple B)

SVDA Consult DAS2021-093 CONSULT.MARCHES PUBLICS SVDA 2022-2024 292.578,00 €           Marché publics Remplacement Non
Fonction difficle à trouver pour les différentes OIP. Un expert en marchés 

publics était donc nécessaire au bon fonctionnement du SIAMU.

SVDA Consult DAS2020-020 Consultance Marchés publics 2021 170.972,37 €           Marché publics Remplacement Non
Fonction difficle à trouver pour les différentes OIP. Un expert en marchés 

publics était donc nécessaire au bon fonctionnement du SIAMU.

EXPERTISE & SECURITY CONSULTANTS 2023-DAS2021-011 LOT 2 SECURISATION BATIMENTS 82.601,86 €             Sécurité Analyse Non Il n'y a pas de connaissance en interne sur la sécurisation des bâtiments.

LEURQUIN ET ASSOCIES DAS2020-055 PRESTAT°CABINET AVOCAT XIRUIS 2020 11.122,59 €             Avocat Analyse Non

Les marchés d’avocat se justifient principalement pour deux raisons :  

- il est impossible d’avoir en interne toutes les expertises nécessaires 

dans chaque matière juridique qui touche à l’administration publique.

- Seuls les avocats peuvent nous représenter en justice. Nous ne sommes 

pas habilités à représenter l’administration devant les cours et tribunaux. 

STIBBE Engagement subséquent n°1DAS2020-090 STIBBE NEW EM 517.034,37 €           Architecte Analyse Non

Le projet de nouvel Etat-Major est géré par la SAU, administration 

publique qui agit en tant que maître d'ouvrage délégué pour le SIAMU 

dans le cadre de ce gros projet. C'est la SAU qui a jugé nécessaire de 

consulter des juristes spécialisés en DBFM (STIBBE)

SOCOTEC BELGIUM 2021 DAS2020-107 CTRL PER.MAT.OP.ENG.LEVAGE 42.320,76 €             Prévention Analyse Non Une firme agrée se doit d'effectuer la vérification du matériel.

Service public fédéral Mobilité et Dossier Beliris N° 3.17.4.1 380.000,00 €           Architecte Analyse Non

Beliris est une institution publique fédérale qui agit en tant que maître 

d'ouvrage délégué pour les projets de rénovation/construction des 

administrations publiques régionales.

BOURTEMBOURG & CO AVOCAT BOURTEMBOURG & Co 71.839,55 €             Avocat Analyse Non

Les marchés d’avocat se justifient principalement pour deux raisons :  

- il est impossible d’avoir en interne toutes les expertises nécessaires 

dans chaque matière juridique qui touche à l’administration publique.

- Seuls les avocats peuvent nous représenter en justice. Nous ne sommes 

pas habilités à représenter l’administration devant les cours et tribunaux. 

Réponse à la question parlementaire relative aux consultances externes - SIAMU



Prestataire Intitulé Montant total Objectif Analyse/Remplacement
Alternatives 

existantes
Raison

DEPREVERNET SC-SCRL DAS2020-055 PRESTAT°CABINET AVOCAT DEPREVENET 2020 148.300,17 €           Avocat Analyse Non

Les marchés d’avocat se justifient principalement pour deux raisons :  

- il est impossible d’avoir en interne toutes les expertises nécessaires 

dans chaque matière juridique qui touche à l’administration publique.

- Seuls les avocats peuvent nous représenter en justice. Nous ne sommes 

pas habilités à représenter l’administration devant les cours et tribunaux. 

E & K CONSULTING DAS2021-055 PRESTATIONS DVLP OUTILS DE GESTION 163.350,00 €           Management Analyse Non

La réponse est non car le SIAMU:

-  ne disposait d’aucun référentiel de processus et n’avait ni l’expérience ni 

la compétence nécessaire afin de structurer et rédiger ceux-ci 

qualitativement.

- ne disposait pas de l’expérience nécessaire à l’implémentation de plans 

opérationnels inhérents à l’application de l’arrêté relatif aux modalités du 

contrôle de gestion

- ne disposait pas de l’expérience nécessaire dans la définition et la 

structuration d’indicateurs de performance stratégiques et de 

management.

Le candidat retenu possède une grande expérience dans ces différents 

domaines principalement sein de la Région de Bruxelles-Capitale et a 

notamment réalisé ces différentes missions au SPRB. Le consultant est 

par ailleurs encore impliqué dans de nombreux OIP bruxellois pour du 

conseil, de la facilitation, de la formation (BPS, urban, perspective, …). 

Son support est donc indispensable pour avancer de manière pérenne 

dans ces différents domaines et asseoir la volonté du SIAMU dans ses 

perspectives de changements et d’amélioration.

UYTTENDAELE, GERARD, KENNES ET ASSO 2021 CONSULT.AVOC.DAS2020-055 LOT7&8 UGK 10.500,00 €             Avocat Analyse Non

Les marchés d’avocat se justifient principalement pour deux raisons :  

- il est impossible d’avoir en interne toutes les expertises nécessaires 

dans chaque matière juridique qui touche à l’administration publique.

- Seuls les avocats peuvent nous représenter en justice. Nous ne sommes 

pas habilités à représenter l’administration devant les cours et tribunaux. 

CODIVES 2021 DAS2020-079 CORRDINAT°DE SECURITE CODIVE 25.850,48 €             Architecte Analyse Non
Il n'existe pas de centrale de marché régionale pour les coordinateurs 

sécurité santé (obligation légale pour les chantiers)

AON BELGIUM DAS2023-016-ACCOMPAGNEMENT COURTIER ASSURANCE 2023 104.000,00 €           Assurance Analyse Non Besoin d'une clarification externe en matière de couverture de risques 

pour cadrer le futur marché public d'assurance du SIAMU.

WERY LEGAL REGLEMENT JUDICIAIRE DOSSIER SIAMU/WERY LEGAL 45.963,38 €             Avocat Analyse Non

Les marchés d’avocat se justifient principalement pour deux raisons :  

- il est impossible d’avoir en interne toutes les expertises nécessaires 

dans chaque matière juridique qui touche à l’administration publique.

- Seuls les avocats peuvent nous représenter en justice. Nous ne sommes 

pas habilités à représenter l’administration devant les cours et tribunaux. 

RC² ARCHITECTES SIB2017-033 RC² ARCHITECTES 2020 41.509,99 €             Architecte Analyse Non
Il n'existe pas de centrale de marché régionale pour les coordinateurs 

sécurité santé (obligation légale pour les chantiers)

CD LAW CD LAW - DAS2018-049 LOT 2 41.632,24 €             Avocat Analyse Non

Les marchés d’avocat se justifient principalement pour deux raisons :  

- il est impossible d’avoir en interne toutes les expertises nécessaires 

dans chaque matière juridique qui touche à l’administration publique.

- Seuls les avocats peuvent nous représenter en justice. Nous ne sommes 

pas habilités à représenter l’administration devant les cours et tribunaux. 

BERQUIN NOTAIRES HONORAIRE NOTAIRE BERQUIN VENTE SITE EVERE 43.314,65 €             Avocat Analyse Non

Les marchés d’avocat se justifient principalement pour deux raisons :  

- il est impossible d’avoir en interne toutes les expertises nécessaires 

dans chaque matière juridique qui touche à l’administration publique.

- Seuls les avocats peuvent nous représenter en justice. Nous ne sommes 

pas habilités à représenter l’administration devant les cours et tribunaux. 

ALLIANCE ENGINEERING DAS2019-080 Engagement Allliance 2021 231.605,03 €           Architecte Analyse Non

Il n'existe pas de centrale de marché régionale pour les missions 

d'ingénieurie. Avec ce bureau d'étude, le SIAMU a notamment pu mener à 

bien la remise en conformité électrique de ses bâtiments ainsi que toute 

une série d'études liées aux techniques spéciales.

SECURITAS ACADEMY 2023-DAS2021-011 LOT 1 SECURISATION BATIMENTS 39.892,19 €             Sécurité Analyse Non Il n'y a pas de connaissance en interne sur la sécurisation des bâtiments.

UBIQUS BELGIUM DAS2018-105 Traduction document 174.566,82 €           Traduction Remplacement Non Les ressources en interne étaient insuffisantes pour réaliser ce projet

YOUNITY DAS2020-055 PRESTAT°CABINET AVOCAT YOUNITY 2020 41.414,26 €             Avocat Analyse Non

Les marchés d’avocat se justifient principalement pour deux raisons :  

- il est impossible d’avoir en interne toutes les expertises nécessaires 

dans chaque matière juridique qui touche à l’administration publique.

- Seuls les avocats peuvent nous représenter en justice. Nous ne sommes 

pas habilités à représenter l’administration devant les cours et tribunaux. 

PATRIMOINE DE L'UNIVERSITE DE LIEGE DAS2020-138 Amélioration du programme OSCAR 70.792,26 €             Informatique Remplacement Non Les ressources en interne étaient insuffisantes pour réaliser ce projet

TIPIK COMMUNICATION AGENCY PREV 2022 TIPIK/CIRB CSC2017-007 DVLP FIREPLAN/SYM 48.808,25 €             Informatique Remplacement Non
Notre Service IT dépend de la Région et n'est pas en mesure de fournir 

les prestataires. 



Prestataire Intitulé Montant total Objectif Analyse/Remplacement
Alternatives 

existantes
Raison

KP GROUP DAS2023-073 - PREV 2023 FACILITY MANAGER 25.208,34 €             Infrastructure Remplacement Non Il n'existe pas d'administration publique qui offre ce type de profil.

GUYARD VINCENT EIRL Prestations vidéo 30.250,00 €             Communication Remplacement Non
Production de vidéo opérationnelle, pas d'alternative au sein de 

l'administration

SOA PEOPLE Mission SAP Senior 35.937,00 €             Logistique Analyse Non

Des compétences indisponibles au sein de l'entité ou de la Région nous 

ont fait nous tourner vers des experts en la matière pour développer nos 

divers projets de logistique en SAP.

DELOITTE ACCOUNTANCY Jessica Longane 35.937,00 €             Comptabilité Remplacement Non
Fonction difficle à trouver pour les différentes OIP. Un soutien pour la 

clôture des comptes était indispensable.

KEVIN SCHROEDER Amélioration de l'UX Design 1.361,25 €               Informatique Remplacement Non Webdesign, pas d'alternative au sein de l'administration 

KEVIN SCHROEDER Création d'une page A propos 1.089,00 €               Informatique Remplacement Non Webdesign, pas d'alternative au sein de l'administration 

SOL-EX Etude détaillée de la pollution du sol 12.839,95 €             Infrastructure Analyse Non
Ce bureau agréé en étude de pollution de sol a été désigné par Bruxelles 

Environnement dans le cadre d'une centrale d'études de pollution de sol

SOA PEOPLE Consultancy SAP 35.622,40 €             Logistique Analyse Non

Des compétences indisponibles au sein de l'entité ou de la Région nous 

ont fait nous tourner vers des experts en la matière pour développer nos 

divers projets de logistique en SAP.

ARIES CONSULTANTS Etudes sol analyses 3.124,18 €               Infrastructure Analyse Non
Ce bureau agréé en étude de pollution de sol a été désigné par Bruxelles 

Environnement dans le cadre d'une centrale d'études de pollution de sol

ARIES CONSULTANTS Etudes sol Rapports 2.671,95 €               Infrastructure Analyse Non
Ce bureau agréé en étude de pollution de sol a été désigné par Bruxelles 

Environnement dans le cadre d'une centrale d'études de pollution de sol

ARIES CONSULTANTS Etudes sol terrain 3.382,87 €               Infrastructure Analyse Non
Ce bureau agréé en étude de pollution de sol a été désigné par Bruxelles 

Environnement dans le cadre d'une centrale d'études de pollution de sol

SOL-EX Etude détaillée de la pollution du sol 12.473,50 €             Infrastructure Analyse Non
Ce bureau agréé en étude de pollution de sol a été désigné par Bruxelles 

Environnement dans le cadre d'une centrale d'études de pollution de sol

ACERTA CONSULT Consultancy HR Payroll-all inn 2023 29.040,00 €             Ressources Humaines Remplacement Non
Fonction difficle à trouver pour les différentes OIP. Un soutien pour le 

service rémunération est indispensable.

DELOITTE ACCOUNTANCY Consultant junior 55 jours 35.937,00 €             Comptabilité Remplacement Non
Fonction difficle à trouver pour les différentes OIP. Un soutien pour la 

clôture des comptes était indispensable.

SOA PEOPLE Consultants junior SAP 2pers/10j 12.100,00 €             Logistique Analyse Non

Des compétences indisponibles au sein de l'entité ou de la Région nous 

ont fait nous tourner vers des experts en la matière pour développer nos 

divers projets de logistique en SAP.

SOA PEOPLE Mission SAP Senior 35.945,47 €             Logistique Analyse Non

Des compétences indisponibles au sein de l'entité ou de la Région nous 

ont fait nous tourner vers des experts en la matière pour développer nos 

divers projets de logistique en SAP.

TIPIK COMMUNICATION AGENCY Analyst Programmer  - Senior - 2019 47.190,00 €             Informatique Remplacement Non
Notre Service IT dépend de la Région et n'est pas en mesure de fournir 

les prestataires. 

NSI IT SOFTWARE & SERVICES Câblage des tables CS112 - Assistance programmer 2019 60.905,35 €             Informatique Remplacement Non
Notre Service IT dépend de la Région et n'est pas en mesure de fournir 

les prestataires. 

SOA PEOPLE Consultant fonctionel 31.245,83 €             Logistique Analyse Non

Des compétences indisponibles au sein de l'entité ou de la Région nous 

ont fait nous tourner vers des experts en la matière pour développer nos 

divers projets de logistique en SAP.

NSI IT SOFTWARE & SERVICES Développement PHP / Symfony - Assistance programmer 2020 39.621,45 €             Informatique Remplacement Non
Notre Service IT dépend de la Région et n'est pas en mesure de fournir 

les prestataires. 

TIPIK COMMUNICATION AGENCY Développement en PHP - 2020 9.044,75 €               Informatique Remplacement Non
Notre Service IT dépend de la Région et n'est pas en mesure de fournir 

les prestataires. 

TIPIK COMMUNICATION AGENCY Analyst Programmer - Senior - 2020 23.595,00 €             Informatique Remplacement Non
Notre Service IT dépend de la Région et n'est pas en mesure de fournir 

les prestataires. 

SOA PEOPLE Consultant SAP 34.472,90 €             Logistique Analyse Non

Des compétences indisponibles au sein de l'entité ou de la Région nous 

ont fait nous tourner vers des experts en la matière pour développer nos 

divers projets de logistique en SAP.

SOA PEOPLE Consultant SAP 27.951,00 €             Logistique Analyse Non

Des compétences indisponibles au sein de l'entité ou de la Région nous 

ont fait nous tourner vers des experts en la matière pour développer nos 

divers projets de logistique en SAP.

CRONOS PUBLIC SERVICES 45 jours de développement 23.732,58 €             Informatique Remplacement Non
Notre Service IT dépend de la Région et n'est pas en mesure de fournir 

les prestataires. 

SOA PEOPLE Consultant SAP 7.453,60 €               Logistique Analyse Non

Des compétences indisponibles au sein de l'entité ou de la Région nous 

ont fait nous tourner vers des experts en la matière pour développer nos 

divers projets de logistique en SAP.

TIPIK COMMUNICATION AGENCY Développeur PHP - 2021 89.481,80 €             Informatique Remplacement Non
Notre Service IT dépend de la Région et n'est pas en mesure de fournir 

les prestataires. 

SOA PEOPLE Consultant SAP 35.404,60 €             Logistique Analyse Non

Des compétences indisponibles au sein de l'entité ou de la Région nous 

ont fait nous tourner vers des experts en la matière pour développer nos 

divers projets de logistique en SAP.

CRONOS PUBLIC SERVICES Consultant 35.792,67 €             Informatique Remplacement Non
Notre Service IT dépend de la Région et n'est pas en mesure de fournir 

les prestataires. 

NSI IT SOFTWARE & SERVICES Développement PHP / Symfony - Assistance programmer 2021 79.714,80 €             Informatique Remplacement Non
Notre Service IT dépend de la Région et n'est pas en mesure de fournir 

les prestataires. 
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SOA PEOPLE Consultant SAP 35.743,40 €             Logistique Analyse Non

Des compétences indisponibles au sein de l'entité ou de la Région nous 

ont fait nous tourner vers des experts en la matière pour développer nos 

divers projets de logistique en SAP.

NSI IT SOFTWARE & SERVICES Développement PHP / Symfony - Assistance programmer 2022 119.916,93 €           Informatique Remplacement Non
Notre Service IT dépend de la Région et n'est pas en mesure de fournir 

les prestataires. 

TIPIK COMMUNICATION AGENCY Développement PHP/Symfony 2022 117.953,28 €           Informatique Remplacement Non
Notre Service IT dépend de la Région et n'est pas en mesure de fournir 

les prestataires. 

SOA PEOPLE Consultant SAP 35.791,80 €             Logistique Analyse Non

Des compétences indisponibles au sein de l'entité ou de la Région nous 

ont fait nous tourner vers des experts en la matière pour développer nos 

divers projets de logistique en SAP.

SOA PEOPLE Consultant SAP 35.997,50 €             Logistique Analyse Non

Des compétences indisponibles au sein de l'entité ou de la Région nous 

ont fait nous tourner vers des experts en la matière pour développer nos 

divers projets de logistique en SAP.

SOA PEOPLE Functional Consultant 35.997,50 €             Logistique Analyse Non

Des compétences indisponibles au sein de l'entité ou de la Région nous 

ont fait nous tourner vers des experts en la matière pour développer nos 

divers projets de logistique en SAP.

SOA PEOPLE Consultant SAP - inventaire stock 6.050,00 €               Logistique Remplacement Non

Des compétences indisponibles au sein de l'entité ou de la Région nous 

ont fait nous tourner vers des experts en la matière pour développer nos 

divers projets de logistique en SAP.

SOA PEOPLE Consultant SAP junior - Lavage 36.009,60 €             Logistique Analyse Non

Des compétences indisponibles au sein de l'entité ou de la Région nous 

ont fait nous tourner vers des experts en la matière pour développer nos 

divers projets de logistique en SAP.

NSI IT SOFTWARE & SERVICES Développement PHP / Symfony - Assistance programmer 2023 31.788,64 €             Informatique Remplacement Non
Notre Service IT dépend de la Région et n'est pas en mesure de fournir 

les prestataires. 

SOA PEOPLE Mission SAP Senior 35.945,47 €             Logistique Analyse Non

Des compétences indisponibles au sein de l'entité ou de la Région nous 

ont fait nous tourner vers des experts en la matière pour développer nos 

divers projets de logistique en SAP.

TIPIK COMMUNICATION AGENCY Développement PHP 2023 130.155,36 €           Informatique Remplacement Non
Notre Service IT dépend de la Région et n'est pas en mesure de fournir 

les prestataires. 

CRONOS PUBLIC SERVICES Analyst Programmer Senior 36.011,63 €             Informatique Remplacement Non
Notre Service IT dépend de la Région et n'est pas en mesure de fournir 

les prestataires. 

SOA PEOPLE Consultancy SAP 35.622,40 €             Logistique Analyse Non

Des compétences indisponibles au sein de l'entité ou de la Région nous 

ont fait nous tourner vers des experts en la matière pour développer nos 

divers projets de logistique en SAP.

SOA PEOPLE Consultants junior SAP 2pers/10j 12.100,00 €             Logistique Remplacement Non

Des compétences indisponibles au sein de l'entité ou de la Région nous 

ont fait nous tourner vers des experts en la matière pour développer nos 

divers projets de logistique en SAP.

SOA PEOPLE Mission SAP Senior 35.945,47 €             Logistique Analyse Non

Des compétences indisponibles au sein de l'entité ou de la Région nous 

ont fait nous tourner vers des experts en la matière pour développer nos 

divers projets de logistique en SAP.

DELOITTE ACCOUNTANCY Mission consultance 2022 - cloture des comptes 2021 35.821,30 €             Comptabilité Remplacement Non
Fonction difficle à trouver pour les différentes OIP. Un soutien pour la 

clôture des comptes était indispensable.

DELOITTE ACCOUNTANCY Mission consultance Junior 2022 - cloture des comptes 2022 35.610,30 €             Comptabilité Remplacement Non
Fonction difficle à trouver pour les différentes OIP. Un soutien pour la 

clôture des comptes était indispensable.

DELOITTE ACCOUNTANCY Mission consultance Senior 2022 - cloture des comptes 2022 35.937,00 €             Comptabilité Remplacement Non
Fonction difficle à trouver pour les différentes OIP. Un soutien pour la 

clôture des comptes était indispensable.

DELOITTE ACCOUNTANCY Mission consultance Junior 2023 - Cloture des comptes 2023 35.937,00 €             Comptabilité Remplacement Non
Fonction difficle à trouver pour les différentes OIP. Un soutien pour la 

clôture des comptes était indispensable.

ACERTA CONSULT Prestation d'assistance RH 2020 32.609,50 €             Ressources Humaines Remplacement Non
Fonction difficle à trouver pour les différentes OIP. Un soutien pour le 

service rémunération est indispensable.

ACERTA CONSULT Prestation d'assistance RH 2021 25.410,00 €             Ressources Humaines Remplacement Non
Fonction difficle à trouver pour les différentes OIP. Un soutien pour le 

service rémunération est indispensable.

RSM INTERFIDUCIAIRE Prestation d'assistance en comptabilité - comptable junior 2022 17.781,07 € Comptabilité Remplacement Non
Fonction difficle à trouver pour les différentes OIP. Un soutien pour la 

clôture des comptes était indispensable.



Prestataire Intitulé Montant total Objectif Analyse/Remplacement
Alternatives 

existantes
Raison

Université Catholique de Louvain Etude sur les tests d'aptitude pompiers 88.234,98 € Management Analyse Non

Il s’agit d’une volonté de notre cabinet de tutelle faisant notamment suite 

au plan de transformation réalisé par Moore Consulting dont voici un 

extrait : 

« Il y aura une analyse scientifique des tests physiques utilisés par le 

SIAMU pour accéder à la profession ou à la réserve de recrutement. Les 

tests physiques sont propres au SIAMU et ne s’appuient pas sur une base 

académique. Le contenu et les obstacles sont identifiés dans une large 

mesure par le service sportif du SIAMU sur la base de ses nombreuses 

années d'expérience dans ce domaine. Il s'agira d'examiner si les critères 

utilisés aujourd'hui sont suffisants. Un budget devra être prévu pour 

l’analyse. » (Proposition de plan de transformation global pour le SIAMU – 

Octobre 2011 – Moore Consulting).

Il s’agit par cette étude d’optimiser nos procédures de recrutement et 

particulièrement d’améliorer l’accessibilité de nos tests à toutes et tous sur 

base d’un document académique.

ATTENTIA Contrat SIPPT 2021 125.000,00 € Bien être Remplacement Non
Le SIAMU ne parvient pas à recruter en interne le SIPPT. Des ressources 

externes étaient donc indispensable au bon fonctionnement de l'entité.

ATTENTIA Contrat SIPPT 2022 138.900,87 € Bien être Remplacement Non
Le SIAMU ne parvient pas à recruter en interne le SIPPT. Des ressources 

externes étaient donc indispensable au bon fonctionnement de l'entité.

ATTENTIA Contrat SIPPT 2023 141.374,17 € Bien être Remplacement Non
Le SIAMU ne parvient pas à recruter en interne le SIPPT. Des ressources 

externes étaient donc indispensable au bon fonctionnement de l'entité.

ABSOLUUT Campagne de communication pour les tests Fédéral 84.167,60 € Communication Remplacement Non
Il s'agit de l'organisation d'une campagne de communication il n'y a pas 

d'alternative en interne au sein de l'administration.

7.153.887,87 €        



Missie 29

Gevraagd door Studie Doelen
Redenen voor de keuze van uitbesteding/ Keuze van het geselecteerde 

adviesbureau

Geselecteerd 

adviesbureau

 Kosten - uitgegeven 

bedrag 

Pascal Smet Juridisch advies omzendbrief reizen

Het gaat om een juridisch onderzoek voorafgaand aan het opstellen van een 

lastenboek voor een nieuw overheidscontract om een of meer dienstverleners 

aan te wijzen voor dienstreizen naar het buitenland. Het doel van de studie was 

om na te gaan of er wettelijke bepalingen waren die ons verplichtten om met 

traditionele reisbureaus te werken, en ook om de wettelijkheid van het gebruik 

van TMC's (Travel Management Companies) te controleren. TMC's zijn bedrijven 

die een platform bieden waarop klanten hun eigen vluchten, treinen, huurauto's 

en hotels kunnen boeken (indien aangegeven in het lastenboek). Het doel is om 

in de toekomst dienstreizen te boeken tegen lagere prijzen dan bij traditionele 

reisbureaus.

Het advies van de DJZ van de GOB was in mei 2018 gevraagd door het hoofd van 

de cel Financiën & Reizen en werd vervolgens door ons ingewonnen tijdens de 

voorbereiding van het lastenboek. Aangezien het om een zeer specifieke materie 

gaat, wenste het kantoor juridisch advies in te winnen bij een gespecialiseerd 

kantoor. Er kan dus worden geconcludeerd dat de expertise die nodig is om een 

gefundeerd advies over TMC's te geven, niet intern kon worden gevonden.

SIRIUS LEGAL  (TBC) 8,470.00 €                          

BI - DEVCO Fair Trade studie (2020)

Om de titel "Fair Trade Gewest" te kunnen krijgen, moet het Brussels Gewest 

een grondiger kennis hebben van de realiteit van de eerlijke handel op zijn 

grondgebied en in het bijzonder binnen de gewestelijke besturen en autonome 

bestuursorganen die verbonden zijn met het Gewest. Daarom werd de studie " 

Stand van zaken en perspectieven om van Brussel een Fair Trade Gewest te 

maken" uitgevoerd.

Het algemene doel van de studie is het bevorderen van de toegang tot de titel 

van "Fair Trade Gewest" en, meer specifiek, om : 

- de balans op te maken van de Fair Trade in de Brusselse besturen en autonome 

bestuursorganen, in het licht van de criteria van de campagne ; 

- een overzicht op te stellen van de actoren van de Fair Trade in Brussel 

(bedrijven, burgerlijke organisaties, gemeenten); 

- manieren identificeren om de Fair Trade te introduceren in het hele Brusselse 

Gewest; 

- mogelijke synergieën identificeren met de "lokale" Fair Trade (d.w.z. Belgische 

producenten). vereiste competenties of middelen intern niet beschikbaar SONECOM 35,416.70 €                       

BI - DEVCO Opvolging en evaluatie van de campagne "Een Fair Trade Gewest maken van Brussel" (2023) Overheidsopdracht voor diensten van geringe waarde met als doel "Evaluatie 

van de vooruitgang in drie van de zes criteria voor het verkrijgen van de titel 

"Fair Trade Gewest"(referentienummer 2023/BI/DEVCO/01).

Het doel is om een gedetailleerd beeld te krijgen van :

-de criteria die behaald, gedeeltelijk behaald of niet behaald zijn, inclusief 

criteria 1, 2 en 4; 

-de obstakels, de hefbomen voor succes en de risico's die gepaard gaan met de 

implementatie van deze drie criteria van de campagne; 

-concrete manieren om de omvang van deze obstakels te verminderen, de 

hefbomen voor succes te activeren en de risico's beter te doorgronden, met als 

doel de implementatie van deze drie criteria van de Brusselse campagne 

effectiever te maken.  vereiste competenties of middelen intern niet beschikbaar

EcoRes 19,844.00 €                       

BI - DEVCO

Externe evaluatie van het Brussels beleid voor ontwikkelingssamenwerking

Overheidsopdracht voor diensten van geringe waarde voor de uitvoering van de 

1ste externe evaluatie van het Brussels beleid voor ontwikkelingssamenwerking 

over de periode van juli 2017 tot juli 2022. 

Het doel van de opdracht is om enerzijds de grondslagen van het Brusselse 

beleid voor ontwikkelingssamenwerking en anderzijds de instrumenten voor de 

uitvoering ervan te evalueren, d.w.z.: 1) de relevantie en de coherentie van de 

grondslagen van dat beleid in vraag stellen, in het bijzonder de strategische 

positionering ervan met betrekking tot specifiek stedelijke vraagstukken en 

geografische afbakening; 2) de manier waarop dat beleid is gestructureerd door 

de toepassing van verschillende instrumenten die zijn ontwikkeld in antwoord 

op het vooraf bepaalde wetgevingskader en de toegewezen financiële middelen 

en personeel.

Het besluit van de Brusselse Hoofdstedelijke Regering van 31 MEI 2018 - tot 

uitvoering van artikel 30 van de ordonnantie van 27 juli 2017 tot vaststelling van 

een kader voor de Brusselse Ontwikkelingssamenwerking - bepaalt de 

procedures om de externe evaluatie van de Brusselse 

Ontwikkelingssamenwerking te verzekeren en schrijft voor dat om de 5 jaar een 

externe evaluatie wordt uitgevoerd.

South Research 34,364.00 €                       

BI- Multi Studie over financiële instrumenten (2021-2022)

Een stand van zaken opmaken van financiële instrumenten in de brede zin van 

het woord, in lijn met 

-met de gewestelijke prioriteiten die opgenomen zijn in de Algemene 

Beleidsverklaring van de Brusselse Hoofdstedelijke Regering 2019-2024, die de 

basis heeft gelegd voor de Strategie 2030 

-die zijn opgenomen in het herstel- en herschikkingsplan van het Brussels 

Hoofdstedelijk Gewest als antwoord op de Covid-19-crisis. 

Het doel was om de beschikbare producten en financieringen weer te geven, of 

ze nu structureel zijn of voortkomen uit recente initiatieven ( bv. in antwoord op 

de gezondheidscrisis in het bijzonder), om er met name voor te zorgen dat de 

instrumenten die zijn ontwikkeld in het kader van het EFRO-programma kunnen 

worden geïmplementeerd binnen een duidelijker kader, zowel voor de 

autoriteiten als voor de begunstigden.

de expertise die nodig is om een advies uit te brengen kon slechts in beperkte 

mate intern worden gevonden en BI beschikte niet over het personeel om deze 

opdracht uit te voeren. De studie was gekoppeld aan een bestaande 

adviesopdracht voor EFRO. BDO 32,670.00 €                       

Inventaris van studies - artikel 6, § 1, gemeenschappelijk decreet en ordonnantie van 16 mei 2019



Mission 29

Demandé par Etude Objectifs
Motivation  du choix d'externalisation/ Choix du bureau de consultance 

sélectionné.

Entreprise de 

consultance 

sélectionné

 Coûts - Somme 

dépensée 

Pascal Smet Avis juridique circulaire voyages

Il s’agit d’une étude juridique préalable à la rédaction d’un cahier des charges pour un 

nouveau marché public destiné à désigner un ou des prestataires de services en matière 

de voyages de service à l’étranger. Cette étude avait pour but d’une part, de vérifier si 

des  dispositions légales nous obligent à travailler avec des agences de voyage classiques 

et, d’autre part, de vérifier la légalité de recourir aux TMC (Travel Management 

Companies. Les TMC sont des  entreprises qui offrent une plateforme sur laquelle les 

réservations de vols, de trains, de voitures de location, d'hôtels, peuvent être effectuées 

par le client lui-même (si indiqué dans le cahier des charges). Le but étant de réserver à 

l’avenir des voyages  de service à prix plus avantageux qu’avec des agences de voyages 

classiques.

L’avis de la DAJ du SPRB avait été sollicité par la responsable de la cellule 

Finances & voyages en mai 2018, et a, par la suite, été sollicitée par nos soins 

lors de toute l’élaboration du cahier des charges. S’agissant d’une matière 

extrêmement spécifique, le cabinet avait souhaité solliciter l’avis juridique d’un 

cabinet spécialisé. On peut donc conclure que l’expertise nécessaire pour 

rendre un avis étayé sur les TMC ne pouvait être trouvée en interne.

SIRIUS LEGAL  (TBC) 8,470.00 €                        

BI - DEVCO Etude Fair Trade (2020)

Afin de réussir à obtenir titre de « Région du commerce équitable », la Région 

bruxelloise a besoin d’avoir une connaissance plus approfondie de la réalité du 

commerce équitable sur son territoire et notamment au sein des administrations 

régionales et des organismes administratifs autonomes liés à la Région. C’est la raison 

pour laquelle  l’étude « État des lieux et perspectives pour faire de Bruxelles une Région 

du commerce équitable » a été réalisée.

L’objectif global de l’étude est de faciliter l’accession au titre « Région du commerce 

équitable » et, plus spécifiquement, de : 

- faire un état des lieux du CE dans les administrations et organismes administratifs 

autonomes bruxellois, au regard des critères de la campagne ; 

- réaliser un panorama des acteurs bruxellois du CE (entreprises, société civile, 

communes) ; 

- identifier des pistes pour que le CE soit présent sur l’ensemble du territoire bruxellois ; 

- identifier des pistes de synergies avec le CE « local » (c.-à-d. des producteurs belges). Compétences ou moyens exigés non disponibles en interne SONECOM 35,416.70 €                      

BI - DEVCO Suivi-évaluation de la campagne "Faire de Bruxelles-Capitale une Région du commerce 

équitable" (2023)

Marché public de services de faible montant ayant pour objet “ Evaluation de l’état 

d’avancement dans trois des six critères d’obtention du titre « Région du commerce 

équitable »" (Référence n° 2023/BI/DEVCO/01)

L'objectif est d’avoir une vue détaillée sur :

-les critères qui sont atteints, partiellement atteints ou non atteints, parmi les critères 

n°1, 2 et 4 ; 

-les blocages rencontrés lors de, les leviers de réussite pour, et les risques associés à, la 

mise en œuvre de ces trois critères de la campagne ; 

-des pistes concrètes pour diminuer l’ampleur de ces blocages, pour activer ces leviers 

de réussite et pour mieux appréhender les risques, dans le but de rendre plus efficace la 

mise en œuvre de ces trois critères de la campagne bruxelloise. 

Compétences ou moyens exigés non disponibles en interne EcoRes 19,844.00 €                      

BI - DEVCO Evaluation externe de la politique bruxelloise de coopération au développement Marché de services de faible montant ayant pour objet la réalisation de la 1ère 

évaluation externe de la politique bruxelloise de coopération au développement sur la 

période s’écoulant de juillet 2017 à juillet 2022. 

Le marché a pour objectif d’évaluer, d’une part, les fondements qui sous-tendent la 

politique de coopération bruxelloise au développement et, d’autre part, les outils de 

mise en œuvre de cette dernière, c’est-à-dire : 1) questionner la pertinence et la 

cohérence des fondements de ladite politique, notamment son positionnement 

stratégique sur des enjeux spécifiquement urbains et sur un ciblage géographique; 2) 

questionner la façon dont ladite politique s’est structurée par la mise en place de divers 

outils  développés en réponse au cadre législatif prédéfini et aux ressources financières 

et humaines attribuées.

L'Arrêté du Gouvernement de la Région de Bruxelles-

Capitale du 31 MAI 2018  - portant exécution de l’article 30 de l’ordonnance du 

27 juillet 2017 établissant un cadre pour la coopération bruxelloise au 

développement - fixe les modalités pour assurer l’évaluation externe de la 

Coopération bruxelloise au développement et impose que soit réalisée tous les 

5 ans une évaluation externe. 

South Research 34,364.00 €                      

BI- Multi Etude sur les instruments financiers (2021-2022)

Développer un état des lieux des instruments financiers au sens large en 

adéquation 

-avec les priorités régionales 

qui sont reprises au sein de la Déclaration de politique générale commune au 

Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale 2019-2024 qui a posé les 

bases de la Stratégie 2030 

-qui sont reprises dans le plan de relance et de redéploiement de la Région de 

Bruxelles-Capitale face à la crise du Covid-19. 

L’objectif était de présenter les produits et financements disponibles, qu’ils soient 

structurels ou d’initiatives récentes (ex : en réponse en particulier à la crise 

sanitaire), pour s’assurer notamment que les instruments développés dans le 

cadre du Programme FEDER puissent être mis en œuvre dans un cadre plus 

lisible, tant pour les autorités que pour les bénéficiaires.

L’expertise nécessaire pour rendre un avis  ne pouvait être trouvée en interne 

que partiellement et BI n’a pas les ressources humaines pour mener  cette 

mission L'étude était liée à une mission de consultance existante pour FEDER. BDO 32,670.00 €                      

Inventaire des études – article 6 § 1er, décret et ordonnance conjoint du 16 mai 2019



In 2023:  

Opdracht Doelstellingen Opdrachtnemer Bedrag BTWI 
Aanstelling van een 
Data Privacy Officer 
(DPO) voor Urban 

De huidige aanbesteding voor diensten heeft tot doel de aanstelling van een externe 
Functionaris voor Gegevensbescherming (hierna “DPO” genoemd) met het oog op het 
voldoen aan de verplichtingen die voortvloeien uit de Algemene Verordening 
Gegevensbescherming (hierna “AVG” genoemd).   
 

Cranium Belgium € 65.284,00 

 

In 2022:  

Opdracht Doelstellingen Opdrachtnemer Bedrag BTWI 
Evaluatie BWRO Met de ordonnantie van 30 november 2017 tot hervorming van het Brussels 

Wetboek van Ruimtelijke Ordening en de ordonnantie van 5 juni 1997 betreffende 
de milieuvergunningen en tot wijziging van aanverwante wetgevingen heeft de 
vorige Regering een belangrijke, uitgebreide hervorming van het Brussels Wetboek 
van Ruimtelijke Ordening (hierna “BWRO” genoemd) opgestart en uitgevoerd.  Het 
Regeerakkoord 2019-2024 voorziet dat de toepassing van de hervorming van het 
BWRO een jaar na de inwerkingtreding van de tekst zal worden geëvalueerd.  
 

Citytools – BDO 
Advisory 

€ 226.173,20  

Bijstand, advies en 
aanbevelingen aan 
Urban inzake 
toegankelijkheid tot 
gebouwen voor 
personen met een 
handicap of PMB. 

Deze opdracht bestaat eruit Urban alle nodige bijstand, advies en aanbevelingen te 
geven over de toegankelijkheid van gebouwen door personen met een handicap of 
met beperkte mobiliteit. 
De dienstverlener zal ook geraadpleegd worden:  

o in het kader van het onderzoek van de aanvragen van stedenbouwkundige 
vergunningen: hij zal de controle uitvoeren en instaan voor de technische 
beoordeling van de effectieve toepassing van de voorgeschreven normen in 
het kader van de Gewestelijke Stedenbouwkundige Verordening ; 

o in het kader van de analyse van grote openbare projecten: hij zal de 
gemachtigde ambtenaar bijstaan in de analyse van deze projecten, ook vóór 
de indiening van de stedenbouwkundige vergunningsaanvraag; 

Access & Go – ABP 
vzw 

€ 54.934,00 



o voor de werfbezoeken die erop gericht zijn een advies te kunnen verstrekken 
over een stedenbouwkundige vergunningsaanvraag of de goede uitvoering 
van verleende stedenbouwkundige vergunningen te controleren. 

 
Technische 
ondersteuningsopdracht 
voor de organisatie en 
opvolging van de regels 
van openbaarmaking en 
raadpleging met 
betrekking tot de 
Gewestelijke 
Stedenbouwkundige 
Verordening (GSV) en 
het 
milieueffectenrapport 
(MER).  

Deze opdracht valt binnen het kader van de goedkeuringsprocedure van de nieuwe 
Gewestelijke Stedenbouwkundige Verordening. Ze bestaat uit een technische 
ondersteuningsopdracht voor de organisatie en opvolging van de regels van 
openbaarmaking en raadpleging met betrekking tot de Gewestelijke 
Stedenbouwkundige Verordening (GSV) en het milieueffectenrapport (MER).  
De opdracht omvat twee fasen, namelijk: 
 Een eerste fase met de organisatie van en het toezicht op de bekendmaking van 

het openbaar onderzoek;  
 Een tweede fase met de behandeling van de opmerkingen, bezwaarschriften en 

adviezen ingediend in het kader van de raadpleging van het publiek en van de 
instanties met betrekking tot het ontwerp tot wijziging van de Gewestelijke 
Stedenbouwkundige Verordening (GSV) en van het bijbehorende 
Milieueffectenrapport (MER).  
Deze tweede fase bestaat uit de volgende vier taken: 

 het klasseren van de ingediende bezwaarschriften; 
 het creëren van standaardformulieren; 
 het invoeren van de opmerkingen, bezwaarschriften en adviezen 

in een standaardformulier; 
 het opstellen van een samenvatting van de opmerkingen, 

bezwaarschriften en adviezen.  
 

BRAT BV € 110.957,00 

Raamovereenkomst 
houdende de diensten 
verbonden aan de 
begeleiding van de 
Managers en Directeurs 
van Urban in het 

Deze opdracht heeft de vorm van een raamakkoord in de zin van artikel 43 van de 
wet van 17 juni 2016 en kan in die context uit verschillende vervolgopdrachten 
bestaan. Deze raamovereenkomst heeft tot voorwerp de verschillende diensten 
verbonden aan de begeleiding van de Managers en Directeurs van Urban in het 
ontwikkelen van hun managementmaturiteit. 
Deze begeleiding van de Managers en Directeurs beoogt:  

 het ontwikkelen van hun managementmaturiteit; 

E&K Consulting € 169.400,00 



ontwikkelen van hun 
managementmaturiteit  

 het invoeren van individuele verantwoordelijkheid binnen de 
Administratie; 

 het verdiepen en later ontwikkeling van de managementvaardigheden;  
 het invoeren van klantgerichtheid. 

 
 

In 2021:  

 

Opdracht Doelstellingen Opdrachtnemer Bedrag BTWI 
Uitwerking van de 
Handboek Openbare 
Ruimte in het Brussels 
Hoofdstedelijk Gewest 

De opdracht heeft het volgende doel: 
1. Het ontwikkelen van een richtinstrument dat het nemen van beslissingen in 

het ontwerp en de uitvoering van de algemene openbare ruimte in Brussel 
vergemakkelijkt, zowel voor de ontwerpers als voor de instanties.  

2. Het formaliseren en expliciteren van de voorwaarden voor het ontwerp van 
openbare ruimtes om de normatieve “oplossingen” die de basisregel zullen 
zijn of de staandaardoplossingen die aanpasbaar zullen zijn op maat van elk 
project op te lijsten.  

3. Het bijdragen aan de goede ruimtelijke ordening die op een duurzame manier 
moet tegemoetkomen aan de sociale, economische, patrimoniale, milieu- en 
mobiliteitsbehoeften van de gemeenschap door het kwalitatief beheer van het 
levenskader, door het zuinig gebruik van de bodem en zijn rijkdommen en 
door de instandhouding en de ontwikkeling van het cultureel, natuurlijk en 
landschappelijk erfgoed en door een verbetering van de energieprestatie van 
de gebouwen en van de mobiliteit (artikel 2 BWRO). 

4. Het creëren van een zo volledig mogelijk instrument: het zal zich zowel op elk 
mogelijk gebruik van de openbare ruimte als op het Brussels Hoofdstedelijk 
Gewest als geheel richten 

5. Rekening houden met de verschillende gewestelijke reglementeringen en 
ervoor zorgen om deze te contextualiseren via concrete en emblematische 
voorbeelden. 

6. Het creëren van een flexibel instrument dat in de tijd kan evolueren in functie 
van nieuwe kennis. 

7. De dienstverlener dient belang te hechten aan de ervaringen van alle actoren 
die het Handboek moeten gebruiken, zowel op het niveau van het Gewest als 

A.M. ORG – BBS 
(Bureau Bas Smets 
+ ORG + TRAJECT + 
Plant en Houtgoed 
+ ROTOR + 
Common Ground), 

€ 258.940,00 



van de gemeenten. Het dient ervoor te zorgen dat er een synergie is tussen 
alle actoren. 

 
Opstellen van een 
inventaris van het 
hedendaags 
architecturaal erfgoed 
(1939-1999) 

Het voorwerp van deze opdracht is de inventaris van het hedendaags 
architecturaal erfgoed: 

 van de gemeenten van de 2e en 3e ring van het Brussels Hoofdstedelijk 
Gewest, in het bijzonder de gemeenten Laken, Neder-over-Heembeek, 
Haren, Evere, Sint-Pieters-Woluwe en Sint-Lambrechts-Woluwe, 
Oudergem, Watermaal-Bosvoorde, Ukkel, Anderlecht, Molenbeek, 
Jette, Ganshoren en Sint-Agatha-Berchem; 

 van bepaalde specifieke zones of groepen gebouwen waar er een hoge 
concentratie is van hedendaags architecturaal erfgoed, zoals de 
Noordwijk, de Noord-Zuidverbinding de Leopoldwijk, de Deltawijk, en 
andere zones die bepaald zullen worden tijdens de uitvoering van deze 
opdracht. 

 van bepaalde grote toegangswegen en boulevards zoals de Leopold III-
laan, de Woluwelaan, de Vorstlaan en andere lanen die bepaald zullen 
worden tijdens de realisatie van deze opdracht. 

 

Université Libre de 
Bruxelles 

€ 254.366,00 

Naleving van de 
Algemene Verordening 
Gegevensbescherming 
(AVG) en benoeming 
van een functionaris 
voor 
gegevensbescherming 
(Data Privacy Officer - 
DPO) voor Urban   

De huidige aanbesteding voor diensten heeft tot doel de aanstelling van een 
externe Functionaris voor Gegevensbescherming (hierna “DPO” genoemd) met 
het oog op het voldoen aan de verplichtingen die voortvloeien uit de Algemene 
Verordening Gegevensbescherming (hierna “AVG” genoemd).   
De opdrachten van de functionaris voor gegevensbescherming zijn: 
a) de verwerkingsverantwoordelijke of de onderaannemer en de werknemers 
die verwerken, informeren en adviseren over hun verplichtingen uit hoofde van 
onderhavig reglement en van andere bepalingen volgens het recht van de Unie 
of van de lidstaten inzake gegevensbescherming. 
b) toezien op de naleving van onderhavig reglement, en van andere bepalingen 
volgens het recht van de Unie of van de lidstaten inzake gegevensbescherming 

TIMELEX BV € 217.800,00 



en van de interne regels van de verwerkingsverantwoordelijke of van de 
onderaannemer met betrekking tot de bescherming van persoonsgegevens, 
met inbegrip van de toewijzing van verantwoordelijkheden, bewustmaking en 
opleiding van het bij de verwerking betrokken personeel en de betreffende 
audits ; 
c) desgevraagd advies verstrekken met betrekking tot de impactanalyse van de 
gegevensbescherming en toezien op de uitvoering daarvan krachtens artikel 35; 
d) met de toezichthoudende autoriteit samenwerken; 
e) optreden als contactpunt voor de toezichthoudende autoriteit inzake met 
verwerking verband houdende aangelegenheden, met inbegrip van de in artikel 
36 bedoelde voorafgaande raadpleging, en, waar passend, overleg plegen over 
enige andere aangelegenheid; 
 

Rechtsbijstand en -
advies in het kader van 
de 
goedkeuringsprocedure 
van de nieuwe 
Gewestelijke 
Stedenbouwkundige 
Verordening (GSV)  

Deze opdracht betreft de prestaties van “rechtsbijstand en -advies in het kader van 
de goedkeuringsprocedure van de nieuwe Gewestelijke Stedenbouwkundige 
Verordening (GSV). 
  

STIBBE  BV € 149.410,80 

Opdracht voor de 
uitwerking van het 
milieueffectenrapport 
van de nieuwe 
Gewestelijke 
Stedenbouwkundige 
Verordening (GSV)  

Deze opdracht bestaat uit de uitwerking van het milieueffectenrapport van de 
nieuwe Gewestelijke Stedenbouwkundige Verordening (GSV), zoals voorzien door 
artikel 89/1 en bijlagen C en D van het BWRO. Hij omvat zowel de 
voorbereidingsfase, de fases van analyse, opstellen en vertalen van MER als het 
geheel van de prestaties van begeleiding, advies en bijstand die met dit werk 
samenhangen.  

 

STRATEC € 167.878,43 

Opdracht van 
begeleiding, advies en 
technische bijstand 
voor de uitwerking van 
de nieuwe 

De prestaties hebben betrekking op het opstellen van de nieuwe GSV en in het 
bijzonder:  
 

 Het opstellen van het voorontwerp van de GSV in het kader van een 
collaboratief/iteratief proces tussen een commissie van experten, 
werkgroepen, een dienstverlener in het kader in het kader van het MER en 

CITYTOOLS € 164.777,80 



Gewestelijke 
Stedenbouwkundige 
Verordening (GSV) 

een juridische dienstverlener, en het aanleveren van alle stedenbouwkundige 
en technische studies voorafgaand aan deze ontwerpfase; 

 De actieve participatie in de vergaderingen van de commissie van experten, 
de werkgroepen en de begeleidingscommissie verbonden met de opstelling 
van het milieueffectenrapport (MER), en het geheel van prestaties van 
voorbereiding en opvolging (secretariaat), van coördinatie en van bemiddeling 
in de discussies binnen de twee eerste hogervermelde instanties;  

 De opstelling van de definitieve tekst van het voorontwerp van de GSV met 
het oog op haar juridische controle en haar eventuele aanpassing voor 
goedkeuring in eerste lezing; 

 Het leveren van technisch en stedenbouwkundig advies over de kleinere 
wijzigingen die aan het ontwerp van GSV moeten aangebracht worden na het 
openbaar onderzoek en de verschillende consultaties, met het oog op de 
goedkeuring in tweede lezing; 

 Het aanmaken van alle informatiedragers voor de presentaties (commissie 
van experten, werkgroepen, goedkeuring in eerste lezing, openbaar 
onderzoek, opleiding van de gemeentelijke en gewestelijke ambtenaren) en 
actieve medewerking aan deze presentaties. 

 
 

In 2020:  

Opdracht Doelstellingen Bedrag BTWI 
Geen   

 

In 2019:  

 

Opdracht Doelstellingen Bedrag BTWI 
Geen   

 

 

 



En 2023 :  

Mission Objectifs Adjudicataire Montant TVAC 
Désignation d’un 
Data Privacy Officer 
(DPO) pour Urban 

Le présent marché de services a pour objet la désignation d’un Délégué à la 
Protection des Données (ci-après nommé DPO) externe en vue de satisfaire aux 
obligations découlant du Règlement Général sur la Protection des Données (ci-après 
nommé RGPD)   
 

Cranium Belgium 65.284,00 € 

 

En 2022 :  

Mission Objectifs Adjudicataire Montant TVAC 
Evaluation COBAT Avec l’ordonnance du 30 novembre 2017 réformant le Code bruxellois de 

l'aménagement du territoire et l'ordonnance du 5 juin 1997 relative aux permis 
d'environnement et modifiant certaines législations connexes, le Gouvernement 
précédent a initié et mis en œuvre une réforme importante et étendue du Code 
bruxellois d’aménagement du territoire (CoBAT).  L’Accord de gouvernement 2019-
2024 prévoit que l’application de la réforme de CoBAT serait évaluée un an après 
l’entrée en vigueur du texte.  
 

Citytools – BDO 
Advisory 

226.173,20 €  

Assistance, conseils 
et recommandations 
à Urban en matière 
d’accessibilité aux 
bâtiments par des 
personnes 
handicapées ou PMR 

Le présent marché consiste à fournir à Urban toute assistance, conseils et 
recommandations en matière d’accessibilité aux bâtiments par des personnes 
handicapées ou à mobilité réduite. 
Le prestataire sera ainsi consulté :  

o dans le cadre de l’instruction des demandes de permis d’urbanisme : il 
procédera à la vérification et à l’appréciation technique de la mise en 
application effective des normes imposées en la matière par le Règlement 
Régional d’Urbanisme ; 

o dans le cadre de l’analyse de grands projets publics : il assistera le fonctionnaire 
délégué dans l’analyse de ces projets y compris avant le dépôt de la demande 
de permis d’urbanisme ; 

Access & Go – ABP 
asbl 

54.934,00 € 



o pour des visites de chantiers visant à émettre un avis sur un demande de permis 
d’urbanisme ou visant à vérifier la bonne exécution des permis d’urbanisme 
délivrés. 

 
Mission d’appui 
technique relatif à 
l’organisation et au 
suivi des mesures de 
publicité et de 
consultation 
relatives au nouveau 
Règlement régional 
d’urbanisme (RRU) 
et du Rapport sur les 
incidences 
environnementales 
(RIE)  

Le présent marché s’inscrit dans le cadre de la procédure d’adoption du nouveau 
Règlement régional d’urbanisme. Il consiste en une mission d’appui technique relatif à 
l’organisation et au suivi des mesures de publicité et de consultation relatives au 
nouveau Règlement régional d’urbanisme (RRU) et de son Rapport sur les incidences 
environnementales (RIE).  
La mission comprend deux phases, à savoir : 
 Une première phase d’organisation et de supervision de la publicité de l’enquête 

publique ;  
 Une deuxième phase de traitement des observations, réclamations et avis 

introduites dans le cadre des mesures de consultation du public et des instances 
relatives au projet de modification du Règlement régional d’urbanisme (RRU) et du 
Rapport sur les incidences environnementales (RIE) y afférent.  
Cette deuxième phase se compose elle-même de quatre tâches : 

 Le classement des réclamations introduites ; 
 Création du formulaire type ; 
 L’encodage des observations, réclamations et avis dans un 

formulaire type ; 
 La rédaction de la synthèse des observations, réclamations et avis.  

 

BRAT srl 110.957,00 € 

Accord-cadre 
portant sur des 
prestations liées à 
l’accompagnement 
des Managers et 
Directeurs d’Urban 
dans le 
développement de 

Ce marché prend la forme d'un accord-cadre au sens de l’article 43 de La Loi du 17 
juin 2016 et, dans ce contexte, peut être constitué de plusieurs marchés subséquents. 
Le présent accord-cadre a pour objet des prestations diverses et variées liées à 
l’accompagnement des Managers et Directeurs d’Urban dans le développement de 
leur maturité managériale. 
Cet accompagnement des Managers et Directeurs d’Urban vise :  

 le développement de leur maturité managériale ; 
 la mise en place de la responsabilité individuelle au sein de l’Administration 

; 

E&K Consulting 169.400,00 € 



leur maturité 
managériale 

 l’approfondissement et ultérieur développement des compétences 
managériales ;  

 la mise en place de l’orientation client. 

 
    

 

En 2021 :  

 

Mission Objectifs Adjudicataire Montant TVAC 
Elaboration du 
Manuel Espaces 
Publics en Région de 
Bruxelles-Capitale 

la mission a pour objectif de : 
8. Créer un outil d’orientation qui facilitera la prise de décisions dans la conception 

et l’exécution d’espace public générique bruxellois, aussi bien par les 
concepteurs que pour les institutions.  

9. Formaliser et expliciter les conditions de conception d’espaces publics afin 
d’énumérer des « solutions » normatives qui seront la règle de base ou encore 
les solutions-type qui seront adaptable sur mesure de chaque projet.  

10. Contribuer au bon aménagement des lieux qui doit rencontrer de manière 
durable les besoins sociaux, économiques, patrimoniaux et environnementaux 
et de mobilité de la collectivité par la gestion qualitative du cadre de vie, par 
l'utilisation parcimonieuse du sol et de ses ressources et par la conservation et 
le développement du patrimoine culturel, naturel et paysager et par une 
amélioration de la performance énergétique des bâtiments ainsi que de la 
mobilité (article 2 du CoBAT). 

11. Créer un outil le plus complet possible : il se penchera tant sur chaque mode 
d’usager de l’espace public que sur l’ensemble de la Région de Bruxelles-
Capitale. 

12. Tenir compte des différentes règlementations régionales en vigueur et veiller à 
les contextualiser à travers des exemples concrets et emblématiques. 

13. Créer un instrument flexible qui peut évoluer dans le temps en fonction des 
nouvelles connaissances. 

14. Le prestataire doit accorder de l’importance aux retours d’expérience principaux 
de tous les acteurs appelés à utiliser le Manuel, tant à niveau régional que 

A.M. ORG – BBS 
(Bureau Bas Smets 
+ ORG + TRAJECT + 
Plant en Houtgoed 
+ ROTOR + Common 
Ground), 

258.940,00 € 



communal. Il doit mettre en place une démarche mettant en synergie l’ensemble 
des acteurs. 

 
Etablissement de 
l’inventaire du 
patrimoine 
architectural 
contemporain 
(1939-1999) 

L’objet de la présente mission est l’inventaire du patrimoine architectural 
contemporain : 

 des communes de la 2ème et de la 3ème  couronne de la Région de Bruxelles-
Capitale, et plus particulièrement les communes de Laeken, Neder-over-
Heembeek, Haren, Evere, Woluwe-Saint-Pierre et Woluwe-Saint-
Lambert, Auderghem, Watermael-Boitsfort, Uccle, Anderlecht, 
Molenbeek, Jette, Ganshoren et Berchem-Sainte-Agathe ; 

 de certaines zones spécifiques ou groupes de bâtiments où la 
concentration en patrimoine architectural contemporain est importante, 
comme le Quartier Nord, la jonction Bruxelles-Nord — Bruxelles-Midi, le 
Quartier Léopold, le quartier Delta, et d’autres zones à déterminer lors de 
la réalisation de cette mission. 

 de grandes voies d’accès et boulevards comme le boulevard Léopold III, 
le boulevard de la Woluwe, le boulevard du Souverain et d’autres voies à 
déterminer lors de la réalisation de cette mission. 

 

Université Libre de 
Bruxelles 

254.366,00 € 

Mise en conformité 
vis-à-vis du 
Règlement Général 
sur la Protection des 
Données (RGPD) et 
désignation d’un 
Data Privacy Officer 
(DPO) pour Urban   

Le présent marché de services a pour objet la désignation d’un Délégué à la 
Protection des Données (ci-après nommé DPO) externe en vue de satisfaire aux 
obligations découlant du Règlement Général sur la Protection des Données (ci-
après nommé RGPD).   
Les missions du délégué à la protection des données sont les suivantes : 
a) informer et conseiller le responsable du traitement ou le sous-traitant ainsi que 
les employés qui procèdent au traitement sur les obligations qui leur incombent 
en vertu du présent règlement et d'autres dispositions du droit de l'Union ou du 
droit des États membres en matière de protection des données ; 
b) contrôler le respect du présent règlement, d'autres dispositions du droit de 
l'Union ou du droit des États membres en matière de protection des données et 

TIMELEX BV 217.800,00 € 



des règles internes du responsable du traitement ou du sous-traitant en matière 
de protection des données à caractère personnel, y compris en ce qui concerne la 
répartition des responsabilités, la sensibilisation et la formation du personnel 
participant aux opérations de traitement, et les audits s'y rapportant ; 
c) dispenser des conseils, sur demande, en ce qui concerne l'analyse d'impact 
relative à la protection des données et vérifier l'exécution de celle-ci en vertu de 
l'article 35; 
d) coopérer avec l'autorité de contrôle ; 
e) faire office de point de contact pour l'autorité de contrôle sur les questions 
relatives au traitement, y compris la consultation préalable visée à l'article 36, et 
mener des consultations, le cas échéant, sur tout autre sujet. 
 

Assistance et 
conseils juridiques 
dans le cadre de la 
procédure 
d’adoption du 
nouveau Règlement 
Régional 
d’Urbanisme (RRU)  

Le présent marché concerne la prestations de « Assistance et conseils juridiques dans 
le cadre de la procédure d’adoption du nouveau Règlement Régional d’Urbanisme 
(RRU) 
  

STIBBE  SRL 149.410,80 € 

Mission relative à 
l’élaboration du 
rapport sur les 
incidences 
environnementales 
du nouveau 
Règlement régional 
d’urbanisme (RRU)  

Le présent marché consiste en l’élaboration du rapport sur les incidences 
environnementales du nouveau Règlement Régional d’Urbanisme (RRU), tel que 
prévu par l’article 89/1 et les annexes C et D du CoBAT. Il comprend aussi bien les 
phases de préparation, d’analyse, de rédaction et de traduction du RIE que l’ensemble 
des prestations d’accompagnement, conseil et d’assistance qui gravitent autour de ce 
travail.  

 

STRATEC 167.878,43 € 

Mission 
d’accompagnement, 
de conseil et 
d’assistance 
technique dans le 

Les prestations portent sur l’élaboration du nouveau RRU et en particulier :  
 

 La conception de l’avant-projet de RRU dans le cadre d’un processus 
collaboratif / itératif entre une commission d’experts, des groupes de travail, un 
prestataire RIE et un prestataire juridique, ainsi que la fourniture de toutes les 
études urbanistiques et techniques préalables relative à cette conception ; 

CITYTOOLS 164.777,80 € 



cadre de 
l’élaboration du 
nouveau Règlement 
régional 
d’urbanisme (RRU) 

 La participation active aux réunions de la commission d’experts, des groupes de 
travail et du comité d’accompagnement lié à la réalisation du rapport 
d’incidences environnementales (RIE), ainsi que l’ensemble des prestations de 
préparation / suivi (secrétariat), de coordination et de modérateur des 
discussions au sein des deux premières instances susmentionnées ;  

 La rédaction du texte définitif de l’avant-projet de RRU en vue de sa relecture 
juridique et son adaptation éventuelle avant adoption en 1ère lecture ; 

 La fourniture de conseils techniques et urbanistiques concernant les 
modifications mineures à apporter au projet de RRU après l’enquête publique et 
les diverses consultations, en vue de son adoption en 2e lecture ; 

 La confection de tous les supports de présentation (commission d’experts, 
groupes de travail, adoption en 1ère lecture, enquête publique, formation des 
agents communaux et régionaux) ainsi que la participation active et centrale 
auxdites présentations. 

 
 

En 2020 :  

Mission Objectifs Montant TVAC 
Néant   

 

En 2019 :  

 

Mission Objectifs Montant TVAC 
Néant   

 

 



Autorité administrative -
Organisme payeur/ 

Administratieve overheid - 
Betalende instantie

Etudes-Consultances (mission, services ou équipements demandés)/Studies-Consultancy 
(opdracht, gevraagde diensten of uitrusting)

Entreprise de consultance sélectionnée/ 
Geselecteerd consultancybedrijf

Montant engagé/ 
Toegezegd bedrag

Nature du résultat fourni/ Aard van 
het geleverde resultaat

Choix du bureau de consultance 
sélectionné/ Keuze voor het 

geselecteerde consultancybedrijf

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Avenant 1 CSC2018/ServECO/024
Aanhangsel 1 BB2018/ServECO/024

UNIVERSITE LIBRE DE BRUXELLES - 
BRUSSELS STUDIES INSTITUTE

€ 12.000,00

Résultat conforme à ce qui était 
attendu de la RBC et conforme aux 
exigences du CSC/ Resultaat in lijn 
met de verwachtingen van het BHG en 
de vereisten van het BB

Bureau de consultance sélectionné 
à l'issue d'un marché public / 
Consultancybureau gekozen op 
basis van een overheidsopdracht

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

MP services juridiques "Aides d'Etat" - analyse de la conformité à la règlementation européenne/ 
Aanbesteding juridische diensten "Staatssteun" - analyse van naleving van Europese regelgeving

EQUAL PARTNERS € 65.949,92 idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Prestation relative à la traduction de lettres d'orientation commanditée par le service Economie
ONELINER LANGUAGE & EBUSINESS 
BVBA

€ 366,99 idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Etude d'impact sur la mobilité, sur les aspects économiques et sociaux et sur l'énergie et 
roadmap vers une sortie des véhicules thermiques 2019B0134/ Impactstudie mobiliteit, de 
economische, sociale en energetische aspecten en een stappenplan voor de geleidelijke 
afschaffing van voertuigen met verbrandingsmotor 2019B0134

STRATEC SA € 56.133,87 idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Marché public de services juridiques : « Evaluation du Contrat de gestion de Citydev »/ 
Aanbesteding juridische diensten: "Evaluatie van het Beheerscontract van Citydev"

BDO Management Advisory CVBA & 
CREAT UCL

€ 112.983,75€ (dont 
avenant de 16.335,00€ 
TTC/waarvan aanhangsel 
van 16.335,00 incl btw)

idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Analyse de la conformité à la règlementation européenne en matière d'aides d'Etat, des subsides 
facultatifs et dotation gérés par BEE et relevant des compétences du Ministre en charge de 
l'Economie et de l'Emploi ainsi que de la Secrétaire d'Etat en charge de la Recherche scientifique/ 
Analyse of de facultatieve subsidies en dotaties die door BEW worden beheerd en onder de 
bevoegdheid van de minister van Economie en Werkgelegenheid en de staatssecretaris voor 
Wetenschappelijk Onderzoek vallen, in overeenstemming zijn met de Europese regelgeving 
inzake staatssteun.

EQUAL PARTNERS SCRL € 16.621,86 idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Analyse de la conformité à la règlementation européenne en matière d'aides d'Etat, des subsides 
facultatifs et dotation gérés par BEE et relevant des compétences du Ministre en charge de 
l'Economie et de l'Emploi ainsi que de la Secrétaire d'Etat en charge de la Recherche scientifique/ 
Analyse of de facultatieve subsidies en dotaties die door BEW worden beheerd en onder de 
bevoegdheid van de minister van Economie en Werkgelegenheid en de staatssecretaris voor 
Wetenschappelijk Onderzoek vallen, in overeenstemming zijn met de Europese regelgeving 
inzake staatssteun.

EQUAL PARTNERS SCRL € 65.949,92 idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Dispositif d’aide financière à des entreprises – rédaction d’arrêté(s) et analyse / 
Financiële steunregeling voor bedrijven - opstellen van besluit(en) en analyse  

EQUAL PARTNERS SCRL € 18.084,47 idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Dispositif de relance économique – Conseil juridique mixte /
Economisch stimuleringspakket - Gemengd juridisch advies

DELOITTE LEGAL - LAWYERS SCRL € 19.251,10 idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Cabinet Trachte/Projet règlement « épargne citoyen » / Kabinet Trachte/ Ontwerp verordening 
"épargne citoyen"

DELOITTE LEGAL-LAWYERS CVBA € 16.341,05 idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Opdracht tot actualisering van het Industrieel Plan van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest/ 
Marché pour la mise à jour du Plan industriel de la Région de Bruxelles-Capitale

Stitching Osmos € 36.300,00 idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

SPRB-GOB - Impactanalyse "straatverkopers"/
SPRB-GOB - Analyse d'impact « vendeurs de rue »

SMALS vzw € 17.000,00 idem idem

Inventaire des études – article 6 § 1er, décret et ordonnance conjoint du 16 mai 2019
Inventaris van de studies - artikel 6 §1, Gezamenlijk decreet en ordonnantie van 16 mai 2019

2019

2020

2021



SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Aanbeveling - Mobiliteitimpactstudie/ Recommandation - Étude d'impact de mobilité STRATEC SA € 4.144,25 idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Ondersteuning en prospectie voor de categorie "Transitie" van de projectoproep "BE CIRCULAR" 
Be Brussels lot 1/ Accompagnement et prospection pour la catégorie « Transition » de l'appel à 
projets "BE CIRCULAR" Be Brussels lot 1

IGNEOS SCRL
€ 289.133,13 idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Accompagnement et prospection pour la catégorie « Transition » de l'appel à projets "BE 
CIRCULAR" Be Brussels lot 2 / Ondersteuning en prospectie voor de categorie "Transitie" van de 
projectoproep "BE CIRCULAR" Be Brussels lot 2

IGNEOS SCRL
€ 58.677,74 idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Assistentie bij de coordinatie en animatie van de Regionale Economische Transitiestrategie lot 1 / 
Assistance pour la Communication de la Stratégie régionale de Transition économique lot 1

EcoRes SCRL € 577.311,57 idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Assistentie bij de communicatie van de Regionale Economische Transitiestrategie lot 2 / 
Assistance pour la Communication de la Stratégie régionale de Transition économique lot 2

ARCTIK SRL € 289.619,55 idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

GGO-expert bioveiligheidsadvies / conseil biosécurité expert OGM Baret Philippe € 18.101,60 idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Missie juridische ondersteuning / Mission soutien juridique CEW&Partners € 684,24 idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Missie juridische ondersteuning / Mission soutien juridique CEW&Partners € 4.265,47 idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Marché public sujet à commandes pour des missions de consultance en matière fiscale et 
comptable pour Bruxelles Economie et Emploi / Overheidsopdracht met bestellingen voor 
adviesdiensten inzake belastingen en boekhouding voor Brussel Economie en Werkgelegenheid

Axellence SCRL € 36.300,00 idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Accompagnement du Cabinet de la Secrétaire d’Etat et de Bruxelles Economie Emploi dans la 
rédaction d’un CSC relatif à la sous-traitance de la gestion des primes « Covid »./ Bijstaan van 
het Kabinet van de Staatssecretaris en Brussel Economie en Werkgelegenheid bij het opstellen 
van een BB met betrekking tot de uitbesteding van het beheer van "Covid"-premies.

NAUTADUTILH € 36.300,00 idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Evaluation programme Schoolscheme / Evaluatie Schoolscheme-programma COMASE € 35.755,50 idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Accompagnement et prospection pour la catégorie « Transition » de l'appel à projets "BE 
CIRCULAR" Be Brussels / Ondersteuning en prospectie voor de categorie "Transitie" van de 
projectoproep "BE CIRCULAR" Be Brussels

IGNEOS € 134.095,83 idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Etude participative et plan d'action sur les communs en RBC / Participatieve studie en actieplan 
over de gemeenschappelijke ruimten in het BHG

Community Land Trust  Bruxelles ASBL € 79.956,80 idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Etude sur une réforme des exigences en matière des compétences professionnelles / Onderzoek 
naar de hervorming van de vereisten voor professionele bekwaamheid

IDEA Consult € 60.429,20 idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Etude participative et plan d'action sur les communs en RBC / Participatieve studie en actieplan 
over de gemeenschappelijke ruimten in het BHG

Community Land Trust  Bruxelles ASBL € 79.956,80 idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Marché public sujet à commandes pour des  missions de consultance en matière fiscale et 
comptable pour Bruxelles Economie et Emploi

AXELLENCE € 36.299,00 idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Projet Etude sur les Communs en RBC / Ontwerpstudie over de gemeenschappelijke ruimten in 
het BHG

MAKETTT SRL € 1.149,50 idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Evaluation programme Schoolscheme / Evaluatie Schoolscheme-programma COMASE € 35.755,50 idem idem

SPRB - BEE (Economie)/ 
GOB - BEW (Economie)

Accompagnement et prospection pour la catégorie « Transition » de l'appel à projets "BE 
CIRCULAR" Be Brussels / Ondersteuning en prospectie voor de categorie "Transitie" van de 
projectoproep "BE CIRCULAR" Be Brussels

IGNEOS € 214.512,01 idem idem
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