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BRUSSELS
HOOFDSTEDELIJK PARLEMENT

GEWONE ZITTING 2004-2005

6 JULI 2005

VOORSTEL VAN ORDONNANTIE

betreffende
de Maatschappij voor de Verwerving
van Vastgoed

(ingediend door
mevrouw Anne-Sylvie MOUZON (F) en c.s.)

Toelichting

Artikel 68 van de ordonnantie van 23 december 2004
houdende de algemene middelenbegroting van het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest voor het begrotingsjaar 2005
bepaalt :

« Het Brussels Hoofdstedelijk Gewest beslist tot de op-
richting van de naamloze vastgoedvennootschap « Maat-
schappij voor de Verwerving van Vastgoed (MVV) » met
het Gewest en de GOMB als aandeelhouders.

De deelneming van het Gewest in het kapitaal zal min-
stens 38 miljoen euro bedragen.

De Regering legt aan het parlement binnen zes maanden
een ordonnantie voor ter bekrachtiging van de statuten van
de MVV. ».

Op 9 december 2004, hechtte de Brusselse Hoofdste-
delijke Regering haar goedkeuring aan de statuten van de
Maatschappij voor de Verwerving van Vastgoed, afgekort
« MVV ». De GOMB keurde, bij een beslissing van haar
raad van bestuur van 25 maart 2005, haar deelneming in
het kapitaal goed.

Er is gepland om de MVV in de komende dagen op te
richten. Bij gebrek aan een ontwerp van ordonnantie ter
bekrachtiging van de statuten, nemen wij het initiatief en
dienen wij het volgende voorstel in, teneinde zo snel moge-
lijk te voorzien in een zeker juridisch kader voor de MVV,
waardoor deze van start kan gaan met haar operaties en
meer bepaald kan optreden als verwerver van terreinen van
de NMBS-groep.

A-172/1 — 2004/2005

PARLEMENT DE LA REGION
DE BRUXELLES-CAPITALE

SESSION ORDINAIRE 2004-2005

6 JUILLET 2005

PROPOSITION D’ORDONNANCE

relative
a la Société d'acquisition
fonciére

(déposée par
Mme Anne-Sylvie MOUZON (F) et consorts)

Développements

L'article 68 de I'ordonnance du 23 décembre 2004 conte-
nant le budget général des voies et moyens de la Région
de Bruxelles-Capitale pour I'année budgétaire 2005 dispose
que :

« La Région de Bruxelles-Capitale décide de la création
de la société anonyme immobiliére « Société d' Acquisition
fonciere (S.A.F.) « dont les actionnaires seront la région et
la SDRB.

La participation en capital de la région sera de minimum
38 millions euros.

Le Gouvernement soumettra au Parlement dans les six
mois une ordonnance confirmant les statuts de la S.A.F. ».

Le Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale a
approuvé les statuts de la Société d'acquisition fonciére, en
abrégé « SAF », le 9 décembre 2004. La SDRB a approuvé
sa participation au capital de la SAF par une décision de
son conseil d'administration du 25 mars 2005.

Il est prévu de constituer la SAF dans les jours qui vien-
nent. En l'absence de projet d'ordonnance confirmant les
statuts, nous prenons les devants et déposons la proposi-
tion qui suit, en vue d'assurer a la SAF, aussi rapidement
que possible, un cadre juridique sir, qui lui permettra d'en-
gager ses opérations, et notamment de se porter acquéreur
de terrains du groupe SNCB.
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In dat kader, heeft dit voorstel van ordonnantie tot doel
de statuten van de MV'V te bekrachtigen en, overeenkom-
stig artikel 9 van de bijzondere wet van 8 augustus 1980
tot hervorming der instellingen, de oprichting, de samen-
stelling, de bevoegdheid, de werking van en het toezicht op
de MVYV te regelen.

Artikelsgewijze toelichting

Artikel 1

Overeenkomstig artikel 8, tweede lid, van de bijzondere
wet van 12 januari 1989 met betrekking tot de Brusselse
instellingen, dienen de ordonnanties van het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest te vermelden dat zij aangelegenhe-
den regelen als bedoeld in artikel 39 van de Grondwet.

Artikel 2

Artikel 2 bekrachtigt de statuten van de MVV, met vast-
legging van de benaming, de rechtsvorm en het maat-
schappelijk doel. De aldus bekrachtigde statuten worden
als bijlage bij dit voorstel van ordonnantie gevoegd.

Artikel 3

Zoals dat ook het geval is voor andere naamloze ven-
nootschappen van publiek recht, maakt artikel 3 de bepa-
lingen van het Wetboek van Vennootschappen die van toe-
passing zijn op de naamloze vennootschappen, van toe-
passing op de MV'V, voor zover er bij wege van het voor-
stel van ordonnantie niet van afgeweken wordt. Door de
toepassing van die bepalingen van het Wetboek van Ven-
nootschappen, geniet de MVV een zekere bestuursautono-
mie en is zij onderworpen aan een vastgestelde rechtsre-
geling. Die bepalingen van het Wetboek van Ven-
nootschappen zijn meer bepaald van toepassing op de
oprichting van de MV'V, op het verwerven door de MVV
van rechtspersoonlijkheid en op haar ontbinding. De afwij-
kingen van het Wetboek van Vennootschappen hebben tot
doel het Brussels Hoofdstedelijk Gewest in staat te stellen
een zeker toezicht uit te oefenen op de MV'V.,

Artikel 4

Overeenkomstig het Wetboek van Vennootschappen, is
de MVYV, op grond van de statuten, zoals bekrachtigd,
gemachtigd leningen aan te gaan en converteerbare obli-
gaties of inschrijvingsrechten uit te geven. Artikel 4 van
het voorstel van ordonnantie onderwerpt die operaties aan
de goedkeuring van de Brusselse Hoofdstedelijke Rege-
ring.

N, B
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Dans ce cadre, cette proposition d'ordonnance a pour
objet de confirmer les statuts de la SAF et, conformément
a l'article 9 de la loi spéciale du 8 aolt 1980 de réformes
institutionnelles, de régler la création, la composition, la
compétence, le fonctionnement et le contrdle de la SAF.

Commentaire des articles

Article 1er

Conformément a l'article 8, alinéa 2, de la loi spéciale
du 12 janvier 1989 relative aux institutions bruxelloises, les
ordonnances de la Région de Bruxelles-Capitale doivent
mentionner qu'elles réglent des matic¢res visées par l'arti-
cle 39 de la Constitution.

Article 2

L'article 2 porte confirmation des statuts de la SAF, dont
il consacre la dénomination, la nature juridique et l'objet
social. Les statuts ainsi confirmés sont annexés a la pro-
position d'ordonnance.

Article 3

Comme c'est également le cas pour d'autres sociétés
anonymes de droit public, I'article 3 rend applicables a la
SAF les dispositions du Code des sociétés qui s'appliquent
aux sociétés anonymes, dans la mesure ou il n'y est pas
dérogé par la proposition d'ordonnance. L'application de
ces dispositions du Code des sociétés confere une certaine
autonomie de gestion & la SAF et la soumet a un régime
juridique établi. Ces dispositions du Code des sociétés s'ap-
pliquent notamment a la constitution de la SAF, a I'acqui-
sition, par la SAF, de la personnalité juridique et a sa dis-
solution. Les dérogations au Code des sociétés ont pour
objet d'assurer, a la Région de Bruxelles-Capitale, un cer-
tain contréle sur la SAF.

Article 4

Conformément au Code des sociétés, les statuts de la
SAF, tels que confirmés, autorisent la SAF a contracter des
emprunts et a émettre des obligations convertibles ou des
droits de souscription. L'article 4 de la proposition d'or-
donnance subordonne cependant ces opérations a l'autori-
sation du Gouvernement de la Région de Bruxelles-Ca-
pitale.
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Artikel 5

Overeenkomstig het Wetboek van Vennootschappen,
regelen de statuten van de MVV, zoals bekrachtigd, de
samenstelling van de raad van bestuur. Artikel 5 van het
voorstel van ordonnantie bepaalt bovendien dat de bestuur-
ders benoemd worden uit de kandidaten die staan op een
lijst die door de Brusselse Hoofdstedelijke Regering vast-
gesteld wordt.

Artikel 6

Zoals dat ook het geval is in andere naamloze vennoot-
schappen van publiek recht, voorziet artikel 6 in toezicht
op de MVV door het Brussels Hoofdstedelijk Gewest, door
tussenkomst van twee regeringscommissarissen. Die zien
erop toe dat de wet en de statuten nageleefd worden en de
belangen van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest in acht
genomen worden. Zij hebben het recht om met raadge-
vende stem, de vergaderingen van de bestuursorganen bij
te wonen en kunnen bij de Brusselse Hoofdstedelijke
Regering beroep aantekenen tegen elke beslissing die ind-
ruist tegen de wet, de statuten of de belangen van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

Artikel 7

Overeenkomstig het Wetboek van Vennootschappen,
regelen de statuten van de MV'V, zoals bekrachtigd, de be-
voegdheden van de raad van bestuur. Artikel 7 van het
voorstel van ordonnantie verplicht de raad van bestuur
evenwel ervoor te zorgen dat de regels voor opwaardering
en bevordering van de activa die door de MVV verworven
of beheerd worden, overeenstemmen met het grondbeleid
van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest. Daartoe voorziet
artikel 7 in de goedkeuring van een huishoudelijk regle-
ment.

Artikel 8

Overeenkomstig het Wetboek van Vennootschappen,
regelen de statuten van de MVV, zoals bekrachtigd, de
wijziging van de statuten van de MVV. Artikel 8 van het
voorstel van ordonnantie onderwerpt iedere wijziging van
de statuten van de MVV bovendien aan de goedkeuring van
de Brusselse Hoofdstedelijke Regering.

Artikel 9

Artikel 9 maakt de ordonnantie van 12 november 1992
betreffende de vervreemding van onroerende domeingoe-
deren niet van toepassing op de vervreemdingen door het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest.
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Article 5

Conformément au Code des sociétés, les statuts de la
SAF, tels que confirmés, réglent la composition du conseil
d'administration. L'article 5 de la proposition d'ordonnance
dispose en outre que les administrateurs sont nommés
parmi les candidats repris sur une liste arrétée par le
Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale.

Article 6

Comme c'est également le cas dans d'autres sociétés
anonymes de droit public, I'article 6 prévoit un contrdle de
la SAF par la Région de Bruxelles-Capitale a l'intervention
de deux commissaires du Gouvernement. Ceux-ci veillent
au respect de lois, des statuts et des intéréts de la Région
de Bruxelles-Capitale, ont le droit d'assister, avec voix con-
sultative, aux réunions des organes de gestion et peuvent
introduire un recours devant le Gouvernement de la Région
de Bruxelles-Capitale contre toute décision contraire aux
lois, aux statuts ou aux intéréts de la Région de Bruxelles-
Capitale.

Article 7

Conformément au Code des sociétés, les statuts de la
SAF, tels que confirmés, réglent les compétences du con-
seil d'administration. L'article 7 de la proposition d'ordon-
nance impose cependant au conseil d'administration de
veiller a la conformité des modalités de valorisation et de
promotion des biens acquis ou gérés par la SAF avec la
politique fonciere de la Région de Bruxelles-Capitale. L'ar-
ticle 7 prévoit I'adoption d'un réglement d'ordre intérieur a
cet effet.

Article 8

Conformément au Code des sociétés, les statuts de la
SAF, tels que confirmés, réglent la modification des statuts
de la SAF. L'article 8 de la proposition d'ordonnance subor-
donne en outre toute modification des statuts de la SAF a
l'approbation du Gouvernement de la Région de Bruxelles-
Capitale.

Article 9

L'article 9 rend I'ordonnance du 12 novembre 1992 rela-
tive a I'aliénation d'immeubles domaniaux inapplicable aux
aliénations faites par la Région de Bruxelles-Capitale a la
SAF.

Anne-Sylvie MOUZON (F)
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VOORSTEL VAN ORDONNANTIE

betreffende
de Maatschappij voor de Verwerving
van Vastgoed

Artikel 1

Deze ordonnantie regelt een aangelegenheid als bedoeld
in artikel 39 van de Grondwet.

Artikel 2

De als bijlage bij deze ordonnantie gevoegde statuten
van de Maatschappij voor de Verwerving van Vastgoed,
afgekort « MVV », naamloze vennootschap van publiek
recht met als doel, in het licht van het algemeen econo-
misch belang, bij te dragen aan het grondbeleid van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest, worden bekrachtigd.

Artikel 3

Voor al wat niet geregeld wordt door deze ordonnantie,
met inbegrip van haar oprichting, de verwerving van
rechtspersoonlijkheid en haar ontbinding, is de MVV
onderworpen aan de bepalingen van het Wetboek van
Vennootschappen die van toepassing zijn op de naamloze
vennootschappen.

Artikel 4

Iedere lening en iedere uitgifte van in aandelen con-
verteerbare obligaties of inschrijvingsrechten (warrants), al
dan niet aan obligaties verbonden, moeten vooraf worden
goedgekeurd door de Brusselse Hoofdstedelijke Regering.

Artikel 5

De algemene vergadering benoemt de bestuurders uit de
kandidaten die staan op een lijst die door de Brusselse
Hoofdstedelijke Regering vastgesteld wordt.

Artikel 6

§ 1. — De MVV staat onder toezicht van het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest, door tussenkomst van twee rege-
ringscommissarissen, benoemd door de Brusselse Hoofd-
stedelijke Regering, de ene op voorstel van de Minister-
President, de andere op voorstel van de minister bevoegd
voor begroting.
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PROPOSITION D’ORDONNANCE

relative
a la Société d'acquisition
fonciére

Article 1er

La présente ordonnance régle une matiére visée a l'ar-
ticle 39 de la Constitution.

Article 2

Les statuts, annexés a la présente ordonnance, de la So-
ciété d'acquisition fonciére, en abrégé « SAF », société ano-
nyme de droit public ayant pour objet la participation, dans
une perspective d'intérét économique général, a la politique
fonciere de la Région de Bruxelles-Capitale, sont confir-
més.

Article 3

Pour tout ce qui n'est pas réglé par la présente ordon-
nance, en ce compris sa constitution, l'acquisition de la per-
sonnalité juridique et sa dissolution, la SAF est régie par
les dispositions du Code des sociétés qui s'appliquent aux
sociétés anonymes.

Article 4

Tout emprunt et toute émission d'obligations conver-
tibles en actions ou de droits de souscription (warrants),
attachés ou non a des obligations, doivent étre préalable-
ment autorisés par le Gouvernement de la Région de Bru-
xelles-Capitale.

Article 5

L'assemblée générale nomme les administrateurs parmi
les candidats repris sur une liste arrétée par le Gouver-
nement de la Région de Bruxelles-Capitale.

Article 6

§ ler. — La SAF est soumise au controle de la Région de
Bruxelles-Capitale a l'intervention de deux commissaires
du Gouvernement nommés par le Gouvernement de la
Région de Bruxelles-Capitale, 1'un sur proposition du Mi-
nistre-Président et 1'autre sur proposition du ministre qui a
le budget dans ses attributions.
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De regeringscommissarissen zien er elkeen op toe dat
de wet en de statuten nageleefd worden en de belangen van
het Brussels Hoofdstedelijk Gewest in acht genomen wor-
den.

§ 2. — ledere regeringscommissaris wordt uitgenodigd
op alle vergaderingen van de bestuursorganen van de MVV
en heeft daar een raadgevende stem.

§ 3. — ledere regeringscommissaris kan te allen tijde,
door bemiddeling van de voorzitter van de raad van bestuur
of van de afgevaardigd bestuurder, kennis nemen van de
boeken, de briefwisseling, de processen-verbaal en, in het
algemeen, van alle documenten en van alle geschriften van
de MVV.

ledere regeringscommissaris kan de bestuurders om uit-
leg of informatie verzoeken en al de verificaties uitvoeren
die hem bij de uitoefening van zijn mandaat nodig lijken.

§ 4. — Binnen een termijn van vier dagen, mag iedere
regeringscommissaris beroep aantekenen bij de Brusselse
Hoofdstedelijke Regering tegen elke beslissing van de be-
stuursorganen waarvan hij vindt dat zij indruist tegen de
wet, de statuten of de belangen van het Brussels Hoofd-
stedelijk Gewest.

Die termijn loopt vanaf de dag waarop hij van de geno-
men beslissing op de hoogt wordt gesteld. Hij betekent de
MVYV een kopie van zijn beroep. Het beroep is opschor-
tend.

Als de Regering binnen een termijn van vijftien dagen
vanaf de dag van het instellen van het beroep tegen de
beslissing, geen beslissing heeft genomen, wordt de beslis-
sing waartegen beroep is ingesteld, als nietig beschouwd.
Zaterdagen, zondagen en wettelijke feestdagen worden niet
meegeteld in de termijnen.

§ 5. — De bezoldiging van de regeringscommissarissen
wordt door de algemene vergadering vastgesteld.

Artikel 7

De raad van bestuur ziet erop toe dat de regels voor op-
waardering en bevordering van de activa die door de MVV
verworven of beheerd worden, perfect overeenstemmen
met de regels die men in het kader van het grondbeleid van
het Brussels Hoofdstedelijk Gewest heeft uitgewerkt of
aangenomen.

Met het oog daarop, stelt hij een huishoudelijk regle-
ment op dat binnen de zes maanden vanaf de oprichtings-
datum van de MV'V, ter goedkeuring aan de algemene ver-
gadering en de Brusselse Hoofdstedelijke Regering wordt
voorgelegd.

5
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Les commissaires du Gouvernement veillent chacun au
respect de la loi, des statuts et des intéréts de la Région de
Bruxelles-Capitale.

§ 2. — Chaque commissaire du Gouvernement est invité
a toutes les réunions des organes de gestion de la SAF et
y a voix consultative.

§ 3. — Chaque commissaire du Gouvernement peut, a
tout moment, par l'intermédiaire du président du conseil
d'administration ou de I'administrateur délégué, prendre
connaissance des livres, de la correspondance, des proces-
verbaux et généralement de tous les documents et de toutes
les écritures de la SAF.

Chaque commissaire du Gouvernement peut requérir
des administrateurs toutes les explications ou informations
et procéder a toutes les vérifications qui lui paraissent
nécessaires a l'exécution de son mandat.

§ 4. — Chaque commissaire du Gouvernement peut, dans
un délai de quatre jours, introduire un recours aupres du
Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale contre
toute décision des organes de gestion qu'il estime contraire
a la loi, aux statuts ou aux intéréts de la Région de Bruxel-
les-Capitale.

Ce délai court & partir du jour ou il est informé de la
décision prise. Il notifie une copie de son recours a la SAF.
Le recours est suspensif.

Si, dans un délai de quinze jours a partir du jour de 1'in-
troduction du recours contre la décision, le Gouvernement
n'a pas pris de décision, la décision faisant I'objet du
recours est considérée comme nulle. Les samedis, diman-
ches et jours féries légaux sont exclus des délais.

§ 5. — La rémunération des commissaires du
Gouvernement est fixée par l'assemblée générale.

Article 7

Le conseil d'administration veille a ce que les modalités
de valorisation et de promotion des biens acquis ou gérés
par la SAF soient parfaitement concordantes avec les régles
développées ou admises dans le cadre de la politique fon-
ciére de la Région de Bruxelles-Capitale.

A cet effet, il établit un réglement d'ordre intérieur, sou-
mis a l'approbation de l'assemblée générale et du Gouver-
nement de la Région de Bruxelles-Capitale dans les six
mois de la date de constitution de la SAF.
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Dat huishoudelijk reglement bepaalt op welke manier en
onder welke vorm de Brusselse Hoofdstedelijke Regering
de MVV op de hoogte stelt van de regels ter verwezenlij-
king van haar maatschappelijk doel zoals de Brusselse
Hoofdstedelijke Regering die kan vaststellen.

Artikel 8

ledere wijziging van de statuten van de MV'V sorteert
pas effect nadat ze goedgekeurd is door een besluit van de
Brusselse Hoofdstedelijke Regering.

Artikel 9

De ordonnantie van 12 november 1992 betreffende de
vervreemding van onroerende domeingoederen is niet van
toepassing op de vervreemdingen door het Brussels Hoofd-
stedelijk Gewest ten aanzien van de MVV.

-6 —
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Ce réglement d'ordre intérieur détermine de quelle
maniére et sous quelle forme le Gouvernement de la Région
de Bruxelles-Capitale communique a la SAF les modalités
d'exécution de son objet social que le Gouvernement de la
Région de Bruxelles-Capitale peut arréter.

Article 8

Toute modification aux statuts de la SAF ne sort ses
effets qu'apres approbation par le Gouvernement de la Ré-
gion de Bruxelles-Capitale.

Article 9

L'ordonnance du 12 novembre 1992 relative a l'aliéna-
tion d'immeubles domaniaux ne s'applique pas aux aliéna-
tions faites par la Région de Bruxelles-Capitale a la SAF.

Anne-Sylvie MOUZON (F)
Hervé DOYEN (F)
Alain DAEMS (F)
Carla DEJONGHE (N)
Marie-Paule QUIX (N)
Walter VANDENBOSSCHE (N)
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Bijlage

STATUTEN

NAAMLOZE VENNOOTSCHAP VAN PUBLIEK RECHT

TITEL 1
Rechtsvorm — Naam — Doel — Duur

Artikel 1

De vennootschap is een naamloze vennootschap van publiek recht.
Haar handelingen worden geacht daden van koophandel te zijn.

De vennootschap wordt beheerd door het Wetboek van Vennootschap-
pen voor zover er niet van wordt afgeweken door of krachtens een ordon-
nantie van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

Zij wordt « Maatschappij voor de verwerving van vastgoed » ge-
noemd,

Afgekort « MVV ».

Artikel 2

De vennootschap heeft als doel bij te dragen aan het grondbeleid van
het Brussels Hoofdstedelijk Gewest in het licht van het algemeen econo-
misch belang.

Om dit doel te verwezenlijken, zal de vennootschap voor eigen reke-
ning, voor rekening van derden of in samenwerking, in welke vorm ook,
met derden :

— alle handelingen verrichten van verkoop, overdracht, promotie, uit-
breiding en investering op het gebied van onroerende goederen, dit
behelst in het bijzonder :

- het verwerven met het oog op de doorverkoop of de transformatie
van alle gebouwde of niet-gebouwde onroerende goederen of nog
van alle onroerende zakelijke rechten;

- het verwerven, met het oog op de verkaveling, van onbebouwde
onroerende goederen;

- het verwerven, met het oog op de verhuur, van bebouwde of onbe-
bouwde onroerende goederen;

- het investeren in alle onroerende goederen of in alle onroerende
zakelijke rechten en/of

- de vervreemding of de vestiging van alle onroerende zakelijke
rechten die op al de elementen van haar patrimonium slaan;

— het beheer waarnemen, voor eigen rekening of voor rekening van der-
den, van alle onroerende goederen of van alle onroerende zakelijke

rechten, daarbij inbegrepen het delegeren van dit beheer.

Voor de verwezenlijking van haar maatschappelijk doel, mag de ven-
nootschap :

— alle studies en alle adviesopdrachten uitvoeren;
— Dbestuursmandaten bij derden aanvaarden;
— alle operaties vervullen die van die aard zijn dat zij haar activiteit,

waaronder de sanering van gronden, rechtstreeks of onrechtstreeks
begunstigen;
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Annexe

STATUTS

SOCIETE ANONYME DE DROIT PUBLIC

TITRE Ier
Forme — Dénomination — Objet — Durée

Article 1er

La société est une société anonyme de droit public. Ses actes sont répu-
tés commerciaux.

La société est régie par le Code des sociétés, dans la mesure ou il n'y
est pas dérogé par ou en vertu d'une ordonnance de la Région de Bru-

xelles-Capitale.

Elle est dénommée « Société d'acquisition fonciére »,

En abrégé, « SAF ».

Article 2

La société a pour objet de participer, dans une perspective d'intérét
économique général, a la politique fonciere de la Région de Bruxelles-
Capitale.

En vue de la réalisation de cet objet, la société¢ pourra, pour compte
propre, pour compte de tiers ou en association, sous quelque forme que
ce soit, avec des tiers :

— réaliser toutes opérations de vente, de cession, de promotion, de déve-
loppement et d'investissement en matiere immobiliére, comprenant
notamment :

- l'acquisition en vue de la revente ou de la transformation de tous
biens immeubles batis ou non batis ou encore de tous droits réels
immobiliers ;

- l'acquisition, en vue du lotissement, de biens immeubles non batis;

- l'acquisition, en vue de la location, de biens immeubles batis ou

non batis;

- l'investissement dans tous biens immeubles ou dans tous droits
réels immobiliers; et/ou

- l'aliénation ou la constitution de tous droits réels immobiliers por-
tant sur tous éléments de son patrimoine;

— exercer la gestion, pour compte propre ou pour compte de tiers, de
tous biens immeubles ou de tous droits réels immobiliers, en ce com-

pris la délégation de cette gestion.

Pour la réalisation de son objet social, la société pourra :

— faire toutes études et prester toutes missions de consultance;
— accepter des mandats d'administrateurs auprés de tiers;

— accomplir toutes opérations de nature a favoriser directement ou indi-
rectement son activité, dont I'assainissement des terrains;
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— haar hoedanigheid van bouwheer, alsook de verantwoordelijkheid
voor alle renovatie- of andere werken aan alle private of openbare
rechtspersonen delegeren, dit alles volgens de modaliteiten en binnen
de beperkingen die zij zal bepalen;

— door middel van inbreng, overdracht, fusie, intekening, verwerving
van een participatie of elke andere vorm van investering in roerende
effecten of rechten, van financiéle tussenkomst of anders met beheers-
participatie, belangstelling tonen voor alle zaken, ondernemingen,
verenigingen, instellingen of vennootschappen die een identiek, ana-
loog, gelijkaardig of verwant maatschappelijk doel hebben of die van
aard zijn de uitbreiding van haar activiteit of van de belangen van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest te bevorderen; en/of

— alle onroerende, financiéle, industri€le, commerciéle of burgerlijke
operaties uit te voeren die hetzij voor een deel, hetzij in hun geheel,
rechtstreeks of onrechtstreeks, met haar maatschappelijk doel samen-
hangen.

Artikel 3

De maatschappelijke zetel van de vennootschap is gevestigd te 1035
Brussel, Kruidtuinlaan 20.

De maatschappelijke zetel kan, bij eenvoudige beslissing van de raad
van bestuur, naar iedere andere plaats van het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest worden verplaatst.

Artikel 4

De vennootschap wordt opgericht voor onbepaalde duur.

TITEL I
Maatschappelijk kapitaal — Inbreng — Aandelen

Artikel 5

§ 1. — Het ingeschreven maatschappelijk kapitaal wordt vastgesteld op
tien miljoen tien duizend en tien euro (10.010.010 euro).

Het is bij de oprichting verdeeld in duizend aandelen met stemrecht,
zonder vermelding van nominale waarde, die elk één duizendste van het
maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigen.

§ 2. — Alle aandelen verlenen dezelfde rechten, ongeacht de categorie
waartoe ze behoren, met uitzondering van wat in deze statuten bepaald
wordt.

De aandelen zijn verdeeld in drie categorieén, waarvan de aandelen A
worden gehouden door het Brussels Hoofdstedelijk Gewest, de aande-
len B worden gehouden door de Gewestelijke Ontwikkelingsmaatschappij
voor het Brussels Hoofdstedelijk Gewest en de aandelen C worden gehou-
den, in voorkomend geval, door enige andere aandeelhouder.

Elk aandeel dat wordt overgedragen tussen het Brussels Hoofdste-
delijk Gewest en de Gewestelijke Ontwikkelingsmaatschappij voor het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest wordt een aandeel van de categorie van
de verkrijger en zal als zodanig worden beschouwd voor de toepassing
van deze statuten.

De aandelen die de Gewestelijke Ontwikkelingsmaatschappij voor het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest overdraagt aan een andere persoon dan
het Brussels Hoofdstedelijk Gewest worden aandelen van categorie C. De
aandelen overgedragen door het Brussels Hoofdstedelijk Gewest aan een
andere persoon dan de Gewestelijke Ontwikkelingsmaatschappij voor het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest, worden eveneens aandelen van catego-
rie C.
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— déléguer sa qualité de maitre d'ceuvre, ainsi que la responsabilité de
tous travaux de rénovation ou autres a toutes personnes privées ou
publiques, le tout suivant les modalités et dans les limites qu'elle déter-
minera;

— s'intéresser, par voie d'apport, de cession, de fusion, de souscription,
de prise de participation ou toute autre forme d'investissement en titre
ou droits mobiliers, d'intervention financiére ou autrement avec parti-
cipation a la gestion, dans toutes affaires, entreprises, associations, ins-
titutions ou sociétés ayant un objet identique, analogue, similaire ou
connexe ou de nature a favoriser le développement de son activité ou
les intéréts de la Région de Bruxelles-Capitale; et/ou

— effectuer toutes opérations immobilieéres, financiéres, industrielles,
commerciales ou civiles qui sont directement ou indirectement en rap-
port avec son objet social.

Article 3

Le si¢ge social de la société est établi a 1035 Bruxelles, 20 Boulevard
du Jardin Botanique.

Le siege social peut étre transféré en tout autre endroit de la Région
de Bruxelles-Capitale par simple décision du conseil d'administration.

Article 4

La société est constituée pour une durée illimitée.

TITRE 11
Capital social — Apports — Actions

Article 5

§ ler. — Le capital social souscrit est fixé a dix millions dix mille dix
euros (10.010.010 euros).

Il est représenté, lors de la constitution, par mille actions de capital
avec droit de vote, sans désignation de valeur nominale, représentant cha-
cune un millieme du capital social.

§ 2. — Toutes les actions conférent les mémes droits quelle que soit la
catégorie a laquelle elles appartiennent, a l'exception de ce qui est prévu
dans les présents statuts.

Les actions sont réparties en trois catégories d'actions, les actions de
catégorie A détenues par la Région de Bruxelles-Capitale, les actions de
catégorie B détenues par la Société de Développement pour la Région de
Bruxelles-Capitale et les actions de catégorie C détenues, le cas échéant,
par tout autre actionnaire.

Toute action faisant l'objet d'une cession entre la Région de Bruxelles-
Capitale et la Société de Développement pour la Région de Bruxelles-
Capitale deviendra une action de la catégorie des actions du cessionnaire
et sera considérée comme telle pour l'application des présents statuts.

Les actions cédées par la Société de Développement pour la Région
de Bruxelles-Capitale a une personne autre que la Région de Bruxelles-
Capitale deviendront des actions de catégorie C. De méme, les actions
cédées par la Région de Bruxelles-Capitale a une personne autre que la
Société de Développement pour la Région de Bruxelles-Capitale devien-
dront des actions de catégorie C.
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Nieuwe aandelen die door de vennootschap worden uitgegeven en
waarop aandeelhouders van categorie A, aandeelhouders van categorie B
of aandeelhouders van categorie C inschrijven, moeten worden be-
schouwd als respectievelijk aandelen van categorie A, van categorie B of
van categorie C.

Artikel 6

Het kapitaal kan vertegenwoordigd worden door aandelen met of zon-
der stemrecht, met inachtneming van de voorschriften bepaald in arti-
kel 480 en volgende van het Wetboek van Vennootschappen.

Ingeval er door middel van conversie van reeds uitgegeven aandelen
met stemrecht, aandelen zonder stemrecht gecreéerd worden, mag de raad
van bestuur het maximumaantal te converteren aandelen vaststellen en de
conversievoorwaarden bepalen.

In geval van uitgifte van aandelen zonder stemrecht, heeft de ven-
nootschap de mogelijkheid om de wederinkoop te eisen, hetzij van al haar
eigen aandelen zonder stemrecht, hetzij bepaalde soorten daarvan.

Alle aandelen zijn op naam en zullen in een register der aandeelhou-
ders hernomen worden.

Artikel 7

De aandelen zijn ondeelbaar ten aanzien van de vennootschap. In
geval van meerdere eigenaars van een aandeel, opsplitsing van de rech-
ten verbonden aan een aandeel of inpandgeving van aandelen, kan de raad
van bestuur de eraan verbonden rechten schorsen totdat één persoon is
aangewezen als eigenaar van de betrokken aandelen ten aanzien van de
vennootschap.

Artikel 8

§ 1. — De overdracht door andere aandeelhouders dan het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest van aandelen of delen die het kapitaal niet verte-
genwoordigen, van obligaties die converteerbaar zijn in dergelijke aan-
delen of delen, of van warrants, opties of andere financi€le instrumenten
die de houder ervan het recht geven dergelijke aandelen of delen (hierna
« Effecten ») te verwerven, zijn onderworpen aan een voorkooprecht ten
behoeve van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest overeenkomstig dit arti-
kel.

Dit voorkooprecht zal van toepassing zijn op alle vormen van ver-
vreemding van Effecten, rechtstreeks of onrechtstreeks, om niet of onder
bezwarende titel, en in welke vorm ook. Het is eveneens van toepassing
in geval van inbreng in vennootschap, fusie, splitsing, gedeeltelijke in-
breng van activa, inbreng van een bedrijfstak of van een algemeenheid,
of alle gelijkaardige verrichtingen. Het is eveneens van toepassing op alle
vervreemdingen van het voorkeurrecht op inschrijving die onrechtstreeks
tot dergelijke vervreemdingen leiden.

§ 2. — Indien een andere aandeelhouder dan het Brussels Hoofd-
stedelijk Gewest (hierna de « Overdragende Aandeelhouder ») onder
bezwarende titel of om niet het geheel of een deel van zijn Effecten wenst
over te dragen, moet hij dit voorafgaandelijk meedelen aan de raad van
bestuur met vermelding van de naam, voornaam, woonplaats en beroep
van de kandidaat-verwerver of, in geval van een rechtspersoon, haar vorm,
haar naam en haar maatschappelijke zetel, alsook het aantal Effecten
waarvan de vervreemding wordt overwogen (de « Aangeboden Effec-
ten ») en de voorwaarden van de verrichting, inzonderheid de prijs, indien
het een vervreemding betreft in de vorm van een verkoop, of de waarde-
ring van de tegenwaarde in de andere gevallen.

Deze mededeling aan de raad van bestuur vormt een verkoopaanbod
van de Aangeboden Effecten aan het Brussels Hoofdstedelijk Gewest,
tegen de voorkoopprijs en volgens de hierna bepaalde regels.

—9__
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Les nouvelles actions émises par la société et souscrites par des action-
naires de catégorie A, des actionnaires de catégorie B ou des actionnaires
de catégorie C, seront considérées respectivement comme des actions de
catégorie A, de catégorie B ou de catégorie C.

Article 6

Le capital peut étre représenté par des actions avec ou sans droit de
vote en respectant les régles fixées par les articles 480 et suivants du Code
des sociétés.

En cas de création d'actions sans droit de vote par voie de conversion
d'actions avec droit de vote déja émises, le conseil d'administration est
autorisé a déterminer le nombre maximum d'actions a convertir et a fixer
les conditions de conversion.

En cas d'émission d'actions sans droite de vote, la société a la faculté
d'exiger le rachat, soit de la totalité de ses propres actions sans droit de
vote, soit de certaines catégories d'entre elles.

Toutes les actions sont nominatives et sont reprises dans un registre
des actionnaires.

Article 7

Les actions sont indivisibles a I'égard de la société. S'il y a plusieurs
propriétaires d'une action, démembrement des droits afférents a une action
ou mise en gage d'actions, le conseil d'administration peut susprendre les
droits y afférents jusqu'a ce qu'une personne soit désignée comme étant,
a l'égard de la société, propriétaire des actions concernées.

Article 8

§ ler. — Les cessions d'actions ou de parts non représentatives du capi-
tal, d'obligations convertibles en de telles actions ou parts, ou de warrants,
options ou autres instruments financiers donnant le droit a leur détenteur
d'acquérir de telles actions ou parts (ci-apres des « Titres ») par des action-
naires autres que la Région de Bruxelles-Capitale sont soumises & un droit
de préemption en faveur de la Région de Bruxelles-Capitale conformé-
ment au présent article.

Ce droit de préemption s'appliquera a toutes les formes d'aliénation de
Titres, directes ou indirectes, a titre gratuit ou onéreux, et sous quelque
forme que ce soit. Il est également applicable en cas d'apport en société,
fusion, scission, apport partiel d'actifs, apport de branche d'activité ou
d'universalité, ou toutes opérations similaires. Il s'appliquera également a
toutes aliénations de droits de souscription préférentielle réalisant indi-
rectement de telles aliénations.

§ 2. — Dans I'hypothése ou un actionnaire autre que la Région de
Bruxelles-Capitale (ci-apreés « I'Actionnaire Cédant ») souhaite céder a
titre onéreux ou a titre gratuit tout ou partie de ses Titres, il doit préala-
blement en donner avis au conseil d'administration de la société en indi-
quant les nom, prénom, domicile et profession du candidat acquéreur ou,
s'il s'agit d'une personne morale, sa forme, sa dénomination et son siege
social, ainsi que le nombre de Titres dont l'aliénation est envisagée (les
« Titres Offerts ») et les conditions de 'opération, notamment le prix, s'il
s'agit d'une aliénation sous la forme d'une vente, ou la valorisation de la
contrepartie dans les autres cas.

L'avis ainsi donné au conseil d'administration emporte offre de vente
des Titres Offerts a la Région de Bruxelles-Capitale, au prix de préemp-
tion et selon les regles définies ci-apres.
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De voorkoopprijs is gelijk aan de te goeder trouw door de derde ver-
werver voorgestelde prijs of waardering vermeld in de in het eerste lid
bedoelde mededeling, onder voorbehoud van wat bepaald is in § 6 (de
« Voorkoopprijs »).

§ 3. — Binnen tien dagen nadat de raad van bestuur overeenkomstig
§ 2 kennis heeft genomen van de mededeling, geeft deze kennis aan het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest van het aanbod dat hem daarmee werd
gedaan en stuurt hij een kopie van deze mededeling aan de Overdragende
Aandeelhouder.

Onder voorbehoud van § 5 beschikt het Brussels Hoofdstedelijk Ge-
west over een termijn van zestig (60) dagen na ontvangst van de in het
eerste lid bedoelde mededeling om aan de raad van bestuur zijn beslis-
sing bekend te maken om de Aangeboden Effecten tegen de Voor-
koopprijs al dan niet te verwerven. Als het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest binnen deze termijn zijn beslissing niet heeft meegedeeld, wordt
het geacht te hebben verzaakt aan zijn voorkooprecht op de Aangeboden
Effecten.

§ 4. — Het Brussels Hoofdstedelijk Gewest dient op te treden als ver-
werver van het geheel van de Aangeboden Effecten en zoniet kan het
geheel van de Aangeboden Effecten door de Overdragende Aandeelhou-
der worden overgedragen aan de persoon vermeld in de mededeling
bedoeld in § 2 tegen de voorwaarden die in dezelfde mededeling zijn vast-
gesteld.

Bij gebrek aan voorkoop dient de overdracht door de Overdragende
Aandeelhouder voltooid te zijn binnen de maand na het aflopen van de
procedure omschreven in §§ 2 en 3, zoniet moet deze worden herbegon-
nen.

§ 5. Ongeacht de voorwaarden die zijn overeengekomen met de moge-
lijke derde verwerver dient de voorkoopprijs in het geval van verwerving
door het Brussels Hoofdstedelijk Gewest betaald te worden ten laatste der-
tig (30) dagen na de mededeling van de beslissing tot verwerving van de
Aangeboden Effecten overeenkomstig § 3, tweede lid.

§ 6. — Indien het Brussels Hoofdstedelijk Gewest zijn voorkooprecht
wenst uit te oefenen, maar niet instemt met de Voorkoopprijs, beschikt
het over de mogelijkheid om te verzoeken dat de berekening van de Voor-
koopprijs wordt gestaafd door een deskundige die lid is van het Instituut
der Bedrijfsrevisoren volgens de onderstaande procedure.

Indien het Brussels Hoofdstedelijk Gewest van deze mogelijkheid
gebruik maakt, dient dit te gebeuren bij aangetekend schrijven waarin het
beroep wordt gemotiveerd, dat tegelijk aan de raad van bestuur en aan de
Overdragende Aandeelhouder wordt toegestuurd binnen twintig (20)
dagen na ontvangst van de in § 3 bedoelde betekening, hetgeen ten aan-
zien van alle aandeelhouders de lopende voorkoopprocedure schorst.

Het Brussels Hoofdstedelijk Gewest zal binnen deze termijn overleg
plegen met de Overdragende Aandeelhouder over de benoeming van een
deskundige. Na het verstrijken van deze termijn zal de deskundige wor-
den benoemd op verzoek van de meest gerede partij, door de Voorzitter
van het Instituut der Bedrijfsrevisoren.

De deskundige zal als opdracht hebben de marktwaarde van de
Aangeboden Effecten te bepalen in een perspectief van beheerscontinui-
teit en zal moeten aanduiden dat het voorkooprecht kan worden uitgeoe-
fend hetzij tegen de Voorkoopprijs, hetzij tegen een door hem vastgestelde
waarde die lager ligt dan de Voorkoopprijs.

Voor de vervulling van zijn opdracht zal de deskundige beschikken
over de onderzoeksbevoegdheden bedoeld in artikel 137 van het Wetboek
van Vennootschappen. De partijen zullen hem alle andere documenten
bezorgen die nodig zijn voor de vervulling van zijn opdracht.

De erelonen van de deskundige worden voor de helft betaald middels
een provisie door elk van de partijen en zullen definitief worden verdeeld
door de deskundige in functie van de punten beoordeeld ten gunste van
de ene of de andere partij.
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Le prix de préemption est égal au prix ou a la valorisation proposés
de bonne foi par le tiers acquéreur et indiqués dans l'avis visé a l'alinéa
ler, sous réserve de ce qui est prévu au § 6 (le « Prix de Préemption »).

§ 3. — Dans les dix jours de I'avis a lui notifié conformément au § 2,
le conseil d'administration notifie a la Région de Bruxelles-Capitale I'offre
qui lui est ainsi faite et envoie copie de cette notification a I'Actionnaire
Cédant.

Sans préjudice du § 5, la Région de Bruxelles-Capitale dispose d'un
délai de soixante (60) jours suivant la réception de la notification visée a
l'alinéa ler pour faire connaitre au conseil d'administration sa décision
d'acquérir ou de ne pas acquérir les Titres Offerts au Prix de Préemption.
Si la Région de Bruxelles-Capitale n'a pas fait connaitre sa décision dans
ce délai, elle est présumée avoir renoncé a exercer son droit de préemp-
tion sur les Titres Offerts.

§ 4. — La Région de Bruxelles-Capitale doit se porter acquéreur de
I'ensemble des Titres Offerts et, a défaut, I'ensemble des Titres Offerts
peut étre cédé par I'Actionnaire Cédant a la personne indiquée dans l'avis
visé au § 2, aux conditions énoncées dans cet avis.

A défaut de préemption, la cession doit étre réalisée par 1'Actionnaire
Cédant dans le mois de I'expiration de la procédure décrite aux §§ 2 et 3,
faute de quoi celle-ci doit étre recommencée.

§ 5. Quelles que soient les conditions convenues avec le tiers acqué-
reur potentiel, le paiement du Prix de Préemption s'effectuera, en cas d'ac-
quisition par la Région de Bruxelles-Capitale, au plus tard trente (30) jours
suivant la communication de sa décision d'acquérir les Titres Offerts
conformément au § 3, alinéa 2.

§ 6. — Si la Région de Bruxelles-Capitale souhaite exercer son droit
de préemption mais n'est pas d'accord sur le Prix de Préemption, elle aura
la faculté de demander de faire vérifier le calcul du Prix de Préemption
par un expert, membre de I'Institut des reviseurs d'entreprises, selon la
procédure suivante.

La Région de Bruxelles-Capitale exercera cette faculté par lettre re-
commandée, motivant son recours, a notifier simultanément au conseil
d'administration et a I'Actionnaire Cédant, dans les vingt (20) jours de la
réception de la notification qui lui est faite conformément au § 3, ce qui
suspend, a 1'égard de tous les actionnaires, la procédure de préemption en
cours.

La Région de Bruxelles-Capitale cherchera, dans ce délai de vingt (20)
jours, a s'entendre avec l'Actionnaire Cédant sur la désignation d'un
expert. Passé ce délai, I'expert sera désigné, a la requéte de la partie la
plus diligente, par le Président de I'Institut des reviseurs d'entreprises.

L'expert aura pour mission de déterminer la valeur de marché des
Titres Offerts, dans une perspective de continuité d'exploitation, et devra
indiquer que le droit de préemption peut s'exercer soit au Prix de Pré-
emption, soit a une valeur inférieure au Prix de Préemption fixée par ses
soins.

L'expert disposera, aux fins de 1'accomplissement de sa mission, des
pouvoirs d'investigation prévus a l'article 137 du Code des sociétés. Les
parties lui communiqueront tous autres documents nécessaires au bon
accomplissement de sa mission.

Les honoraires de I'expert seront provisionnés pour moiti¢ par chacune
des parties et seront répartis définitivement par I'expert selon les points
tranchés en faveur de 1'une ou l'autre des parties.
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De deskundige dient de partijen te horen en hen uit te nodigen tot
mededeling van hun opmerkingen.

De beslissing van de deskundige dient aan het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest en aan de Overdragende Aandeelhouder, alsook aan de raad van
bestuur bij aangetekend schrijven met ontvangstbewijs te worden meege-
deeld binnen een termijn van maximum zestig (60) dagen na zijn benoe-
ming. De voorkoopwaarde zoals deze door de deskundige wordt beves-
tigd of bepaald, zal onherroepelijk bindend zijn voor de Overdragende
Aandeelhouder.

De schorsing van de lopende voorkoopprocedure bedoeld in het
bovenstaande tweede lid wordt opgeheven van zodra de beslissing van de
deskundige wordt bekendgemaakt en de procedure herneemt alsof ze niet
werd opgeschort. Het Brussels Hoofdstedelijk Gewest kan zijn voor-
kooprecht op de Aangeboden Effecten uitoefenen tegen de prijs die door
de deskundige is bevestigd of bepaald in het kader van de verderzetting
van de lopende procedure.

§ 7. — In alle gevallen waarin in overtreding van dit artikel Effecten
zouden worden overgedragen, zal de overdracht worden beschouwd als
nietig en in elk geval niet tegenstelbaar zijn aan de vennootschapen de
rechten verbonden aan de Effecten zullen worden geschorst. Daarenboven
zal de Overdragende Aandeelhouder verondersteld worden verkoper te
zijn, zal de procedure verondersteld worden te zijn opgestart en zal het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest de uitoefening van alle rechten kunnen
eisen die het had kunnen uitoefenen in geval van naleving van dit artikel.

§ 8. — Het Brussels Hoofdstedelijk Gewest heeft het recht zijn voor-
kooprecht met betrekking tot een bepaalde overdracht aan een instelling
van openbaar nut, een vennootschap, een instelling of een vereniging van
publiek recht of privaat recht die onder het Gewest ressorteert, over te
dragen.

§ 9. — Alle in dit artikel bedoelde mededelingen en kennisgevingen
gebeuren bij aangetekend schrijven met ontvangstbewijs, waarbij de ter-
mijnen lopen vanaf de ontvangst.

Artikel 9

De vennootschap mag leningen aangaan. Deze leningen zijn onder-
worpen aan de voorafgaande goedkeuring van de Brusselse Hoofdste-
delijke Regering.

De vennootschap mag in aandelen converteerbare obligaties of in-
schrijvingsrechten (warrants) die al dan niet aan obligaties zijn verbon-
den, uitgeven krachtens een beslissing van de algemene vergadering die
voldoet aan de voorwaarden voor aanpassingen aan de statuten. Dit soort
uitgifte moet vooraf worden goedgekeurd door de Brusselse Hoofdste-
delijke Regering.

TITEL III
Bestuur — Vertegenwoordiging — Toezicht

Artikel 10

§ 1. — De vennootschap wordt bestuurd door een raad van bestuur,
bestaande uit op zijn minst drie leden, geen vennoten, benoemd zoals
hierna gesteld voor een termijn van hoogstens zes jaren en wier mandaat
hernieuwbaar is. Een mandaat van bestuurder loopt ten einde onmiddel-
lijk na de algemene vergadering die tot de herverkiezing is overgegaan.

Zolang de algemene vergadering evenwel vaststelt dat de vennoot-
schap slechts twee aandeelhouders telt, zullen er conform de bepalingen
van de artikelen 518 en 519 van het Wetboek van Vennootschappen,
slechts twee bestuurders benoemd worden.

§ 2. — De algemene vergadering stelt overeenkomstig de bepalingen
die voorafgaan, het aantal bestuurders vast, benoemt deze uit de kandi-
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L'expert doit entendre les parties et les inviter a faire valoir leurs obser-
vations.

La décision de l'expert devra étre notifiée a la Région de Bruxelles-
Capitale et a 1'Actionnaire Cédant ainsi qu'au conseil d'administration par
lettre recommandée avec accusé de réception dans un délai maximum de
soixante (60) jours depuis sa désignation. La valeur de préemption con-
firmée ou fixée par l'expert liera définitivement I'Actionnaire Cédant.

La suspension de la procédure de préemption en cours visée a l'ali-
néa 2 ci-dessus cessera a compter de la notification de la décision de I'ex-
pert et rependra comme si elle n'avait pas ¢€té suspendue. La Région de
Bruxelles-Capitale pourra exercer son droit de préemption sur les Titres
Offerts au prix qui a été confirmé ou fixé par l'expert, dans le cadre de la
poursuite de la procédure en cours.

§ 7. — Dans tous les cas ou une cession de Titres serait intervenue en
violation au présent article, la cession sera considérée comme nulle et en
tout cas inopposable a la société et les droits attachés aux Titres concernés
seront suspendus. En outre, L'Actionnaire Cédant en défaut sera présumé
vendeur, la procédure sera présumée mise en mouvement et la Région de
Bruxelles-Capitale pourra revendiquer l'exercice de tous les droits qu'elle
aurait pu exercer si le présent article avait été respecté.

§ 8. — La Région de Bruxelles-Capitale a le droit de céder son droit
de préemption concernant une cession déterminée a un organisme d'inté-
rét public, une société, une institution ou une association de droit ou d'in-
térét public qui releve de la Région.

§ 9. — Tous les avis et notifications prévus par le présent article se font
par lettre recommandée, avec accusé de réception, les délais courant a
dater de ladite réception.

Article 9

La société peut contacter des emprunts. Ces emprunts sont subordon-
nés a l'autorisation préalable du Gouvernement de la Région de Bruxelles-
Capitale.

La société peut émettre des obligations convertibles en actions ou des
droits des souscription (warrants), attachés ou non a des obligations, en
vertu d'une décision de I'assemblée générale statuant dans les conditions
requises pour les modifications aux statuts. Une telle émission doit étre
préalablement autorisée par le Gouvernement de la Région de Bruxelles-
Capitale.

TITRE 111
Administration — Représentation — Surveillance

Article 10

§ ler. — La société est administrée par un conseil d'administration com-
posé de trois membres au moins, non associes, nommés comme dit ci-
aprés pour un terme de six ans au plus et dont le mandat est renouvelable.
Un mandat d'administrateur se termine immédiatement apres l'assemblée
générale qui a procédé a la réélection.

Cependant, tant que I'assemblée générale constate que la société ne
comporte que deux actionnaires, conformément aux dispositions des
articles 518 et 519 du Code des sociétés, il ne sera nommé que deux admi-
nistrateurs.

§ 2. — L'assemblée générale fixe le nombre des administrateurs con-
formément aux dispositions qui précedent, les nomme parmi les candi-
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daten die staan op een lijst die door de Brusselse Hoofdstedelijke Rege-
ring vastgesteld is en bepaalt het bedrag van hun bezoldigingen. Zij kan
hen altijd afzetten.

Wanneer een mandaat vrijkomt, hebben de resterende bestuurders het
recht dit tijdelijk op te vullen tot een definitieve benoeming overeen-
komstig de voorafgaande alinea.

§ 3. — De raad van bestuur benoemt onder zijn leden een voorzitter en
eventueel een ondervoorzitter. De raad kan ook een secretaris, al dan niet
bestuurder, benoemen.

§ 4. — De Brusselse Hoofdstedelijke Regering kan bij de raad van
bestuur waarnemers aanduiden ter vertegenwoordiging van iedere minis-
ter of staatssecretaris van die regering. Het maximaal aantal waarnemers
bedraagt acht.

De aandeelhouders van categorie B kunnen bij de raad van bestuur
een waarnemer aanduiden.

De Brusselse Hoofdstedelijke Regering en de aandeelhouders van cate-
gorie B stellen de voorzitter van de raad van bestuur, via een aangetekend
schrijven, op de hoogte van de naam, de voornaam, de woonplaats en het
beroep van de aangeduide waarnemers alsook van iedere vervanging.

De waarnemers mogen de vergaderingen van de raad van bestuur bij-
wonen, maar enkel met een raadgevende stem.

Artikel 11

§ 1. — De vennootschap staat onder toezicht van het Brussels Hoofd-
stedelijk Gewest door tussenkomst van twee regeringscommissarissen,
benoemd door de Brusselse Hoofdstedelijke Regering, de ene op voorstel
van de Minister-President, de andere op voorstel van de minister bevoegd
voor Begroting.

De regeringscommissarissen zien elkeen toe op de naleving van de
wet, deze statuten, evenals op de belangen van het Brussels Hoofd-
stedelijk Gewest.

§ 2. — Iedere regeringscommissaris wordt uitgenodigd op alle verga-
deringen van de bestuursorganen van de vennootschap en beschikt daar
over een raadgevende stem.

§ 3. — ledere regeringscommissaris kan altijd, door bemiddeling van
de voorzitter of van de afgevaardigd bestuurder, kennis nemen van de boe-
ken, de briefwisseling, de processen-verbaal en in het algemeen van alle
documenten en van alle geschriften van de vennootschap.

Hij kan om uitleg of informatie van de bestuurders verzoeken en veri-
ficaties uitvoeren die hem bij de uitoefening van zijn mandaat nodig lij-
ken.

§ 4. — Binnen een termijn van vier dagen mag iedere regeringscom-
missaris beroep aantekenen bij de Brusselse Hoofdstedelijke Regering
tegen elke beslissing van de bestuursorganen waarvan hij vindt dat zij in-
druist tegen de wet, deze statuten of de belangen van het Brussels Hoofd-
stedelijk Gewest.

Deze termijn loopt vanaf de dag waarop hij van de genomen beslis-
sing op de hoogte werd gesteld. Hij betekent aan de vennootschap een
kopie van zijn beroep. Het beroep is opschortend.

Als de Regering binnen een termijn van vijftien dagen vanaf de dag
van het indienen van het beroep tegen de beslissing, geen beslissing heeft
genomen, wordt de beslissing die het voorwerp van het beroep uitmaakt
als nietig beschouwd.

Zaterdagen, zondagen en wettelijke feestdagen komen in de termijnen
niet in aanmerking.
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dats repris sur une liste arrétée par le Gouvernement de la Région de
Bruxelles-Capitale et détermine le montant de leurs rémunérations. Elle
peut en tout temps les révoquer.

En cas de vacance d'un mandat d'administrateur, les administrateurs
restants ont le droit d'y pourvoir provisoirement jusqu'a une nomination
définitive conformément a 1'alinéa qui précede.

§ 3. — Le conseil d'administration nomme parmi ses membres un pré-
sident et, éventuellement, un vice-président. Le conseil peut de méme
nommer un secrétaire, administrateur ou non.

§ 4. — Le Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale peut dési-
gner des observateurs auprés du conseil d'administration représentant
chaque ministre ou secrétaire d'Etat de ce gouvernement. Ces observa-
teurs sont au nombre de huit au maximum.

Les actionnaires de catégorie B peuvent désigner un observateur
aupres du conseil d'administration.

Le Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale et les action-
naires de catégorie B avisent le président du conseil d'administration, par
lettre recommandée, des nom, prénom, domicile et profession des obser-
vateurs désignés ainsi que de tout remplacement.

Les observateurs peuvent assister aux réunions du conseil d'adminis-
tration, mais avec voix consultative seulement.

Article 11

§ ler. — La société est soumise au contrdle de la Région de Bruxelles-
Capitale a l'intervention de deux commissaires du Gouvernement nom-
més par le Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale, 1'un sur
proposition du Ministre-Président et I'autre sur proposition du ministre qui
a le budget dans ses attributions.

Les commissaires du Gouvernement veillent chacun au respect de la
loi, des présents statuts et des intéréts de la Région de Bruxelles-Capitale.

§ 2. — Chaque commissaire du Gouvernement est invité a toutes les
réunions des organes de gestion de la société et y a voix consultative.

§ 3. — Chaque commissaire du Gouvernement peut, a tout moment,
par l'intermédiaire du président ou de I'administrateur délégué, prendre
connaissance des livres, de la correspondance, des proces-verbaux et
généralement de tous les documents et de toutes les écritures de la société.

Il peut requérir des administrateurs toutes les explications ou infor-
mations et procéder a toutes les vérifications qui lui paraissent nécessaires
a I'exécution de son mandat.

§ 4. — Chaque commissaire du Gouvernement peut, dans un délai de
quatre jours, introduire un recours aupres du Gouvernement de la Région
de Bruxelles-Capitale contre toute décision des organes de gestion qu'il
estime contraire a la loi, aux présents statuts ou aux intéréts de la Région
de Bruxelles-Capitale.

Ce délai court a partir du jour ou il est informé de la décision prise.

11 notifie une copie de son recours a la société. Le recours est suspensif.

Si, dans un délai de quinze jours a partir du jour de l'introduction du
recours contre la décision, le Gouvernement n'a pas pris de décision, la
décision faisant 1'objet du recours est considérée comme nulle.

Les samedis, dimanches et jours fériés légaux sont exclus des délais.
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§ 5. — De bezoldiging van de regeringscommissarissen wordt door de
algemene vergadering vastgesteld.

Artikel 12

§ 1. — De raad van bestuur heeft de macht om elke bestuursdaad of
daad van beschikking te stellen die nodig of nuttig zijn voor de verwe-
zenlijking van het maatschappelijk doel, met uitzondering van de daden
die de wet aan de algemene vergadering toewijst.

§ 2. — Hij zal ervoor zorgen dat de modaliteiten van opwaardering en
bevordering van de activa die door de vennootschap verworven of beheerd
worden, perfect overeenstemmen met de regels die men in het kader van
het grondbeleid van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest heeft uitgewerkt
of aangenomen.

Met het oog hierop zal de raad van bestuur een huishoudelijk regle-
ment opstellen dat binnen de zes maanden vanaf de datum van de oprich-
ting van de vennootschap, ter goedkeuring van de algemene vergadering
en van de Brusselse Hoofdstedelijke Regering wordt voorgelegd.

Dit huishoudelijk reglement zal bepalen op welke manier en onder
welke vorm de Brusselse Hoofdstedelijke Regering de vennootschap op
de hoogte zal stellen van de modaliteiten inzake de uitvoering van haar
maatschappelijk doel die door de Brusselse Hoofdstedelijke Regering
zouden worden vastgesteld.

Artikel 13

De raad van bestuur mag het dagelijks bestuur van de vennootschap
evenals de vertegenwoordiging van de vennootschap aangaande het dage-
lijks bestuur toekennen aan een afgevaardigd bestuurder.

Artikel 14

§ 1. — De raad van bestuur vergadert op bijeenroeping van zijn voor-
zitter, de afgevaardigd bestuurder of twee bestuurders.

§ 2. — De oproeping geschiedt schriftelijk of via elk ander middel van
communicatie waarvan een materieel spoor blijft en vermeldt de dag, het
uur en de plaats, alsook de agenda. Zij worden op zijn minst twee werk-
dagen voor de vergadering naar de bestuurders verzonden, behalve in
geval van hoogdringendheid die naar behoren wordt gemotiveerd in de
oproeping of in de notulen van de vergadering.

De in artikel 10, § 4, bedoelde waarnemers worden onder dezelfde
voorwaarden en binnen dezelfde termijnen opgeroepen als de bestuurders.

§ 3. — ledere bestuurder of waarnemer mag aan oproeping verzaken
en in ieder geval wordt een bestuurder of waarnemer die op de vergade-
ring aanwezig of vertegenwoordigd is, geacht regelmatig te zijn opge-
roepen of aan oproeping te hebben verzaakt.

Artikel 15

§ 1. — De raad van bestuur kan slechts geldig beraadslagen en beslis-
sen indien ten minste de helft van zijn leden aanwezig of vertegenwoor-
digd is.

Iedere bestuurder die verhinderd is, kan schriftelijk aan een ander lid
van de raad mandaat verlenen om hem te vertegenwoordigen en rechtens
hem te stemmen. ledere bestuurder kan slechts één enkele van zijn colle-
ga's vertegenwoordigen.

§ 2. — De voorzitter, of in geval van afwezigheid van deze laatste, de
ondervoorzitter of een door de raad aangeduide bestuurder leidt de werk-
zaamheden van de raad.
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§ 5. — La rémunération des commissaires du Gouvernement est fixée
par l'assemblée générale.

Article 12

§ ler. — Le conseil d'administration a le pouvoir d'accomplir tous les
actes de gestion ou de disposition qui sont nécessaires ou utiles a la réa-
lisation de I'objet social, a I'exception de ceux que la loi réserve a l'as-
semblée générale.

§ 2. — Il veillera a ce que les modalités de valorisation et de promo-
tion des biens acquis ou gérés par la société soient parfaitement concor-
dantes avec les regles développées ou admises dans le cadre de la poli-
tique fonciére de la Région de Bruxelles-Capitale.

A cet effet, il établira un reglement d'ordre intérieur, soumis a 1'ap-
probation de 'assemblée générale et du Gouvernement de la Région de
Bruxelles-Capitale dans les six mois de la date de constitution de la
société.

Ce réglement d'ordre intérieur déterminera de quelle maniére et sous
quelle forme le Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale com-
muniquera a la société des modalités d'exécution de son objet social que
le Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale arréterait.

Article 13

Le conseil d'administration peut conférer la gestion journaliere de la
société ainsi que la représentation de la société en ce qui concerne cette
gestion a un administrateur délégué.

Article 14

§ ler. — Le conseil d'administration se réunit sur la convocation de son
président, de 'administrateur délégué ou de deux administrateurs.

§ 2. — Les convocations sont faites par écrit ou tout autre moyen de
communication ayant un support matériel et mentionnent le jour, I'heure,
I'endroit ainsi que l'ordre du jour. Elles sont adressées aux administrateurs
au moins deux jours ouvrables avant la réunion, sauf urgence diiment
motivée dans la convocation ou le proces-verbal de la réunion.

Les observateurs visés a l'article 10, § 4, sont convoqués dans les
mémes termes et délais que les administrateurs.

§ 3. — Tout administrateur ou observateur peut renoncer a la formalité
de la convocation et, et tout cas, sera considéré comme ayant été régu-
lierement convoqué, ou comme ayant renoncé a la formalité de la convo-
cation, s'il est présent ou représenté a la réunion.

Article 15

§ ler. — Le conseil d'administration ne peut délibérer et statuer vala-
blement que si la moiti¢ au moins de ses membres sont présents ou repré-
sentés.

Tout administrateur qui est empéché peut donner, par €crit, a un autre
membre du conseil mandat pour le représenter et voter en ses lieu et place.
Chaque administrateur ne peut représenter qu'un seul de ses collégues.

§ 2. — Le président ou, en cas d'absence de celui-ci, le vice-président
ou un administrateur désigné par le conseil dirige les travaux du conseil.
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§ 3. — De beslissingen van de raad van bestuur worden bij eenvoudige
meerderheid van de stemmen genomen.

In geval van staking van stemmen, is de stem van de voorzitter door-
slaggevend, niettegenstaande de toepassing van de artikelen 518 en 519
van het Wetboek van Vennootschappen.

Artikel 16

De beslissingen van de raad van bestuur worden in een bijzonder regis-
ter opgenomen en ondertekend door de in functie zijnde voorzitter, als-
ook door de meerderheid van de aanwezige leden.

De kopieén en uittreksels worden door de voorzitter of door twee
bestuurders ondertekend.

Artikel 17

Zonder afbreuk te doen aan de algemene bevoegdheid van de raad van
bestuur om als college de vennootschap te vertegenwoordigen, is de ven-
nootschap tegenover derden wel geldig gebonden door twee bestuurders,
waaronder de voorzitter van de raad, gezamenlijk optredend.

Binnen de grenzen van het dagelijks beheer, is de vennootschap gel-
dig gebonden door de personen die, conform artikel 13 van de statuten,
met dit dagelijks beheer belast zijn.

Artikel 18

Het toezicht op de vennootschap wordt toevertrouwd aan één of meer-
dere commissarissen, onder de leden van het Instituut der Bedrijfsrevi-
soren benoemd door de algemene vergadering.

De duur van hun mandaat bedraagt drie jaar.

De algemene vergadering stelt het aantal en de bezoldiging van de
commissaris of van de commissarissen vast. Indien er meer dan één is,
vormen zij een college.

De commissarissen mogen in de vennootschap geen andere functie uit-
oefenen.

TITEL IV
Algemene vergadering

Artikel 19

De algemene vergadering van aandeelhouders heeft de bevoegdheden
die haar worden toegewezen door het Wetboek van Vennootschappen,
voor zover er niet van afgeweken wordt door of krachtens een ordonnan-
tie van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

Artikel 20

§ 1. — De gewone algemene vergadering van aandeelhouders, jaar-
lijkse algemene vergadering genoemd, vergadert elk jaar op 15 juni op de
zetel van de vennootschap of op een andere plaats van het Brussels Hoofd-
stedelijk Gewest. Als deze dag op een wettelijke feestdag of op een zater-
dag valt, heeft de vergadering op de eerstvolgende werkdag plaats.

§ 2. — De gewone, bijzondere of buitengewone algemene vergadering
wordt bijeengeroepen door de raad van bestuur of door de in artikel 18
bedoelde commissaris(sen)-revisor.

De commissaris(sen) moet(en) de vergadering bijeenroepen op ver-
zoek van één aandeelhouder of van meerdere aandeelhouders die samen
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§ 3. — Les décisions du conseil d'administration sont prises a la majo-
rité simple des voix.

En cas de partage, la voix du président est prépondérante, nonobstant
l'application des articles 518 et 519 du Code des sociétés.

Article 16

Les décisions du conseil d'administration sont consignées dans un
registre particulier et signées par le président en fonction ainsi que par la
majorité des membres présents.

Les copies et extraits sont signés par le président ou par deux admi-
nistrateurs.

Article 17

Sans préjudice du pouvoir général de représentation du conseil d'ad-
ministration en tant que college, la société est valablement engagée vis-
a-vis des tiers par deux administrateurs, dont le président du conseil, agis-
sant conjointement.

Dans les limites de la gestion journaliere, la société est valablement
engagée par les personnes qui, conformément a l'article 13 des statuts,
sont chargées de cette gestion journaliére.

Article 18

La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs commis-
saires, nommés par l'assemblée générale parmi les membres de I'Institut
des reviseurs d'entreprises.

La durée de leur mandat est de trois ans.

L'assemblée générale détermine le nombre et la rémunération du ou
des commissaires. S'ils sont plusieurs, ils constituent un college.

Les commissaires ne peuvent exercer aucune autre fonction dans la
société.

TITRE 1V
Assemblée générale

Article 19

L'assemblée générale des actionnaires a les compétences qui lui sont
attribuées par le Code des sociétés, dans la mesure ou il n'y est pas dérogé
par ou en vertu d'une ordonnance de la Région de Bruxelles-Capitale.

Article 20

§ ler. — L'assemblée générale ordinaire des actionnaires, dénommée
assemblée générale annuelle, se réunit chaque année le 15 juin au siége
de la société ou a un autre endroit de la Région de Bruxelles-Capitale. Si
ce jour est un jour férié 1égal ou un samedi, 1'assemblée a lieu le premier
jour ouvrable suivant.

§ 2. — L'assemblée générale ordinaire, spéciale ou extraordinaire est
convoquée par le conseil d'administration ou par le(s) commissaire(s)
réviseur(s) visé(s) a l'article 18.

Le(s) commissaire(s) est (sont) obligé(s) de convoquer l'assemblée sur
la demande d'un ou plusieurs actionnaires représentant ensemble au moins
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ten minste één vijfde van de aandelen of één vijfde van het maatschap-
pelijk kapitaal vertegenwoordigen. Het verzoek om een bijeenroeping
wordt per aangetekend schrijven naar de maatschappelijke zetel van de
vennootschap gestuurd, met vermelding van de punten die besproken
moeten worden. De vergadering moet gehouden worden één maand na de
postdatum die vermeld staat in het voormelde aangetekend schrijven.

§ 3. — De oproepingen voor de algemene vergadering geschieden via
aangetekend schrijven overeenkomstig de artikelen 189, 532 en 533 van
het Wetboek van Vennootschappen en overeenkomstig de bepalingen van
hetzelfde Wetboek worden aan de aandeelhouders de verslagen bezorgd.

§ 4. — De in artikel 10, § 4, bedoelde waarnemers worden onder
dezelfde voorwaarden en binnen dezelfde termijnen als de aandeelhou-
ders opgeroepen. Zij mogen de algemene vergadering bijwonen, maar
enkel met raadgevende stem.

§ 5. — ledere aandeelhouder of waarnemer mag aan oproeping verza-
ken en in ieder geval wordt een aandeelhouder of waarnemer die op de
vergadering aanwezig of vertegenwoordigd is, geacht regelmatig te zijn
opgeroepen of aan oproeping te hebben verzaakt.

Artikel 21

Op voorwaarde dat daar unaniem wordt over beslist tijdens een alge-
mene vergadering die al de aandelen verenigt, beslist de algemene verga-
dering geldig over punten die niet op de agenda staan.

Artikel 22

§ 1. — ledere eigenaar van aandelen kan zich op de algemene verga-
dering door een gevolmachtigde laten vertegenwoordigen.

§ 2. — In afwijking van de artikelen 558 en 559 van het Wetboek van
Vennootschappen kan de algemene vergadering slechts geldig beraadsla-
gen en beslissen over de wijzigingen aan deze statuten, als de aandeel-
houders die aanwezig of vertegenwoordigd zijn op de vergadering samen
ten minste de helft van het maatschappelijk kapitaal en alle aandelen van
categorie B vertegenwoordigen.

Als dat quorum niet gehaald wordt, is een nieuwe oproeping nodig en
de tweede vergadering zal geldig beraadslagen, ongeacht het percentage
van het kapitaal of van de aandelen van categorie B dat vertegenwoor-
digd wordt door de aanwezige of vertegenwoordigde aandeelhouders.

Artikel 23

§ 1. — Elk kapitaalaandeel waaraan stemrecht gekoppeld is, geeft recht
op één stem.

§ 2. — Behalve indien door de wet een bijzondere meerderheid vereist
wordt, worden de beslissingen van de algemene vergadering genomen bij
meerderheid van de uitgebrachte stemmen.

§ 3. — In afwijking van § 2, en onverminderd de bijzondere meerder-
heden bepaald door de artikelen 558 en 559 van het Wetboek van Ven-
nootschappen, als en zolang de aandeelhouders van categorie B eigenaar
zijn van minstens 15 % van de aandelen met stemrecht, zullen zij beschik-
ken over een vetorecht tegen elke wijziging van deze statuten. Dit veto-
recht mag enkel worden uitgeoefend indien de aandeelhouders van cate-
gorie B vaststellen dat de voorgestelde wijziging onverenigbaar is met de
opdrachten van de Gewestelijke Ontwikkelingsmaatschappij voor het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest, zoals bepaald door de ordonnantie van
20 mei 1999 betreffende de Gewestelijke Ontwikkelingsmaatschappij
voor het Brussels Hoofdstedelijk Gewest, en het maatschappelijk doel van
deze laatste.
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un cinquiéme des actions ou un cinquiéme du capital social. La demande
de convocation est adressée par lettre recommandée au siége social de la
société avec indication des points a débattre. L'assemblée doit se tenir un
mois apres la date de la poste que mentionne 1'envoi recommandé précité.

§ 3. — Les convocations a l'assemblée générale ont lieu par lettres
recommandées conformément aux articles 189, 532 et 533 du Code des
sociétés et les rapports sont transmis aux actionnaires conformément aux
dispositions du méme Code.

§ 4. — Les observateurs visés a l'article 10, § 4, sont convoqués dans
les mémes termes et délais que les actionnaires. IIs peuvent assister a 1'as-
semblée générale, mais avec voix consultative seulement.

§ 5. — Tout actionnaire ou observateur peut renoncer a la formalité de
la convocation et, en tout cas, sera considéré comme ayant été réguliere-
ment convoqué, ou comme ayant renoncé a la formalité de la convoca-
tion, s'il est présent ou représenté a la réunion.

Article 21

L'assemblée générale décide valablement de points non repris a I'ordre
du jour, a condition qu'il en soit décidé a I'unanimité lors d'une assemblée
générale réunissant toutes les actions.

Article 22

§ ler. — Tout propriétaire d'actions peut se faire représenter a l'assem-
blée générale par un fondé de pouvoirs.

§ 2. — Par dérogation aux articles 558 et 559 du Code de sociétés, 1'as-
semblée générale ne peut valablement délibérer et statuer sur les modifi-
cations aux présents statuts que si les actionnaires présents ou représen-
tés a la réunion représentent a la fois la moiti¢ au moins du capital social
et 'ensemble des actions de catégorie B.

Si ce quorum n'est pas rempli, une nouvelle convocation sera néces-
saire et la deuxieme assemblée délibérera valablement, quelle que soit la
portion du capital ou des actions de catégorie B représentée par les action-
naires présents ou représentés.

Article 23

§ ler. — Chaque action en capital a laquelle un droit de vote est atta-
ché donne droit a une voix.

§ 2. — Sauf majorité spéciale requise par la loi, les décisions de 1'as-
semblée générale sont prises a la majorité des voix exprimées.

§ 3. — Par dérogation au § 2 et sans préjudice des majorités spéciales
prévues par les articles 558 et 559 du Code des sociétés, si et aussi long-
temps que les actionnaires de catégorie B sont propriétaires d'au moins
15 % des actions avec droit de vote, ceux-ci disposeront d'un droit de veto
contre toute modification aux présents statuts. Ce droit de veto ne pourra
étre exercé que si les actionnaires de catégorie B établissent que la modi-
fication proposée serait incompatible avec les missions de la Société de
Développement pour la Région de Bruxelles-Capitale, telles que fixées
par l'ordonnance du 20 mai 1999 relative a la Société de Développement
pour la Région de Bruxelles-Capitale, et I'objet social de cette derniere.
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Er wordt aangenomen dat de bijzondere meerderheden bepaald in de
artikelen 558 en 559 van het Wetboek van Vennootschappen zullen vol-
staan om geldig te beslissen over een statutaire wijziging als er geen
enkele aandeelhouder van categorie B aanwezig of vertegenwoordigd is,
in geval de vergadering geldig beraadslaagt en beslist overeenkomstig
artikel 22, § 2, tweede lid.

§ 4. — ledere wijziging aan deze statuten heeft pas uitwerking nadat
deze goedgekeurd is door de Brusselse hoofdstedelijke regering.

Artikel 24

De algemene vergadering wordt voorgezeten door de voorzitter van
de raad van bestuur of, bij afwezigheid of verhindering, door de onder-
voorzitter of door een door de raad aangeduide bestuurder.

De aandeelhouders of hun vertegenwoordigers ondertekenen de aan-
wezigheidslijst met vermelding van hun identiteit en de opgave van hun
aandelenaantal.

Artikel 25

De processen-verbaal van de algemene vergaderingen, alsook de
kopieén en uittreksels, worden door de voorzitter of door twee bestuur-
ders ondertekend.

TITEL V
Inventaris — Jaarrekeningen — Reserve

Artikel 26

Het maatschappelijk boekjaar vangt aan op één januari en eindigt de
éénendertigste december van elk jaar.

Elk jaar op éénendertig december, stellen de bestuurders een inventa-
ris op, maken zij de jaarrekeningen en sluiten als zij de maatschappelijke
boeken af, conform de voorschriften van het Wetboek van Vennootschap-
pen.

Artikel 27

De algemene vergadering beslist over de goedkeuring van de jaarre-
keningen en over de resultaatverwerking. Zij bestemt ten minste vijf pro-
cent van de nettowinst van het boekjaar voor de wettelijke reserve. Deze
bestemming is niet langer verplicht indien de wettelijke reserve tien pro-
cent van het maatschappelijk kapitaal bedraagt.

Op voorstel van de raad van bestuur beslist de algemene vergadering
over de bestemming van de resterende winst.

De uitbetaling van de eventuele dividenden gebeurt op het moment en
volgens de modaliteiten die door de raad van bestuur worden beslist.

TITEL VI
Ontbinding — Vereffening

Artikel 28

In geval van ontbinding van de vennootschap, stelt de algemene ver-
gadering één of meerdere vereffenaars aan en bepaalt zij de omvang van
hun bevoegdheden en het bedrag van hun bezoldigingen, conform arti-
kel 184 van het Wetboek van Vennootschappen.

Na aanzuivering van al de schulden van de vennootschap, dient de
netto-opbrengst van de vereffening tot terugbetaling van de aandelen die
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11 est entendu que les majorités spéciales prévues par les articles 558
et 559 du Code de sociétés seront suffisantes pour valablement décider
d'une modification statutaire si aucun actionnaire de catégorie B n'est pré-
sent ou représenté alors que 'assemblée délibere et statue valablement
conformément a l'article 22, § 2, alinéa 2.

§ 4. — Toute modification aux présents statuts ne sort ses effets
qu'aprés approbation par le gouvernement de la Région de Bruxelles-
Capitale.

Article 24

L'assemblée générale est présidée par le président du conseil d'admi-
nistration ou, en cas d'absence ou d'empéchement, par le vice-président
ou par un administrateur désigné par le conseil.

Les actionnaires ou leurs représentants signent la liste de présence
avec mention de leur identité et l'indication du nombre de leurs titres.

Article 25

Les proces verbaux des assemblées générales ainsi que les copies et
extraits sont signés par le président ou par deux administrateurs.

TITRE V
Inventaire — Comptes annuels — Réserve

Article 26

L'exercice social commence le premier janvier et finit le trente et un
décembre de chaque année.

Chaque année le trente et un décembre, les administrateurs dressent
un inventaire et établissent les comptes annuels de méme qu'ils cloturent
les livres sociaux conformément aux prescriptions du Code des sociétés.

Article 27

L'assemblée générale annuelle statue sur I'adoption des comptes an-
nuels et sur les affectations et prélévements. Elle affecte a la réserve Iégale
une dotation de cinq pour cent au moins des bénéfices nets de l'exercice.
Cette affectation cesse d'étre obligatoire lorsque la réserve légale atteint
dix pour cent du capital social.

Sur proposition du conseil d'administration, 1'assemblée générale dé-
cide de l'affectation a donner au solde du bénéfice.

Le paiement des éventuels dividendes se fait a 1'époque et selon les
modalités décidées par le conseil d'administration.
TITRE VI
Dissolution — Liquidation
Article 28
En cas de dissolution de la société, I'assemblée générale nomme un ou

plusieurs liquidateurs et fixe I'étendue de leurs pouvoirs et le montant de
leurs rémunérations conformément a l'article 184 du Code des sociétés.

Apres apurement de toutes les dettes sociales, le produit net de la liqui-
dation sert a rembourser les actions représentatives du capital, celles-ci
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het kapitaal vertegenwoordigen welke door de vereffenaar op voet van
absolute gelijkheid worden geplaatst, hetzij door bijkomende opvragin-
gen van stortingen ten laste van aandelen die onvoldoende zijn volgestort,
hetzij door voorafgaande terugbetalingen in geld of in aandelen, ten voor-
dele van de aandelen die in een grotere verhouding zijn volgestort.

étant placées par le liquidateur sur un pied d'égalité absolue, soit par des
appels de fonds complémentaires a charge des titres insuffisamment libé-
rés, soit par des remboursements préalables, en especes ou en titres, au
profit des actions libérées dans une proportion supérieure.
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