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MISSION 03

INITIATIVES COMMUNES DU
GOUVERNEMENT

PROGRAMME 002
Initiatives spécifiques

Ce programme reprend deux politiques essentielles du
Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale a savoir,
d’une part le Contrat pour I’économie et I’Emploi (C2E)
et d’autre part, le Plan de Développement International
(PDI).

Depuis sa conclusion avec les interlocuteurs sociaux
bruxellois en 2005, le « Contrat pour I’économie et I’em-
ploi » (C2E) a permis de lancer une multitude de nouveaux
projets, que ce soit en matiére d’emploi (postes de Conven-
tion premier emploi dans les Organismes d’intérét publics
de la Région pour les jeunes de moins de 26 ans, jobdays
thématiques, bureau social d’intérim), d’économie (plate-
forme transmission d’entreprises), de fiscalité communale
(fonds de compensation fiscale), etc.

Malgré une diminution en 2008 du budget en dépenses
de toute nature par rapport a I’année précédente, le Contrat
continue a vivre et a étre financé par les différents départe-
ments et allocations concernées car il faut le voir comme un
réel outil du Gouvernement régional.

Une série de mesures adoptées en 2006 et 2007 et finan-
cées dans le cadre du C2E, le sont en 2008 de maniere ré-
currente dans le Budget régional. On peut ici, entre autres,
penser au financement des Centres d’entreprises et des Gui-
chets d’économie locale rendu structurel en Mission 27 et
aux subventions aux Communes pour I’intégration des jeu-
nes issus de I’Alternance en Mission 10. Le budget prévu
cette année en Mission 3 sera notamment consacré aux ac-
tions d’évaluation du Contrat et de promotion de nouvelles
mesures initiées.

Le Plan de Développement International (PDI) doit
étre vu comme un nouvel outil de gouvernance qui, apres
le PRD, les politiques de rénovation urbaine et le Contrat
pour I’Economie et I’Emploi doit permettre I’encadrement
et la promotion du caractére international de notre Ville-
Région.

Ce programme d’internationalisation de notre ville, qui
prévoira des investissements ambitieux, doit profiter a I’en-
semble des usagers de notre Région et principalement a ses
habitants.

En effet, le PDI doit étre envisagé comme un atout pour
tous les acteurs clés et les partenaires de Bruxelles :
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OPDRACHT 03

GEZAMENLIJKE INITIATIEVEN
VAN DE REGERING

PROGRAMMA 002
Specifieke initiatieven

Dit programma omvat twee essentiéle beleidslijnen van
de Brusselse Hoofdstedelijke Regering, het Contract voor
de Economie en de Tewerkstelling (CET) enerzijds en het
Plan voor de Internationale Ontwikkeling (PIO) ander-
zijds.

Sinds in 2005 de Brusselse sociale partners het « Con-
tract voor de Economie en de Tewerkstelling » sloten, kon
een groot aantal projecten worden opgestart inzake werk-
gelegenheid (startbaanovereenkomsten in Gewestelijke in-
stellingen van openbaar nut voor jongeren onder de 26 jaar,
themagerichte jobdays, sociaal uitzendkantoor), economie
(platform voor de overdracht van ondernemingen), ge-
meentelijke fiscaliteit (fiscaal compensatiefonds) e.d.

Ondanks een vermindering van de begroting 2008 voor
uitgaven van verscheidene aard ten opzichte van het voor-
gaande jaar blijft het Contract verder functioneren met fi-
nanciering van de verschillende betrokken departementen
en allocaties omdat het aanzien moet worden als een tast-
baar instrument van de Gewestregering.

\Voor een reeks maatregelen die in 2006 en 2007 in het ka-
der van het CET werden goedgekeurd en gefinancierd, blijft
dit in de Gewestbegroting ook op recurrente wijze gelden
in 2008. Hierbij kan worden gedacht aan de financiering
van de Bedrijvencentra en de Plaatselijke Economieloket-
ten die structureel wordt gemaakt in Opdracht 27 en aan de
subsidies aan de gemeenten voor de inschakeling van jon-
geren afkomstig uit het alternerend leren in opdracht 10. De
begroting die dit jaar voor Opdracht 3 voorzien wordt, zal
onder meer worden besteed aan evaluatieacties verbonden
aan het Contract en de bevordering van nieuw opgestarte
maatregelen.

Het Plan voor Internationale Ontwikkeling (PIO) moet
aanzien worden als nieuw beleidsinstrument dat na het Ge-
wOP, het beleid inzake stadsvernieuwing en het Contract
voor de Economie en de Tewerkstelling de omkadering en
de promotie van het internationaal karakter van ons Stads-
gewest mogelijk moet maken.

Dit programma voor de internationalisering van onze
stad voorziet in ambitieuze investeringen en moet ten goede
komen aan alle gebruikers van ons Gewest en in de eerste
plaats aan zijn inwoners.

Het PIO moet immers aanzien worden als een troef voor
alle belangrijke actoren en partners van Brussel :



A-423/1 - 2007/2008

— Pour les Bruxellois avant tout, qui doivent saisir I’op-
portunité du caractére international de leur ville : ils
bénéficieront directement des investissements consentis
dans ce cadre.

— Pour I’Etat fédéral et les Régions flamande et wallon-
ne : leur développement économique dépend, a bien des
égards, de I’essor international de Bruxelles.

— Pour I’Europe : elle a besoin d’un partenaire solide pour
développer I'implantation de ses institutions et par la
méme se faire le reflet d’une véritable union européen-
ne, dans lequel chaque citoyen se reconnait.

Le PDI doit étre le projet mobilisateur pour les forces
vives de la Région.

Pour mettre en ceuvre le Plan de développement inter-
national de Bruxelles, nous avons dégagé cing axes de tra-
vail :

— Le citymarketing.

— Les équipements de destination.

— La qualité de la vie, composante essentielle de notre
image.

— La gouvernance publique.

— Le financement.
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— Inde eerste plaats voor de Brusselaars, die de opportuni-
teit van het internationaal karakter van hun stad moeten
grijpen : ze zullen rechtstreeks meegenieten van de in-
vesteringen waartoe hiermee beslist wordt.

— Voor de Federale Staat en het Vlaams en Waals Gewest :
hun economische ontwikkeling hangt voor veel aspecten
af van de internationale uitstraling van Brussel.

— Voor Europa : dit heeft behoefte aan een sterke partner
om de vestiging van haar instellingen uit te bouwen en
tegelijk zichzelf te tonen als doorslag van een echte Eu-
ropese Unie waarin elke burger zich herkent.

Het PIO moet het grote mobiliserende project worden
voor de stuwende krachten van het Gewest.

Om het Plan voor de Internationale Ontwikkeling van
Brussel uit te voeren, hebben wij vijf werkpistes uitge-
werkt :

Citymarketing.

Bestemmingsuitrustingen.

Leefkwaliteit als essentieel bestanddeel van ons imago.

Goed openbaar bestuur.

Financiering.
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MISSION 04

GESTION DES RESSOURCES
HUMAINES ET MATERIELLES DU
MINISTERE DE LA REGION DE
BRUXELLES-CAPITALE

Notre objectif est de transformer I’administration en
maison de verre ou I’on aspire a ne plus seulement étre un
« service public » mais surtout « un service pour le public ».
Dans cette optique, I’accueil sera le premier élément a étre
amélioré. Afin de souhaiter physiquement la bienvenue au
citoyen, des travaux d’amélioration des guichets d’accueil
seront effectués, et ce principalement dans le batiment CCN
qui sera en outre rendu plus accessible aux moins valides.
D’un point de vue numérique, le site web sera modifié en
vue de se voir attribuer le label any surfer. La création de la
plate-forme régionale pour la simplification administrative,
qui voit collaborer le ministére et les organismes d’intérét
public afin d’entreprendre des initiatives communes, est
d’ailleurs un instrument visant & réduire le fossé entre le
citoyen et I’administration.

L’administration sera également davantage renforcée de
sorte qu’elle puisse exercer de maniere optimale I’ensemble
des taches, toujours plus nombreuses, qui lui incombent.
D’une part, plusieurs recrutements supplémentaires auront
lieu sur la base des besoins prioritaires identifiés par le
Conseil de direction. En outre, le management se verra éga-
lement renforcé par plusieurs promotions dans divers servi-
ces o actuellement aucun directeur effectif n’est présent et
par le pourvoi de mandats de rangs A4 a A7, sur la base des
nouvelles dispositions statutaires en I’espece entrées défi-
nitivement en vigueur en 2007. Le pourvoi des fonctions
dirigeantes vacantes contribuera a rendre I’administration
plus efficace et plus transparente, pour un meilleur service
au citoyen. Elle permettra également a I’administration
centrale d’exécuter encore plus efficacement la politique
régionale au niveau de I’économie, de I’emploi, du loge-
ment, de I’aménagement du territoire, de la mobilité, des
pouvoirs locaux, des finances et du budget.

Pour ce qui est du personnel en tant que tel, plusieurs
décisions importantes sont appliquées. L’exécution de I’ac-
cord sectoriel 2005-2006 en I’une d’elles. Celui-ci prévoit
une augmentation des barémes du niveau E, une augmenta-
tion de la prime de fin d’année, et la centralisation de I’as-
surance hospitalisation (i.e. une assurance pour le ministere
et les organismes d’intérét public). Afin d’encourager le bi-
linguisme des membres du personnel, la prime linguistique
est également revue a la hausse. La formation continue a
étre percue comme un droit mais également comme un de-
voir, et ce pour encourager I’apprentissage perpétuel. Pour
conclure, un projet d’ordonnance relatif a la diversité dans
la Fonction publique régionale est en cours de préparation
et vise & combattre toute forme de discrimination directe ou
indirecte tant a I’embauche qu’en cours de carriére.
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OPDRACHT 04

BEHEER VAN DE HUMAN RESOURCES
EN DE MATERIELE MIDDELEN VAN
HET MINISTERIE VAN HET BRUSSELS
HOOFDSTEDELIIJK GEWEST

Onze doelstelling is om van de administratie een glazen
huis te maken waar men er naar streeft om niet alleen een
« publieke dienst » maar vooral een « dienst voor het pu-
bliek » te zijn. Daartoe zal in de eerste plaats het onthaal nog
verder verbeterd worden. Om de burger fysisch welkom te
heten, zullen verbeteringswerken aan de onthaalbalies,
voornamelijk in het CCN-gebouw, worden uitgevoerd, die
het gebouw ook toegankelijker zullen maken voor anders-
validen. Op digitaal vlak, wordt de website aangepast, en
dit met het oog op het behalen van het any surfer-label. De
creatie van het gewestelijk platform voor administratieve
vereenvoudiging, waarbij het ministerie en de instellingen
van openbaar nut samenwerken om terzake gezamenlijke
initiatieven te ontwikkelen, is tevens een instrument om de
kloof tussen de burger en de administratie te dichten.

De administratie zal ook verder versterkt worden zodat
haar steeds groeiende takenpakket optimaal kan uitoefe-
nen. Enerzijds zullen een aantal bijkomende aanwervingen
geschieden op basis van de prioritaire noden die werden
geidentificeerd door de Directieraad. Daarnaast zal ook het
management versterkt worden door een aantal bevorderin-
gen in diensten waar momenteel geen titelvoerend directeur
aanwezig is en door de invulling van de mandaatfuncties in
de rangen A4 tot A7, op basis van de nieuwe statutaire be-
palingen terzake die in 2007 definitief in voege traden. De
invulling van de vacante managementfuncties zal bijdragen
tot een efficiénte en transparante administratie, ten dienste
van de burger. Zij zal de centrale administratie ook toelaten
om met nog meer slagkracht uitvoering te geven aan het ge-
westelijk beleid op het vlak van economie, tewerkstelling,
huisvesting, ruimtelijke ordening, mobiliteit, plaatselijke
besturen en financién en begroting.

\Voor de personeelsleden zelf worden eveneens een aan-
tal belangrijke beslissingen uitgevoerd. De uitvoering van
het sectoraal akkoord 2005-2006 is er daar één van : dit
akkoord voorziet in de verhoging van de weddebarema’s
van het niveau E, in de verhoging van de eindejaarstoelage,
en in de centralisatie van de hospitalisatieverzekering (d.i.
één verzekering voor het ministerie en de instellingen van
openbaar nut). Teneinde de functionele tweetaligheid van
de personeelsleden aan te moedigen, wordt de taalpremie
verhoogd. Vorming blijft erkend als een recht maar ook
als een plicht, dit om het levenslang en -breed leren aan te
moedigen. Tot slot, is een ontwerp-ordonnantie betreffende
de diversiteit in het gewestelijk openbaar ambt in voorbe-
reiding waardoor elke directe of indirecte discriminatie tij-
dens de aanwerving en de uitbouw van de loopbaan wordt
tegengegaan.
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MISSION 05

DEVELOPPEMENT D’UNE POLITIQUE
D’EGALITE DES CHANCES

PROGRAMME 002
Projets dans le cadre de I’égalité des chances

Les crédits prévus dans ce programme permettent de dé-
velopper des projets dans le cadre de I’égalité des chances
afin de promouvoir la généralisation de bonnes pratiques
et I’ancrage d’une politique durable au niveau local en ma-
tiere :

— d’égalité entre les hommes et les femmes;

— de lutte contre la violence entre partenaires et intrafami-
liale.

Les actions menées sont alignées sur les objectifs straté-
giques de la Conférence de Pékin.

Le forum international « Dynamic cities need women »
termine en beauté I’année 2007 qui était, ne I’oublions pas,
I’année européenne de I’Egalité des chances pour tous. Ce
forum, organisé a I’initiative de la Région de Bruxelles-
Capitale, réunira des experts venus du monde entier. lls
viendront y présenter leurs bonnes pratiques que nous vou-
drions rassembler avec d’autres idées et exemples sur le
terrain pour une meilleure compréhension de cette thémati-
gue de I’égalité des chances.

L’approbation au printemps 2007 du plan d’action pour
I’Egalité des chances par le gouvernement de la Région
de Bruxelles-Capitale fixait les grandes lignes pour 2008.
Des campagnes de sensibilisation seront organisées ca et
la. Différents themes seront abordés comme la sécurité des
espaces publics, les femmes chefs d’entreprise, le gender-
mainstreaming et les initiatives de création d’emplois. Le
développement et la coordination de la politique de lutte
contre la violence entre partenaires font partie des objectifs
de cette campagne, tout comme d’ailleurs I’organisation du
forum faisant suite a la conférence « Les Femmes batissent
Bruxelles » tenue en 2005.

Depuis les élections commmunales de 2006, presque
chaque commune bruxelloise dispose d’un échevin pour
I’Egalité des chances. Ceux-ci peuvent compter sur I’appui
de la Région. En 2007, 11 communes ont introduit une de-
mande de subsides. En 2008, il est prévu de lancer un appel
a projets aux communes. Pour arriver a faire face a cette
demande croissante de fonds, le budget prévu pour ce poste
sera augmenté pour atteindre le million d’euros.

Diverses organisations bénéficient déja de subsides pour
mener leurs actions en faveur de I’égalité des chances en-
tre les femmes et les hommes. Elles sont d’ailleurs de plus
en plus nombreuses a demander de I’aide. En 2007, elles
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OPDRACHT 05

ONTWIKKELING VAN EEN
GELIJKEKANSENBELEID

PROGRAMMA 002
Projecten in het kader van de gelijkheid van kansen

Met de kredieten die in dit programma voorzien zijn,
kunnen projecten worden uitgewerkt in het kader van de
gelijkheid van kansen om het algemeen overnemen van
goede praktijken te bevorderen en op plaatselijk niveau een
duurzaam beleid te verankeren voor :

— gelijke kansen voor vrouwen en mannen;

— bestrijding van partner- en gezinsgeweld.

De gevoerde acties worden afgestemd op de strategische
doelstellingen van de Conferentie van Peking.

Het internationaal Forum Dynamic cities need women
is de perfecte afsluiter van het jaar 2007. In het kader van
het Europees Jaar voor Gelijke Kansen voor ledereen, or-
ganiseert het Brussels Hoofdstedelijk Gewest dit Forum.
Tijdens dit forum zullen experten vanuit de hele wereld hun
« good practices » presenteren. In 2008 willen we graag de
opgedane kennis, andere opvattingen en voorbeelden bun-
delen, zodoende om tot nieuwe inzichten te komen.

Met de goedkeuring van het Actieplan Gelijke Kansen
in het voorjaar van 2007 door de Brusselse Hoofdstedelijke
regering, werden de krijtlijnen voor 2008 uitgeschreven.
Verschillende sensibiliseringscampagnes zullen op touw
gezet worden. Er zal gewerkt worden rond thema’s zoals
sociale veiligheid in de openbare ruimten, vrouwelijk on-
dernemerschap, gendermainstreaming en tewerkstellings-
initiatieven. De verdere uitwerking en codrdinatie van het
beleid ter bestrijding van partnergeweld behoort ook tot de
objectieven. Net zoals de organisatie van het opvolgingsfo-
rum van de conferentie « Vrouwen bouwen aan Brussel »
dat zijn eerste editie kende in 2005.

De gemeenteraadsverkiezingen van 2006 hebben er
voor gezorgd dat er bijna in iedere gemeente een Schepen
van Gelijke Kansen werkzaam is. Deze schepenen zullen
blijvend ondersteund worden In 2007 hebben 11 verschil-
lende gemeenten een subsidieaanvraag ingediend. Ook in
2008 zal er sprake zijn van een projectoproep voor de ge-
meenten. Om aan dit succes blijven te voldoen wordt het
voorziene budget opgetrokken tot 1.000.000 euro.

Verder blijven organisaties via subsidies ondersteund
voor hun acties ter bevordering van gelijke kansen tussen
mannen en vrouwen. De organisaties hebben de weg naar
de subsidies gelijke kansen gevonden. In 2007 dienden een
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étaient une centaine & introduire une demande de subside;
nous prévoyons déja qu’elles seront plus nombreuses en-
core en 2008. C’est la raison pour laquelle les crédits seront
augmentés jusqu’a 4.500.000 euros.
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100-tal organisaties een subsidieaanvraag in, in 2008 zal dit
in stijgende lijn blijven evolueren. Het is om deze reden dat
de kredieten worden opgetrokken naar 4.500.000 euro.
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MISSION 06

GESTION ET CONTROLE
FINANCIER ET BUDGETAIRE

L’ancienne division 23 du budget général des dépenses
est devenue la Mission 06.

\Vous trouverez plus d’explications sur cette Mission 06
dans la partie 111 de I’exposé général des motifs.

A-423/1 - 2007/2008

OPDRACHT 06

FINANCIEEL EN BUDGETTAIR
BEHEER EN CONTROLE

De vroegere afdeling 23 van de algemene uitgavenbe-
groting wordt nu Opdracht 06.

U vindt meer uitleg over Opdracht 06 in deel Il van de
algemene toelichting.
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MISSION 07

GESTION EN MATIERE DE
TECHNOLOGIE DE L’INFORMATION ET
DES COMMUNICATIONS (TIC)

Aprés 2007 une année de transition au cours de laquelle
le fonctionnement du CIRB a entierement été revu, nous
commencerons en 2008 la politique IT « nouveau style ».
Les projets resteront dans un premier temps un peu plus
longtemps au stade de I’étude tandis que les délais de réali-
sation seront raccourcis. Le CIRB participera a la définition
des solutions IT avec I’objectif de réaliser le développe-
ment plus efficacement.

L’utilisation de techniques performantes de manage-
ment, telles que la time-tracking et le Balanced Scored-
Cards, permettront la gestion et la mesure de I’évolution
du CIRB et de ses prestations au regard des objectifs fixés
dans un contrat de gestion, qui sera ratifié en 2008 par le
Gouvernement.

Il est clair que les défis en matiere de communication
électronique, de gestion électronique des dossiers, d’archi-
vage et de simplification administrative ne sont importants :
nous constatons un besoin croissant de plates-formes com-
plexes de communication qui gerent et uniformisent nos in-
teractions avec les citoyens, les entreprises et les autorités.

Afin de pouvoir développer ce genre de systeme effica-
cement, nous avons besoin de spécialistes en IT disposant
d’une parfaite connaissance technique et de la capacité a
comprendre nos processus administratifs, de créativité et
du sens de I’organisation. Cette cellule de « business ana-
lysts » est cruciale pour la délivrances de services par le
CIRB de demain. La création de I’ASBL IrisTeam permet-
tra I’engagement de ces ressources rares dans le secteur
IT.

Le Ministere de la Région de Bruxelles-Capitale repré-
sente la deuxiéme mission cruciale pour le CIRB. Depuis
2000, le Ministére de la Région de Bruxelles-Capitale a été
une des premiéres administrations du pays a opter pour une
plate-forme IT professionnelle et intégrée, I’ERP, a savoir
« I’Enterprise Resource Planning ». L’ensemble SAP a été
retenu a titre de solution, et a depuis lors démontré son
utilité dans la gestion de la comptabilité du Ministére. Il
a,entre autres, contribué aux excellents résultats que la Ré-
gion a pu réaliser sur la plan de la gestion financiére

Aujourd’hui, il convient d’exploiter au maximum la
plus-value d’un tel systeme intégré et de ne plus simple-
ment le proposer au MRBC. C’est pourquoi, des 2008, le
CIRB mettra sur pied un « SAP Competence Center » qui
guidera les organismes publics dans le développement de
leurs projets.
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OPDRACHT 07

HET BEHEER INZAKE
INFORMATIE- EN
COMMUNICATIETECHNOLOGIE (ICT)

Na het overgangsjaar 2007, waarin de werking van het
CIBG grondig herwerkt werd, beginnen we in 2008 met het
IT-beleid « nieuwe stijl ». Projecten zullen daarbij aanvan-
kelijk iets langer op de tekentafel blijven liggen dan voor-
heen, terwijl de concrete uitvoeringstermijnen korter wor-
den. Het CIBG zal daarbij een ondersteunende rol spelen
in het ontwerpen van de nodige IT-oplossingen, om daarna
toe te zien op de efficiénte ontwikkeling ervan.

Met de invoering van performante management-technie-
ken, zoals het zogenaamde time-tracking en de Balanced
ScoreCards zal de evolutie van het CIBG en haar prestaties
ten opzichte van haar doelstellingen opgevolgd en bijge-
stuurd kunnen worden. Deze doelstellingen zullen worden
vastgelegd in een beheerscontract, dat in 2008 zal bekrach-
tigd worden door de Regering.

Het is duidelijk dat de uitdagingen inzake elektronische
communicatie, digitaal dossierbeheer, archivering en admi-
nistratieve vereenvoudiging er niet kleiner op worden. Inte-
gendeel, we stellen een groeiende nood aan complexe com-
municatieplatformen vast die onze interacties met burgers,
bedrijven en andere overheden stroomlijnen en beheren.

Om dit soort systemen efficiént te kunnen ontwerpen
hebben we IT ers nodig met — naast een stevige portie vak-
kennis — het nodige inlevingsvermogen in onze administra-
tieve processen en de nodige inventiviteit en organisatieta-
lent. Deze cel van zogenaamde « business analysts » wordt
cruciaal in de dienstverlening van het CIBG morgen. De
creatie van de VZW IrisTeam zorgt er voor dat we deze wit-
te raven uit de IT-wereld ook degelijk kunnen aanwerven.

Een tweede cruciale opdracht voor het CIBG vinden we
terug in het MBHG. Reeds in 2000 maakte het Ministerie
van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest als één van de eer-
ste administraties van ons land de keuze voor een profes-
sioneel en geintegreerd IT-platform, een zogenaamd ERP,
wat staat voor « Enterprise Resource Planning ». Het pak-
ket SAP werd als oplossing weerhouden, en heeft inmiddels
zijn nut bewezen in het beheer van de boekhouding van het
Ministerie, wat onder andere heeft bijgedragen tot de puike
resultaten die het Gewest op het vlak van financieel beheer
heeft kunnen neerzetten.

Vandaag komt het er op aan de meerwaarde van een der-
gelijk geintegreerd systeem maximaal te exploiteren en niet
alleen open te stellen voor het MBHG. Om die reden zal
het CIBG vanaf 2008 bouwen aan een « SAP Competence
Center » dat openbare instellingen kan begeleiden bij de
uitwerking van hun plannen.
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Enfin, nous ne perdrons pas de vue en 2008 nos
« clients » majeurs. Dans le développement de nouveaux
projets pour nos administrations, nous veillerons a ce que
ceux-ci respectent les principes généraux d’un eGoverne-
ment intégré.

Nous accorderons ici une attention particuliére a I’utili-
sation de Sources Authentiques, au respect de la législation,
a la protection de la vie privée, a la réutilisation de services
et composants déja existants et au partage maximal de don-
nées entre les différentes administrations. 2008 sera égale-
ment une année-clé pour des projets d’eGovernement.

\ous reprenons ci-dessous un apergu des différents cré-
dits pour 2008 et leur affectation.

Dotation de subsistance au CIRB

Les moyens de subsistance du CIRB seront scindés en
deux grands volets : les frais de personnel et les missions
internes :

La mise en place d’IRISteam, sur le modéle de SMALS-
EGOV aupreés du gouvernement fédéral, pour la gestion du
personnel informaticien permettra d’adapter la gestion des
ressources humaines au secteur IT.

En 2008, I’ensemble des frais du personnel interne liés
a des projets du CIRB ainsi que leur dotation sont intégrés,
ce qui explique le glissement considérable des budgets au
sein de la mission 7. Nous évoluons de plus en plus dans
les projets dans I’optique d’équipes, composées d’informa-
ticiens hautement spécialisés, imposant une affectation du
personnel plus dynamique.

Un enregistrement horaire interne permet d’affecter de
maniere optimale ce personnel sur différents projets du
CIRB, et d’établir un rapport transparent en matiere de ges-
tion financiere de projet.

Les moyens de subsistance permettent au CIRB de fi-
nancer quelques missions internes. L’une de ces missions
consiste en I‘élaboration d’une procédure d’achat flexible
pour le matériel IT standard. Le CIRB veille a la sélection
d’un fournisseur sur base de la qualité du hardware et du
service délivré de sorte que les organismes publics puissent
se procurer rapidement et en toute confiance du matériel
IT

Le CIRB est responsable de la mise au point et du dé-
veloppement d’UrblS, la banque de données géographique
régionale, sur la base de photos aériennes. La cartographie
digitale occupe une position toujours plus importante : ceci
est démontré par les efforts croissants des autres Régions
en la matiére, tout comme le nombre croissant de services
online s’appuyant sur la cartographie : les systemes GPS,
les moteurs de recherche géographique des entreprises IT
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Ten slotte zullen we in 2008 onze belangrijkste « clién-
ten » niet uit het oog verliezen. In de ontwikkeling van
nieuwe projecten voor onze administraties zullen we er
over waken dat deze de algemene principes van een geinte-
greerd eGovernment respecteren.

Hierbij noteren we een speciale aandacht voor het ge-
bruik van de authentieke bronnen, het respect voor de wet-
geving op de bescherming van de privé-levenssfeer, het
hergebruik van reeds bestaande diensten en componenten
en de maximale gegevensdeling tussen verschillende admi-
nistraties. Ook inzake eGovernment-projecten wordt 2008
een sleuteljaar.

Hieronder volgt een overzicht van de verschillende kre-
dieten voor 2008 en hun bestemming.

Werkingsmiddelen voor het CIBG

De werkingsmiddelen van het CIBG zullen vallen uiteen
in twee grote luiken : personeelskosten en interne missies :

De oprichting van IRISteam, op basis van het SMALS
EGOV model bij de federale overheid, voor het beheer van
het informaticapersoneel maakt de aanpassing mogelijk
van het human resources beleid aan de IT sector.

In 2008 worden alle interne personeelskosten van de
projecten van het CIBG in hun dotatie geintegreerd, wat de
aanzienlijke verschuiving van budgetten binnen opdracht 7
verklaart. Steeds meer evolueren we bij projecten immers
in de richting van teams, samengesteld uit hooggespeciali-
seerde IT-ers, waardoor een meer dynamische personeel-
stoewijzing zich opdringt.

Een interne tijdsregistratie laat daarbij toe dit personeel
efficiénter te alloceren op de verschillende projecten van
het CIBG, en een transparante rapportering inzake financi-
eel projectbeheer op te stellen.

Met de werkingsmiddelen financiert het CIBG even zeer
enkele interne missies. Eén ervan is bijvoorbeeld het aan-
bieden van een flexibele aankoopprocedure voor standaard-
IT-materiaal. Het CIBG zorgt daarbij voor de selectie van
een standaardleverancier op basis van de kwaliteit van de
hardware en de dienstverlening, zodat openbare instellin-
gen snel en in vertrouwen IT-materiaal kunnen aanschaf-
fen.

Bovendien staan zij in voor de bijwerking en verdere
ontwikkeling van UrblS, de geografische gewestelijke da-
tabank, op basis van luchtfoto’s. Dat digitale cartografie een
steeds belangrijkere positie inneemt, bewijzen de toegeno-
men inspanningen van de andere Gewesten in deze materie,
net als de toegenomen populariteit van on-line-diensten op
basis van cartografie : GPS-systemen, geografische zoek-
machines van toonaangevende 1T-bedrijven zoals Google,
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précurseurs, comme Google, Yahoo et Microsoft. UrblS est
de plus en plus utilisé comme instrument de base pour le
développement d’une politique régionale dans divers do-
maines.

De plus, le CIRB veille a I’exécution correcte du contrat-
cadre avec I’Association Momentanée IrisNet. Le contrat
prend fin en 2010; la préparation de la version IrisNet Il
représente une mission cruciale en 2008. En 2007, cette ré-
flexion a été entamée. Cette année, le Gouvernement de la
Région de Bruxelles-Capitale fixera les objectifs stratégi-
ques pour Irisnet Il incluant une phase de transition rapide.

Assistance aux institutions régionales

En ce qui concerne la définition et la maintenance de
son matériel informatique, le Gouvernement de la Région
de Bruxelles-Capitale fait appel aux services du CIRB. Le
Gouvernement a exprimé la volonté de vouloir continuer a
utiliser les nouvelles applications et technologies.

Le projet UrbiZone — acces internet sans fil — a été éten-
du aux cabinets. L’application « chancellerie » continue
d’évoluer vers un systéme de gestion des procédures déci-
sionnelles du Gouvernement de la Région de Bruxelles-Ca-
pitale; de méme en ce qui concerne la confection du budget
et son suivi, les cabinets regoivent dés 2008 accés a une
application basée sur le systeme SAP-ERP du MRBC

Le nouveau partenariat entre le MRBC et le CIRB en
matiere d’assistance IT atteint progressivement a sa vitesse
de croisiere. Alors que I’on s’est principalement axé en
2007 sur la réorganisation du service de coordination IT, les
procédures et les processus de définition des projets et leur
coordination, la prioritarisation des besoins, I’année 2008
verra la réalisation de plusieurs projets importants pour les
différentes administrations. Ces projets concernent la mo-
bilité, I’eGovernement, la technologie géoréférentielle, et
la gestion de dossier.

De plus, I’on recherche activement des solutions trans-
versales a des problemes auxquels les administrations sont
confrontées, tels que I’archivage des données et la cohéren-
ce dans le choix des technologies permettant de développer
de nouveaux projets. Ainsi, le Ministére pourra disposer
des bases permettant de développer de nouvelles solutions
modulaires a la demande des différents services.

Le CIRB est chargé — en collaboration avec le MRBC —
du développement et de I’amélioration ultérieurs de I’infor-
mation et des services proposés sur le site portail regional.
Il va de soi qu’un site web nécessite une évaluation et une
adaptation continue, en cause les évolutions techniques ra-
pides dans ce domaine, tout en ne perdant pas de vue I’ob-
jectif de base, & savoir I’accessibilité a I’information.
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Yahoo en Microsoft. UrbIS wordt meer en meer een basis-
instrument voor de uitwerking van een Gewestelijk beleid
op diverse domeinen.

Daarnaast ziet het CIBG toe op de correcte uitvoering
van het kadercontract met de Tijdelijke Vereniging IrisNet.
Gezien het contract in 2010 afloopt is de voorbereiding van
het IrisNet versie Il een cruciale opdracht in 2008. In 2007
werd deze reflectie reeds opgestart, in 2008 zal de Brussel-
se Hoofdstedelijke Regering de strategische doelstellingen
vastleggen bij de uitwerking van een vlotte overgang.

Bijstand voor de gewestelijke instellingen

De Brusselse Hoofdstedelijke Regering doet voor de
uitbouw en ondersteuning van haar informatica-materiaal
beroep op de diensten van het CIBG. De regering wil daar-
bij blijvend gebruik maken van nieuwe toepassingen en
technologieén.

Daartoe wordt het UrbiZone-project inzake draadloze
internet-toegang uitgebreid tot de kabinetten. De kanselarij-
toepassing evolueert hierbij verder naar een beheersysteem
voor de beslissingsprocedure van de Brusselse Hoofdste-
delijke Regering, en ook inzake begrotingsopmaak en
-opvolging krijgen de kabinetten vanaf 2008 toegang tot
een toepassing op basis van het SAP-ERP-systeem van het
MBHG.

Het nieuwe partnership tussen het MBHG en het CIBG
inzake IT-ondersteuning komt stilaan op kruissnelheid. Ter-
wijl in 2007 vooral werd gewerkt aan de interne reorgani-
satie van de dienst IT codrdinatie, de procedures en proces-
sen bij het definiéren van de projecten en de codrdinatie en
prioritering van de verschillende behoefte, zullen in 2008
meerdere belangrijke projecten gerealiseerd worden voor
verschillende administraties inzake mobiliteit, eGovern-
ment, georeferentiéle technologie en dossierbeheer.

Bovendien wordt actief gezocht naar transversale op-
lossingen voor problemen waar alle administraties mee
worden geconfronteerd, zoals de archivering van data en
coherentie in de keuze van de technologieén waarin nieuwe
projecten ontwikkeld worden. Het ministerie moet op die
manier over de bouwstenen beschikken die toelaten nieuwe
oplossingen modulair op te bouwen op vraag van de dien-
sten.

Het CIBG staat — in samenwerking met het MBHG — in
voor de verdere uitbouw en verbetering van de op de ge-
westelijke portaalsite aangeboden informatie en diensten.
Het spreekt vanzelf dat een internetsite een doorlopende
evaluatie en aanpassing nodig heeft, gezien de snelle evo-
lutie in dit domein, waarbij de toegankelijkheid van de in-
formatie de basisdoelstelling is en blijft.
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Nous poursuivrons le développement de I’information
offerte sur le site, et nous validerons et assurerons la pro-
motion de ce site en tant que point d’information central
pour le citoyen bruxellois. Une attention particuliére sera
accordée aux normes d’accessibilité imposées par AnySur-
fer (auparavant BlindSurfer). Le site portail fera d’ailleurs
fonction de point d’accueil central pour les services eGou-
vernement de la Région de Bruxelles-Capitale.

Actions TIC d’impulsion

Les institutions publiques bruxelloises sont nombreuses
et variées. La Région peut, et doit, améliorer le service final
délivré au citoyen et a I’entreprise par I’ utilisation adéquate
des nouvelles technologies de I’information et de la com-
munication.

Ainsi, la Région de Bruxelles-Capitale a mis en ceuvre
bon nombre de projets d’infrastructure aussi bien dans des
écoles que dans les administrations communales, et a I’ave-
nir elle ne cessera pas d’investir dans I’équipement de base
des institutions.

Les moyens, prévus dans le Plan Multimédia pour les
écoles, seront utilisés en 2008 pour le renouvellement et
I’élargissement des équipements informatiques au sein des
établissements secondaires en Région de Bruxelles-Capi-
tale. En outre, I’on prévoit aussi I’acces a internet sans fil
dans nos hautes-écoles et universités.

La Région poursuivra et initiera de nouveaux projets
a destination des pouvoirs locaux : des projets d’infras-
tructures comme le Lan2Lan des communes ou encore le
projet EPN (Espace Public Numérique) qui sera mené en
collaboration avec les communes dans le but de diminuer
la fracture numérique, la Région mettant a disposition le
matériel nécessaire; des projets applicatifs comme Sin-
chro sont poursuivis incluant I’étude d’un nouveau module
« Officine ».

Des services informatiques seront proposés tant aux OIP
gu’aux Pouvoirs Locaux leur permettant de se décharger
des taches informatiques récurrentes et de se concentrer
ainsi sur leur propre « business » au service du citoyen et
des entreprises de la Région.

De plus, la mutualisation des moyens permet a terme
une économie d’échelle et donc une optimisation de I’utili-
sation des budgets informatiques globaux.

En concertation avec le secteur médical, la plate-forme
d’échanges d’information sera initiée dans une phase pilote.
Via cette plate-forme, les technologies, telles qu’utilisées
dans le projet Télé-mammaographie, peuvent étre validées
et les hopitaux bruxellois peuvent efficacement échanger
des informations. La participation a des projets internatio-
naux en ce domaine constitue également une opportunité
pour disséminer le savoir-faire bruxellois a I’étranger.
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We zullen de aangeboden informatie op de site verder
uitbouwen, en de site valideren en promoten als het centra-
le informatiepunt voor de Brusselse burger. Speciale aan-
dacht zal gaan naar de toegankelijkheidsnormen die door
AnySurfer (voorheen BlindSurfer) opgelegd worden. De
portaalsite zal trouwens fungeren als centraal aanmeldpunt
voor de eGovernment-diensten van het Brussels Hoofdste-
delijk Gewest.

ICT-Impulsprogramma’s

In Brussel zijn er talrijke en gevarieerde openbare instel-
lingen. Het Gewest kan en moet de uiteindelijke dienstver-
lening aan de burger en de onderneming verbeteren door
het gepaste gebruik van de nieuwe informatica- en com-
municatietechnologieén.

Zo verzorgde het Brussels Hoofdstedelijk Gewest reeds
heel wat infrastructuurprojecten in zowel de scholen als de
gemeentebesturen, en zal zij ook in de toekomst blijven in-
vesteren in deze basisuitrusting voor de instellingen.

De middelen, voorzien in het Multimediaplan voor de
scholen zullen in 2008 gebruikt worden voor de vernieu-
wing en uitbreiding van de informatica-hardware in de se-
cundaire scholen in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.
Daarnaast wordt ook draadloze Internettoegang voorzien
in onze hogescholen en universiteiten.

Het Gewest zal nieuwe projecten voor de plaatselijke be-
sturen voortzetten en lanceren : infrastructuurprojecten zo-
als Lan2Lan van de gemeenten of bijvoorbeeld het project
DOP (Digitale Openbare Plaats) dat uitgevoerd zal worden
in samenwerking met de gemeenten met als doel de digitale
kloof te dichten, en waar het Gewest het nodige materiaal
ter beschikking stelt; toepassingen zoals Sinchro worden
uitgebreid met een nieuwe module « Officine ».

Informaticadiensten worden aangeboden zowel aan de
ION als aan de Plaatselijke Besturen die hen ontlasten van
recurrente informatica-opdrachten en zich zo te concentre-
ren op hun eigen « business » ten dienste van de burger en
de bedrijven van het Gewest.

Bovendien laat het delen van middelen op termijn toe
van schaalvoordelen te realiseren en leidt bijgevolg tot een
optimalisering van de globale budgetten voor informatica.

De lIrisNet-verbindingen in glasvezel, gerealiseerd in
de voorbije jaren laten vandaag toe een hoogwaardig com-
municatieplatform tussen de verschillende ziekenhuizen
op te zetten (het BHIP of « Brussels Health Information
Platform »). Via dit platform kunnen technologieén zoals
die gebruikt in het Tele-mammaografie-project gevalideerd
worden, en kunnen de Brusselse ziekenhuizen efficiént pa-
tiéntendossiers beheren en informatie uitwisselen.
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En matiére d’internet sans fil, nous finalisons la straté-
gie et les choix technologiques. Au cours de ces dernieres
années, nous avons travaillé intensivement & la définition
de modele social, technologique, juridique et économique
réaliste : nous pouvons étendre cet accés a I’internet sans
fil et le proposer aux citoyens bruxellois. Les expériences
tirées du projet pilote UrbiZone — qui a été couronné par un
magazine francais spécialisé en IT « 01 informatique » sont
d’une importance cruciale.

De nouveaux projets en matiére de technologies sans fil
sont en chantier et seront réalisés en 2008 : nous prévoyons
I’élargissement d’UrbiZone dans les universités, les écoles
supérieures, les maisons communales et nous examinons la
couverture des différentes zones bruxelloises & court terme
grace a I’utilisation du mobilier urbain existant.

Enfin, nous prévoyons un nombre d’actions transversa-
les, qui seront les bases d’un meilleur service destiné a I’en-
semble de la Région et au-dela. Au niveau infrastructure,
cela signifie davantage d’investissement dans les deux data
centers du CIRB pour les services online tels que I’héberge-
ment des sites internet, les backups, serveurs virtuels etc.

En ce qui concerne les logiciels, nous recherchons des
applications pouvant répondre aux besoins d’un maximum
de clients. La technologie PDF compatible elD, via I’appli-
cation IrisBox a disposition de I’ensemble des organismes
publics de la Région de Bruxelles-Capitale en est un bel
exemple.
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Inzake draadloos internet worden de laatste stappen in-
zake strategie en technologie gezet. Gedurende de voorbije
jaren hebben we intens gewerkt aan de definitie van een
maatschappelijk, technologisch, juridisch en economisch
haalbaar model waarbinnen we deze draadloze internet-
toegang kunnen uitrollen en aan de Brusselse burgers aan-
bieden. De ervaringen uit het proefproject UrbiZone — dat
in oktober 2007 nog bekroond werd door het Franse IT-
vakblad « 01 Informatique » — zijn hierbij essentieel ge-
weest.

Nieuwe projecten inzake draadloze technologie staan
reeds op stapel en zullen in 2008 gerealiseerd worden:
daarbij voorzien we de uitbreiding van UrbiZone in univer-
siteiten, hogescholen en gemeentehuizen, en onderzoeken
we de dekking van verschillende Brusselse zones op korte
termijn via het gebruik van reeds bestaand stadsmeubilair.

Ten slotte voorzien we ook een aantal transversale ac-
ties, die de bouwstenen zullen vormen voor een betere
dienstverlening voor het volledige Gewest en daarbuiten.
Op infrastructureel vlak betekent dit verdere investeringen
in de twee datacenta van het CIBG voor on-line diensten
zoals het hosten van websites, backups, virtuele servers en
dergelijke meer.

Softwarematig gaan we dan weer op zoek naar toepas-
singen die aan de type-behoeften van zo veel mogelijk
cliénten kunnen beantwoorden. De elD-compatibele PDF-
technologie, via de IrisBox-toepassing beschikbaar voor
alle openbare instellingen van het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest is hier een schoolvoorbeeld van.
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MISSION 08 OPDRACHT 08
REGIE FONCIERE : GRONDREGIE :
POLITIQUE GENERALE ALGEMEEN BELEID
L’ancienne division 26 du budget général des dépenses De vroegere afdeling 26 van de algemene uitgavenbe-
est dorénavant scindée entre la Mission 08 et la Mission 27 groting wordt voortaan opgesplitst in Opdracht 08 en Op-
— Programme 003. dracht 27 — Programma 003.

Les allocations de base reprises en Mission 08 concer- De basisallocaties vervat in Opdracht 08 hebben betrek-
nent la gestion immobiliére des batiments publics adminis- king op het vastgoedbeheer van de administratieve over-

tratifs (entretien, loyer, rénovation). heidsgebouwen (onderhoud, huur, renovatie).
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MISSION 09

PROTECTION CONTRE L'INCENDIE ET
AIDE MEDICALE URGENTE

La dotation 2008 du Service d’Incendie et d’Aide médi-
cale urgente a été établie sur base d’un cadre opérationnel
complet qui comprend 1002 agents opérationnels auxquels
il faut ajouter prés de 160 membres du personnel adminis-
tratif et 10 officiers supplémentaires destinés a prévenir le
départ prochain de nombreux officiers encore en service.
Les chiffres mentionnés ci-dessus correspondent, a quel-
ques unités prés, au nombre actuel de travailleurs.

Il est en outre prévu que le manager intérimaire puisse
continuer a assister I’actuelle direction en 2008, si cela
s’avere nécessaire. Comme ce fut le cas en 2007, sa rému-
nération a été plafonnée afin de ne pas risquer de mettre le
SIAMU dans une situation financiere difficile.

Les agents pensionnés, ceux qui opteront pour le départ
en congé préalable a la pension et ceux qui seront écartés
de leurs fonctions opérationnelles seront remplacés par des
lauréats des réserves de recrutement concernées.

Deux concours destinés & constituer des réserves de
pompiers (néerlandophones et francophones) vont étre or-
ganisés. En effet, il est essentiel que le SIAMU ait en per-
manence a sa disposition des lauréats de concours de recru-
tement afin de remplacer les agents qui quittent le service
ou n’exercent plus leurs fonctions opérationnelles. Il va de
soi que les moyens financiers adéquats (publicité, location
de salles, ...) ont été prévus.

En ce qui concerne les officiers, deux concours de re-
crutement de sous-lieutenants (francophones et néerlando-
phones) sont actuellement organisés. La réserve de recrute-
ment devrait étre constituée au plus tard au mois de janvier
2008.

Des moyens ont été prévus afin de poursuivre le projet
de rénovation, au sens général, des PASI (Postes Avancés
du Service d’Incendie). Plusieurs dossiers ont été cl6turés
ou sont en cours (mise en conformité des pompes a carbu-
rant, remise en état des cuisines, achat de nouveaux mobi-
liers, ...).

En ce qui concerne I’'implantation d’un nouveau PASI
sur la commune de Schaerbeek, le dossier a bien avancé
puisque les documents nécessaires (plans, ...) ont été trans-
mis a la Région qui devra délivrer le permis d’urbanisme.
Le début des travaux est toujours prévu a la fin de I’année
2007.

Pour ce qui est du projet d’implantation d’un PASI sur la
commune de Forest, une étude préliminaire est en cours.
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OPDRACHT 09

BRANDBESTRIJDING EN DRINGENDE
MEDISCHE HULPVERLENING

De dotatie 2008 van de Dienst Brandweer en Dringende
Medische Hulp werd vastgesteld op basis van een volledig
operationeel kader dat 1002 operationele personeelsleden
telt en waaraan nog ongeveer 160 administratieve perso-
neelsleden dienen te worden toegevoegd, evenals 10 bij-
komende officieren bestemd om het toekomstig vertrek te
ondervangen van talrijke officieren die nog in dienst zijn.
Bovengenoemde cijfers stemmen, op enkele eenheden na,
overeen met het huidig aantal werknemers.

Er is bovendien voorzien dat de interim manager de hui-
dige directie verder zal kunnen bijstaan in 2008, indien dit
nodig blijkt. Net zoals in 2007 werd zijn bezoldiging aan
een maximum gebonden teneinde de DBDMH niet in een
moeilijke financiéle situatie te brengen.

De gepensioneerde personeelsleden, diegenen die zul-
len kiezen voor het verlof voorafgaand aan het pensioen
en dezen die uit hun operationele functies zullen worden
ontheven, zullen worden vervangen door laureaten van de
betrokken wervingsreserves.

Er zullen twee examens worden georganiseerd voor de
aanleg van wervingsreserves van brandweerlieden (Frans-
en Nederlandstalig). Het is namelijk essentieel dat de
DBDMH permanent beschikt over laureaten van wervings-
examens om de agenten te vervangen die de Dienst verlaten
of hun operationele functies niet meer uitoefenen. Het is
duidelijk dat de gepaste financiéle middelen werden voor-
zien (bekendmaking, huur van zalen ...).

Wat betreft de officieren, worden momenteel twee wer-
vingsexamens georganiseerd voor onderluitenant (Neder-
lands- en Franstalig). Deze wervingsreserve zou ten laatste
in de maand januari 2008 moeten aangelegd zijn.

Er werden middelen voorzien om het renovatieproject
van de VOPOQO'’s (voorposten brandweer), in de algemene
zin van het woord, verder te zetten. Verschillende dossiers
werden voltooid of zijn in behandeling (conformiteit van
de brandstofpompen, herstelling van de keukens, aankoop
van nieuw meubilair ...).

Het dossier betreffende de vestiging van een nieuwe
VOPO in de gemeente Schaarbeek is goed gevorderd ver-
mits de nodige documenten (plannen ...) werden overge-
maakt aan het gewest dat de stedenbouwkundige vergunning
zal moeten afleveren. Het begin van de werkzaamheden is
nog steeds gepland eind 2007.

Wat betreft het project van de vestiging van een VOPO
in de gemeente Vorst, is een voorafgaande studie aan de

gang.
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Enfin, le renouvellement et I’entretien des équipements
(matériel AMU, matériel de lutte contre I’incendie, radios,
tenues, ...) étant d’une importance capitale, cela implique
que des sommes parfois importantes aient été prévues dans
divers postes.

En régle générale, I’augmentation de la dotation de base
par rapport a I’année 2007 permettra au SIAMU de faire
face a la hausse des co(its énergétiques, des codts du carbu-
rant et a une indexation généralisée de nombreux produits
et services. Elle permettra de financer non seulement les
décisions prises par le Gouvernement en matiére de congé
préalable et de remplacement des agents inaptes mais aussi
des projets importants pour la sécurité des pompiers et des
citoyens (rénovation et création des PASI, ...).
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De vernieuwing en het onderhoud van de uitrustingen
(DMH-materieel, brandbestrijdingsmaterieel, radio’s, kle-
dij ...) is van essentieel belang. Dit brengt mee dat voor
verschillende posten soms aanzienlijke bedragen zijn voor-
zien.

Algemeen kan worden gezegd dat de verhoging van de
basisdotatie in verhouding tot het jaar 2007 de DBDMH zal
toelaten om de stijging van de energie- en brandstofkosten
te financieren, en van een veralgemeende indexatie van tal-
rijke producten en diensten. Deze dotatie zal niet enkel de
financiering mogelijk maken van de beslissingen die door
de regering zijn genomen inzake het verlof voorafgaand
aan het pensioen en de vervanging van ongeschikte perso-
neelsleden, maar eveneens van belangrijke projecten voor
de veiligheid van de brandweerlieden en de burgers (reno-
vatie en bouw van de VOPQO’s ...).
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MISSION 10

SOUTIEN ET ACCOMPAGNEMENT
DES COMMUNES

En préalable a I’exposé général relatif au Soutien et a
I’accompagnement des communes, il est nécessaire de sou-
ligner que la nouvelle structure du budget s’éloigne assez
fortement de I’ancienne par le fait qu’un grand nombre
d’allocations budgétaires ont changé de programme.

Par conséquent, le lecteur averti devra tenir compte de
cet état de fait dans le cadre d’une volonté éventuelle de
comparer les projets 2008 exposés ici avec ceux exposes
dans I’exposé général 2007.

PROGRAMME 001
Support de la politique générale

La principale innovation dans le cadre du support de
la politique générale est I’inscription d’un montant de
1.000.000 € pour la réalisation des actions 2008 du Plan
de Gouvernance locale. Ce Plan de Gouvernance Locale
(PGL) a pour objectif de soutenir les communes dans un
certain nombre d’initiatives visant a améliorer leur gestion
interne afin, notamment, de rendre un service plus efficient
aux citoyens.

Depuis octobre 2007, ce plan est discuté avec les par-
tenaires sociaux et avec des représentants de I’AVCB, de
I’APL, des receveurs et secrétaires communaux. Il est éga-
lement soumis aux 19 bourgmestres.

Les premiéres réalisations de ce plan verront le jour en
2008.

Pour le reste, les moyens a destination de I’AVCB sont
maintenus et consolidés. En effet, on ne peut nier le role
important de conseil et de vecteur d’information joué par
I’AVCB auprés des 19 communes.

PROGRAMME 003
Formation du personnel
des pouvoirs locaux

Ce programme incorpore les subventions a I’'ERIP et a
I’ERAP.

Le subside de I’Erap est scindé en deux parties : d’une
part un subside de 800.000 euros pour le fonctionne-
ment général de ’ERAP et le financement de formations
et de séminaires & destination des fonctionnaires des ad-
ministrations locales, et d’autre part, une subvention de
120.000 euros pour I’organisation de cours d’apprentissage
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OPDRACHT 10

STEUN EN BEGELEIDING
VAN DE GEMEENTEN

Alvorens in deze algemene toelichting dieper in te gaan
op de steun en begeleiding van de gemeenten, dient erop
gewezen te worden dat de nieuwe begrotingsstructuur ta-
melijk sterk afwijkt van de vroegere, doordat een groot
aantal begrotingsallocaties voortaan onder een ander pro-
gramma ressorteren.

De oordeelkundige lezer behoort hiermee dan ook reke-
ning te houden als hij de hieronder uiteengezette projecten
voor 2008 zou willen vergelijken met de projecten die uit-
eengezet werden in de algemene toelichting 2007.

PROGRAMMA 001
Ondersteuning van het algemeen beleid

De belangrijkste vernieuwing in het kader van de on-
dersteuning van het algemeen beleid bestaat in de boeking
van een bedrag van 1.000.000 € voor de verwezenlijking
van de initiatieven 2008 van het Plaatselijk Bestuurplan.
Dat Plaatselijk Bestuurplan strekt ertoe de gemeenten steun
te verlenen voor een bepaald aantal initiatieven die erop
gericht zijn hun intern beheer te verbeteren teneinde de bur-
gers een efficiéntere dienstverlening te bieden.

Sinds oktober 2007 wordt dat plan besproken met de so-
ciale partners en met vertegenwoordigers van de VSGB,
van het BPB en van de gemeenteontvangers en -secretaris-
sen. Het wordt tevens voorgelegd aan de 19 burgemees-
ters.

In 2008 zal begonnen worden met de concrete uitvoe-
ring van dat plan.

\Voor het overige worden de middelen voor de VSGB
behouden en versterkt. De VSGB speelt immers een on-
miskenbaar belangrijke rol bij het adviseren en informeren
van de 19 gemeenten.

PROGRAMMA 003
Opleiding van het personeel
van de plaatselijke besturen

Dit programma omvat de toelagen aan de GIP en die aan
de GSOB.

De subsidie van de GSOB wordt opgesplitst in twee on-
derdelen : enerzijds een subsidie van 800.000 euro voor de
algemene werking van de GSOB en de financiering van op-
leidingen en seminaries voor de ambtenaren van de plaatse-
lijke besturen, en anderzijds, een toelage van 120.000 euro
voor de organisatie van lessen van de tweede taal (Frans en
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de la deuxiéme langue (francais et néerlandais) entierement
pris en charge par la Région.

PROGRAMME 004
Financement général des communes

Les moyens destinés au financement général des com-
munes suivent la courbe de croissance entamée depuis le
début de cette législature. Comme les 2 années précéden-
tes, la dotation générale augmente de 3 %. Les moyens mis
a disposition des pouvoirs locaux pour la revalorisation de
leur personnel s’éleveront en 2008 a 23,5 millions d’euros,
soit 2 millions en plus qu’en 2007. En effet, I’augmentation
de 2 % a charge de la Région pour les niveaux D et E avait,
en 2007, débuté en mars. Il faut souligner que pour cette
derniére mesure, les communes se sont engagées a verser
1 % supplémentaire a partir du 1° janvier 2008.

PROGRAMME 05
Financement de projets spécifiques
des communes

Les moyens débloqués pour le financement des projets
spécifiques des communes via les budgets inscrits a la mis-
sion 10 n’ont jamais été aussi importants qu’aujourd’hui.
En effet, outre le maintien des 30 millions pour amélio-
rer la situation budgétaire des communes, de I’indexation
du crédit pour le fonds de compensation fiscal qui atteint
15.300.000, les moyens débloqués par la Région pour fi-
nancer des projets de collaboration entre les communes
sont quasiment multipliés par 3. Un appel a projet sera
lancé vers les communes début 2008.

En complément, I’étude qui sera réalisée fin 2007 sur les
économies d’échelle possibles via des collaborations entre
les communes pour certains achats devra permettre de ré-
pondre a deux questions : Via une centrale d’achats peut-on
créer des économies d’échelles ? Si oui, pour quels types de
biens ou de services ? Des réponses a ces questions dépen-
dra la décision de la Région de soutenir les communes dési-
reuses de mettre en place une centrale d’achat commune.

Dans le cadre du financement spécifique, il faut souli-
gner également la poursuite de I’effort de la Région pour
créer des places en créche via le maintien d’un crédit bud-
gétaire de 3.000.000 € a destination des communes pour
cet objet. Un appel a projet sera lancé dés début 2008 a
destination des communes.

De plus, il a également été prévu de pérenniser le pro-
jet, initié dans le cadre du « Contrat pour I’économie et
I’emploi », d’intégration des jeunes issus des Centres d’en-
seignement et/ou de formation en alternance dans les Com-
munes. Il s’agira de financer les postes ouverts dans les
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Nederlands) die het Gewest helemaal voor eigen rekening
neemt.

PROGRAMMA 004
Algemene financiering van de gemeenten

De middelen bestemd voor de algemene financiering
van de gemeenten volgen de groeicurve die ingezet werd
sinds het begin van deze legislatuur. Net zoals de voorbije
twee jaar stijgt de algemene dotatie met 3 %. De middelen
die de plaatselijke besturen ter beschikking gesteld krijgen
voor de herwaardering van hun personeel, zullen in 2008
23,5 miljoen euro bedragen, dit is 2 miljoen meer dan in
2007. De verhoging met 2 % voor de niveaus D en E, die
ten laste valt van het Gewest, nam, in 2007, een aanvang in
maart. Er dient op gewezen dat de gemeenten er zich in het
kader van laatstgenoemde maatregel toe verbonden hebben
vanaf 1 januari 2008 een bijkomende 1 % te storten.

PROGRAMMA 05
Financiering van specifieke projecten
van de gemeenten

De middelen die vrijgemaakt werden voor de financie-
ring van de specifieke projecten van de gemeenten via de
onder opdracht 10 geboekte budgetten, zijn nog nooit zo
omvangrijk geweest als vandaag. Niet alleen wordt immers
nog steeds 30 miljoen uitgetrokken om de budgettaire toe-
stand van de gemeenten te verbeteren en is het krediet voor
het fiscaal compensatiefonds geindexeerd op 15.300.000,
maar zijn de middelen die het Gewest heeft vrijgemaakt
voor de financiering van de samenwerkingsprojecten tus-
sen de gemeenten, haast verdrievoudigd. Begin 2008 zal
een projectoproep naar de gemeenten gelanceerd worden.

Verder moet de voor eind 2007 geplande studie naar de
mogelijke schaalvoordelen die de samenwerkingen tussen
de gemeenten kunnen opleveren voor bepaalde aankopen,
een antwoord bieden op twee vragen : Kunnen er schaal-
voordelen tot stand gebracht worden via een aankoopcen-
trale ? Indien ja, voor welk soort goederen of diensten ?
Van de antwoorden op deze vragen zal afhangen of het Ge-
west beslist om steun te bieden aan de gemeenten die een
gezamenlijke aankoopcentrale willen oprichten.

In het kader van de specifieke financiering dient er te-
vens op gewezen te worden dat het Gewest zich zal blijven
inspannen om plaatsen in kinderkribben te creéren door
daartoe een begrotingskrediet van 3.000.000 € te blijven
voorbehouden voor de gemeenten. Begin 2008 zal naar de
gemeenten een projectoproep gelanceerd worden.

Bovendien werd bepaald het project, dat opgestart werd
in het kader van het « Contract voor de economie en de
tewerkstelling » en dat erop gericht is om jongeren uit de
Centra voor alternerend onderwijs en/of vorming in te scha-
kelen in de Gemeenten, te bestendigen. Het is de bedoeling
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administrations communales lors de la rentrée 2007-2008
mais également les nouveaux postes qui seront disponibles
a la rentrée 2008-20009.

L’objectif est de combiner I’apprentissage en milieu sco-
laire et I’acquisition d’expérience professionnelle dans les
administrations communales afin de contribuer a la prépa-
ration du jeune a un métier.

Le Gouvernement a également souhaité maintenir I’ins-
cription d’une somme de 10.000.000 € qui servira & sub-
ventionner les communes dans le cadre de I’ordonnance du
13 février 2003.

La Région poursuivra son soutien aux initiatives menées
dans la lutte contre I’absentéisme scolaire afin de pouvoir
soutenir le succes croissant des projets rentrés par les éco-
les dans le cadre du dispositif d’accrochage scolaire.

La Région de Bruxelles-Capitale octroie depuis 2006
des subsides aux communes afin de soutenir le développe-
ment d’infrastructures sportives pour jeunes.

A c6té du soutien de projets pluriannuels, proposés par
les clubs de sports bruxellois actifs dans les divisions su-
périeures des compétitions nationales et méme de niveau
européen, des moyens sont libérés pour les clubs de sport
amateurs. L’infrastructure et le matériel adapté incitent les
jeunes a pratiquer un sport et de continuer a le pratiquer,
alors que bien souvent pour de tels investissements, les
clubs n’en peuvent compter sur aucun subside. En 2008,
ceux-ci seront augmentés afin de pouvoir répondre a la
demande croissante et de pouvoir répondre, toujours en
concertation avec les autorités locales et les commissions
communautaires, aux importants travaux d’infrastructure
sportive.

PROGRAMME 006
financement des investissements communaux

La Région maintient le soutien aux initiatives commu-
nales conformément a I’ordonnance du 16 juillet 1998. Les
montants inscrits visent, d’une part a financer les projets
des communes pour les triennats antérieurs (versement des
soldes apres transmission des dossiers par les communes)
et, d’autre part, a soutenir les initiatives nouvelles dans le
cadre du triennat 2007-2009.

Outre les initiatives des communes en matiére d’inves-
tissements d’intérét public, la Région collaborera avec les
communes pour leur permettre d’&tre ses partenaires dans
le cadre des initiatives que la Région définira comme prio-
ritaires.

— 117 —

A-423/1 - 2007/2008

om naast de betrekkingen in de gemeentebesturen, die bij
de aanvang van het schooljaar 2007-2008 openstaan, ook
de nieuwe betrekkingen die beschikbaar zijn bij de aanvang
van het schooljaar 2008-2009 te financieren.

Op die manier moet de jongere de kans krijgen om naast
het studeren in een schoolomgeving professionele ervaring
op te doen bij de gemeentebesturen, zodanig dat hij voor-
bereid wordt op het beroepsleven.

De Regering wil daarvoor opnieuw een bedrag boeken
van 10.000.000 €, dat moet dienen voor de betoelaging van
de gemeenten in het kader van de ordonnantie van 13 fe-
bruari 2003.

Het Gewest zal steun blijven verlenen voor de initiatie-
ven die kaderen in de bestrijding van het schoolspijbelen
om zo te kunnen bijdragen tot het groeiend succes van de
door de scholen in het kader van het programma voor de
preventie van het schoolverzuim ingediende projecten.

Het Brussels Hoofdstedelijk Gewest geeft sedert 2006
toelagen aan gemeenten om te voorzien in de uitbouw van
sportinfrastructuur voor jongeren.

Naast de ondersteuning van meerjarenprojecten, voorge-
steld door de Brusselse sportclubs die in de hogere klassen
van de nationale competities en zelfs op Europees niveau
actief zijn, worden middelen vrijgemaakt voor amateur-
sportclubs. Infrastructuur en aangepast materiaal zetten
immers jongeren aan om aan sport te doen en te blijven
doen, terwijl net voor investeringen hierin door de clubs
vaak op geen toelagen kan teruggevallen worden. In 2008
worden deze kredieten opgetrokken om te kunnen beant-
woorden aan de toenemende vragen alsook om, steeds in
samenspraak met de bevoegde lokale instanties en gemeen-
schapscommissies, ook hoger inzake belangrijke sportin-
frastructuurwerken te kunnen inspelen.

PROGRAMMA 006
Financiering van de gemeentelijke investeringen

Overeenkomstig de ordonnantie van 16 juli 1998 zal het
Gewest de gemeentelijke initiatieven blijven steunen. De
geboekte bedragen zijn erop gericht om enerzijds de ge-
meentelijke projecten voor de vorige driejarige termijnen te
financieren (storting van de saldi nadat de gemeenten hun
dossier hebben bezorgd) en om anderzijds bij te dragen tot
de nieuwe initiatieven in het kader van de driejarige termijn
2007-20009.

Naast de initiatieven van de gemeenten die verband hou-
den met investeringen van openbaar nut, zal het Gewest
een samenwerking aangaan met de gemeenten en deze la-
ten fungeren als partners in het kader van de initiatieven die
het Gewest zal bestempelen als prioritair.
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Une étude spécifique au projet « Caserne Prince Albert »
des Chemins de la Ville sera initiée aprés consultation du
Comité d’accompagnement des Chemins de la Ville et
concertation avec les acteurs concernés en vue de définir
un réaménagement complet et ambitieux pour le site que
financera, hors DTD, la Région.

En outre, I’étude sur I’état du réseau d’égouttage bruxel-
lois continuera d’étre soutenue par les finances régionales.

PROGRAMME 07

Sécurité

Les crédits en matiere de contrats de prévention, de I’ap-
plication de la loi relative a la lutte contre les incivilités
sont reconduits conformément a la déclaration de politique
générale du Gouvernement et indexés comme les années
précédentes. Les moyens financiers prévus dans le cadre
du plan sécurité de juin 2006 sont également reconduits et
indexés pour 2008.

La Région poursuit ainsi son soutien aux initiatives
menées par les communes en matiere de prévention de la
criminalité et renforce le dispositif de lutte contre le décro-
chage scolaire.

Une étude budget est prévue afin de permettre de mener
a bien les projets régionaux prévues dans le Plan sécurité
comme I’observatoire de la sécurité et de la prévention, la
mise en place d’un numéro d’appel pour les personnes vic-
times de délits mais aussi d’effectuer I’évaluation de la po-
litique régionale en matiére de sécurité et de prévention qui
existe depuis 15 ans en région bruxelloise. Cette évaluation
servira de base a une réforme du dispositif régional pour
I’adapter aux nouvelles réalités de terrain.

Des moyens budgétaires complémentaires seront égale-
ment mis a disposition du centre régional « Transit » dont
les missions visent a lutter contre la toxicomanie pour sou-
tenir le développement de ses activités et la mise en place
de son dernier projet « Phase 4 » visant a I’autonomisation
de certains usagers de drogue.

Enfin, le budget permettant de soutenir le programme
« sécurisation des logements sociaux » dans les communes
est egalement reconduit dans le budget 2008.

— 118 —

A-423/1 - 2007/2008

Na raadpleging van het Begeleidingscomité van de
Stadswandelingen en na overleg met de betrokken actoren
zal een bijzondere studie gewijd worden aan het project
« Prins Albertkazerne » van de Stadswandelingen teneinde
voor de site een volledige en ambitieuze herinrichting uit
te tekenen die, exclusief de DOD, gefinancierd zal worden
door het Gewest.

Verder zal het Gewest de studie over de toestand van het
Brusselse rioolnet financieel blijven ondersteunen.

PROGRAMMA 07
Veiligheid

Overeenkomstig de algemene beleidsverklaring worden
de kredieten voor de preventiecontracten en voor de toepas-
sing van de wet met betrekking tot de bestrijding van over-
last net als in de voorgaande jaren verlengd en geindexeerd.
Ook de financiéle middelen waarin voorzien is in het kader
van het veiligheidsplan van juni 2006 worden voor 2008
verlengd en geindexeerd.

Zo blijft het Gewest ook steun verlenen voor de initia-
tieven van de gemeenten die kaderen in de preventie van
criminaliteit en versterkt het programma voor de preventie
van het schoolverzuim.

Er is een budgetstudie gepland om de projecten die het
Gewest wil uitvoeren via het Veiligheidsplan, zoals bijvoor-
beeld het observatorium van de veiligheid en de preventie
of de invoering van een oproepnummer voor personen die
het slachtoffer zijn van een misdrijf, tot een goed einde
te brengen, maar ook om het gewestelijk veiligheids- en
preventiebeleid, dat het Brussels Gewest nu al 15 jaar lang
voert, te onderwerpen aan een evaluatie. Op grond van deze
evaluatie kan het gewestelijk programma dan hervormd
worden in functie van de nieuwe feitelijke toestand.

Tevens zullen bijkomende begrotingsmiddelen ter be-
schikking gesteld worden van het gewestelijk « Tran-
sit »-centrum, dat als opdracht heeft de strijd aan te gaan
met drugverslaving, zodanig dat het centrum zijn activitei-
ten kan uitbouwen en zijn recentste project « Fase 4 » op
het getouw kan zetten, met als doel bepaalde druggebrui-
kers in staat te stellen weer een zelfstandig leven te laten
leiden.

Tot slot wordt ook het budget ter ondersteuning van het
programma « beveiliging van de sociale woningen » in de
gemeenten in de begroting voor 2008 verlengd.
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PROGRAMME 8
Financement de I’organisme régional
chargé du refinancement
des trésoreries communales

La premiére dotation couvre le fonctionnement du fonds
et est d’un montant identique a 2007.

La dotation 22.525.000 € au FRBRTC couvre ses be-
soins de financement en tenant compte des emprunts qu’il
a contracté.

PROGRAMME 9
Financement des services
du Gouverneur et du Vice-Gouverneur

Les montants inscrits sont les montants nécessaires au
fonctionnement des services du Gouverneur et du Vice-
Gouverneur.

— 119 —

A-423/1 - 2007/2008

PROGRAMMA 8
Financiering van de gewestelijke instelling
die belast is met de herfinanciering
van de gemeentelijke thesaurieén

De eerste dotatie dient voor de financiering van de wer-
king van het fonds en bedraagt evenveel als in 2007.

De dotatie van 22.525.000 € aan het BGHGT dient voor
het dekken van de financieringsbehoeften, rekening hou-
dend met de leningen die het Fonds heeft aangegaan.

PROGRAMMA 9
Financiering van de diensten
van de Gouverneur en van de Vice-Gouverneur

De geboekte bedragen zijn de bedragen die nodig zijn
voor de werking van de diensten van de Gouverneur en van
de Vice-Gouverneur.
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MISSION 11

FINANCEMENT DES
CULTESETDE
L'ASSISTANCE MORALE LAIQUE

Le Financement des cultes et de la morale laique fait
dorénavant I’objet d’une mission spécifique.

Les dépenses envisagées dans ce cadre peuvent étre
classées en trois catégories.

Tout d’abord, les dépenses obligatoires récurrentes, qui
ne connaissent pas d’évolution notable : ainsi en est-il de
I’intervention régionale dans le déficit pour le culte ortho-
doxe (visé au dernier alinéa de I’article 19bis de la loi du
4 mars 1870 sur le temporel des cultes) ou de I’intervention
dans le déficit des fabriques de cathédrale.

Pour rappel, I’intervention régionale dans les déficits
des organes des divers cultes reconnus découle également
d’une obligation légale. Les calculs sont basés sur les bud-
gets soumis par les organes concernés.

On rappellera également, en ce qui concerne I’assistance
morale laique, que son financement est réglé par la loi du
21 juin 2002. Le Conseil Central Laique est financé par
I’autorité fédérale qui prend également en charge les sa-
laires des représentants du Conseil Central Laique. L arti-
cle 26, 4° de la loi du 21 juin 2002 prévoit une intervention
de la Région de Bruxelles-Capitale en cas de revenus in-
suffisants des établissements (comme prévu pour les cultes
reconnus).

Ensuite, les dépenses obligatoires qui apparaissent pour
la premiére fois en 2008. 1l s’agit de I’ « intervention dans
le déficit pour le culte musulman » et de I’intervention dans
les frais de logement des imams. L’ordonnance du 29 juin
2006 relative a I’organisation et au fonctionnement du culte
islamique offre désormais une base légale pour permettre
le financement des mosquées. Les premiéres mosquées re-
connues seront bientdt une réalité, de sorte qu’il faut pré-
voir un budget pour le comblement de leur déficit éventuel,
ainsi que pour prendre en charge les frais de logement des
imams.

Enfin, des dépenses facultatives nouvelles sont prévues
et reprises sous le libellé « Dépenses de fonctionnement en
rapport avec les cultes ».

Celles-ci visent a permettre de financer des études, col-
loques, et autres démarches éventuelles permettant de cla-
rifier certaines questions subsistant en matiére de cultes et a
amorcer la réflexion sur une réforme globale de la matiére
des cultes.
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OPDRACHT 11

FINANCIERING VAN DE EREDIENSTEN
EN VAN DE NIET-CONFESSIONELE
MORELE BIJSTAND

De financiering van de erediensten en van de niet-con-
fessionele morele bijstand maakt voortaan het voorwerp uit
van een afzonderlijke opdracht.

De in dit kader vooropgestelde uitgaven kunnen onder-
verdeeld worden in drie categorieén.

Eerst en vooral de verplichte recurrente uitgaven, die
geen opmerkelijke evolutie ondergaan : de tegemoetko-
ming van het Gewest in het tekort voor de orthodoxe ere-
dienst (bedoeld in het laatste lid van artikel 19bis van de
wet van 4 maart 1870 op de temporalién van de eredien-
sten) of de tegemoetkoming in het tekort van de kathedrale
kerkbesturen.

Ter herinnering, de tegemoetkoming van het Gewest in
de tekorten van de instellingen van de verschillende erken-
de erediensten vloeit eveneens voort uit een wettelijke ver-
plichting. De berekeningen worden gebaseerd op de door
de betreffende instellingen voorgelegde begrotingen.

Eveneens ter herinnering, wat de niet-confessionele
morele bijstand betreft, wordt de financiering ervan door
de wet van 21 juni 2002 geregeld. De Centrale Vrijzinnige
Raad wordt gefinancierd door de federale overheid die te-
vens de lonen van de vertegenwoordigers van de Centrale
Vrijzinnige Raad voor haar rekening neemt. Artikel 26, 4°
van de wet van 21 juni 2002 bepaalt een tegemoetkoming
van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest in geval van on-
voldoende inkomsten van de instellingen (zoals bepaald
voor de erkende erediensten).

Verder zijn er nog de verplichte uitgaven die zich in 2008
voor het eerst zullen manifesteren. Het gaat om de « tege-
moetkoming in het tekort voor de islamitische eredienst »
en om de tegemoetkoming in de huisvestingskosten van
de imams. De ordonnantie van 29 juni 2006 betreffende
de inrichting en de werking van de islamitische eredienst
voorziet in een wettelijke basis voor de financiering van de
moskeeén. Binnenkort zullen de eerste moskeeén erkend
worden, zodanig dat er voorzien moet worden in een bud-
get om hun eventuele tekort aan te zuiveren en de huisves-
tingskosten van de imams ten laste te nemen.

Tot slot wordt voorzien in nieuwe facultatieve uitgaven,
die geboekt worden onder de noemer « Werkingsuitgaven
in verband met de erediensten ».

Deze uitgaven dienen voor de financiering van studies,
colloguia en andere eventuele inspanningen om bepaalde
aanslepende kwesties aangaande de erediensten te verdui-
delijken en om te beginnen nadenken over een algemene
hervorming op het vlak van de erediensten.
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MISSION 12

SOUTIEN A ECONOMIE ET A
L’AGRICULTURE

PROGRAMME 001
Support de la politique générale

La Région de Bruxelles-Capitale reste la premiére des
trois régions du pays en ce qui concerne le nombre de
créations d’entreprises par 1000 habitants. En croissance
de 49 % par rapport au début de la législature, ce nom-
bre avait dépassé les 9500 entreprises en 2006. En 2007,
nous dépasserons vraisemblablement la barre des 10.000
entreprises créées. Il est aussi particulierement intéressant
de noter que, dans le méme temps, le nombre de faillites n’a
augmenté que de 22 %. Autrement dit, le taux de création
net reste largement positif.

Dés lors la politique menée depuis le début de la Ié-
gislature en matiére d’accompagnement et de soutien a la
création montre tout son sens. Dans ce contexte, la Région
continuera le travail accompli avec I’Agence bruxelloise
pour I’Entreprise (ABE).

Outre cette mission de base, I’ABE s’est vu confier de
nombreuses missions spécifiques dans le cadre du Contrat
pour I’Economie et I’Emploi : incubateur pour investis-
seurs étrangers, relocation management, accompagnement
des entreprises en matiére d’urbanisme et d’environnement,
politique de clustering dans les trois secteurs porteurs d’in-
novation (santé, NTIC et Environnement). Ces différentes
missions au titre du C2E seront poursuivies en 2008. Par
mesure de clarté, elles sont ajoutées a la dotation annuelle
de I’ABE.

En outre, I’ABE continuera a assurer le secrétariat du
Conseil de Coordination Economique (CCE). Le CCE ras-
semble I’ensemble des organismes régionaux a vocation
économique. Il constitue le lieu par excellence d’analyse, de
dialogue et de concertation entre organismes publics bruxel-
lois afin de répondre efficacement aux besoins concrets des
entreprises. Cette nouvelle philosophie de service public
vise une gestion coordonnée du bassin économique bruxel-
lois, conformément a I’esprit du C2E. En 2007, le CCE a
accueilli trois communes bruxelloises. Cette pratique sera
poursuivie en 2008.

La RBC a aussi la chance de pouvoir compter parmi ses
instruments de politique économique le Fonds bruxellois
de garantie. Celui-ci permet aux PME et aux indépendants
un accés plus aisé au crédit bancaire. Une augmentation
sensible du nombre de demandes de garantie est enregis-
trée par le Fonds depuis ces 2 derniéres années et I’on peut
s’attendre a une demande encore plus soutenue dans les an-
nées qui viennent avec le nombre de créations d’entreprises
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OPDRACHT 12

ONDERSTEUNING VAN ECONOMIE
EN LANDBOUW

PROGRAMMA 001
Ondersteuning van het algemeen beleid

Het Brussels Hoofdstedelijk Gewest blijft het eerste van
de drie gewesten van het land wat betreft het aantal be-
drijfsoprichtingen per 1.000 inwoners. Toegenomen met
49 % sedert het begin van de legislatuur, heeft dit cijfer de
kaap van de 9.500 ondernemingen overschreden in 2006. In
2007 zullen we waarschijnlijk de drempel van 10.000 op-
gerichte ondernemingen halen. Het is ook bijzonder inte-
ressant vast te kunnen stellen dat het aantal faillissementen
in dezelfde periode slechts met 22 % gestegen is. Met an-
dere woorden, het percentage oprichtingen blijft beduidend
positief.

De zin van het sedert het begin van de legislatuur ge-
voerde beleid inzake begeleiding en steun bij oprichting
wordt dan ook duidelijk. In die context zal het Gewest de
werkzaamheden met het Brussels Agentschap voor de On-
derneming (BAO) voortzetten.

Naast zijn basisopdracht werden talrijke specifieke op-
drachten aan het BAO toevertrouwd in het kader van het
Contract voor Economie en Tewerkstelling : incubator voor
buitenlandse investeerders, herlokalisering management,
begeleiding van ondernemingen op het vlak van steden-
bouw en leefmilieu, clusteringbeleid in de drie innoverende
sectoren (Gezondheid, NICT en Leefmilieu). Die verschil-
lende opdrachten in het kader van het CET zullen voortge-
zet worden in 2008. Voor alle duidelijkheid worden ze aan
de jaardotatie van het BAO toegevoegd.

Daarenboven zal het BAO het secretariaat van de Raad
voor Economische Codrdinatie (REC) verder verzekeren.
De REC verenigt het geheel van de gewestelijke instel-
lingen met economische doelstellingen en is de uitgelezen
plaats voor analyse, dialoog en overleg tussen Brusselse
openbare instellingen om doelmatig tegemoet te komen aan
de concrete noden van de ondernemingen. Deze nieuwe fi-
losofie van openbare dienstverlening beoogt een gecodrdi-
neerd beheer van het Brussels economisch bekken, over-
eenkomstig de geest van het CET. In 2007 heeft de REC
drie Brusselse gemeenten verwelkomd. Deze praktijk zal
voortgezet worden in 2008.

Het BHG heeft ook het geluk het Brussels Waarborg-
fonds bij haar economische beleidsinstrumenten te mogen
rekenen. Dit Fonds maakt de toegang tot het bankkrediet
gemakkelijker voor KMO’s en zelfstandigen. De voorbije
2 jaar heeft het Fonds een aanzienlijke toename van het
aantal waarborgaanvragen genoteerd en men mag ervan
uitgaan dat de aanvragen de komende jaren nog gestager
zullen toenemen met het aantal bedrijfsoprichtingen in
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enregistré en 2006 et en 2007. Une réflexion a été menée en
profondeur sur les missions et le mode de fonctionnement
du FBG qui a débouché sur un projet de nouveau reglement
du Fonds qui sera présenté au Gouvernement.

D’autres initiatives de soutien aux entreprises bruxel-
loises bénéficieront du soutien de la Région. Il s’agit no-
tamment du nouveau programme de Pro deo comptable qui
visera a assurer un accompagnement suivi par le profes-
sionnel comptable au moment de la création de I’entreprise
et aprés la création, ainsi qu’un accompagnement gratuit
en cas de difficultés rencontrées par I’entreprise et ce, en
collaboration avec le Centre pour entreprises en difficulté
qui bénéficie déja du soutien de la Région depuis 2005.
D’autres initiatives verront encore le jour pour la promo-
tion de I’esprit d’entreprise auprés des jeunes et ce des le
plus plus jeune age, et singulierement, la réalisation d’une
exposition didactique a destination des jeunes ayant pour
théme « oser entreprendre ». Par ailleurs, les programmes
existants seront maintenus.

Enfin, I’impulsion donnée grace au programme d’inter-
vention dans I’équipement en matériel des écoles techni-
ques et professionnelles sera poursuivie en vue d’améliorer
le niveau de formations des demandeurs d’emploi bruxel-
lois. Un nouvel appel a projets sera lancé.

PROGRAMME 002
Aides logistiques, financiéres et
fiscales aux entreprises

Aprés avoir rendu opérationnelle I’ordonnance du
1" avril 2004 sur les aides aux investissements généraux,
qui mettait fin a la législation du 4 ao0t 1978, et avoir en-
suite, obtenu le feu vert de la Commission européenne pour
une extension de la zone de développement pour la période
2007-2013, un vaste programme de remise a plat de toutes
les aides a I’expansion économique a été initié.

Il a débouché sur un projet d’ordonnance-cadre qui for-
malise la volonté du Gouvernement de rendre plus efficaces
et plus cohérentes les politiques économiques publiques en
matiére d’aides aux entreprises. Ce projet devrait étre adop-
té par le Parlement avant la fin de I’année 2007.

Afin de faire connaitre aux PME bruxelloises les nou-
velles conditions et modalités des aides, une campagne de
communication sera menée.

Au terme de ce processus législatif, les entreprises
bruxelloises disposeront d’un texte organique unique, mo-
dernisé et simplifié en lieu et place des nombreux textes
Iégaux actuellement en vigueur dont certains remontent &
plus de vingt ans.
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2006 en 2007. Er werd grondig nagedacht over de opdrach-
ten en de werkwijze van het Fonds, wat geleid heeft tot een
ontwerp van een nieuw reglement dat aan de Regering zal
voorgelegd worden.

Nog andere initiatieven om Brusselse bedrijven te staan
zullen de steun van het Gewest genieten. Het gaat met name
om een nieuw programma van pro-Deoboekhouder dat be-
doeld is om een geregelde begeleiding door de accountant
op het ogenblik van de oprichting van de onderneming en
erna te verzekeren, evenals een gratis begeleiding wanneer
de onderneming in moeilijkheden verkeert en dit, in samen-
werking met het Centrum voor Ondernemingen in moei-
lijkheden dat reeds de steun van het Gewest geniet sedert
2005. Er zullen nog andere initiatieven gelanceerd worden
om de ondernemingsgeest bij de jongeren te bevorderen en
dit, van kindsbeen af. In het bijzonder zal er een didacti-
sche tentoonstelling voor de jeugd georganiseerd worden
met als thema « durven ondernemen ». Anderzijds zullen
de bestaande programma’s behouden blijven.

Tenslotte zal de stimulans van het programma inzake
tussenkomst in de uitrusting van technische en beroeps-
scholen voortgezet worden om het opleidingsniveau van de
Brusselse werkzoekenden te verbeteren. Er zal een nieuwe
projectoproep gelanceerd worden.

PROGRAMMA 002
Logistieke, financiéle en
fiscale steun aan ondernemingen

Na het operationeel maken van de ordonnantie van
1 april 2004 betreffende de steun voor algemene investerin-
gen, die een einde maakte aan de wetgeving van 4 augus-
tus 1978 en, vervolgens, het groen licht van de Europese
Commissie te hebben gekregen voor de uitbreiding van het
ontwikkelingsgebied voor de periode 2007-2013, werd een
omvangrijk programma voor de herziening van alle vor-
men van economische expansiesteun op gang gebracht.

Dit mondde uit in een ontwerp van kader ordonnantie
dat de wil van de Regering om het openbaar economisch
beleid inzake steun aan bedrijven efficiénter en coherenter
te maken, concretiseert. Dit ontwerp moet door het Parle-
ment aangenomen worden voor het einde van 2007.

Teneinde de nieuwe voorwaarden en modaliteiten van
steun kenbaar te maken aan de Brusselse KMQ’s, zal er een
communicatiecampagne gevoerd worden.

Na afloop van dit wetgevend traject zullen de Brusselse
ondernemingen beschikken over een enige, moderne en
eenvoudige organieke tekst in plaats van de talrijke wette-
lijke teksten die thans van kracht zijn en waarvan sommige
meer dan 20 jaar oud zijn.
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Afin de ne pas retarder I’entrée en vigueur de ce nouveau
régime, le travail de préparation des futurs arrétés d’exécu-
tion a été entamé en 2007.

Par souci de cohérence, les crédits relatifs aux aides a la
formation, au conseil et au tutorat devraient désormais étre
regroupés au sein d’une méme allocation budgétaire.

En termes budgétaires, les crédits relatifs aux aides a
I’expansion économique connaitront une augmentation
destinée a assurer, d’une part, I’application de la ordon-
nance du 1° avril 2004 qui a rehaussé les taux d’interven-
tion, pouvant dans certains cas bien précis, atteindre 25 %
des investissements réalisés et, d’autre part, I’augmentation
constatée, en 2007, du nombre de dossiers introduits ainsi
gue du montant moyen de la prime par dossier. Ces deux
éléments démontrent le succés rencontré par les réformes
entreprises. Par ailleurs, il s’agira également d’assurer
I’entrée en vigueur des premiers arrétés d’exécution de la
nouvelle ordonnance organique relative a la promotion des
aides a I’expansion économique.

L’année 2007 a également vu aboutir la restructuration
du Conseil économique et social de la Région de Bruxel-
les-Capitale et la désignation des fonctionnaires dirigeants.
En 2008, le CES pourra donc fonctionner dans sa nouvelle
forme. Un financement des partenaires sociaux sera égale-
ment assuré, pour la premiere fois, en 2008.

L’importance du commerce a Bruxelles, que ce soit en
termes économique ou en termes d’emplois n’est plus a
démontrer. Ce secteur d’activités occupe aujourd’hui en
Région bruxelloise plus de 100.000 personnes. Fin 2006,
le Gouvernement s’est doté d’un Schéma de Développe-
ment commercial afin de disposer d’un relevé précis de
I’attractivité des noyaux commergants en Région bruxel-
loise. Dans la droite ligne de ce Schéma de Développement
commercial, le Gouvernement continuera a soutenir I’ac-
tivité commerciale dans les noyaux commercants en 2008
tout en développant de nouvelles politiques d’attractivité
pour amener deux zones spécifiques a un statut supérieur
dit de « pble supra-régional » : le Centre-Ville et le Haut
de la Ville. 1l s’agit dans les deux cas de développer par
des actions concertées la zone d’attractivité et de chalan-
dise de ces deux noyaux trés importants pour le commerce
a Bruxelles.

Dans la ligne des conclusions des Ateliers du Commerce,
et en s’appuyant sur la Cellule Commerce créée a cet effet
au sein de I’Administration de I’Economie et de I’Emploi,
de nouvelles initiatives seront lancées pour dynamiser le
commerce bruxellois: illuminations de fin d’année dans les
19 communes, financement de projets de proximité, actions
conjointes entre les commercants et les acteurs du tourisme,
promotion en Belgique et a I’étranger de Bruxelles comme
ville de shopping, nocturnes commerciales, développement
de modules formations en langues et de formations a la
vente ...
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Teneinde de inwerkingtreding van dit nieuwe regime
niet uit te stellen, werd het voorbereidende werk voor de
toekomstige uitvoeringsbesluiten in 2007 aangevat.

Teneinde de coherentie te behouden, werden de kredie-
ten betreffende de steun aan vorming, aan de raad en aan
de voogdij evenwel samengevoegd in een enkele begroit-
ngsallocatie.

In budgettaire termen kenden de kredieten betreffen-
de de steun aan de economische expansie een verhoging
teneinde enerzijds de toepassing te verzekeren van de or-
donnantie van 1 april 2004 die een hogere graad van tus-
senkomst voorziet die in bepaalde gevallen 25 % van de
gedane investeringen kan uitmaken en, anderzijds, de in
2007 vastgestelde verhoging van de ingeleide dossiers als
van het gemiddeld bedrag van de premie per dossier. Deze
twee elementen tonen het succes aan van de doorgevoerde
hervormingen. Anderzijds moet ook de inwerkingtreding
van de eerste uitvoeringsbesluiten van de nieuwe organieke
ordonnantie betreffende de promotie van de steun aan de
economische expansie verzekerd worden.

In 2007 werd ook de hervorming doorgevoerd van de
Sociaal Economische Raad van het Brussels Hoofdstede-
lijk Gewest en de aanstelling van de leidend ambtenaren.
De SER zal in 2008 dus functioneren in haar nieuwe struc-
tuur. Een financiering van de sociale partners zal eveneens
voor de eerste maal in 2008 verzekerd zijn

Het belang van de handel in Brussel, zowel economisch
als voor de werkgelegenheid, moet niet meer bewezen wor-
den. Deze activiteitensector omvat in het Brussels Gewest
meer dan 100.000 werkkrachten. Eind 2006 heeft de Re-
gering een Schema aangenomen van commerciéle ontwik-
keling teneinde te beschikken over een duidelijk overzicht
van de aantrekkelijkheid van de handelskernen in het Brus-
sels Gewest. Trouw aan dit Schema van commerciéle ont-
wikkeling zal de Regering verder de handelsactiviteiten in
de handelskernen ondersteunen door een nieuw beleid in-
zake aantrekkelijkheid te ontwikkelen om twee specifieke
zones tot een hoger statuut « supra-gewestelijke pool » te
brengen : het Stadscentrum en de Bovenstad. In beide ge-
vallen wordt via concrete acties de aantrekkelijkheid en de
klantvriendelijkheid van deze twee voor Brussel zeer be-
langrijke handelskernen ontwikkeld.

In de lijn van de besluiten van de Handelsateliers en met
steun van de Handelscel die hiervoor bij de Administratie
van Economie en Tewerkstelling werd opgericht, zullen
nieuwe initiatieven gelanceerd worden om de Brusselse
handel te dynamiseren : eindejaarsverlichting in de 19 ge-
meenten, financiering van buurtprojecten, gezamenlijke ac-
ties tussen de handelaars en de toerismesector, promotie in
Belgié en in het buitenland van Brussel als shoppingstad,
handelsnocturnes, ontwikkeling van taalopleidingsmodules
en verkoopopleiding ...
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La maitrise fonciére et I’offre publique de batiments in-
dustriels et de surfaces a vocation économique continueront
a mobiliser des moyens financiers importants en faveur de
I’implantation des entreprises en Région de Bruxelles-Ca-
pitale.

D’un point de vue budgétaire, la dotation de fonction-
nement de la SDRB connaitra une Iégére augmentation qui
lui permettra d’assurer efficacement ses missions. En ce
qui concerne la dotation d’investissement, bien que celle-ci
soit en diminution, cette baisse sera compensée par d’autres
mesures spécifiques. En effet, la participation de la SDRB
dans la S.A.F. sera augmentée afin de permettre I’acqui-
sition de nouveaux terrains qui seront confiés en gestion
a la SDRB. Par ailleurs, la SDRB cédera certaines de ses
participations afin de mobiliser des moyens financiers com-
plémentaires et permettre, notamment, la concrétisation du
parc agro-alimentaire.

La volonté du Gouvernement vise bien a préserver les
missions d’expansion économique de la SDRB et a lui per-
mettre de jouer son role dans le développement économi-
que régional.

PROGRAMME 003
Soutien au secteur agro-alimentaire,
a I’horticulture et aux secteurs connexes

L’agriculture est désormais une matiére régionalisée. Par
extension, elle comprend tout le secteur agro-alimentaire,
qui pese d’un poids non négligeable a Bruxelles et présente
un profil d’emploi propice aux Bruxellois. Ce dernier est
déja soutenu, par ailleurs, au programme 002.

PROGRAMME 005
Encouragement aux investissements étrangers
dans la Région de Bruxelles-Capitale

Bruxelles possede de nombreux atouts qui en font une
des villes les plus attractives en Europe : son role de capi-
tale européenne et de centre de décision politique et écono-
mique, son accessibilité, sa main d’ceuvre flexible et multi-
lingue, les prix compétitifs de I'immobilier et sa qualité de
vie, le fait que notre pays constitue un excellent marché test
pour le lancement de nouveaux produits.

Pour maintenir et renforcer la bonne position de Bruxel-
les en matiére d’attraction des investisseurs étrangers, un
programme d’action a été mis en ceuvre par I’ABE qui
travaille en collaboration étroite avec la cellule « investis-
sements étrangers » du Ministéere de la Région de Bruxel-
les-Capitale ainsi qu’avec Bruxelles Export et divers parte-
naires privés. Comme I’engagement en a été pris en début
de législature, les crédits relatifs a cette politique ont été
progressivement augmentés. Ce sera le cas, une fois en-
core, en 2008.
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Het beheer van de terreinen en het openbaar aanbod van
industriéle gebouwen en van sites met een economische
roeping zullen belangrijke financiéle middelen consumeren
ten gunste van het zich vestigen van bedrijven in het Brus-
sels Hoofdstedelijk Gewest.

Budgettair gezien kent de werkingsdotatie van de
GOMB een lichte stijging die haar zal toelaten haar op-
drachten naar behoren te vervullen. Alhoewel haar investe-
ringsdotatie daalt, zal dit opgevangen worden door andere
specifieke maatregelen. De deelneming van de GOMB in
de MVV zal verhoogd worden om te kunnen overgaan tot
de aankoop van nieuwe terreinen die aan de GOMB in be-
heer worden gegeven. Anderzijds zal de GOMB een aantal
van haar deelnemingen afstaan teneinde bijkomende mid-
delen vrij te maken en bijvoorbeeld het ontwikkelen van
het voedingsmiddelenpark mogelijk te maken.

De Regering wenst duidelijk de opdrachten inzake eco-
nomische expansie van de GOMB te behouden et haar toe
te laten haar rol te vervullen in de gewestelijke economi-
sche expansie.

PROGRAMMA 003
Steun aan de agrovoedingssector,
de tuinbouwsector en aan aanverwante sectoren

Landbouw is voortaan een gewestmaterie. In ruimere
zin omvat ze de algehele voedingsmiddelensector die in
Brussel niet onaanzienlijk is en die een motor is van werk-
gelegenheid in Brussel. Dit laatste feit werd trouwens al
ondersteund in programma 002.

PROGRAMMA 005
Bevordering van buitenlandse investeringen
in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest

Brussel bezit een groot aantal troeven die haar één van
de meest aantrekkelijke steden van Europa maakt : haar rol
als Europese hoofdstad en als politiek en economisch be-
slissingscentrum, haar toegankelijkheid, haar flexibele en
meertalige arbeidskrachten, de competitieve prijzen van
het vastgoed en haar levenskwaliteit het feit dat ons land
een uitstekende testmarkt is voor de lancering van nieuwe
producten.

Om de goede positie van Brussel inzake de aantrekke-
lijkheid voor buitenlandse investeerders te behouden en te
versterken, werd er een actieprogramma opgestart door het
BAO dat in nauwe samenwerking met de cel « buitenlandse
investeringen » van het Ministerie van het Brussels Hoofd-
stedelijk Gewest samenwerkt en ook met Brussel Export
en verschillende privépartners. Zoals voorgenomen in het
begin van de legislatuur werden de kredieten inzake dit be-
leid systematisch verhoogd. Dit zal in 2008 nog maar eens
het geval zijn.
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La réelle valeur ajoutée pour Bruxelles s’opére lorsque
les candidats investisseurs potentiels ont pu étre préalable-
ment identifiés, correctement prospectés et ensuite accom-
pagnés efficacement. Par ailleurs, une communication pro-
active a travers une campagne internationale de promotion,
centrée sur un certain nombre de pays cibles renforcera les
efforts de prospection entrepris.
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De werkelijke toegevoegde waarde voor Brussel houdt
in dat potentiéle kandidaat investeerders voorafgaandelijk
geidentificeerd konden worden, correct onderzocht en ver-
volgens op doeltreffende wijze begeleid konden worden.
Trouwens een pro-actieve communicatie via een een inter-
nationale promotiecampagne, gericht op een aantal doel-
landen, zal de inspanningen van de ondernomen prospectie
versterken.
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MISSION 13

PROMOTION DU COMMERCE
EXTERIEUR

La mise en ceuvre du nouveau format du budget de la
Région de Bruxelles a été I’occasion de créer une nouvelle
répartition des politiques menées dans le cadre de la pro-
motion du Commerce Extérieur de la Région.

Le budget s’articule par conséquent autour des 4 piliers
de cette politique, a savoir le réseau des représentants a
I’étranger, les actions de prospection visant les clients a
I’étranger, les incitants financiers et enfin, la communica-
tion et I’information.

Outre cette nouvelle répartition des allocations, le bud-
get présenté vise a la poursuite de la dynamisation de nos
exportations. Par I’optimisation des ressources financiéres
et humaines dont disposent la Région d’une part, et par la
mise en ceuvre de nouvelles mesures, ou le renforcement
d’initiatives récentes, destinées a encourager les activités
exportatrices des entreprises implantées dans notre Région
d’autre part.

Des efforts particuliers seront mis en ceuvre dans la ges-
tion du réseau a I’étranger. Ce réseau est la carte de vi-
site de la Région a I’étranger, il s’agit donc d’en renfor-
cer constamment I’efficacité au bénéfice des entreprises
bruxelloises tout en en veillant & une gestion renforcée des
colts qu’il engendre. Cette gestion sera plus performante
avec la mise en place de logiciels comptables utilisés par
I’ensemble du réseau.

Nous continuerons par ailleurs de veiller a une meilleu-
re adéquation entre les services proposés par les pouvoirs
publics et les besoins du tissus économique de la Région,
favorisant de la sorte les actions ayant des retombées sur
I’emploi.

En 2008, notre politique en la matiére s’articulera autour
des priorités suivantes :

a) Conformément a laméthodologie appliquée depuis le dé-
but de cette législature, le plan d’actions 2008 repose sur
des criteres objectifs qui permettent, a la fois de mesurer
son évolution par rapport a celui de I’année précédente
(des points de vue quantitatif; géographique; sectoriel;
type d’actions; etc.) et d’assurer son monitoring en phase
de réalisation. Il a été établi aprés une large concertation
de tous les acteurs publics et privés concernés, de sorte
qu’il valorise utilement les complémentarités de chacun
des partenaires de Bruxelles-Export et qu’il permet une
meilleure adéquation entre I’offre bruxelloise et le po-
tentiel que présentent les marchés extérieurs.
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OPDRACHT 13

BEVORDERING VAN
DE BUITENLANDSE HANDEL

Naar aanleiding van het nieuwe formaat van de Brus-
selse Hoofdstedelijke begroting werd aan de beleidslijnen
voor de bevordering van de buitenlandse handel een nieu-
we indeling gegeven.

De begroting steunt nu op de vier grote pijlers van dit
beleid, d.i. het netwerk van afgevaardigden in het buiten-
land, de prospectie-initiatieven gericht op klanten in het
buitenland, de financiéle stimulansen en ten slotte de com-
municatie en de informatie.

Naast de nieuwe indeling van de allocaties beoogt de
begroting de voortzetting van de nieuwe dynamiek in onze
uitvoer. Door de financiéle en menselijke middelen van het
Gewest te optimaliseren enerzijds en nieuwe maatregelen
in te stellen of recente initiatieven te versterken die bestemd
zijn om uitvoeractiviteiten aan te moedigen van onderne-
mingen die in ons Gewest gevestigd zijn anderzijds.

Er zullen bijzondere inspanningen worden geleverd in
het beheer van het netwerk in het buitenland. Dat netwerk
is het visitekaartje van het Gewest in het buitenland. De
efficiéntie van dit netwerk moet dan ook constant worden
versterkt in het voordeel van de Brusselse ondernemingen,
maar tegelijk moeten de kosten die eraan verbonden zijn,
aan een versterkt beheer worden onderworpen. Dit beheer
zal performanter zijn met het gebruik van boekhoudsoft-
ware die door het hele netwerk wordt gebruikt.

Wij zullen er overigens blijven op toezien dat de door de
overheid aangeboden diensten beter afgestemd worden op
de noden van het economisch weefsel van het Gewest, om
op die manier de acties aan te moedigen die een weerslag
hebben op de tewerkstelling.

Op dit gebied zal ons beleid zich in 2008 toespitsen op
de volgende prioriteiten :

a) In overeenstemming met de methode die sinds het be-
gin van deze legislatuur wordt toegepast, baseert het ac-
tieplan 2008 zich op objectieve criteria die ons in staat
stellen om tegelijk de evolutie van het plan ten opzichte
van dit van het jaar tevoren (kwantitatieve, geografische
en sectorale standpunten; type van acties, enz. ...) na te
gaan en om de monitoring ervan in de uitvoeringsfase
te waarborgen. Het plan werd opgesteld na een breed
overleg met alle betrokken publieke en private actoren,
zodanig dat het de complementariteiten van elk van de
partners van Brussel-Export op nuttige wijze valoriseert
en ervoor zorgt dat het Brussels aanbod beter wordt af-
gestemd op het potentieel dat door de externe markten
wordt geboden.
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Ainsi, ce plan comporte davantage d’actions pointues
sur le plan sectoriel et par conséquent moins d’initiati-
ves miltisectorielles Pour I’élaboration du plan d’actions
2008, il a également été tenu compte des conclusions
tirées des tables-rondes qui ont réuni les Attachés éco-
nomiques et commerciaux lors du séminaire de mars
2007.

b) Les crédits relatifs aux incitants financiers sont mainte-

nus de fagon a garantir les moyens disponibles pour les
entreprises bruxelloises via ces mesures.

c) Les collaborations que nous avons établies avec le Fé-

déral et les 2 autres Régions en vue de faciliter I’acces
de nos entreprises aux marchés étrangers continueront a
étre évaluées et seront améliorées si nécessaires.

d) Une politique de communication (interne et externe) a la

fois plus volontaire et plus performante sera mise en ceu-
vre moyennant I’élaboration d’un plan média concerté.
Nous amplifierons la collaboration existante entre tous
les acteurs publics et privés directement ou indirecte-
ment intéressés par I’internationalisation des entreprises
bruxelloises, avec I’ambition de toucher davantage ces
entreprises et de renforcer leur positionnement ainsi que
celui de Bruxelles sur la scéne internationale. Ces dé-
marches s’inscriront dans le cadre des initiatives du Plan
de Développement International de Bruxelles.
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Zodoende omvat het plan meer initiatieven die toege-
spitst zijn op het sectorale plan en bijgevolg minder
multisectorale initiatieven. Voor de uitwerking van het
actieplan 2008 werd tevens rekening gehouden met de
conclusies van de rondetafels ter gelegenheid waarvan
de economische en handelsattachés naar aanleiding van
het seminarie in maart 2007 bijeengekomen waren.

b) De kredieten betreffende de financiéle stimuli worden

behouden om zodoende via deze maatregelen de be-
schikbare middelen voor de Brusselse bedrijven te waar-
borgen.

¢) De samenwerkingsvormen die wij met de Federale Staat

en de twee andere Gewesten tot stand hebben gebracht
om de toegang van onze bedrijven tot de buitenlandse
markten te vergemakkelijken, zal men blijven evalueren
en zo nodig verbeteren.

d) Men zal tegelijkertijd een voluntaristischer en perfor-

manter (intern en extern) communicatiebeleid voeren,
op voorwaarde dat in overleg een mediaplan wordt uitge-
werkt. Ernaar strevend om de Brusselse bedrijven beter
te bereiken en hun positie, alsook de positie van Brussel
op de « internationale scene » te versterken, zullen wij
de bestaande samenwerking tussen alle rechtstreeks of
onrechtstreeks bij de internationalisering van de Brus-
selse bedrijven betrokken publieke en private actoren
verbeteren. Deze inspanningen kaderen in de initiatie-
ven van het Plan voor de Internationale Ontwikkeling
van Brussel.
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MISSION 14

RECHERCHE SCIENTIFIQUE

Le Plan régional pour I’innovation, approuvé par les
partenaires sociaux fin 2006, est aujourd’hui en application
dans sa totalité. Il vise a hisser Bruxelles dans le top 10 des
régions innovantes en Europe a I’horizon 2013. Ce terme
est calqué sur celui des programmes européens en matiere
de politique régionale et de politique scientifique. Ainsi, la
Région affirme son intégration compléte dans la stratégie
de Lisbonne.

Pour atteindre cet objectif ambitieux, le contrat pour
I’économie et I’emploi (C2E) accorde un soutien prioritai-
re a trois secteurs identifiés comme porteur d’innovation:
les technologies de I’information et de la communication,
la santé et I’environnement. Les deux premiers auront été
particulierement visés par les actions dédicacées en 2006 et
2007. Cette année verra I’environnement a I’honneur.

Inscrite dans la déclaration de formation du gouver-
nement en 2004, la politique de rattrapage budgétaire au
bénéfice de la recherche atteint désormais son rythme de
croisiére. De 25 millions, le budget atteint aujourd’hui pres
de 50 millions, soit un doublement. Ce montant comprend
I’ensemble des aspects couvrant la recherche économique
et non économique ainsi que ses infrastructures d’accueil
(incubateurs technologiques, ...).

Ces moyens considérables sont mobilisés autour des
6 axes d’actions inscrits au plan régional: promotion des
secteurs porteurs d’innovation, soutien a la création et a
I’utilisation d’innovations, internationalisation de la re-
cherche, création, attraction et ancrage des entreprises tech-
nologiques, développement d’un climat favorable.

En matiére de recherche industrielle et de développe-
ment pré-concurrentiel, I’application intégrale, des 2005,
de I’ordonnance encourageant et financgant la recherche
scientifique et I’innovation technologique rencontre le suc-
ces avec, sur les deux appels annuels, pres de 50 % de nou-
veaux clients, raison d’un effort particulier, notamment sur
les avances récupérables. Une révision de I’ordonnance est
en cours, a I’aube d’un nouveau cadre réglementaire euro-
péen qui offre des perspectives élargies.

Parallélement, les nouveaux programmes d’impulsion
renforcent I’innovation technologique & moyen terme en
stimulant la collaboration entre unités de recherche. Quatre
dossiers ont été soutenus dans le domaine des technologies
de I’information et de la communication pour plus de 7 mil-
lions. L’appel & projets dans le secteur de la santé sera clo-
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OPDRACHT 14

WETENSCHAPPELIJK ONDERZOEK

Het Gewestelijk Innovatieplan, dat eind 2006 werd goed-
gekeurd door de sociale partners, bevindt zich vandaag in
een fase van volledige implementatie. Het moet Brussel
tot één van de tien meest innoverende regio’s maken tegen
2013. Deze termijn is berekend op basis van deze weerhou-
den voor de Europese programma’s inzake regionaal beleid
en wetenschapsbeleid. Hiermee bevestigt het gewest zijn
wil om zich volledig in te schrijven in de strategie van Lis-
sabon.

Om deze ambitieuze doelstelling te halen, verleent het
Contract voor Economie en Tewerkstelling (CET) op prio
ritaire wijze steun aan drie sectoren die als innoverend wor-
den beschouwd : de informatie- en communicatietechno-
logie, gezondheid en milieu. De eerste twee sectoren heb-
ben voornamelijk het voorwerp uitgemaakt van de acties
gevoerd in 2006 en 2007. Dit jaar zal het milieu centraal
staan.

Het beleid voor een inhaalbeweging inzake onderzoek
dat werd opgenomen in de regeringsverklaring van 2004
is inmiddels op kruissnelheid. Het budget is vandaag ge-
stegen van 25 tot bijna 50 miljoen, dit is een verdubbeling.
Dit bedrag omvat alle aspecten van het economisch en niet-
economisch onderzoek, evenals de onthaalinfrastructuur
(technologische incubatoren, enz.).

Deze aanzienlijke middelen worden aangewend voor
6 beleidslijnen die zijn ingeschreven in het gewestelijk
plan : promotie van de innoverende sectoren, steun voor de
realisatie en het gebruik van innovaties, het geven van een
internationaal karakter aan het onderzoek, de oprichting,
het aantrekken en de verankering van de technologische
ondernemingen, en de ontwikkeling van een gunstig kli-
maat.

Inzake industrieel onderzoek en pre-concurrentiéle ont-
wikkeling, blijkt de volledige uitvoering — vanaf 2005 —
van de ordonnantie ter bevordering en financiering van het
wetenschappelijk onderzoek en de technologische innova-
tie een succes, met — op basis van twee jaarlijkse oproepen
— bijna 50 % nieuwe klanten. Reden voor een bijzondere
inspanning, met name op de terugvorderbare voorschotten.
Er is een herziening aan de gang van de ordonnantie, aan de
vooravond van een nieuw Europees reglementair kader dat
bredere vooruitzichten zal bieden.

Terzelfder tijd versterken de nieuwe impulsprogramma’s
de technologische innovatie op middellange termijn door
het stimuleren van de samenwerking tussen onderzoeks-
eenheden. Op het vlak van de informatie- en communica-
tietechnologie. werden vier dossiers ondersteund voor een
bedrag van meer dan 7 miljoen. De oproep tot projecten
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turé prochainement tandis que celui s’adressant au secteur
de I’environnement sera opéré en 2008.

Les actions visant a la création, I’attraction et I'implan-
tation d’entreprises technologiques seront approfondies.
Une étude sur le potentiel de la Région est en cours. Ses
résultats permettront d’affiner la politique en matiére d’in-
cubateurs. Une phase de rationalisation impliquera notam-
ment EEBIC et EUROBIOTEC. ICAB ouvrira ses portes
fin de I’année et une dynamique sera également en marche
a Woluwe-Saint-Lambert au départ de la faculté de méde-
cine de I’'UCL.

Evidemment, pour réaliser I’ensemble de ces opérations,
I’IRSIB (Institut d’encouragement de la Recherche scien-
tifique et de I'innovation de Bruxelles) s’est vu doté des
moyens humains nécessaires. Ceux-ci seront complétés par
une direction de qualité. Ainsi doté, I’'IRSIB sera a méme
d’initier la nouvelle action « Brains (back) to Brussels »,
visant & accroitre la mobilité des chercheurs, tout en renfor-
cant I’attractivité de la Région au niveau mondial.

Enfin, « Research in Brussels » (RIB), fruit de la fusion
de plusieurs outils visant a promouvoir la recherche sera
opérationnelle début 2008. Elle sera notamment chargée
de la coordination des partenariats public-privé visant a
sensibiliser les jeunes aux carriéres scientifiques, confor-
mément aux souhaits exprimés par les partenaires sociaux.
Elle veillera également au rayonnement international de la
recherche bruxelloise, particulierement dans les différents
réseaux européens et les accords de coopération.
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in de gezondheidssector zal binnenkort worden afgesloten,
terwijl deze voor het milieu zal plaatshebben in 2008.

De acties voor de oprichting, het aantrekken en de ves-
tiging van technologische bedrijven zullen worden uitge-
breid. Er is een studie aan de gang over het gewestelijk po-
tentieel. De resultaten hiervan zullen toelaten om het beleid
inzake de incubatoren verder te verfijnen. Bij een fase van
rationalisering zullen met name EEBIC en EUROBIOTEC
worden betrokken. ICAB zal zijn deuren openen op het
einde van het jaar. Ook zal door de faculteit Geneeskunde
van de UCL in Sint-Lambrechts-Woluwe een dynamisch
proces worden gevoerd.

Het spreekt vanzelf dat aan het IWOIB (Instituut ter be-
vordering van het Wetenschappelijk Onderzoek en de In-
novatie van Brussel) de nodige menselijke middelen zijn
verstrekt om al deze operaties te verwezenlijken. Deze
zullen worden aangevuld door een kwaliteitsvolle directie.
Hierdoor zal het IWOIB de nieuwe actie « Brains (back) to
Brussels » kunnen lanceren die de mobiliteit van onderzoe-
kers moet verhogen en tegelijkertijd de aantrekkingskracht
van het gewest op wereldvlak dient te verbeteren.

Tenslotte zal ook « Research in Brussels (RIB) », het
resultaat van de fusie van verschillende instrumenten ter
bevordering van het onderzoek, operationeel zijn vanaf be-
gin 2008. RIB zal met name belast zijn met de codrdinatie
van de partnerships tussen de private en openbare sector
ter sensibilisering van de jongeren voor een wetenschappe-
lijke loopbaan, overeenkomstig de wensen van de sociale
partners. Deze organisatie zal bovendien waken over de in-
ternationale uitstraling van het Brussels onderzoek, in het
kader van de verschillende Europese netwerken en van de
samenwerkingsakkoorden.
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MISSION 15

PROMOTION DE
L’EFFICACITE ENERGETIQUE
ET REGULATION
DES MARCHES DE L’ENERGIE

L’année 2007 aura encore été une année record dans
le domaine de I’énergie et du climat avec, d’une part, des
augmentations significatives du prix de I’énergie et, d’autre
part, des engagements européens forts en matiere de Climat
et d’Energie :

— 20 % de gaz a effet de serre,

+ 20 % d’efficacité énergétique;
+ 20 % d’énergies renouvelables;
+ 10 % de biocarburants

a I’horizon 2020.

Le Gouvernement prend la pleine mesure des défis envi-
ronnementaux, sociaux et économiques liés au changement
climatique et & la hausse des prix de I’énergie. Il le marque,
cette année encore, par la montée en puissance des projets
développés en matiére de Politique de I’Energie et dans les
budgets qu’il propose a cette fin.

Le budget 2008 pour la Politique de I’Energie est ainsi
augmenté de 11,5 millions € pour atteindre prés de 30 mil-
lions €, soit 60 % de plus qu’en 2007. Quant au régime
de primes issu du secteur du gaz et de I’électricité, il at-
teindra en 2008 un niveau de 11 millions €. En quatre ans,
les moyens affectés par le Gouvernement a la politique de
I’Energie ont donc été décuplés, passant de 4 a 40 millions
d’euros.

Les intentions du Gouvernement quant a I’amplification
de la Politique énergétique sont claires. Nous devons amé-
liorer significativement notre efficacité énergétique afin de
répondre a un triple objectif :

— participer de maniére responsable et engagée a la lutte
contre les changements climatiques;

— assurer la protection des consommateurs contre les haus-
ses incessantes du prix de I’énergie;

— stimuler I’économie bruxelloise autour des activités et
investissements rentables qui touchent a la performance
énergétique des batiments, pour activer a Bruxelles ce
gisement d’emploi.

Pour ce faire, la Politique de I’Energie menée par le Gou-
vernement a déja contribué, de 2004 a 2007, au change-
ment des mentalités et des comportements face a I’énergie,
aidé et encadré les consommateurs a travers des structures
d’information spécialisées de premiere ligne, stimulé et
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OPDRACHT 15

PROMOTIE VAN DE
ENERGIEDOELTREFFENDHEID
EN REGULERING VAN DE
ENERGIEMARKTEN

Het jaar 2007 was opnieuw een recordjaar op het ge-
bied van energie en klimaat met, enerzijds, de aanzienlijke
stijgingen van de energieprijzen en, anderzijds, de sterke
Europese verbintenissen inzake klimaat en energie :

— 20 % broeikasgassen;

+ 20 % energiedoeltreffendheid,;
+ 20 % hernieuwbare energie;

+ 10 % biobrandstoffen

tegen het jaar 2020.

De Regering is zich ten volle bewust van de milieu-
uitdagingen, de sociale en de economische uitdagingen die
verband houden met de klimaatverandering en de stijging
van de energieprijzen. Ook dit jaar gaat de aandacht uit
naar de ontwikkelde projecten inzake Energiebeleid en de
hiertoe voorgestelde begrotingen.

De begroting 2008 voor het Energiebeleid wordt zo ver-
hoogd met 11,5 miljoen euro en bedraagt dus bijna 30 mil-
joen euro, hetzij 60 % meer dan in 2007. Wat de premie-
regeling van de sector van gas en elektriciteit betreft, zal
het in 2008 om een bedrag van 11 miljoen euro gaan. In
vier jaar tijd, zijn de middelen die door de Regering aan het
Energiebeleid besteed worden dus vertienvoudigd, name-
lijk van 4 naar 40 miljoen euro.

De voornemens van de Regering inzake de uitbreiding
van het Energiebeleid zijn duidelijk. Wij moeten onze
energiedoeltreffendheid aanzienlijk verbeteren om aan een
driedubbele doelstelling tegemoet te komen :

— op een verantwoordelijke en geéngageerde manier deel-
nemen aan de strijd tegen de klimaatverandering;

— de bescherming van de verbruikers tegen de voortdu-
rende stijging van de energieprijzen verzekeren;

— de Brusselse economie stimuleren in winstgevende acti-
viteiten en investeringen in verband met de energiepres-
tatie van gebouwen, om deze potentiéle arbeidsmarkt in
Brussel te activeren.

Met die doelstelling heeft de Regering met haar Ener-
giebeleid tussen 2004 en 2007 al bijgedragen tot een ver-
andering van de mentaliteit en het gedrag ten aanzien van
energie, door middel van gespecialiseerde eerstelijnsinfor-
matiestructuren de verbruikers ondersteund en begeleid en
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soutenu des actions de démonstration et les investissements
dans la performance énergétique des batiments.

On peut évoquer, par exemple, le Défi Energie qui donne
des résultats inespérés et qui est relancé pour la troisiéme
année consécutive, le programme PLAGE qui aide les com-
munes, les hdpitaux et de grands gestionnaires de logement
a mettre en place une maitrise durable de leurs consomma-
tions, les résultats extraordinaires obtenus dans le cadre de
I’appel a projets « batiments exemplaires énergie-éco-cons-
truction », qui lance véritablement la conception passive a
Bruxelles.

En matiére de soutien financier au développement des
énergies renouvelables, le Gouvernement a significative-
ment renforcé le systéme des certificats verts, de facon a
faciliter le choix des systemes photovoltaiques, de permet-
tre le développement de la biométhanisation & Bruxelles ou
de favoriser le recours aux systémes de cogénération.

Enfin I’ordonnance relative a la performance énergéti-
que et au climat intérieur des batiments a été adoptée le
7 juin 2007 et entrera progressivement en vigueur des
juillet 2008. Elle encadrera pour I’avenir la qualité énergé-
tique des batiments.

Dans le méme temps, de nombreux contacts avec le
monde professionnel ont permis, d’une part, de faire adhé-
rer celui-ci au principe d’une politique énergétique ambi-
tieuse pour Bruxelles et, d’autre part, de mettre en place des
structures de stimulation de I’économie bruxelloise en cette
matiere a travers le Contrat pour I’Economie et I’'Emploi
des Bruxellois.

De premiéres concrétisations de cette dynamique envi-
ronnement-économie-emploi sont la mise sur pied du clus-
ter Ecobuild, consacré aux entreprises actives en éco-cons-
truction, et celle du Centre de référence pour les métiers de
la construction, qui développera une activité de formation
aux meétiers de 1’éco-construction et de I’énergie. Il s’agit
de provoquer et d’accompagner la conversion des métiers
de la construction vers des techniques et matériaux plus
perfomants sur le plan énergétique et environnemental.
Kyoto est, en effet, une opportunité exceptionnelle sur le
plan de I’emploi pour les Bruxellois.

Les grands axes de la Politique de I’Energie 2008 se-
ront

— préparation d’un véritable Plan Air — Climat — Energie
ambitieux et chiffré pour atteindre les nouvelles ambi-
tions européennes, en intégrant a ce travail la transposi-
tion de la directive 2006/32/CE du 5 avril 2006 relative
a I’efficacité énergétique dans les utilisations finales
et aux services énergétiques et abrogeant la directive
93/76/CEE (dite directive « services énergétiques »);
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demonstratieacties en investeringen in de energieprestatie
van gebouwen gestimuleerd en ondersteund.

We kunnen bijvoorbeeld de Energie-uitdaging aanhalen,
die onverhoopte resultaten oplevert en die voor het derde
jaar op rij gelanceerd is, of het PLAGE-programma, dat
gemeenten, ziekenhuizen en grote huisvestingsbeheerders
helpt bij het instellen van een duurzaam beheer van hun
verbruik, of nog, de uitzonderlijke resultaten die behaald
zijn in het kader van de projectenoproep « voorbeeld-ge-
bouwen in energie-ecobouw », die het passiefhuisconcept
effectief in Brussel lanceert.

Inzake financiéle steun voor de ontwikkeling van her-
nieuwbare energie, heeft de Regering het systeem van
groene certificaten aanzienlijk uitgebreid, om de keuze voor
fotovoltaische systemen te vergemakkelijken, de ontwikke-
ling van biogasproductie in Brussel mogelijk te maken of
het gebruik van systemen voor warmtekrachtkoppeling te
bevorderen.

Tot slot, de ordonnantie betreffende de energieprestatie
en het binnenklimaat van gebouwen is op 7 juni 2007 goed-
gekeurd en zal vanaf juli 2008 geleidelijk aan in werking
treden. Deze ordonnantie zal de energiekwaliteit van ge-
bouwen voor de toekomst kaderen.

Tegelijkertijd hebben talrijke contacten met de professi-
onele wereld het mogelijk gemaakt om enerzijds deze laat-
ste te laten instemmen met het principe van een ambitieus
energiebeleid voor Brussel en om anderzijds in deze mate-
rie stimuleringsstructuren voor de Brusselse economie in te
stellen door middel van het Contract voor de Economie en
de Werkgelegenheid van de Brusselaars.

De eerste verwezenlijkingen van deze dynamiek tus-
sen leefmilieu, economie en werkgelegenheid zijn de uit-
werking van de cluster Ecobuild, gewijd aan bedrijven die
actief zijn op het gebied van ecobouw, en die van het Re-
ferentiecentrum voor de beroepen van de bouwsector, dat
een opleidingsactiviteit voor de beroepen in de ecobouw
en de energie zal ontwikkelen. Het gaat erom de conversie
van bepaalde beroepen van de bouwsector tot stand te bren-
gen en te begeleiden naar beter presterende technieken en
materialen op energetisch en milieuvlak. Kyoto is immers
een uitzonderlijke gelegenheid op het vlak van de werkge-
legenheid voor de Brusselaars.

De grote lijnen van het Energiebeleid 2008 zijn deze :

— voorbereiding van een echt Lucht — Klimaat — Energie-
plan dat ambitieus en becijferd is om de nieuwe Euro-
pese doelstellingen te halen, met hierin inbegrepen de
omzetting van richtlijn 2006/32/EG van 5 april 2006 be-
treffende energie-efficiéntie bij het eindgebruik en ener-
giediensten en houdende intrekking van richtlijn 93/76/
EEG (de zogenaamde richtlijn « energiediensten »);
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— maintien et renforcement de la structure de sensibilisa-
tion, d’information et d’appui aux consommateurs : les
ménages, le logement collectif et les secteurs tertiaire et
industriel;

— poursuite et amplification des actions de terrain tels
que le Défi Energie, Plage (Programme Locale pour la
Gestion de I’Energie), reconduction de I’appel a projets
« Bétiments exemplaires », ...;

— mise en ceuvre de I’ordonnance relative a la performance
énergétique des batiments;

— renforcement de la stimulation de 1’économie bruxelloi-
se autour de la performance énergétique des batiments;

— premiere évaluation des résultats de la libéralisation des
marchés de I’électricité et du gaz;

— extension de la politique sociale relative aux marchés de
I’énergie, via la structuration des dispositifs de guidance
sociale énergétique.

Ces projets sont abordés de fagon plus détaillée ci-des-
sous.

Les ménages

Pour les ménages, la dynamique de communication lan-
cée depuis 2004 sera poursuivie, a savoir des campagnes
d’information ciblées, des événements tels que le « Ice
Challenge », la journée « Maisons vertes », des expériences
de participation citoyenne, comme le Défi de I’Energie, qui
tentent d’influencer les comportements sans recourir a des
investissements lourds. Il est prévu, en 2008, de lancer un
Défi Energie aupres des écoles.

Le soutien financier aux investissements efficaces a été
renforcé et facilité via une augmentation des budgets consa-
crés aux primes énergie provenant du secteur de I’électri-
cité et du gaz et via une meilleure articulation des primes a
la rénovation avec les dispositifs de prime « énergie ». De
méme, des mesures sont en voie de finalisation pour mettre
sur pied un mécanisme de garantie permettant des préts a
taux réduit pour les particuliers.

Dans le domaine du logement collectif, tant public que
privé, les actions du Facilitateur dédié a ce segment seront
poursuivies (information, séminaires, conseils techniques,
relecture de projets, appels a candidature pour des projets
d’efficacité énergétique). Des collaborations privilégiées
(notamment a travers des actions de type PLAGE) avec
de grands institutionnels bruxellois (SDRB, communes,
CPAS, ...) seront recherchées et amplifiées pour les aider
a intégrer I’efficacité énergétique, ainsi que le recours aux
énergies renouvelables, dans leurs projets de construction
et de rénovation. De méme, les co-propriétés de grands im-
meubles feront I’objet d’une attention soutenue de fagon a
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— behoud en versterking van de bewustmakings-, informa-
tie- en ondersteuningsstructuur voor de verbruikers : de
gezinnen, de collectieve huisvesting en de tertiaire en
industriéle sectoren;

— voortzetting en uitbreiding van acties op het terrein zoals
de Energie-uitdaging, PLAGE (Programma voor Lokale
Actie voor het Gebruik van Energie), verlenging van de
projectenoproep « Voorbeeldgebouwen », ...

— toepassing van de ordonnantie betreffende de energie-
prestatie van gebouwen;

— versterking van de stimulansen voor de Brusselse eco-
nomie rond de energieprestatie van gebouwen;

— eerste evaluatie van de resultaten van de vrijmaking van
de elektriciteits- en gasmarkt;

— uitbreiding van het sociale beleid met betrekking tot
de energiemarkt, via de structurering van instrumenten
voor sociale energiebegeleiding.

Deze projecten worden hieronder met meer details be-
schreven.

De gezinnen

Wat de gezinnen betreft, zal de dynamiek van de com-
municatie die in 2004 gelanceerd is, worden voortgezet,
namelijk aan de hand van gerichte informatiecampagnes,
evenementen zoals de « Ice Challenge », de dag « Groene
huizen », experimenten met participatie van burgers, zoals
de Energie-uitdaging, waarmee getracht wordt zonder grote
investeringen het gedrag te beinvloeden. Er is voorzien om
in 2008 in scholen een Energie-uitdaging te lanceren.

De financiéle steun aan doeltreffende investeringen
is versterkt en vergemakkelijkt via een verhoging van de
begroting voor energiepremies afkomstig van de gas- en
elektriciteitssector en via een betere koppeling van de re-
novatiepremies aan de voorzieningen voor energiepremies.
Ook worden er op dit ogenblik maatregelen afgewerkt om
een waarborgmechanisme in te stellen waarmee leningen
met lage interesten voor particulieren mogelijk zullen zijn.

Op het gebied van de collectieve woningen, zowel
publiek als privé, zullen de acties van de Facilitator, die
hiervoor voorzien zijn, voortgezet worden (informatie,
seminars, technisch advies, herlezing van projecten, kan-
didatenoproep voor projecten rond energetische doeltref-
fendheid). Bevoorrechte samenwerkingen (onder meer via
acties van het type PLAGE) met grote Brusselse instellin-
gen (GOMB, gemeenten, OCMW’s, ...) zullen worden na-
gestreefd en versterkt om ze te helpen bij de integratie van
de energiedoeltreffendheid en het gebruik van hernieuw-
bare energie in hun bouw- en renovatieprojecten. Ook aan
co-eigendommen van grote gebouwen zal er extra aandacht
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encourager la mobilisation des régime d’aides, désormais
tres favorables (primes régionales couplées aux réductions
d’imp6ts).

Le secteur tertiaire et I’industrie

Ici aussi, les services offerts ont été amplifiés en 2005,
2006 et 2007, avec la mise sur pied d’un service de Facili-
tateur, le développement d’outils d’aide a I’intégration de
I’efficacité énergétique et des énergies renouvelables dans
les projets d’investissement et de gestion, le lancement
d’appels a projets (communes et/ou autres collectivités).
Le Programme Local d’Actions de Gestion de I’Energie
(PLAGE), lancé en 2005, a déja bénéficié aux communes
et au secteur hospitalier. Le budget 2008 permettra le lance-
ment d’autres appels a projets du méme type. Le mécanis-
me des primes énergie est de plus en plus sollicité. Enfin, le
label eco-dynamique sera complété par un label Kyoto qui
renforcera la prise en compte de I’efficacité énergétique.

La cogénération et les énergies renouvelables

S’agissant de technologies peu connues des consomma-
teurs d’un point de vue technico-économique, il est indis-
pensable de poursuivre les missions d’information et d’ap-
pui au développement de la cogénération et des énergies
renouvelables a travers les Facilitateurs « Cogénération »,
d’un cOté, et « Energies Renouvelables — Grands syste-
mes », de I’autre.

Le systéeme de primes, combiné au régime des certificats
verts, amplifié en 2007, rend actuellement le développe-
ment de la production d’électricité verte (cogénération et
photovoltaique) trés intéressante sur le plan économique.

2008 verra donc un renforcement clair des actions de
promotion des énergies renouvelables a Bruxelles.

Appel a projets « Batiments exemplaires Energie — Eco-
construction »

En 2007, le Gouvernement a lancé un appel a projets
pour batiments exemplaires dont I’objectif est de stimuler
le marché bruxellois, tant du c6té de la demande que du
coté de I’offre. Le principe a été de récompenser les auteurs
de projets (au moyen d’une prime de 100 €/mz2 avec un bud-
get total de 5 millions euros) qui seront sélectionnés sur
base des critéres suivants :

— minimisation de la consommation en énergie primaire
non renouvelable;

— minimisation des impacts environnementaux (eau, ma-
tériaux, durabilité, ...);
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worden besteed, om het aanwenden van de steunregeling,
die vanaf nu zeer gunstig is (gewestpremies gekoppeld aan
belastingsverminderingen) aan te moedigen.

De tertiaire sector en de industrie

Ook hier zijn de aangeboden diensten in 2005, 2006 en
2007 uitgebreid, met de invoering van een Bemiddelings-
dienst, de ontwikkeling van instrumenten voor het integre-
ren van energiedoeltreffendheid en hernieuwbare energie in
projecten voor investering en beheer, de lancering van pro-
jectenoproepen (gemeenten en/of andere collectiviteiten).
Het in 2005 gelanceerde Programma voor Lokale Actie
voor het Gebruik van Energie (PLAGE) stond al ten dien-
ste van de gemeenten en de ziekenhuissector. De begroting
2008 zal het mogelijk maken gelijkaardige projectoproe-
pen te lanceren. Het mechanisme van energiepremies wordt
steeds meer aangewend. Tot slot zal het ecodynamische la-
bel aangevuld worden met een Kyotolabel, dat beter reke-
ning houdt met de energiedoeltreffendheid.

Warmtekrachtkoppeling en hernieuwbare energie

Aangezien het gaat om technologieén die de gebruikers
niet goed kennen vanuit technisch-economisch standpunt,
is het onontbeerlijk om de taken rond voorlichting en onder-
steuning van de ontwikkeling van warmtekrachtkoppeling
en hernieuwbare energie voort te zetten, door middel van
Facilitatoren voor « Warmtekrachtkoppeling » enerzijds en
« Hernieuwbare energie — Grote systemen » anderzijds.

Het systeem van premies in combinatie met dat van
groene certificaten, dat in 2007 uitgebreid is, maakt de ont-
wikkeling van de productie van groene stroom (warmte-
krachtkoppeling en fotovoltaisch) op dit ogenblik op eco-
nomisch vlak zeer interessant.

In 2008 zullen de bevorderingsacties voor hernieuwbare
energie in Brussel dus aanzienlijk versterkt worden.

Projectenoproep « Voorgeeldgebouwen in Energie —
Ecobouw »

In 2007 heeft de Regering een projectoproep voor voor-
beeldgebouwen gelanceerd met als doel de Brusselse markt
zowel aan de vraagzijde als aan de aanbodzijde te stimule-
ren. Het principe bestaat in het belonen van de projectbe-
denkers (met een premie van 100 €/m2 uit een totaalbudget
van 5 miljoen euro), die op basis van de volgende criteria
geselecteerd worden :

— vermindering van het verbruik van niet-hernieuwbare
primaire energie;

— vermindering van de milieu-impact (water, materialen,
duurzaamheid, ...);
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— mise en ceuvre de techniques reproductibles par le mar-
ché bruxellois de la construction;

— rentabilité financiére de I’effort consenti.

A la cl6ture de I’appel, Bruxelles-Environnement
avait recu 80 dossiers de candidature, correspondant a
300.000 m2 de batiments, pour un total d’investissements
de 253 millions euros.

Les projets font actuellement I’objet d’une procédure de
sélection jusqu’a une décision de Gouvernement qui inter-
viendra en décembre 2007.

Fort de ce succés, un deuxieme appel a projets sera lancé
au début 2008.

La transposition de la directive relative a la performan-
ce énergétique

L’ordonnance du 7 juin 2007 relative a la performance
énergétique et au climat intérieur des batiments sera mise
en ceuvre progressivement a partir du 2 juillet 2008.

A cette date, tous les batiments soumis a permis devront
respecter des exigences de performance énergétique ambi-
tieuses définies par le Gouvernement, au terme d’une large
concertation.

Dans le méme temps, Bruxelles Environnement prépare
la mise en ceuvre des autres parties de I’ordonnance, qui
ont trait a la certification obligatoire des batiments soumis
a transaction (vente ou location), a I’entretien et au contréle
des installations techniques et a I’affichage obligatoire des
performances des batiments publics.

Stimulation de I’économie bruxelloise autour de la per-
formance énergétique et de I’éco-construction

Un des grands enjeux a court et moyen terme concer-
nera la disponibilité sur le marché de professionnels dans
tous les segments de qualification capables de répondre au
nouveau défi de I’efficacité énergétique et de I’éco-cons-
truction.

La réglementation et les diverses stimulations régionales
pour des batiments a haute performance environnementale
ont aujourd’hui créé une demande face a laquelle la respon-
sabilité régionale est de susciter une augmentation quanti-
tative et qualitative de I’offre de services.

Depuis 2005, outre de trés nombreux séminaires organi-
sés par les Facilitateurs, deux cycles de formation ont déja
été mis sur pied par Bruxelles Environnement :
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— toepassing van technieken die haalbaar zijn voor de
Brusselse bouwsector;

— financiéle rentabiliteit van de gedane inspanning.

Bij het afsluiten van de oproep, had Leefmilieu Brussel
80 kandidaatdossiers ontvangen, goed voor 300.000 m2 ge-
bouwen en een totale investering van 253 miljoen euro.

Op dit ogenblik bevinden de projecten zich in een selec-
tieprocedure, die zal worden afgerond door een beslissing
van de Regering in december 2007.

Omuwille van het succes, zal er begin 2008 een tweede
projectenoproep gelanceerd worden.

De omzetting van de richtlijn betreffende de energie-
prestatie

De ordonnantie van 7 juni 2007 betreffende de ener-
gieprestatie en het binnenklimaat van gebouwen zal vanaf
2 juli 2008 geleidelijk aan worden toegepast.

Vanaf dat ogenblik zullen alle gebouwen die aan een
vergunning onderworpen zijn de ambitieuze vereisten in-
zake energieprestatie die na lang overleg door de Regering
bepaald zijn moeten respecteren.

Tegelijkertijd bereidt Leefmilieu Brussel de uitvoering
voor van andere delen van de ordonnantie die betrekking
hebben op de verplichte certificatie van gebouwen die aan
verhandeling (verkoop of verhuring) onderwerpen zijn, op
het onderhoud en het nazicht van technische installaties en
op de verplichte aanplakking van de energieprestaties van
openbare gebouwen.

Stimulering van de Brusselse economie inzake de ener-
gieprestaties en de ecobouw

Een van de grote uitdagingen op korte en middellange
termijn is de beschikbaarheid op de markt van professio-
nals uit alle kwalificatiedomeinen die in staat zijn om aan
de nieuwe uitdaging inzake energiedoeltreffendheid en
ecobouw tegemoet te komen.

De reglementering en de diverse Gewestelijke stimulan-
sen voor gebouwen met een goede energieprestatie hebben
vandaag een vraag doen ontstaan die ertoe leidt dat het Ge-
west zijn verantwoordelijkheid moet opnemen en voor een
kwantitatieve en kwalitatieve toename van het aanbod aan
diensten moeten zorgen.

Sinds 2005 zijn er, naast de zeer talrijke seminars die de
Facilitatoren georganiseerd hebben, al twee opleidingscycli
uitgewerkt door Leefmilieu Brussel :
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— la formation de Responsable Energie, qui s’adresse aux
équipes techniques de grands gestionnaires de patrimoi-
ne bati;

— la formation de Conseiller Energie, qui s’adresse
aux conseillers en rénovation et aux prescripteurs de
construction ou de rénovation de petits logements (AIS,
SISP, contrat de quartier en rénovation urbaine, ...).

Dans le cadre de la mise en ceuvre de I’ordonnance PEB,
le Gouvernement prépare un vaste chantier d’accompagne-
ment et de formation des architectes et des bureaux d’étu-
des.

La mise en place, au sein du Centre de Référence (CDR)
pour les métiers de la Construction, d’une branche dédiée
a I’Eco-construction favorisera I’adaptation des métiers et
des travailleurs aux nouveaux prescrits environnementaux.
L’engagement d’un(e) chargé(e) de mission centré(e) ex-
clusivement sur la promotion d’ une offre de qualification
évolutive confirme le souci d’accompagner positivement
I’adaptation du secteur aux nouvelles normes environne-
mentales. Une étude, entamée en 2007, sur les potentiels
de qualification dont dispose ou ne dispose pas la Région
devrait soutenir efficacement les premieres actions du CDR
en matiére d’éco-construction.

Pour sa part, le cluster Ecobuild continuera de bénéfi-
cier de I’apport technique et méthodologique de Bruxelles
Environnement. Il devra connaitre une amélioration de sa
notoriété aupres des petites entreprises afin qu’elles s’inte-
grent avec succes dans I’offre de « grappage » émise par
Ecobuild.

Afin de limiter le nombre d’entreprises et de profession-
nels en retard d’adaptation a la nouvelle donne énergétique
et environnementale, un soutien sera également apporté
a la Confédération de la construction afin qu’elle puisse
sensibiliser les entreprises qui n’ont pas encore entamé de
démarches d’adaptation, du fait de la méconnaissance des
outils d’accompagnement mis a leur disposition.

Une étude sera menée sur le plan plus prospectif de la
construction passive. Elle portera sur la dynamique a met-
tre en place pour qu’un tissu fonctionnel de savoir-faire
professionnels se constitue dans les plus brefs délais afin de
répondre a la demande de batiments passifs.

Un nouveau Plan Air-, Energie-, Climat ambitieux

Le Gouvernement a I’ambition de se doter, avant la fin
de la législature, d’un Plan Climat transversal. Ce Plan Cli-
mat impliquera les compétences des différents membres du
Gouvernement.

Ce Plan Climat est essentiel pour permettre a Bruxelles,
capitale de I’Union européenne, de rejoindre le peloton des
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— de opleiding Energieverantwoordelijke, die gericht is
op de technische ploegen van grote gebouwbeheerders;

— de opleiding Energieadviseur, die gericht is op de re-
novatieadviseurs en de bouw- of renovatievoorschrijvers
van kleine woningen (SIK, OVM, wijkcontracten voor ste-
delijke renovatie, ...).

In het kader van de toepassing van de ordonnantie be-
treffende de energieprestatie van gebouwen, bereidt de
Regering een groot begeleidings- en opleidingsprogramma
voor architecten en studiebureaus voor.

De inplanting in het Referentiecentrum voor beroepen
uit de bouw van een afdeling die aan de Ecobouw gewijd
is, zal gunstig bijdragen tot de aanpassing van de beroepen
en de werknemers aan de nieuwe milieuvoorschriften. De
aanwerving van een opdrachthoud(st)er die exclusief rond
de bevordering van een aanbod van evolutieve opleidingen
zal werken, bevestigt de wil om de aanpassing van de sec-
tor aan de nieuwe milieunormen positief te begeleiden. Een
in 2007 aangevatte studie over het kwalificatiepotentieel
waarover het Gewest al dan niet beschikt, zou de eerste ac-
ties van het Referentiecentrum inzake de ecobouw efficiént
moeten ondersteunen.

Ook de cluster Ecobuild mag op de technische en me-
thodologische ondersteuning van Leefmilieu Brussel blij-
ven rekenen. De bekendheid van de cluster bij de kleine
ondernemingen zal moeten toenemen, opdat die zich met
succes in het door Ecobuild voorgestelde clusteraanbod
zouden integreren.

Ter beperking van het aantal bedrijven en professionals
die te laat zijn met hun aanpassing aan de nieuwe ener-
getische en milieusituatie, zal er ook aan de Confederatie
Bouw ondersteuning worden geboden, opdat die de onder-
nemingen zou kunnen bewust maken die nog niet de nodige
aanpassingsstappen hebben ondernomen omwille van een
gebrekkige kennis van de begeleidingsinstrumenten die tot
hun beschikking staan.

Op het meer toekomstgerichte vlak van de passiefbouw
zal er een studie worden georganiseerd over de dynamiek
die vereist is om zo snel mogelijk een functionele structuur
van professionele knowhow in te stellen om tegemoet te
komen aan de vraag naar passieve gebouwen.

Een nieuw ambitieus Lucht-, Energie-, Klimaatplan

De Regering heeft de ambitie om vodr het einde van de
legislatuur over een transversaal Klimaatplan te beschik-
ken. Dat Klimaatplan zal de bevoegdheden van de verschil-
lende leden van de Regering omvatten.

Het Klimaatplan is essentieel opdat Brussel, de hoofd-
stad van de Europese Unie, de groep van de meest proac-
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métropoles européennes et mondiales les plus pro-actives
en matiére de climat.

Tant le débat sur le climat que celui sur la pollution at-
mosphérique et la qualité de I’air, ou encore I’évolution du
contexte énergétique, nous conduit a devoir prendre des
mesures qui vont toutes dans le méme sens et s’appliquent
presque toujours aux mémes acteurs.

Afin de simplifier et de clarifier I’élaboration des poli-
tiques et leur mise en ceuvre, une approche transversale et
intégrée, tant de la planification que des bases réglemen-
taires, sera proposée a partir de 2008 en ce qui concerne le
climat, la réduction des émissions de polluants atmosphé-
riques, I’amélioration de la qualité de I’air et la maitrise
régionale de I’énergie. A propos de ce dernier, la Région
doit d’ailleurs transposer en 2008 la directive 2006/32/CE
du 5 avril 2006 relative a I’efficacité énergétique dans les
utilisations finales et aux services énergétiques et abrogeant
la directive 93/76/CEE.

Cette directive nous impose I’élaboration d’un Plan
d’amélioration de I’efficacité énergétique, dont les objec-
tifs doivent rejoindre les ambitions européennes et au sein
duquel un volet relatif a I’exemplarité des pouvoirs publics
est obligatoire.

Il faut rappeler, a cet égard, I’ambition inscrite dans le
Plan de développement international d’intégrer les nou-
veaux standards de la performance énergétique et environ-
nementale aux infrastructures qui seront développés au sein
des pdles régionaux du Plan.

— 227 —

A-423/1 - 2007/2008

tieve Europese metropolen en wereldsteden op het vlak van
het klimaat zou kunnen vervoegen.

Zowel het debat over het klimaat, als de debatten over
de luchtverontreiniging en luchtkwaliteit en over de evolu-
tie van de energiecontext leiden ertoe dat wij maatregelen
moeten nemen die allemaal in dezelfde richting gaan en die
bijna altijd dezelfde doelgroepen beogen.

Om de uitwerking en de toepassing van beleidsmaatre-
gelen te vereenvoudigen en te verduidelijken, zal er vanaf
2008 zowel voor de planning als voor de reglementaire ba-
ses een transversale en geintegreerde aanpak worden voor-
gesteld inzake het klimaat, de vermindering van de uitstoot
van luchtverontreinigende stoffen, de verbetering van de
luchtkwaliteit en de gewestelijke energiebeheersing. In
verband met dat laatste punt moet het Gewest in 2008 bo-
vendien richtlijn 2006/32/EG van 5 april 2006 betreffende
energie-efficiéntie bij het eindgebruik en energiediensten
en houdende intrekking van richtlijn 93/76/EEG omzetten.

Die richtlijn verplicht ons tot de uitwerking van een Plan
ter verbetering van de energiedoeltreffendheid, waarvan de
doelstellingen met de Europese ambities moeten overeen-
komen en waarin een onderdeel betreffende de voorbeeld-
functie van de overheid vereist is.

In dit opzicht moet de ambitie benadrukt worden die in
het Plan voor de internationale ontwikkeling is opgenomen
om de nieuwe normen voor de energie- en milieuprestaties
toe te passen voor de infrastructuren die binnen de geweste-
lijke kernen van het Plan zullen worden ontwikkeld.
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