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I. Samengevoegde inleidende
uiteenzetting van de minister voor
de Financién en de Begroting

Zie presentatie: http:/www.weblex.irisnet.be/data/
convocs/BT05019/A1NL.pdf

Minister Sven Gatz heeft voor de commissieleden de
volgende toespraak gehouden :

« BEGROTINGSOPMAAK 2020

Bijzondere tijden voor alle overheidsentiteiten om een
begroting in evenwicht neer te leggen.

De tijden zijn wat ze zijn, economische verslechtering,
internationale handelsspanningen en de Brexit en de
daaraan verbonden onzekerheid.

Ondanks de werkgelegenheidscreatie en aanvullende
maatregelen die werden genomen om de koopkracht te
verhogen zoals de taxshift, blijft de economische activiteit
in Belgié gematigd met een jaarlijkse groei van 1,1 % in
2019 en 2020.

Het is dan ook een bijzondere evenwichtsoefening
geweest waarbij we vertrokken zijn van de actualisatie van
de federale dotaties en de gewestbelastingen. Daar kom ik
later nog op terug.

Aan de uitgaven hebben we minimaal gesleuteld. Voor
begrotingsopmaak 2020 zijn er besparingen doorgevoerd,
geen lineaire besparingen, eerder punctuele waarover de
ministers konden beslissen.

Zoals eerder meegedeeld zullen we in het voorjaar een
grondige oefening doen.

De andere gewesten (Vlaanderen en Wallonié) leggen
voor het komende jaar geen begroting in evenwicht neer.

In dit kader moeten we zorgen voor een begrotingseven-
wicht voor het Brussels Hoofdstedelijk Gewest en voor
het handhaven van de evenwichten tussen de onderlinge
gewesten op het niveau van de gefedereerde entiteit Belgié.

DOELSTELLINGEN REGEERAKKOORD

GEZONDE PUBLIEKE FINANCIEN

— Structureel evenwicht
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I. Exposé introductif conjoint
du ministre des Finances et
du Budget Sven Gatz

Voir présentation : http://www.weblex.irisnet.be/data/
convocs/BT05019/A1FR.pdf

Le ministre Sven Gatz a tenu devant les commissaires
le discours suivant :

« CONFECTION DU BUDGET 2020

Les temps sont délicats pour toutes les entités pour
déposer un budget en équilibre.

Les temps sont ce qu’ils sont, détérioration économique,
tensions commerciales internationales et le Brexit, 1’incer-
titude y lice.

Malgré la création d’emploi et des mesures supplémen-
taires qui ont été prises pour accroitre le pouvoir d’achat
tel que le taxshift, I’activité économique reste en Belgique
modérée avec une croissance annuelle de 1,1 % en 2019 et
2020.

Ce fut donc un exercice d’équilibre délicat pour lequel
nous sommes partis de 1’actualisation des dotations du
fédéral et des impots régionaux. J’y reviendrai un peu plus
tard.

Du coté des dépenses, nous avons apporté peu de
modifications. Pour la confection du budget 2020, des
économies ont été réalisées, pas d’économies linéaires,
plutét des économies ponctuelles pour lesquelles les
ministres pouvaient décider.

Comme signalé précédemment, nous réaliserons au
printemps un exercice en détail.

Les autres régions (Flandre et Wallonie) n’ont pas
déposé un budget en équilibre pour 1’an prochain.

Dans ce cadre, nous devons veiller a un équilibre
budgétaire pour la Région de Bruxelles-Capitale et a I’utili-
sation des équilibres entre les régions au niveau de 1’entité
fédérée Belgique.

OBJECTIFS ACCORD DE MAJORITE

FINANCES PUBLIQUES SAINES

— Equilibre structurel


http://www.weblex.irisnet.be/data/convocs/BT05019/A1NL.pdf
http://www.weblex.irisnet.be/data/convocs/BT05019/A1NL.pdf
http://www.weblex.irisnet.be/data/convocs/BT05019/A1FR.pdf
http://www.weblex.irisnet.be/data/convocs/BT05019/A1FR.pdf
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— Begrotingsdiscipline verzoenen met noodzakelijke
groeibevorderende publieke investeringen

— Meerjarenbegroting en meerjarig investeringsplan

— Link tussen begroting — beleid — resultaten versterken

SPENDING REVIEWS

Is een hulpmiddel voor de verbetering van de kwaliteit
van publieke financién. Ondersteunt het voeren van een
verantwoordelijk begrotingsbeleid door na te gaan of de
beleidsprioriteiten van de regering terug te vinden zijn in de
uitgaven en of deze prioriteiten zo efficiént en zo effectief
mogelijk gerealiseerd worden.

En is én van de aanbevelingen van de Europese
Commissie in het kader van het Europees Semester om
ruimte te creéren voor investeringen.

Ter ondersteuning van deze oefening zal de Regering
twee spending review pilootprojecten initi€ren, in de sector
Mobiliteit en Huisvesting.

Hiertoe werd technische ondersteuning aangevraagd
bij de Structural Reform Support Service van de Europese
Commissie. Er werd tevens technische assistentie
aangevraagd om een gap analyse uit te voeren van het huidig
budgettair systeem, daar spending reviews maar optimaal
renderen als ze structureel ingebed worden in een matuur
begrotingssysteem met een waardevolle begrotingsvoorbe-
reiding, een strategische middellange termijn focus en een
voldoende sterke link tussen budget, beleid en resultaten
(ex-ante en ex-post evaluaties van beleidsvoorstellen
en de evolutie in de richting van performance-informed
budgeting).

EVOLUTIE NAAR EEN MATUUR BEGROTINGS-
SYSTEEM

De ambities in het nieuwe regeerakkoord zijn natuurlijk
groot. Teneinde deze ambities in de komende vijf jaar te
kunnen realiseren zal in het voorjaar 2020 een echte meer-
jarenbegroting opgesteld worden, inclusief een meerjarig
investeringsplan. Deze meerjarenbegroting zal de nieuwe
prioriteiten van deze Regering weerspiegelen.

Uiteraard zal de Regering en iedere individuele minister
op zoek moeten naar meer efficiéntie en doeltreffendheid
om de nodige budgettaire ruimte te creéren voor nieuwe
beleidsimpulsen en investeringen.
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— Concilier discipline budgétaire avec investissements
publics favorisant la croissance

— Confection d’un budget pluriannuel et d’un plan d’in-
vestissement pluriannuel

— Renforcer le lien entre budget- politique -résultats

SPENDING REVIEWS

Il s’agit d’un outil particuliérement important pour
améliorer la qualit¢ des finances publiques. Il soutient
la réalisation d’une politique budgétaire responsable en
examinant si les priorités politiques du gouvernement
se retrouvent dans les dépenses ou si ces priorités sont
réalisées aussi efficacement que possible.

Il s’agit également de 1’'une des recommandations de
la Commission européenne dans le cadre du Semestre
européen pour créer des marges pour des investissements.

A titre de soutien a cet exercice, le Gouvernement
introduira deux projets pilotes de spending review dans le
secteur de la mobilité et du logement.

A cet effet, un soutien technique a été demandé auprés
du Structural Reform Support Service de la Commission
européenne. Une assistance technique a également été
demandée afin de réaliser une analyse gap du systéme
budgétaire actuel, étant donné que les spending reviews
offrent un rendement optimal si elles sont intégrées struc-
turellement dans un systéme budgétaire sérieux avec des
objectifs a moyen et long terme et un lien suffisamment fort
entre le budget, la politique et les résultats (évaluations ex
ante et ex-post des propositions de politique et de I’évolution
dans le sens d’une performance-informed budgeting).

EVOLUTION VERS UN SYSTEME BUDGETAIRE
SERIEUX

Les ambitions dans le nouvel accord de majorité sont
importantes. En vue de pouvoir réaliser celles -ci au cours
des cinq prochaines années, un budget pluriannuel sera
confectionné au printemps 2020, incluant un plan d’inves-
tissement pluriannuel. Ce budget pluriannuel reflétera les
nouvelles priorités de ce Gouvernement.

En effet, le Gouvernement ainsi que chaque ministre
devra rechercher davantage d’efficience et d’efficacité pour
créer les marges budgétaires nécessaires pour de nouvelles
politiques et investissements.
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ACTIEVE OPVOLGING ONTWIKKELINGEN OP
EUROPEES NIVEAU

Zoals u weet heeft het Brussels Gewest geen beroep
gedaan op de zogenaamde « investeringsclausule » omdat
de voorwaarden om hier beroep op te kunnen doen zo
strikt geformuleerd zijn dat geen enkel land in de EU er
momenteel voor in aanmerking komt (de voorwaarde die
het meest problematisch is, is deze van een voldoende
negatieve output gap, of in mensentaal: het moet
economisch behoorlijk slecht gaan voordat je van deze
clausule gebruik kan maken).

Dit is, zoals u weet, ook de reden waarom het Brussels
Gewest, samen met de andere entiteiten van dit land, ijvert
voor een versoepeling van deze zogenaamde « investerings-
clausule ». Een oefening die gecodrdineerd wordt door de
kanselarij van de Premier in het kader van het Nationaal
Pact voor Strategische Investeringen.

Er is momenteel ook een evaluatie aan de gang van het
zogenaamde Six Pack en Two Pack. Als u het recentelijk
gepubliceerd jaarverslag van de European Fiscal Board
leest (een soort Hoge Raad van Financién voor de EU), zal
u vaststellen dat ook deze pleit voor een versoepeling van
de regels voor productieve investeringen. Het is nu wachten
op het concreet voorstel van de Europese Commiissie.

De Europese Commissie beveelt in haar laatste
Landverslag van februari 2019 bovendien aan om, in het
kader van de opmaak van het Stabiliteitsprogramma, in
het akkoord betreffende de verdeling van de begrotings-
doelstellingen over de diverse overheidsniveaus, ruimte
voor investeringen te voorzien, rekening houdend met
grootschalige investeringsprojecten van de Gewesten en de
planning daarvan.

BEGROTINGSOPMAAK 2020 - AANPAK

Ook voor de opmaak van de begroting 2020 zijn we
vertrokken van INI 2019, m.a.w. van het ESR vorerin-
gensaldo van —700.000 euro.

Dezelfde systematick is gevolgd als bij de begro-
tingsaanpassing 2019. Er is een evaluatie gebeurd van de
onvermijdbare uitgaven en zoals de overschrijding van
de spilindex 23,2 mio, 30 mio voor de hervorming van de
kinderbijslag, 25,5 voor COCOM / COCOF / VGC en 2,8
mio voor het Parlement, 7,6 mio voor de ondersteuning van
GAN en 194,5 mio andere onvermijdbare uitgaven binnen
de diverse opdrachten. Een totaal van 283,6 mio.

Dit brengt het ESR vorderingensaldo op —983,6 mio.
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SUIVI ACTIF DES DEVELOPPEMENTS AU
NIVEAU EUROPEEN

Comme vous le savez, le Gouvernement n’a pas fait
appel a ladite « clause d’investissement » car les conditions
permettant d’y faire appel sont tellement strictes qu’aucun
pays de I’UE n’entre en considération (la condition la plus
problématique est celle de disposer de suffisamment de
output gap négatif, autrement dit : la situation économique
doit étre particuliérement mauvaise avant de pouvoir
utiliser cette clause).

Comme vous le savez, il s’agit également de la raison
pour laquelle la Région de Bruxelles-Capitale, avec d’autres
entités de ce pays, milite pour un assouplissement de cette
« clause d’investissement ». Un exercice coordonné par la
Chancellerie du Premier ministre dans le cadre du Pacte
National pour les Investissements stratégiques.

Une évaluation du Six Pack et Two Pack est également
en cours. Si vous avez lu le dernier rapport annuel du
European Fiscal Board (une sorte de Conseil supérieur des
Finances pour I’'UE), vous constaterez que celui-ci plaide
également pour un assouplissement des régles pour des
investissements productifs.

Il faut attendre maintenant la proposition concréte de
la Commission européenne. Celle-ci recommande dans
son dernier rapport de février 2019 pour la Belgique, dans
le cadre de la confection du programme de stabilité, dans
I’accord concernant la répartition des objectifs budgétaires
a travers les différents niveaux de pouvoir, de prévoir
suffisamment de marges pour des investissements, tenant
compte de projets d’investissement de grande ampleur des
Régions et du planning de ceux-ci.

CONFECTION DU BUDGET 2020 — APPROCHE

Nous sommes également partis de I’INI 2019 pour la
confection du budget 2020, en d’autres termes du solde de
financement SEC de —700.000 euros.

La méme systématique est suivie que lors de I’ajus-
tement du budget 2019. Une évaluation des dépenses
inévitables a eu lieu, comme le dépassement de 1’indice
pivot a hauteur de 23,2 millions, 30 millions pour la
réforme des allocations familiales, 25,5 millions d’euros
pour la COCOM/COCOF/VGC et 2,8 millions d’euros
pour le Parlement, 7,6 millions pour le soutien a I’ARP et
194,5 millions d’autres dépenses inévitables dans plusieurs
missions. Un total de 283,6 millions d’euros.

Cela donne un solde de financement SEC de
—983,6 millions d’euros.
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Hoe hebben we dit opgelost ?

Opnicuw hebben we de provisie voor allerhande
uitgaven van 23,2 mio ingebracht, er is een collectieve
inspanning afgesproken voor een bedrag van 220, 5 mio
en een onderbenutting van 240 mio. Vervolgens wordt voor
een bedrag aan 500 mio euro aan strategische investeringen
buiten de begrotingsdoelstelling gehouden.

DE MIDDELEN — INT 2020 :

De totale ontvangsten 2020 worden geraamd op vier
miljard vijf honderd en één-en zeventig miljoen euro
(4.571.367.000 euro om precies te zijn).

Ook hier maken we abstractie van de verrichtingen in
het kader van het schuldbeheer en de leningenopbrengsten.

Aldus dalen de ontvangsten ogenschijnlijk met
743,5 miljoen euro ten opzichte van de initi€le begroting
2019.

In tegenstelling met de voorgaande jaren worden de
opcentiemen onroerende voorheffing (voor 2020 gaat het
om een totaalbedrag van 945 miljoen) noch de gemeen-
telijke opcentiemen op de gewestelijke hotelbelasting
(27 miljoen) die het gewest voor derden int en meteen
doorstort niet langer in de begroting opgenomen, noch in de
ontvangsten, noch in de uitgaven. De ontvangst afkomstig
van de Agglomeratie blijft uiteraard wel vervat.

De ontvangsten van de gewestelijke belastingen,
exclusief opcentiemen, die praktisch een derde van onze
middelen vertegenwoordigen, stijgen met 80 miljoen euro
tegenover de aangepaste begroting 2019.

De ontvangsten via de federale overdrachten in het
kader van de personenbelasting, die iets meer dan één
derde van onze middelen vertegenwoordigen, dalen
licht met 8 miljoen euro (op een totaal van 1,7 miljard)
tegenover de aangepaste raming 2019. Deze lichte daling
is niet te wijten aan een daling van het Brusselse aandeel in
de totale ontvangsten personenbelasting, integendeel, dat
aandeel stijgt licht van 8,2 naar 8,3 %, maar aan het feit dat
de voorschotten 2019 iets te hoog werden ingeschat en de
fiscale uitgaven iets te laag, en federaal dit recupereert via
de voorschotten 2020.

UITGAVEN INI 2020

De vastleggingskredieten (C + F) voor de GOB bedragen
6 mld euro en zijn gedaald doordat de opcentiemen op de
onroerende voorheffing als derdengelden in de begroting
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Comment avons-nous résolu cela ?

Nous avons a nouveau introduit la provision de
23,2 millions d’euros pour toutes sortes de dépenses.
Nous avons également convenu d’un effort collectif pour
un montant de 220,5 millions d’euros et d’une sous-uti-
lisation de 240 millions d’euros. Ensuite, un montant de
500 millions d’euros d’investissements stratégiques a été
tenu a I’écart de 1’objectif budgétaire.

LES MOYENS —INI 2020 :

Les recettes totales 2020 sont estimées a quatre
milliards cinq cent septante-et-un millions d’euros
(4.571.367.000 euros pour étre précis).

Ici aussi, on fait abstraction des opérations pour la
gestion de la dette et des produits d’emprunts.

Ainsi, les recettes 2020 diminuent apparemment de
743,5 millions d’euros par rapport au budget initial 2019.

Il convient cependant de signaler que, contrairement
aux années précédentes, ni les centimes additionnels sur
le précompte immobilier (pour 2020, il s’agit au total de
945 millions) ni les centimes additionnels communaux sur
la taxe hotel (27 millions) que la Région percoit pour des
tiers et leur reverse, ne sont plus repris au budget, ni dans
les recettes ni dans les dépenses. La recette en provenance
de I’Agglomération est, elle, évidement toujours reprise.

Les recettes des impdts régionaux qui représentent pres
d’un tiers de nos recettes, augmentent, hors centimes addi-
tionnels, de 80 millions d’euros par rapport a I’ajusté 2019.

Les recettes dans le cadre des transferts fédéraux
en matiere d’IPP, qui représentent plus d’un tiers de nos
recettes, diminuent trés légeérement de 8 millions par
rapport a 1’ajusté 2019 (sur un total de 1,7 milliard). Cette
légére diminution n’est pas due au fait que la quote-part
bruxelloise dans le produit total de I’'IPP diminue, au
contraire cette quote-part augmente treés légérement de
8,2 a 8,3 %. Cette légere diminution est due au fait que
les avances 2019 étaient quelque peu surestimées et les
dépenses fiscales quelque peu sous-estimées et que dés lors
le Fédéral récupére le trop-pergu en 2019 via les avances
2020.

DEPENSES INT 2020

Les crédits d’engagement (C+F) pour le SPRB
s’¢levent a 6 milliards d’euros et ont diminué étant donné
que les centimes additionnels sur le précompte immobilier
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worden vermeld. De vastleggingskredieten van de instel-
lingen bedragen 6,124 mld

De vereffeningskredieten (B + E) voor de GOB
bedragen ook ongeveer 6 md euro. En voor de instellingen
bedragen ze 5,466 mld euro.

STRATEGISCHE GROEIBEVORDERENDE INVES-
TERINGEN INI 2020

De regering houdt bij de aftoetsing van de begrotings-
doelstelling INI 2020 geen rekening met een aantal strate-
gische investeringen ten belopen van 500 mio euro :

— Investeringen betreffende veiligheid voor 26,3 mio
euro ;

— Investeringen gerelateerd aan mobiliteit, openbare
werken en openbaar vervoer ten belope van
473,7 miljoen euro :

— Investeringen in tunnels en viaducten: 107 miljoen
euro ;

— Investeringen in de Ceria parking : 1,5 miljoen euro ;

— Investeringen gerelateerd aan de renovatie en uitbreiding
van het metronetwerk : 281,6 miljoen euro ;

— Investeringen in trams : 50,7 miljoen euro ;

— Investeringen in bussen : 32,9 miljoen euro.

GECONSOLIDEERDE ESR SCHULD

De bespreking van de schuldpositie zal toegelicht
worden door het Agentschap van de Schuld. ».

—9__

A-36/2 - 2019/2020

sont mentionnés comme fonds de tiers dans le budget.
Les crédits d’engagement des organismes s’élévent a
6,124 milliards d’euros.

Ces crédits de liquidation (B+E) s’élévent a environ
6 milliards d’euros pour le SPRB et a 5,466 milliards
d’euros pour les organismes.

INVESTISSEMENTS STRATEGIQUES FAVORI-
SANT LA CROISSANCE

Le Gouvernement ne tient pas compte, lors du controle
de I’objectif budgétaire INI 2020, de certains investisse-
ments stratégiques pour un montant total de 500 millions
d’euros :

— Investissements concernant la sécurit€ a hauteur de
26,3 millions d’euros ;

— Investissements liés a la mobilité, aux travaux publics,
aux transports publics a hauteur de 473,7 millions
d’euros :

— Investissements dans les tunnels et viaducs:
107 millions euros ;

— Investissements dans le parking Ceria: 1,5 million
euros ;

— Investissements liés a la rénovation et a I’¢élargissement
du réseau métro 281,6 millions euros ;

— Investissements dans les trams : 50,7 millions euros ;

— Investissements dans les bus : 32,9 millions euros.

DETTE CONSOLIDEE

La position de la dette sera commentée par I’ Agence de
la Dette. ».
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I. Verslag van het Rekenhof over de
ontwerpen van begroting van het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest voor het jaar 2018

I.1. Hoorzitting met de vertegenwoordigers van het
Rekenhof

1. NALEVING VAN DE VEREISTEN DIE VAN
TOEPASSING ZIJN OPHET BEGROTINGSKADER
VAN HET BRUSSELS HOOFDSTEDELIJK
GEWEST VOOR 2020

1.1. Ontwerp van begrotingsplan van Belgié en
onderzoek door de Europese Commissie

Sedert het twopack op 30 mei 2013 van kracht is
geworden, geldt voor Belgié zoals voor de andere lidstaten
van de eurozone, een scherper budgettair toezicht vanwege
de Europese Commissie. Op grond van deze wetgeving
moet het ontwerp van begrotingsplan voor het komende
jaar voor 15 oktober aan de Commissie worden overgezon-
den. De Commissie moet een advies over de inhoud ervan
formuleren voo6r 30 november en kan in voorkomend geval
vragen het ontwerp te vervolledigen of aan te passen.

Rekening houdend met het feit dat er nog geen federale
regering is gevormd sinds de verkiezingen van 26 mei
2019, heeft de Belgische regering in lopende zaken midden
oktober aan de Europese Commissie een ontwerp van begro-
tingsplan bezorgd dat is opgesteld bij ongewijzigd beleid
wat de federale overheid betreft, alsook doelstellingen en
beleidslijnen waartoe de verschillende recent samenge-
stelde gewest- en gemeenschapsregeringen hebben beslist.
Zodra er een nieuwe federale regering aantreedt en die
een begrotingsstrategie heeft uitgetekend, zal een volledig
begrotingsplan worden voorgelegd.

1.1.1. Vorderingensaldo en structureel saldo

Op basis van de hierboven beoogde veronderstellingen
voorziet het ontwerp van begrotingsplan in 2020 in een
nominaal vorderingensaldo van — 2,3 % van het bbp en een
structureel saldo van — 2,1 % van het bbp.

De begrotingsdoelstellingen van alle overheden samen
wijken af van de doelstellingen die zijn voorgesteld in het
stabiliteitsprogramma, dat tegen 2020 voorziet in een vor-
deringensaldo en een structureel saldo van 0,2 % van het
bbp.

A-36/2 - 2019/2020

I1. Rapport de la Cour des comptes sur
les projets de budget de la Région de
Bruxelles-Capitale pour I’année 2020

I1.1. Audition des représentants de la Cour des
comptes

1. RESPECT DES EXIGENCES APPLICABLES
AU CADRE BUDGETAIRE DE LA REGION DE
BRUXELLES-CAPITALE POUR 2020

1.1. Projet de plan budgétaire de la Belgique et examen
par la Commission européenne

Depuis I’entrée en vigueur, le 30 mai 2013, du two-pack,
la Belgique est soumise comme les autres Etats membres
de la zone euro a une surveillance budgétaire renforcée
de la Commission européenne. Cette législation impose
la transmission a la Commission, avant le 15 octobre,
du projet de plan budgétaire pour I’année a venir. Cette
derniére est chargée d’émettre un avis sur son contenu
avant le 30 novembre et peut demander, le cas échéant, de
compléter ou d’amender le projet.

Compte tenu de 1’absence de formation d’un
Gouvernement fédéral a I’issue des élections du 26 mai
2019, le gouvernement belge en affaires courantes a
transmis a la mi-octobre 2019 a la Commission européenne,
un projet de plan budgétaire établi a politique inchangée en
ce qui concerne le pouvoir fédéral et, en ce qui concerne
les différents gouvernements récemment formés au niveau
des communautés et régions, sur la base de leurs objectifs
et politiques propres. Un projet de plan budgétaire complet
devrait étre introduit dés qu’un nouveau Gouvernement
fédéral sera entré en fonction et qu’il aura défini sa stratégie
budgétaire.

1.1.1. Soldes de financement et structurel

Sur la base des hypothéses susvisées, le projet de
plan budgétaire prévoit d’atteindre, en 2020, un solde
de financement nominal de —2,3 % du PIB et un solde
structurel de — 2,1 % du PIB.

Les objectifs budgétaires de 1’ensemble des
pouvoirs publics s’écartent des objectifs proposés par le
programme de stabilité, qui prévoyait pour 2020 un solde
de financement et un solde structurel de 0,2 % du PIB.
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Tabel 9
Vergelijking ontwerp van begrotingsplan /
stabiliteitsprogramma (in % van het bbp)
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Tableau 9
Comparaison projet de plan budgétaire/
programme de stabilité (en % du PIB)

2019 2020 2019 2020
Structureel saldo Solde structurel
Stabiliteitsprogramma -0,8 -0,2 Programme de stabilité -0,8 -0,2
Ontwerp van begrotingsplan -1,9 -2,1 Projet de plan budgétaire -1,9 -2,1
Verschil -1,1 -1,9 Différence -1,1 -1,9
Vorderingensaldo Solde de financement
Stabiliteitsprogramma -0,8 -0,2 Programme de stabilité -0,8 -0,2
Ontwerp van begrotingsplan -1,7 -23 Projet de plan budgétaire -1,7 -23
Verschil -0,9 -2,1 Différence -0,9 -2,1

Bron : ontwerp van begrotingsplan van Belgié, blz. 33 (oktober 2019).

1.1.2. Schuldgraad

De schuldgraad (brutoschuld) wordt voor 2019 en
2020 geraamd op respectievelijk 101,5 % en 101,8 % van
het bbp, dat is 0,9 % en 3,3 % meer dan de waarden in het
stabiliteitsprogramma.

1.1.3. Flexibiliteitsclausules

Bij haar vorige beoordelingen van de begrotingsrealisa-
ties van Belgié, heeft de Europese Commissie vooralsnog
toegestaan dat de uitzonderlijke uitgaven voor de migratie-
crisis en de strijd tegen het terrorisme beantwoordden aan
de flexibiliteitsclausule waarin de Europese regelgeving
voorziet, waardoor een afwijking ten opzichte van de
vastgelegde doelstelling te verantwoorden viel.

Het ontwerp van begrotingsplan 2020 is een voorlopig
document bij ongewijzigd beleid, waarin op nationaal
niveau niet meer wordt gevraagd om van de flexibiliteits-
clausule te kunnen genieten voor structurele hervormingen®
of strategische investeringen.

De meeste deelstaatentiteiten hebben echter opgeroepen
tot een herziening van de flexibiliteitsclausule voor investe-
ringen en hebben hun begrotingen alvast opgemaakt zonder
rekening te houden met grootschalige investeringen die een
significante economische impact hebben.

1.1.4. Reactie van de Europese Commissie

In haar brief van 22 oktober 2019 over het ontwerp
van begrotingsplan 2020 merkte de Europese Commissie
op dat Belgié een structurele verslechtering van 0,3 % van
het bbp had gepland, in plaats van de vereiste structurele
verbetering van 0,6 %.

(1) De structurele hervormingen die worden beoogd voor de toepas-
sing van deze flexibiliteit betreffen de taxshift, de hervorming van
de vennootschapsbelasting, de hervorming van de arbeidsmarkt, de
pensioenhervorming of de hervorming van het openbaar ambt.

Source : projet de plan budgétaire de la Belgique, p. 33 (octobre 2019)

1.1.2. Taux d’endettement

Le taux d’endettement (dette brute) est estimé pour les
années 2019 et 2020 a respectivement 101,5 % et 101,8 %
du PIB, soit 0,9 % et 3,3 % de plus que les valeurs prévues
par le programme de stabilité.

1.1.3. Clauses de flexibilité

Lors de ses précédentes évaluations des réalisations
budgétaires de la Belgique, la Commission européenne a
admis jusqu’a présent que les dépenses exceptionnelles
liées a la crise migratoire et a la lutte contre le terrorisme
satisfaisaient a la clause de flexibilité prévue par la régle-
mentation européenne et pouvaient des lors justifier un
écart par rapport a I’objectif fixé.

Etabli a titre provisoire et a politique inchangée, le
projet de plan budgétaire 2020 ne fait plus état d’aucune
demande au niveau national de bénéficier de la flexibilité
en matiére de réformes structurelles” ou d’investissements
stratégiques.

Cependant, la plupart des entités fédérées ont appelé a
une révision de la clause de flexibilité pour investissements
et ont d’ores et déja confectionné leur budget en ne tenant
pas compte d’investissements de grande ampleur ayant un
impact économique significatif.

1.1.4. Réaction de la Commisssion européenne

Dans sa lettre du 22 octobre 2019 relative au projet de
plan budgétaire 2020, la Commission européenne a observeé
que la Belgique avait planifié une détérioration structu-
relle de 0,3 % du PIB au lieu de I’amélioration structurelle
requise de 0,6 %.

(1) Les réformes structurelles visées pour I’application de cette flexibilité
concernent le tax shift, la réforme de I’impot des sociétés, celle du
marché du travail, la réforme des pensions ou de la fonction publique.
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Ze benadrukte dat de toename van de netto primaire
uitgaven® die naar voren komt uit het ontwerp van begro-
tingsplan 2020 van Belgié, 4,7 % van het bbp beloopt.
Dat cijfer ligt meer dan 3 % hoger dan de vereiste maxi-
mumgroei van de uitgaven (1,6 % van het bbp). Ze heeft
ook vastgesteld dat er voor het jaar 2020 en voor de jaren
2019-2020 samen een risico bestaat op een significante
afwijking ten opzichte van de begrotingsdoelstellingen die
de Raad op 9 juli 2019 heeft aanbevolen. Tot slot benadrukte
ze dat het ontwerp van begrotingsplan geen garanties biedt
dat het schuldcriterium in 2020 in acht wordt genomen.

Om al die redenen heeft de Commissie aanbevolen zo
snel mogelijk een aangepast ontwerp van begrotingsplan
voor te leggen.

1.1.5. Najaarsprognoses van de Europese Commissie

In haar recente najaarsprognoses® raamt de Europese
Commissie het vorderingensaldo van Belgié voor 2020 op
—2,3 % van het bbp (zoals in het ontwerp van begrotings-
plan), het structurele saldo op — 2,4 % van het bbp (in plaats
van — 2,1 %) en de schuldgraad op 99,6 % van het bbp (in
plaats van 101,8 %).

Tabel 10
Vergelijking tussen het ontwerp van begrotingsplan
van Belgié en de najaarsprognoses van de EU
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Elle a souligné que la croissance des dépenses primaires
nettes®, qui ressort du projet de plan budgétaire 2020 de
la Belgique, atteint 4,7 % du PIB, soit plus de 3 % de plus
que la croissance maximale requise des dépenses (1,6 %
du PIB). Elle a également relevé le risque d’une déviation
significative pour I’année 2020 et les années 2019-2020
considérées dans leur ensemble, par rapport aux objectifs
budgétaires recommandés par le Conseil le 9 juillet 2019.
Elle a enfin souligné que le projet de plan budgétaire ne
garantit pas le respect du critere de la dette en 2020.

Pour toutes ces raisons, la Commission a dés lors
recommandé I’introduction, le plus rapidement possible,
d’un projet de plan budgétaire adapté.

1.1.5. Prévisions d’automne de la Commission européenne

Dans ses récentes prévisions d’automne®, la
Commission européenne estime le solde de financement de
la Belgique en 2020 a — 2,3 % du PIB (comme le projet de
plan budgétaire), le solde structurel a —2,4 % du PIB (au
lieu de —2,1 %) et le taux d’endettement a 99,6 % du PIB
(au lieu de 101,8 %).

Tableau 10
Comparaison entre le projet de plan budgétaire de
la Belgique et les prévisions d’automne de I’'UE

Ontwerp van Geraamde Najaars Geraamde
begrotingsplan verbetering prognoses EU verbetering
Projet de plan Amélioration Prévisions Amélioration
budgétaire estimée d’automne UE estimée
2019
Vorderingensaldo / Solde de financement -1,7 -1,0 -1,7 -1,0
Structureel saldo / Solde structurel -1,9 -1,0 -2,1 -0,3
Rijksschuld / Dette publique 101,5 -0,6 99,5 -0,5
2020
Vorderingensaldo / Solde de financement -23 -0,6 -23 -0,6
Structureel saldo / Solde structurel -2,1 -0,2 -24 -0,3
Rijksschuld / Dette publique 101,8 0,3 99,6 -0,1

Bron : Rekenhof

Volgens de prognoses van de Europese Commissie zou
het structurele saldo 2020 van Belgié dus met 0,3 % achter-
uitgaan en uitkomen op — 2,4 % van het bbp.

(2) Volgens de Europese Commissie mogen de netto primaire uitgaven in
principe slechts toenemen ten belope van de potentiéle economische
groei. Voor de staten die hun MTO nog niet hebben gehaald, beperkt
ze die groei teneinde de vereiste structurele verbetering te bekomen.

(3) European Economic Forecast — Autumn 2019 — Institutional paper
115, gepubliceerd op 7 november 2019.

Source : Cour des comptes

D’apres les prévisions de la Commission européenne, le
solde structurel 2020 de la Belgique se dégraderait donc de
0,3 % pour atteindre — 2,4 % du PIB.

(2) D’apres la Commission européenne, les dépenses primaires nettes ne
peuvent, en principe, augmenter qu’a concurrence de la croissance
économique potentielle. Pour les Etats qui n’ont pas encore atteint
leur objectif a moyen terme, elle limite cette croissance pour atteindre
I’amélioration structurelle requise.

(3) European Economic Forecast — Automn 2019 — Institutionnal paper
115, publiées le 7 novembre 2019.
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1.2. Conformiteit van de begroting 2020 van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest met het Europese
kader

In het raam van het sixpack bepaalt richtlijn 2011/85/
EU van de Raad van 8 november 2011 de regels voor de
eigenschappen die de begrotingskaders van de lidstaten
moeten vertonen om te garanderen dat ze hun verplich-
ting inzake buitensporige overheidstekorten nakomen. Die
richtlijn werd omgezet in Belgisch recht® door de wet van
10 april 2014©® tot wijziging van de algemene bepalingen-
wet waarin de verantwoordingsstukken zijn opgesomd
die bij de begroting van elke gemeenschap en elk gewest
moeten worden gevoegd. Bovendien kadert de begroting
van die entiteiten in een begrotingskader op middellange
termijn dat de legislatuur beslaat en een minimale periode
van drie jaar. Het moet worden aangevuld met een meer-
jarenprogrammatie die voortvloeit uit het begrotingska-
der op middellange termijn. De algemene bepalingen-
wet detailleert welke elementen daarin moeten worden
opgenomen.

Wat het Brussels Hoofdstedelijk Gewest betreft,
vermelden de artikelen 11 en 21 van de OOBBC welke
documenten elk jaar in de algemene toelichting moeten
worden opgenomen, namelijk :

— de analyse en de synthese van de begroting ;
— een economisch verslag ;

— een financieel verslag, dat inzonderheid een verslag
over de gewestelijke schuld en de gewestelijke thesaurie
inhoudt ;

— een verslag over het gebruik van de kredieten die het
mogelijk hebben gemaakt de in de oriénteringsnota’s
gedefinieerde politieke krijtlijnen te financieren ;

— wat de ontvangsten betreft, de raming van de bedragen
die tijdens het jaar geind zullen worden en die voort-
vloeien uit de op de begroting aangerckende vastge-
stelde rechten ;

— wat de uitgaven betreft, de ramingen, per programma,
van de betalingen tijdens het begrotingsjaar die voort-
vloeien uit de op de vereffeningskredieten aangere-
kende vastgestelde rechten.

(4) Het voornaamste doel van die richtlijn bestaat erin lidstaten ertoe
te verplichten te beschikken over een alomvattend systeem voor
overheidsboekhouding, hun begrotingsprogrammatie te baseren op
realistische en actuele macro-economische prognoses, te beschikken
over cijfermatige begrotingsregels, een meerjarenbegrotingsvisie te
ontwikkelen, te zorgen voor begrotingscodrdinatie tussen de subsec-
toren, de budgettaire verantwoordelijkheden te verdelen onder de
subsectoren, informatie over alle instellingen en fondsen, over de
fiscale uitgaven, over de voorwaardelijke verplichtingen en de waar-
borgen te publiceren en in aanmerking te nemen.

(5) Wet van 10 april 2014 tot wijziging, met het oog op de gedeeltelijke
omzetting van de richtlijn 2011/85/EU, van de wet van 16 mei 2003
tot vaststelling van de algemene bepalingen die gelden voor de begro-
tingen, de controle op de subsidies en voor de boekhouding van de
gemeenschappen en de gewesten, alsook voor de organisatie van de
controle door het Rekenhof.

A-36/2 - 2019/2020

1.2. Conformité du budget 2020 de la Région de
Bruxelles-Capitale au cadre européen

Dans le cadre du six-pack, la directive 2011/85/UE
du Conseil du 8 novembre 2011 fixe les régles relatives
aux caractéristiques que les cadres budgétaires des Etats
membres doivent présenter pour garantir le respect de leur
obligation en matieére de déficits publics excessifs. Cette
directive a été transposée dans le droit belge™ par la loi du
10 avril 2014® modifiant la loi de dispositions générales,
laquelle énumeére les documents justificatifs qui doivent
accompagner le budget de chaque communauté et région.
Par ailleurs, le budget de ces entités s’inscrit dans un cadre
budgétaire a moyen terme couvrant la législature et une
période minimale de trois ans. Il doit étre complété par une
programmation pluriannuelle découlant du cadre budgétaire
a moyen terme. Le détail des éléments qui doivent y figurer
est repris dans la loi de dispositions générales.

En ce qui concerne la Région de Bruxelles-Capitale, les
articles 11 et 21 de ’OOBCC énumerent les documents que
doit I’exposé général doit contenir chaque année, a savoir :

— I’analyse et la synthése du budget ;
— un rapport économique ;

— un rapport financier, qui comprend notamment un
rapport sur la dette et la trésorerie régionales ;

— un rapport sur ’utilisation des crédits qui ont permis
de financer les axes politiques définis dans les notes
d’orientation ;

— en ce qui concerne les recettes, I’estimation des
montants qui seront per¢us pendant [’année, découlant
des droits constatés imputés au budget ;

— en ce qui concerne les dépenses, l’estimation des
paiements, par programme, pendant 1’année budgétaire,
découlant des droits constatés imputés sur les crédits de
liquidation.

(4) Cette directive vise principalement & imposer aux Etats membres de
disposer d’un systeme de comptabilité publique complet, de baser
leur programmation budgétaire sur des révisions macroéconomiques
réalistes et a jour, de disposer de régles budgétaires chiffrées, d’éta-
blir une vision budgétaire pluriannuelle, d’assurer une coordination
budgétaire entre les sous-secteurs, de répartir les responsabilités
budgétaires entre les sous-secteurs, de publier et de tenir compte des
informations sur tous les organismes et fonds, les dépenses fiscales,
les engagements conditionnels et les garanties.

(5) Loi du 10 avril 2014 modifiant, en vue de transposer partiellement la
directive 2011/85/UE, la loi du 16 mai 2003 fixant les dispositions
générales applicables aux budgets, au controle des subventions et a la
comptabilité des communautés et des régions, ainsi qu’a 1’organisa-
tion de la Cour des comptes.
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Volgens artikel 22 van de OOBBC moet de algemene
toelichting bij het eerste ontwerp van ordonnantie
houdende de begroting, neergelegd na de eedaflegging van
de Regering, eveneens de volgende elementen bevatten :

— de begrotingsdoelstellingen die nageleefd moeten
worden tijdens de regeerperiode, evenals de maatregelen
die nodig zijn om de begroting uit te voeren binnen deze
begrotingsdoelstellingen ;

— oriénteringsnota’s die ten minste de fundamentele
politieke krijtlijnen van de Regering definiéren voor de
volledige regeerperiode. De verschillende oriénterings-
nota’s dienen te passen in het kader van de begrotings-
doelstellingen en kunnen jaarlijks worden gewijzigd ;

— samen met de oriénteringsnota’s wordt een meerjaren-
begrotingsplan opgesteld, dat de gekozen beleidsopties
in een meerjarig budgettair perspectief vertaalt en een
prognose geeft van de begrotingsevolutie voor elk van
de jaren van de regeerperiode.

Het Rekenhof wijst er op dat de algemene toelichting
een meerjarig begrotingsprogramma voorstelt dat de
legislatuur 2019-2024 beslaat. Die prognose, die gebaseerd
is op de initi€le begroting 2019, vermeldt alle geconsoli-
deerde ontvangsten en uitgaven van de gewestelijke entiteit
(zonder de codes 8 en 9) om te komen tot de resultaten in
ESR-termen. Die resultaten worden elk jaar gecorrigeerd
door een jaarbedrag van 500 miljoen euro®, aan uitgaven
voor strategische investeringen te neutraliseren, evenals
een vermoedelijk bedrag van 240 miljoen euro aan onder-
benuttingen van kredieten”.

Het Rekenhof stelt overigens vast dat de begrotingsdo-
cumenten niet volledig zijn opgesteld in overeenstemming
met de voorschriften van de algemene bepalingenwet en de
hiernavolgende tekortkomingen vertonen.

1.2.1. Instellingen die niet in de begrotingen zijn opgenomen

Artikel 16/11, 2°, van de betrokken wet bepaalt dat de
documenten ter informatie bij en ter verantwoording van de
begroting alle instellingen en fondsen moeten vermelden
die niet in de begrotingen zijn opgenomen, maar die deel
uitmaken van de consolidatieperimeter zoals bepaald
door het INR, alsook een analyse van de impact van die
instellingen en fondsen op het vorderingensaldo en op de
overheidsschuld.

Volgens de lijst die de Nationale Bank op 18 oktober
2019 publiceerde, omvatte de consolidatieperimeter van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest 64 eenheden geklasseerd
in sector S.1312. Hiervan werden echter enkel de begro-
tingssaldi van 24 autonome instellingen geconsolideerd met

(6) 460 miljoen euro in 2019.

(7) Cf. punt 2.3 Berekening van het vorderingensaldo.
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Par ailleurs, aux termes de I’article 22 de ’OOBCC,
I’exposé général du premier projet d’ordonnance contenant
le budget au budget déposé apres la prestation de serment
du gouvernement contient également :

— les objectifs budgétaires a respecter durant la législature,
ainsi que les mesures nécessaires pour exécuter le
budget dans les limites de ces objectifs budgétaires ;

— des notes d’orientation qui définissent au moins les axes
fondamentaux de la politique gouvernementale pour la
durée de la législature. Les différentes notes d’orien-
tation doivent s’inscrire dans le cadre des objectifs
budgétaires et peuvent étre modifiées annuellement ;

— un plan budgétaire pluriannuel, établi avec les notes
d’orientation. Le plan budgétaire pluriannuel traduit
les options politiques définies en une perspective
budgétaire pluriannuelle, et fournit une estimation de
I’évolution budgétaire pour chacune des années de la
législature.

La Cour reléve que I’exposé général présente bien une
programmation budgétaire pluriannuelle, pour la durée
de la législature 2019-2024. Cette projection, basée sur le
budget initial 2019, reprend 1’ensemble des recettes et des
dépenses consolidées de ’entité régionale (hors codes 8 et
9) pour aboutir aux résultats en termes SEC. Ces résultats
sont corrigés chaque année par la neutralisation d’un
montant annuel de 500 millions d’euros de dépenses d’in-
vestissements stratégiques'®, ainsi qu’un montant présumé
de sous-utilisations des crédits de 240 millions d’euros!”.

Par ailleurs, la Cour des comptes constate que la pré-
sentation des documents budgétaires n’est pas totalement
conforme au prescrit de la loi de dispositions générales et
présente les manquements exposés ci-apres.

1.2.1. Organismes non repris dans les budgets

Larticle 16/11, 2°, de cette loi prévoit que les documents
informatifs et justificatifs accompagnant le budget doivent
comprendre une énumération des organismes et fonds
non repris dans les budgets et qui font partie du périmétre
de consolidation tel que défini par I’Institut des comptes
nationaux, ainsi qu’une analyse de leur impact sur le solde
de financement et sur la dette publique.

Selon la liste publiée par la Banque nationale le
18 octobre 2019, le périmetre de consolidation de la Région
de Bruxelles-Capitale comportait 64 unités classées dans
le secteur S.1312. Toutefois, seuls les soldes budgétaires
de 24 organismes autonomes ont été consolidés avec celui

(6) 460 millions d’euros en 2019.
(7) Voir le point 2.3 Calcul du solde de financement.
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het begrotingssaldo van de diensten van de regering®. De
Brusselse Regering heeft immers beslist af te wijken van
het toepassingsgebied van de OOBBCY, dat alle eenheden
omvat die deel uitmaken van de ESR-consolidatieperimeter
(S.1312).

1.2.2. Inventaris van de belastinguitgaven

Artikel 16/11, 3°, van de algemene bepalingenwet stelt
dat een inventaris van de belastinguitgaven bij het ontwerp
van begroting moet worden gevoegd. Die inventaris moet
alle kortingen, verminderingen en uitzonderingen op het
algemene stelsel van de belastingheffing omvatten die
tijdens het begrotingsjaar gelden ten gunste van de belas-
tingplichtigen of van economische, sociale of culturele
activiteiten. De inventaris moet gedetailleerde informatie
geven over de gevolgen van de gewestelijke belastinguit-
gaven voor de ontvangsten.

Het Rekenhof stelt vast dat daarover geen informatie is
terug te vinden in de algemene toelichting.

1.2.3. Voorwaardelijke verplichtingen

Artikel 16/14 van de algemene bepalingenwet stelt
dat elke gemeenschap en elk gewest relevante informatie
publiceert over voorwaardelijke verplichtingen met
mogelijk grote gevolgen voor de begroting, zoals onder
meer overheidsgaranties, oninbare leningen en uit de
exploitatie van overheidsbedrijven voortvloeiende ver-
plichtingen, en informatie over participaties in kapitaal
van particulieren en overheidsbedrijven, voor zover het om
economisch significante bedragen gaat.

Het ontwerp van begrotingsplan vermeldt voor de jaren
2019en2020voorwaardelijkeverplichtingen(waarborgen)!?
ten belope van respectievelijk 2,9 en 3,0 miljard euro.

(8) In vergelijking met het ontwerp van aanpassing 2019 is het Brussels
participatiefonds (Brupart) niet meer geconsolideerd in 2020.

(9) Artikel 109 van de ontwerpordonnantie houdende de algemene uitga-
venbegroting 2020 bepaalt : « In afwijking van artikel 2, 2°, van de
organieke ordonnantie van 23 februari 2006 houdende de bepa-
lingen die van toepassing zijn op de begroting, de boekhouding en
de controle, bevat de gewestelijke entiteit de geconsolideerde instel-
lingen opgenomen in de geconsolideerde begroting van ontvangsten
en uitgaven van de gewestelijke entiteit bepaald in artikel 2, 4* lid,
van deze ordonnantie [ontwerp van ordonnantie houdende de alge-
mene uitgavenbegroting van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest voor
het begrotingsjaar 2020] ».

(10) Zonder de financiéle sector.
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des services du gouvernement®. En effet, le gouvernement
bruxellois a décidé de déroger au champ d’application de
I’OOBCC®, qui recouvre toutes les unités qui font partie
du périmétre de consolidation SEC (S.1312).

1.2.2. Inventaire des dépenses fiscales

Larticle 16/11, 3°, de la loi de dispositions générales
prévoit qu’un inventaire des dépenses fiscales est joint
au projet de budget comprenant toutes les réductions,
diminutions et exceptions au régime général de prélévement
des impdts qui s’appliquent pendant 1’année budgétaire
au profit des contribuables ou d’activités économiques,
sociales ou culturelles. Cet inventaire doit comprendre des
informations détaillées concernant I’impact des dépenses
fiscales régionales sur les recettes.

La Cour des comptes constate qu’aucune information a
ce sujet n’est présentée dans 1’exposé général.

1.2.3. Engagements conditionnels

Larticle 16/14, de la loi de dispositions générales
prévoit que chaque Communauté et Région publie des
informations pertinentes sur les engagements condition-
nels susceptibles d’avoir un impact élevé sur le budget, y
compris les garanties publiques, les préts improductifs et
les passifs découlant de 1’activité d’entreprises publiques et
des informations sur les participations au capital de sociétés
privées et publiques pour des montants économiquement
significatifs.

Le projet de plan budgétaire mentionne pour les années
2019 et 2020, des engagements conditionnels (garanties)!'?
pour des montants respectifs de 2,9 et 3,0 milliards d’euros.

(8) Par rapport au projet de budget ajusté¢ 2019, le budget du Fonds de
participation Bruxelles (Brupart) n’est plus consolidé en 2020.

(9) Article 109 du projet d’ordonnance contenant le budget général des
dépenses de la Région de Bruxelles-Capitale 2020 : « Par déroga-
tion a l'article 2, 2°, de I’'ordonnance du 23 février 2006 portant les
dispositions applicables au budget, a la comptabilité et au controle,
entité régionale comprend les institutions consolidées reprises dans
le budget consolidé en recettes et en dépenses de |’entité régionale
visé a ['article 2, alinéa 4, de cette ordonnance [projet d’ordonnance
contenant le budget général des dépenses de la Région de Bruxelles-
Capitale pour I’année budgétaire 2020]. »

(10)Hors secteur financier.
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2. BEGROTINGS- EN VORDERINGENSALDO EN
NALEVING VAN DE DOELSTELLINGEN

2.1. Traject van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest

Het traject uit de meerjarenprojectie zoals voorgesteld in
de algemene toelichting, gaat uit van een gemiddeld tekort
van 53 miljoen euro voor de volledige periode 2020-2024.

In dat traject zijn niet de strategische investeringen
inzake veiligheid, mobiliteit, openbare werken en openbaar
vervoer meegenomen die de regering heeft beslist te neu-
traliseren omdat ze van oordeel is dat hierop de flexibili-
teitsclausule kan worden toegepast waarin de Europese
regelgeving voorziet.

2.2. Begrotingssaldi van de diensten van de regering

Ingevolge een opmerking die het Rekenhof daarover
maakte, zijn de verrichtingen voor rekening van derden
in verband met de opcentiemen niet meer vermeld in de
ontwerpen van ontvangsten- en uitgavenbegroting voor
het jaar 202019, Om een vergelijking te kunnen maken
met het voorgaande boekjaar, werden die verrichtingen
afgetrokken van de aangepaste ramingen 2019 in de hier-
navolgende tabel.

De begrotingsontwerpen voor 2020 leveren een
brutosaldo van —627,7 miljoen euro op, wat een ver-
slechtering is met 355,4 miljoen euro in vergelijking met
het ontwerp van aangepaste begroting 2019. De uitgaven
stijgen immers sterker dan de ontvangsten (+ 382,2 miljoen
euro of + 6,7 %, tegenover + 26,8 miljoen euro of + 0,5 %).

Wanneer men van dat saldo de leningopbrengsten
aftrekt en er de aflossingen van de schuld bij optelt, beloopt
het nettobegrotingssaldo voor 2020 — 1.127,5 miljoen euro,
dat is een verslechtering met 98,0 miljoen euro in vergelij-
king met de aangepaste begroting 2019.
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2. SOLDES BUDGETAIRES ET DE FINANCEMENT
ET RESPECT DES OBJECTIFS

2.1. Trajectoire de la Région de Bruxelles-Capitale

La trajectoire de la projection pluriannuelle, présentée
dans D’exposé général, prévoit un déficit moyen de
53 millions pour I’ensemble de la période 2020-2024.

Cette trajectoire n’intégre pas les investissements
stratégiques en matiére de sécurité, de mobilité, travaux
publics et transports publics que le gouvernement a décidé
de neutraliser car il estime que ces derniers peuvent se voir
appliquer la clause de flexibilité prévue par la réglementa-
tion européenne.

2.2. Soldes budgétaires des services du gouvernement

Les projets de budgets de recettes et de dépenses pour
I’année 2020 ne reprennent plus les opérations pour compte
de tiers relatives aux centimes additionnels (CA)'), en
réponse a une remarque de la Cour des comptes. Afin de
permettre la comparaison avec 1’exercice précédent, ces
opérations ont été soustraites des prévisions ajustées 2019
dans le tableau ci-dessous.

Les propositions budgétaires pour1’année 2020 dégagent
un solde brut de — 627,7 millions d’euros, ce qui représente
une dégradation de 355,4 millions d’euros par rapport
au projet de budget ajusté 2019. En effet, les dépenses
augmentent davantage que les recettes (+382,2 millions
d’euros ou +6,7%, contre +26,8 millions d’euros ou
+0,5 %).

En soustrayant de ce solde les produits d’emprunts et en
y ajoutant les amortissements de la dette, le solde budgétaire
net pour I’année 2020 s’établita — 1.127,5 millions d’euros,
soit une dégradation de 98,0 millions d’euros, par rapport
au budget 2019 ajusté.

Tabel 11 Tableau 11
Begrotingssaldi 2020 Soldes budgétaires 2020
Aangepaste
Ontwerp van initiéle begroting 2019

begroting 2020 (zonder opcentiemen) Verschil
Projet de budget Projet de budget Variation

initial 2020 ajusté 2019

(hors CA)

Ontvangsten / Recettes 5.450.893 5.424.073 26.820
Uitgaven (vereffeningen) / Dépenses (liquidations) 6.078.640 5.696.430 382.210
Brutobegrotingssaldo / Solde budgétaire brut 1) —627.747 —272.357 —355.390
Leningopbrengsten* / Produits d’emprunts* (2) 706.000 950.000 —244.000

(11)Het Rekenhof wijst er evenwel op dat de begrotingen 2020 nog
ontvangsten- en uitgavenramingen omvatten ten belope van respectie-
velijk 700 en 594 duizend euro, voor de premie Be Home Schaarbeek
die verband houdt met de aanvullende belastingen op de onroerende
voorheffing.

(11)La Cour des comptes signale toutefois que les budgets 2020
contiennent encore des prévisions de recettes et de dépenses de
respectivement 700 et 594 milliers d’euros, pour la prime Be Home
Schaerbeek, liée aux additionnels au précompte immobilier.
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Aangepaste
Ontwerp van initiéle begroting 2019

begroting 2020 (zonder opcentiemen) Verschil
Projet de budget Projet de budget Variation

initial 2020 ajusté 2019

(hors CA)

Aflossingen van de schuld* / Amortissements de la dette* 3) 206.223 192.800 13.423
Nettobegrotingssaldo (4) / Solde budgétaire net (4) @D=1)-2)+3) -1.127.524 —1.029.557 -97.967

* Zonder de leningopbrengsten en zonder de aflossingen van het Fonds
voor het beheer van de gewestschuld waarvan de identieke bedragen
(133,5 miljoen euro) elkaar opheffen. (in duizend euro)

2.3. Berekening van het vorderingensaldo

Overeenkomstig de ESR-methodologie worden op het
begrotingssaldo van de voorliggende ontwerpbegrotingen
verschillende correcties toegepast om te komen tot het vor-
deringensaldo van de entiteit.

De elementen van die berekening staan op het einde
van het beschikkend gedeelte van de ontwerpordonnantie
houdende de algemene uitgavenbegroting 2020.

Het Rekenhof stelt vast dat het vorderingensaldo van
het jaar 2020 op een andere manier werd berekend dan de
voorgaande jaren. In plaats van de ontvangsten- en uitga-
venverrichtingen van de DBHR en die van de geconso-
lideerde instellingen bij elkaar op te tellen om zo tot het
geconsolideerde totale begrotingssaldo te komen, heeft de
regering de betrokken verrichtingen verzameld op basis
van hun economische code (economische hergroepering).
Bij die werkwijze moeten de interne verrichtingen binnen
de gewestelijke entiteit uit de berekening worden geweerd.
Het gaat dan voornamelijk om de subsidies (dotaties) die
de DBHR toekennen aan geconsolideerde instellingen en
vice versa.

Het INR hanteert diezelfde werkwijze om het vorderin-
gensaldo ex post te bepalen. De werkwijze staat beschreven
in het deel van de algemene toelichting dat gewijd is aan de
uitvoering van de begroting 201812,

Die weergave van het vorderingensaldo vermeldt noch
de geraamde ontvangsten en uitgaven in de begrotingsor-
donnanties, noch de geraamde ontvangsten en uitgaven in
de begrotingen van de geconsolideerde instellingen, zoals
die bij de ordonnantie houdende de uitgavenbegroting zijn
gevoegd.

De hiernavolgende tabel stelt daarom de berekening
voor in twee versies : die van de regering, en de versie zoals
de voorgaande jaren, door het Rekenhof opgesteld op basis
van de administratieve begrotingen van de DBHR en van
de geconsolideerde instellingen.

(12) Algemene toelichting, deel IV, Hoofdstuk I, blz. 186-187.

* Hors produits d’emprunts et amortissements du fonds pour la gestion de
la dette dont les montants identiques (133,5 millions d’euros) se neutra-
lisent. (en milliers d’euros)

2.3. Calcul du solde de financement

Conformément a la méthodologie SEC, le solde
budgétaire qui se dégage des projets de budgets initiaux
doit étre soumis a diverses corrections afin d’obtenir le
solde de financement de I’entité.

Les ¢éléments de ce calcul figurent a la fin du dispositif
du projet d’ordonnance contenant le budget général des
dépenses 2020.

La Cour constate que la méthode utilisée pour le calcul
du solde de financement de I’année 2020 differe de celle
des années précédentes. En effet, au lieu d’additionner les
opérations de recettes et de dépenses des SGRBC avec
celles des institutions consolidées pour aboutir au solde
budgétaire total consolidé, le gouvernement a procédé a un
rassemblement de ces opérations sur la base de leur code
économique (regroupement économique). Cette méthode
demande d’¢liminer les opérations internes au sein de
I’entité régionale, a savoir principalement les subventions
(dotations) des SGRBC aux institutions consolidées et
vice-versa.

L’Institut des comptes nationaux (ICN) applique
également cette méthode pour la détermination du solde
de financement ex post. Elle est décrite dans la partie de
I’exposé général consacrée a I’exécution du budget 201812,

Cependant, cette présentation du calcul du solde de
financement ne reprend pas le total des prévisions de
recettes et des autorisations de dépenses contenues dans
les ordonnances budgétaires, ni I’ensemble des prévisions
de recettes et autorisations de dépenses des budgets des
institutions consolidées, tels qu’annexés a 1’ordonnance
budgétaire de dépenses.

Le tableau ci-dessous présente dés lors le calcul sous
deux versions : celle du gouvernement et celle identique
a celle des années précédentes, établic par la Cour des
comptes sur la base des budgets administratifs des SGRBC
et des institutions consolidées.

(12) Exposé général, partie IV, Chapitre I, p. 186-187.
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Tabel 12

Berekening van het vorderingensaldo

(in duizend euro)

A-36/2 - 2019/2020

Tableau 12
Calcul du solde de financement
(en milliers d’euros)

Ontwerp van initiéle | Ontwerp van initiéle
begroting 2020 begroting 2020 Ontwerp van
(berekening door (berekening door aangepaste
de regering) het Rekenhof) begroting 2019 Verschil
Projet de budget Projet de budget Projet de Variation
initial 2020 initial 2020 budget ajusté
(calcul du gouver- (calcul de la Cour 2019
nement) des comptes)
@ @ 3 @D=2-03

Brutobegrotingssaldo DBHR
(zonder opcentiemen) /
Solde budgétaire brut SGRBC
(hors CA) 2.208.985 —627.747 —272.357 —355.390
Brutobegrotingssaldo
geconsolideerde instellingen /
Solde budgétaire brut
institutions consolidées —2.510.470 —17.886 —124.256 106.370
Geconsolideerd brutobegrotingssaldo /
Solde budgétaire brut consolidé (a) —301.485 —645.633 -396.613 —249.020
Saldo codes 9 DBHR / Solde codes 9 SGRBC —499.777 —499.777 —757.200 257.423
Saldo codes 9 geconsolideerde instellingen /
Solde codes 9 institutions consolidées —166.357 —166.357 —73.782 -92.575
Geconsolideerd saldo codes 9 /
Solde codes 9 consolidé (b) -666.134 —666.134 —830.982 164.848
Geconsolideerd nettobegrotingssaldo /
Solde budgétaire net consolidé (c) =(a) + (b) -967.619 -1.311.767 —1.227.595 —84.172
Saldo codes 8 DBHR / Solde codes 8 SGRBC 5.669 311.169 280.771 30.398
Saldo codes 8 geconsolideerde instellingen /
Solde codes 8 institutions consolidées 221.950 219.259 195.724 23.535
Geconsolideerd saldo codes 8 /
Solde codes 8 consolidé (d) 227.619 530.428 476.495 53.933
Geconsolideerd ESR-vorderingensaldo /
Solde de financement SEC consolidé (€)=(c)+(d) —740.000 —781.339 —751.100 -30.239
Begrotingsverrichtingen /
Opérations budgétaires (6] 240.000 240.000 279.100 -39.100
Geconsolideerde onderbenutting kredieten /
Sous-utilisation crédits consolidée 240.000 240.000 210.000 30.000
Consolidatie lokale overheden /
Consolidation administrations
locales bruxelloises - - 60.000 —60.000
Correctie wegens geschil DBDMH /
Correction pour litige Siamu - - 9.100 -9.100
ESR-vorderingensaldo na
begrotingsverrichtingen /
Solde de financement SEC
apreés opérations budgétaires @=(e)+® -500.000 —541.339 —472.000 -69.339
Neutralisatie van strategische
investeringsuitgaven /
Neutralisation de dépenses
d’investissements stratégiques (i) 500.000 500.000 472.000 28.000
ESR-vorderingensaldo na neutralisatie /
Solde de financement SEC aprés neutralisation | (h) = (g) + (i) 0 -41.339 0 —41.339

Het ESR-vorderingensaldo zoals opgesteld door de
Brusselse Regering, wordt in evenwicht voorgesteld voor
2020. In de versie van het Rekenhof beloopt dat saldo
—41,3 miljoen euro. Het verschil is toe te schrijven aan de
door de regering toegepaste werkwijze (economische her-
groepering), waarbij interne verrichtingen en overdrachten
binnen de gewestelijke entiteit uit de berekening worden
geweerd en bepaalde technische aanpassingen worden

Le solde de financement selon I’optique SEC, tel
qu’établi par le gouvernement bruxellois, est présenté a
I’équilibre pour I’année 2020. Dans la version présentée
par la Cour, ce solde est de —41,3 millions d’euros. La
différence est liée a la méthodologie du regroupement
économique appliquée par le gouvernement, qui s’opére
moyennant I’élimination d’opérations internes, de transferts
au sein de Pentité régionale et I’application de certaines
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doorgevoerd. Bij het afsluiten van dit verslag had het
Rekenhof heeft geen verdere gegevens om dat verschil te
verklaren.

In beide gevallen komt men tot die vorderingensaldi
via correcties (begrotingsverrichtingen) ten belope van
240 miljoen euro en de neutralisatie van 500 miljoen
euro aan uitzonderlijke investeringsuitgaven, dus in totaal
740 miljoen euro ter compensatie van het geconsolideerde
ESR-vorderingensaldo. De berekening ex post, op basis
van de uitvoering van de begroting 2020, zal worden
uitgevoerd door het INR.

De hiernavolgende commentaren hebben hoofdzakelijk
betrekking op de correcties die zijn uitgevoerd tussen het
ontwerp van initi€le begroting 2020 (versie Rekenhof) en
het ontwerp van aangepaste begroting 2019.

2.3.1. Consolidatieperimeter

Het Rekenhof herinnert eraan dat de consolidatieperime-
ter van het gewest 64 eenheden omvat die zijn geklasseerd
in sector S.1312. Hiervan werden in 2020 echter slechts
de begrotingssaldi van 24 autonome bestuursinstellin-
gen (ABI) geconsolideerd met die van de diensten van de
regering.

De initi€le begrotingen van de geconsolideerde
instellingen resulteren in een brutobegrotingssaldo
van — 17,9 miljoen euro. Dat is een verbetering met
106,4 miljoen euro, wat hoofdzakelijk kan worden
verklaard door de variatie van de begrotingssaldi van
het Woningfonds (+102,9 miljoen euro), van het GAN
(+ 28,5 miljoen euro), van de MIVB (+ 10,5 miljoen euro)
en van de BGHM (- 36,4 miljoen euro).

Het geconsolideerde brutobegrotingssaldo (a) wordt
geraamd op — 645,6 miljoen euro, dat is een verslechtering
met 249,0 miljoen euro.

2.3.2. ESR-correcties

De ontvangsten- en uitgavenverrichtingen van de
groepen § en 9 in de economische classificatie worden
beschouwd als financiéle verrichtingen die geen impact
hebben op het vorderingensaldo en dus uit de berekening
van dat saldo moeten worden geweerd.

2.3.3. Saldo van de codes 9 (schuldaflossingen verminderd
met de leningopbrengsten)

Het saldo van de code 9-verrichtingen in de begrotingen
van de DBHR, stijgt met 257,4 miljoen euro omdat de
geraamde leningopbrengsten werden verminderd (706 in
plaats van 950 miljoen euro in het ontwerp van aangepaste
begroting 2019).
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adaptations techniques. La Cour des comptes ne disposait
pas, a la cloture de ce rapport, des éléments permettant
d’expliquer cette différence.

Dans les deux cas, ces soldes de financement sont
atteints par des corrections (opérations budgétaires) d’un
montant de 240 millions d’euros et la neutralisation de
dépenses d’investissements exceptionnels d’un montant
de 500 millions, soit un total de 740 millions d’euros
compensant le solde de financement SEC consolidé. Le
calcul ex post, sur la base de 1’exécution du budget 2020,
sera réalisé par I’Institut des comptes nationaux.

Les commentaires ci-apres portent principalement sur
les corrections opérées entre le projet de budget initial 2020
(version de la Cour) et le projet de budget ajusté 2019.

2.3.1. Périmétre de consolidation

Pour rappel, le périmétre de consolidation de la Région
de Bruxelles-Capitale comporte 64 unités classées dans
le secteur S.1312. Toutefois, seuls les soldes budgétaires
de 24 organismes administratifs autonomes (OAA)
ont été consolidés en 2020 avec celui des services du
gouvernement.

Lesbudgets initiaux des organismes consolidés dégagent
un solde budgétaire brut total de — 17,9 millions d’euros,
amélioré de 106,4 millions d’euros. Ce résultat s’explique
essentiellement par la variation des soldes budgétaires du
Fonds du logement (+102,9 millions d’euros), de I’ARP
(+28,5 millions d’euros), de la STIB (+ 10,5 millions
d’euros) et de la SLRB (— 36,4 millions d’euros).

Le solde budgétaire brut consolidé (a) est estimé
a —645,6 millions d’euros, soit une détérioration de
249,0 millions d’euros.

2.3.2. Corrections SEC

Les opérations de recettes et de dépenses des groupes
8 et 9 de la classification économique sont considérées
comme des opérations financiéres, sans incidence sur le
solde de financement. Elles doivent par conséquent étre
¢liminées lors du calcul de ce dernier.

2.3.3. Solde des codes 9 (amortissements de la dette
diminués des produits d’emprunts) des services du
gouvernement et des institutions consolidées

Le solde des opérations du groupe 9 inscrites aux
budgets des SGRBC augmente de 257,4 millions d’euros
en raison de la diminution de la prévision du montant du
produit des emprunts (706 au lieu de 950 millions d’euros
au projet de budget ajusté 2019).
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Het totale saldo van de codes 9 van de geconsoli-
deerde instellingen daalt met 92,6 miljoen euro. Die
wijziging doet zich voornamelijk voor in de begrotingen
van het Woningfonds (— 93 miljoen euro), van de BGHM
(+46 miljoen euro) en van de MIVB (— 43 miljoen euro).

De code 9-verrichtingen in de geconsolideerde initi€le
begrotingen sluiten in totaal af met een negatieve ESR-
correctie van 666,1 miljoen euro, dat is 164,8 miljoen euro
meer dan die van de aangepaste begrotingen 2019.

2.3.3.1. Saldo van de codes 8 (kredietverleningen
verminderd met de bijbehorende terugbetalingen
en deelnemingen verminderd met de
bijbehorende vereffeningen)

Het saldo van de codes 8 van de DBHR stijgt met
30,4 miljoen euro, wat hoofdzakelijk te wijten is aan het
feit dat er een provisie werd ingeschreven voor een lening
voor het Woningfonds (+ 100 miljoen euro), aan de daling
van de kredietverleningen aan de BGHM (— 34,7 miljoen
euro) en aan een daling van de verrichtingen op afgeleide
producten (— 40 miljoen euro).

Het saldo van de codes 8 van de geconsolideerde instel-
lingen verhoogt met 23,5 miljoen euro. Die wijziging
doet zich voornamelijk voor in de begrotingen van het
Woningfonds (+ 18,2 miljoen euro), van de BGHM
(+ 13,5 miljoen euro) en van de BGHGT (—9,7 miljoen
euro).

Rekening houdend met die ESR-correcties beloopt het
ESR-vorderingensaldo (c) ex ante volgens de berekening
van het Rekenhof —781,3 miljoen euro, dat is een ver-
slechtering met 30,2 miljoen euro in vergelijking met
de aangepaste begroting 2019. De regering komt in haar
berekening tot een gunstiger ESR-vorderingensaldo van
— 740 miljoen euro (+ 41,3 miljoen euro).

2.3.4. Begrotingsverrichtingen

Het bedrag van de begrotingsverrichtingen die een
positieve impact hebben op het vorderingensaldo, is
door de regering vastgelegd op 240 miljoen euro. Dat is
39,1 miljoen euro minder dan in het ontwerp van aanpassing
2019.

Die correctie bestaat uitsluitend uit het vermoedelijke
bedrag van de onderbenuttingen van begrotingskredie-
ten, dat 30 miljoen euro hoger ligt dan in de aangepaste
begroting 2019.

Het Rekenhof verwijst naar de opmerking die het in het
eerste deel van dit verslag maakte over die correctie (punt
2.2.3 Begrotingsverrichtingen).

Na de toepassing van de correctie voor begrotingsver-
richtingen wordt het ESR-vorderingensaldo (g) geraamd
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Le solde total des codes 9 des institutions consolidées
diminue de 92,6 millions d’euros. Cette variation concerne
principalement les budgets du Fonds du logement
(— 93 millions d’euros), de la SLRB (+ 46 millions d’euros)
et de la STIB (— 43 millions d’euros).

Au total, les opérations de code 9 des budgets initiaux
consolidés se soldent par une correction SEC négative de
666,1 millions d’euros, en hausse de 164,8 millions d’curos
par rapport a celle des budgets ajustés 2019.

2.3.3.1. Solde des codes 8 (octrois de crédit diminués
de leurs remboursements et participations
diminuées de leurs liquidations) des services du
gouvernement et des institutions consolidées

Le solde des codes 8 des SGRBC affiche une hausse
de 30,4 millions d’euros, imputables pour 1’essentiel a
I’inscription d’une provision pour un prét pour le Fonds
du logement (+ 100 millions d’euros), a la diminution
des octrois de crédits a la SLRB (— 34,7 millions d’euros)
et a une diminution des opérations sur produits dérivés
(— 40 millions d’euros).

Le solde des codes 8 des institutions consolidées
augmente de 23,5 millions d’euros. Cette variation
concerne principalement les budgets du Fonds du logement
(+ 18,2 millions d’euros), de la SLRB (+ 13,5 millions
d’euros) et du FRBRTC (= 9,7 millions d’euros).

Compte tenu de ces corrections SEC, le solde de
financement SEC (e) ex ante s’établit, selon le calcul de la
Cour, a —781,3 millions d’euros, soit une détérioration de
30,2 millions d’euros par rapport au budget ajusté 2019. Le
calcul du gouvernement aboutit pour sa part a un solde de
financement SEC de — 740 millions d’euros, plus favorable
(+41,3 millions d’euros).

2.3.4. Opérations budgétaires

Le gouvernement a fixé le montant des opérations
budgétaires, qui ont une incidence positive sur le solde de
financement, a 240 millions d’euros, soit une diminution
de 39,1 millions d’euros par rapport au projet d’ajustement
2019.

Cette correction se compose exclusivement du montant
présumé de sous-utilisations des crédits budgétaires, en
hausse de 30 millions d’euros par rapport au budget ajusté
2019.

La Cour renvoie a sa remarque formulée dans la
premicére partie de ce rapport (point 2.2.3 Opérations
budgétaires), relative a cette correction.

Apres I’application de la correction pour opérations
budgétaires, le solde de financement SEC (g) est estimé
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op —541,3 miljoen euro, dat is een verslechtering met
69,3 miljoen euro in vergelijking met de aangepaste
begroting 2019.

2.3.5. Neutralisatie van sommige investeringsuitgaven

De regering heeft het bedrag aan uitgaven voor strategi-
sche en grootschalige investeringen die volgens haar kunnen
worden geneutraliseerd op basis van de flexibiliteitsclau-
sule voor investeringen, opgetrokken van 472 miljoen euro
(aangepaste begroting 2019) tot 500 miljoen euro. Het
betreft :

— 473,7 miljoen euro aan investeringen in verband met
mobiliteit, openbare werken en openbaar vervoer,
waarvan 107 miljoen euro voor tunnels en viaducten,
1,5 miljoen euro voor de Ceria-parking, 287 miljoen
euro voor de renovatie en uitbreiding van de metro,
41,5 miljoen euro voor trams en 37 miljoen euro voor
bussen ;

— 26,3 miljoen euro aan investeringen inzake veiligheid.

Door die uitgaven te neutraliseren, beloopt het aldus
gecorrigeerde ESR-vorderingensaldo ex ante (h) nul in de
versie van de regering en —41,3 miljoen euro in de versie
van het hof.

Het Rekenhof herinnert eraan dat Belgi€ volgens de
huidige stand van de Europese regels geen aanspraak kan
maken op de flexibiliteitsclausule voor investeringen.

2.3.6. Besluit

Het begrotingsevenwicht 2020, zoals het ex ante
is berekend door de regering, berust op de volgende
elementen :

— een veronderstelling die momenteel niet kan worden
toegepast (neutralisatie van investeringen) voor in
totaal 500 miljoen euro ;

— een verondersteld bedrag van 240 miljoen euro aan
onderbenuttingen van kredieten ;

— cen bijdrage van 58 miljoen euro van het saldo van de
begrotingsfondsen?,

3. SCHULD
Deel III van de algemene toelichting omvat een
financieel verslag waarin een verslag is verwerkt over de

gewestelijke schuld en over de gewestelijke thesaurie¥.

(13) Cf. punt 6 Begrotingsfondsen.
(14) Overeenkomstig artikel 21, 3°, van de OOBBC.
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a —541,3 millions d’euros, soit une détérioration de
69,3 millions d’euros par rapport au budget ajusté 2019.

2.3.5. Neutralisationde certaines dépenses d’investissement

Le gouvernement a porté de 472 millions d’euros
(budget ajusté 2019) a 500 millions d’euros le montant des
dépenses relatives a des investissements stratégiques et de
grande ampleur qu’il estime pouvoir étre neutralisées en
ayant recours a la clause de flexibilité pour investissement,
a savoir :

— les investissements ayant trait a la mobilité, aux travaux
publics et transports publics: 473,7 millions d’euros
dont tunnels et viaducs (107 millions d’euros), parking
Ceria (1,5 million d’euros), rénovation et ¢largissement
du métro (287 millions d’euros), trams (41,5 millions
d’euros), bus (37 millions d’euros) ;

— lesinvestissements en matiére de sécurité : 26,3 millions
d’euros.

La neutralisation de ces dépenses permet au solde de
financement SEC ex ante ainsi corrigé (h) d’étre nul, dans
la version du gouvernement et de —41,3 millions d’euros,
dans la version de la Cour.

La Cour des comptes rappelle que dans 1’état actuel
des régles européennes, la Belgique n’est pas éligible a la
clause de flexibilité pour investissement.

2.3.6. Conclusion

L’¢équilibre budgétaire 2020 calculé ex ante par le gou-
vernement repose sur les éléments suivants :

— une hypothése non applicable actuellement (neutrali-
sation d’investissements) pour un total de 500 millions
d’euros ;

— un montant présumé de sous-utilisations de crédits de
240 millions d’euros ;

— un apport de 58 millions d’euros du solde des fonds
budgétaires.

3. DETTE
La partie III de I’exposé général contient un rapport
financier, qui comprend notamment un rapport sur la dette

et la trésorerie régionales!'?.

(13) Voir le point 6 Fonds budgétaires.
(14) Conformément a I’article 21, 3°, de ’OOBCC.
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3.1. Geconsolideerde schuld

Dat verslag vermeldt het uitstaand bedrag van de
geconsolideerde schuld volgens de ESR 2010-norm voor
de jaren 2016 tot 2018, evenals een projectic voor 2019.
Het uitstaand bedrag is uitgesplitst per instelling van de
ESR-consolidatieperimeter van het gewest!,

De volgende tabel vermeldt dat uitstaand bedrag, alsook
het bedrag van de geconsolideerde brutoschuld zoals dat is
opgenomen in de gegevens die werden gepubliceerd door
het INR.

Tabel 13
Geconsolideerde schuld volgens de
ESR 2010-norm op 31 december

A-36/2 - 2019/2020

3.1. Dette consolidée

Ce rapport présente notamment 1’encours de la dette
consolidée selon la norme SEC 2010 pour les années 2016
a 2018, ainsi qu’une projection pour 2019. Cet encours est
réparti par organisme repris dans le périmétre de consolida-
tion SEC de la Région”.

Le tableau ci-dessous reprend cet encours, ainsi que le
montant de la dette brute consolidée tel qu’il apparait dans
les données publiées par I’Institut des comptes nationaux.

Tableau 13
Dette consolidée selon la norme
SEC 2010 au 31 décembre

Wijziging Wijziging
2018-2019 2017-2018
2019 * 2018 2017 — —
Variation Variation
2018-2019 2017-2018
Directe gewestelijke schuld / Dette régionale directe 3.728.074 3.364.687 2.958.593 363.387 406.094
— Directe schuld (op lange termijn) / Dette directe (a long terme) 3.166.250 2.656.250 2.407.250 510.000 249.000
— Vlottende schuld (op korte termijn) / Dette flottante (a court terme) 561.824 708.437 551.343 —146.613 157.094
Andere geconsolideerde gewestelijke schulden / 2.123.812 2.177.869 2.051.001 —54.057 126.868
Autres dettes régionales consolidées
Geconsolideerde brutoschuld Maastricht / 5.851.886 5.542.556 5.009.594 309.330 532.962
Dette brute consolidée Maastricht
Creditsaldi van de instellingen die tot de conso- —279.561 —353.904 -367.423 74.343 13.519
lidatieperimeter behoren /
Soldes créditeurs des organismes faisant
partie du périmétre de consolidation
Totale schuld volgens ESR 2010 / Total dette selon SEC 2010 5.572.325 5.188.652 4.642.171 383.673 546.481
Geconsolideerde brutoschuld volgens het INR** / 5.494.273 4.909.914 584.359
Dette brute consolidée selon ’'ICN **
Verschil INR — algemene toelichting / Ecart ICN - exposé général 305.621 267.743 37.878

* Prognose (in duizend euro)

** Het INR houdt meer specifiek geen rekening met de creditsaldi van de
instellingen.

Het Rekenhof vestigt de aandacht op het bedrag van
de directe schuld waarin de meerjarenprojectie 2019-2024
voorziet en die 6,7 miljard euro zou belopen in 2024,
wat 3 miljard euro meer is dan de raming voor 2019 in
de algemene toelichting. Die stijging houdt voornamelijk
verband met de accumulatie van de financieringsbehoef-
ten die voortvloeien uit niet op de begroting ingeschreven
strategische investeringen, de jaarlijkse begrotingstekorten
en de financiéle verrichtingen die zijn vermeld onder de
ESR-codes van groep 8.

3.2. Gewaarborgde schuld

Het financi€le verslag vermeldt ook het uitstaande bedrag
van de gewaarborgde schuld op 31 december 2018,
namelijk 2.976,8 miljoen euro, en het omvat een tabel
die de link maakt tussen het bedrag van de waarborgen
die worden verleend in het beschikkend gedeelte van de

(15) At is een analyse van hun impact op de overheidsschuld, zoals bepaald
in artikel 16/11, 2°, van de al vernoemde wet van 16 mei 2003.

* Prévision (en milliers d’euros)

** I’ICN ne prend, notamment, pas en compte les soldes créditeurs des
organismes.

La Cour des comptes attire 1’attention sur le montant
de la dette directe prévue par la projection pluriannuelle
2019-2024, qui atteindrait 6,7 milliards d’euros en 2024,
soit une hausse de 3 milliards d’euros par rapport a 1’es-
timation pour 2019 de I’exposé général. Cette augmenta-
tion est essentiellement liée & I’accumulation des besoins
de financement engendrés par les investissements straté-
giques non budgétisés, les déficits budgétaires annuels et
les opérations financieres reprises sous les codes SEC du
groupe 8.

3.2. Dette garantie

Le rapport financier présente également 1’encours
de la dette garantie au 31 décembre 2018, a savoir
2.976,8 millions d’euros, ainsi qu’un tableau établissant la
correspondance entre le montant des garanties autorisées
par le dispositif de I’ordonnance contenant le budget initial

(15)Ce qui constitue une analyse de leur impact sur la dette publique,
prévue par ’article 16/11, 2°, de la loi du 16 mai 2003 précitée.
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ordonnantie houdende de initi€le uitgavenbegroting 2019,
de vermoedelijke benutting ervan in 2019 en de behoeften
voor het jaar 2020.

des dépenses 2019, leur utilisation probable en 2019 et les
besoins pour I’année 2020.

4. ONTVANGSTEN 4. RECETTES

4.1. Algemeen overzicht 4.1. Apercu général

Tableau 14
Estimation des recettes du Service
public régional de Bruxelles (SPRB)
(en milliers d’euros)

Tabel 14
Raming van de ontvangsten Gewestelijke
Overheidsdienst Brussel (GOB)

(in duizend euro)

Initiéle Ontwerp Ontwerp Initieel Verschil Verschil in Ontwerp
begroting 2019 aanpassing 2020 ontwerpen % aanpassing
Middelenbegroting 2019 aanpassing 2020
2019/ Initieel Aandeel
2020 programma
(1) (2)-(1)
Bijzondere Financieringswet (Pr. 060) 2.000.754 2.000.315 1.994.429 -5.886 -0,3% 43,3%
Gewestelijke belastingen (Pr. 010) 1.404.971 1.379.419 1.459.474 80.055 5,8% 31,6%
Agglomeratiebevoegdheden (Pr. 080) 293.710 221.710 371.711 150.001 67,7% 8,1%
Uitrusting en verplaatsingen (Pr. 260) 154.545 153.951 156.074 2.123 1,4% 3,4%
Financiéle ontvangsten (Pr. 090) 40.770 40.770 121.450 80.680 197,9% 2,6%
Gewestbelastingen (Pr. 020) 103.758 106.261 106.398 137 0,1% 2,3%
Dode handen (Pr. 070) 102.298 105.175 104.343 -832 -0,8% 2,3%
Gewestelijk vastgoedbeheer (Pr. 170) 70.242 69.350 62.396 -6.954 -10,0% 1,4%
Diverse ontvangsten (Pr. 110) 55.454 55.801 55.641 -160 -0,3% 1,2%
Klimaat (Pr. 333) 24.297 29.107 33.837 4.730 16,3% 0,7%
Sociale huisvesting (Pr.310 ) 29.213 29.088 30.967 1.879 6,5% 0,7%
Energie (Pr. 240) 30.676 30.365 29.969 -396 -1,3% 0,6%
Ontvangsten verkeersveiligheid (Pr. 261) 31.249 34.752 27.358 -7.394 -21,3% 0,6%
Hulp aan ondernemingen (Pr. 200) 14.523 17.740 14.740 -3.000 -16,9% 0,3%
Openbaar ambt (Pr. 150) 6.841 12.703 10.265 -2.438 -19,2% 0,2%
Voormalige provinciebelastingen (Pr. 030) 7.315 7.144 7.208 64 0,9% 0,2%
Boetes, uitzonderlijke ontvangsten fiscaliteit (Pr. 021) 230 2.637 5.000 2.363 89,6% 0,1%
Groene ruimten (Pr. 340) 3.788 3.843 4.042 199 5,2% 0,1%
Bescherming van het leefmilieu (Pr. 330) 2.782 5.922 3.975 -1.947 -32,9% 0,1%
Stedenbouw en grondbeheer (Pr. 280) 3.317 3.935 3.300 -635 -16,1% 0,1%
Ontvangsten Fonds afvalstoffen (Pr. 331) 3.132 3.035 3.190 155 5,1% 0,1%
Internationale/Europese financiering huisvestingproj. (Pr. 301) 0 2.500 1.500 -1.000 -40,0% 0,0%
Dienstencheques (Pr. 254) 4.000 4.000 1.100 -2.900 -72,5% 0,0%
Stortingen Brusselse instellingen (Pr. 100) 10.500 18.119 0 -18.119 -100,0% 0,0%
Andere ontvangsten 2.528 2.905 3.000 95 3,3% 0,1%
Ontvangsten zonder leningopbrengsten 4.400.893 4.340.547 4.611.367 270.820 6,2% 100,0%
Leningopbrengsten BA 01.090.06.01.9610 (S chuldbeheersverrichtingen) 133.526 133.526 133.526 0 0,0%
Leningopbrengsten BA 01.090.03.05.9610 (leningen > 1jaar) 467.750 700.000 456.000 -244.000 -34,9%
Leningopbrengsten BA 01.090.03.07.9610 (leningen > 1jaar) 0 250.000 250.000 0 0,0%
Ontvangsten inclusief leningopbrengsten 5.002.169 5.424.073 5.450.893 26.820 0,5%
Derdengelden
Gemeentelijke opcentiemen onroerende voorheffing 635.802 635.802 648.518 12.716 2,0%
Agglomeratieopcentiemen onroerende voorheffing 290.882 290.882 296.699 5.817 2,0%
Gemeentelijke opcentiemen hotelbelasting 26.780 26.780 27.235 455 1,7%
Premie Be Home Schaarbeek 594 691 0 -691 -100,0%
Gemeentelijke opdeciemen verkeersbelastingen 0 0 12.046 12.046 -
Agglomeratieopcentiemen verkeersbelasting 0 0 3.011 3.011 -
Totaal ontvangsten en derdengelden 5.956.227 6.378.228 6.438.402 60.174 0,9%
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- Projet de
Budget Projet P::J:gt:te budget
Budget des voies et moyens oo d’ajustement st Différence initial 2020
initial 2019 initial
2019 Part
2020
programme
(1) (€)) (2)-(1)

Loi spéciale de financement (Pr. 060) 2.000.754 2.000.315 1.994.429 -5.886 -0,3% 43,3%
Impots régionaux (Pr. 010) 1.404.971 1.379.419 1.459.474 80.055 5,8% 31,6%
Compétences d’agglomération (Pr. 080) 293.710 221.710 371.711 150.001 67,7% 8,1%
Equipement et déplacements (Pr. 260) 154.545 153.951 156.074 2.123 1,4% 3,4%
Recettes financiéres (Pr. 090) 40.770 40.770 121.450 80.680 197,9% 2,6%
Taxes régionales (Pr. 020) 103.758 106.261 106.398 137 0,1% 2,3%
Mainmortes (Pr. 070) 102.298 105.175 104.343 -832 -0,8% 2,3%
Gestion immobiliére régionale (Pr. 170) 70.242 69.350 62.396 -6.954 -10,0% 1,4%
Recettes diverses (Pr. 110) 55.454 55.801 55.641 -160 -0,3% 1,2%
Climat (Pr. 333) 24.297 29.107 33.837 4.730 16,3% 0,7%
Logement social (Pr.310) 29.213 29.088 30.967 1.879 6,5% 0,7%
Energie (Pr. 240) 30.676 30.365 29.969 -396 -1,3% 0,6%
Recettes sécurité routiere (Pr. 261) 31.249 34.752 27.358 -7.394 -21,3% 0,6%
Aide aux entreprises (Pr. 200) 14.523 17.740 14.740 -3.000 -16,9% 0,3%
Fonction publique (Pr. 150) 6.841 12.703 10.265 -2.438 -19,2% 0,2%
Anciennes taxes provinciales (Pr. 030) 7.315 7.144 7.208 64 0,9% 0,2%
A.men.dc,as et recettes exceptionnelles lices a la 230 2.637 5.000 5.363 89,6% 0,1%
fiscalité (Pr. 021)
Espaces verts (Pr. 340) 3.788 3.843 4.042 199 5,2% 0,1%
Protection de I'environnement (Pr. 330) 2.782 5.922 3.975 -1.947 -32,9% 0,1%
Aménagement urbain et foncier (Pr. 280) 3.317 3.935 3.300 -635 -16,1% 0,1%
Recettes fonds des déchets (Pr. 331) 3.132 3.035 3.190 155 5,1% 0,1%
Financement international/européen de projets 0 2.500 1.500 -1.000 -40,0% 0,0%
de logement (Pr. 301)
Titres-services (Pr. 254) 4.000 4.000 1.100 -2.900 -72,5% 0,0%
Versements d’organismes bruxellois (Pr. 100) 10.500 18.119 0 -18.119 -100,0% 0,0%
Autres recettes 2.528 2.905 3.000 95 3,3% 0,1%
Total hors produits d'emprunts et hors
recettes relatives aux opérations de gestion 4.400.893 4.340.547 4.611.367 270.820 6,2% 100,0%
de la dette
Procjwt§ d emprunts.AB 01.090.06.01.9610 133.526 133.526 133.526 0 0%
(opérations de gestion de la dette)
Produits d’'emprunts AB 01.090.03.05.9610 467.750 200.000 456.000 -244.000 _359%
(emprunts > 1 an)
Produits d’emprunts AB 01.090.03.07.9610 0 550.000 550.000 o 0%
(emprunts > 1 an)
Total général des recettes 5.002.169 5.424.073 5.450.893 26.820 0%
Fonds de tiers
Centimes additionnels communaux sur le 635.802 635.802  648.518 12.716 2%
précompte immobilier
Ce,ntlmes a(_jdltlon_n'els d’agglomération sur le 290.882 290.882 296.699 5817 2%
précompte immobilier
Centh'xes additionnels communaux sur la taxe sur 26.780 26.780 57.235 455 2%
les hobtels
Prime Be Home Schaerbeek 594 691 0 -691 -100%
D.ecimeg additionnels communaux sur les taxes de 0 0 12.046 12.046 _
circulation
Centimes a_ddltlor_mels d’agglomération sur les 0 0 3.011 3.011 _
taxes de circulation
Total des recettes et fonds de tiers 5.956.227 6.378.228 6.438.402 60.174 1%

Het voorliggend ontwerp geeft de geraamde opbrengsten
en doorstortingen van de gemeentelijke en agglomeratie-

opcentiemen en opdeciemen op een aantal gewestelijke

Le présent projet présente les estimations des produits
et reversements des centimes additionnels communaux et
d’agglomération et des décimes additionnels sur un certain
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belastingen weer in aparte tabellen. Die verrichtingen
betreffen immers derdengelden die niet in de begroting
moeten worden opgenomen®.

Voor 2020 wordt uitgegaan van een totaal aan
ontvangsten (inclusief leningen) van 5.450,9 miljoen
euro, wat in vergelijking met het ontwerp van aanpassing
2019 neerkomt op een stijging met 26,8 miljoen euro
(+0,5 %). De geraamde ontvangsten uit leningen bedragen
706,0 miljoen euro!”.

Zonder de ontvangsten uit die leningen verhogen de
ramingen met 270,8 miljoen euro. Die stijging wordt
deels verklaard door het opnemen van een bedrag
van 80,0 miljoen euro in programma 090 Financiéle
ontvangsten voor het aanrekenen van de ontvangsten in het
kader van swap-operaties. Die ontvangsten staan tegenover
eenzelfde bedrag van 80,0 miljoen euro dat met hetzelfde
doel werd opgenomen bij de uitgaven!'®.

De belangrijkste wijziging in vergelijking met het
ontwerp van aanpassing 2019 betreft programma 080
Agglomeratiebevoegdheden (+150,0 miljoen euro). Zoals
vermeld in het deel over die aanpassing, werd immers
beslist om 72,0 miljoen euro van de overdracht van die
agglomeratiemiddelen uit te stellen naar 2020.

Het ontwerp verhoogt verder onder meer de ramingen
van ontvangstenprogramma’s 010 Gewestelijke belastingen
(+ 80,1 miljoen euro, zie punt 4.2 Bijzondere financieringst
wet (BFW), toegekend gedeelte van de personenbelasting
(programma 060)), en 333 Klimaat (+ 4,7 miljoen euro).

De belangrijkste daling betreft programma 100
Stortingen Brusselse instellingen (— 18,1 miljoen euro).
Die is te verklaren door het feit dat in 2019 in een bedrag
van 17,7 miljoen euro werd voorzien voor de terugbeta-
ling van de middelen voor de taalpremies die het gewest
had voorgeschoten aan een aantal gewestelijke instellin-
gen (zie punt 3.1 Algemeen overzicht in het deel over de
aanpassing).

De daling in programma 261 Ontvangsten verkeersvei-
ligheid vloeit voort uit het feit dat in 2019 nog 3,5 miljoen
euro middelen worden verwacht uit de vereffening van het
FIA" enuithetnaar beneden bijstellen van de boetes voor de

(16)De 0,7 miljoen euro geraamde opbrengsten in het kader van de
gemeentelijke Be-Home premies voor Schaarbeek zijn echter wel bij
de geraamde begrotingsontvangsten opgenomen, hoewel dat eigenlijk
ook derdengelden zijn (bij de uitgaven zijn hiervoor 0,6 miljoen euro
opgenomen).

(17)Zoals al vermeld in het deel over de aanpassing wordt voor die
raming van de opbrengsten uit leningen geen rekening gehouden met
de 133,5 miljoen euro die is opgenomen op BA 01.09.06.01.9610
Leningopbrengsten (ontvangsten toe te wijzen aan de uitgaven
gedaan in het kader van schuldbeheersverrichtingen).Zie punt 3.1
Algemeen overzicht in het deel over de aanpassing.

(18)Het gaat om zogenaamde code 8-verrichtingen die geen invloed
hebben op de berekening van het vorderingensaldo.

(19)Fonds voor de Inspectie van Automobielen.
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nombre d’imp6ts régionaux dans des tableaux distincts. En
effet, ces opérations concernent des fonds de tiers qui ne
doivent pas figurer dans le budget®.

Le projet de budget initial 2020 table sur des recettes
totales (emprunts compris) de 5.450,9 millions d’euros,
ce qui représente une augmentation de 26,8 millions
d’euros par rapport au projet d’ajustement du budget
2019 (+0,5 %). Les recettes estimées liées aux emprunts
s’élévent a 706,0 millions d’euros”.

Abstraction faite des recettes de ces emprunts, les
estimations progressent de 270,8 millions d’euros. Cette
augmentation s’explique en partie par I’inscription d’un
montant de 80,0 millions d’euros au programme 090
Recettes financi¢res pour I’imputation des recettes dans
le cadre des opérations de swap. Un montant identique de
80,0 millions d’euros a été inscrit en dépense dans le méme
but®,

La principale modification par rapport au projet d’ajus-
tement du budget 2019 se situe au niveau du programme 080
Compétences d’agglomération (+ 150,0 millions d’euros).
Comme signalé dans la partie relative a cet ajustement, il a
en effet été décidé de reporter le transfert de 72,0 millions
d’euros de recettes de I’agglomération a 2020.

Le projet de budget initial reléve aussi notamment les
estimations des recettes inscrites aux programmes 010
Impots régionaux (+ 80,1 millions d’euros, voir le point
4.2 Loi spéciale de financement (LSF), part relative aux
impots sur les personnes physiques (programme 060)) et
333 Climat (+ 4,7 millions d’euros).

La principale diminution concerne le programme 100
Versements d’organismes bruxellois (— 18,1 millions
d’euros). Elle s’explique par le fait qu’un montant de
17,7 millions d’euros avait été¢ prévu en 2019 pour le rem-
boursement des moyens relatifs aux primes linguistiques
que la région avait avancés a un certain nombre d’orga-
nismes régionaux (voir le point 3.1 Apercu général de la
partie relative a I’ajustement).

La diminution des prévisions de recettes au programme
261 Recettes sécurité routiere résulte du fait qu’un montant
de 3,5 millions d’euros est encore attendu en 2019 a la suite
de la liquidation du FIA"? et de la diminution des recettes

(16) Cependant, les produits estimés a 0,7 million d’euros dans le cadre
des primes communales Be Home Schaerbeek sont reprises dans
les prévisions de recettes budgétaires, alors qu’il s’agit également
de fonds de tiers (un montant de 0,6 million d’euros est inscrit en
dépense a cet effet).

(17)Comme déja mentionné dans la partie relative a 1’ajustement du
budget, cette estimation des produits d’emprunts ne tient pas compte
du montant de 133,5 millions d’euros inscrit a I’allocation de base
01.09.06.01.9610 Produits d’emprunts (recettes a affecter aux
dépenses effectuées dans le cadre d’opérations de gestion de la dette).
Voir le point 3.1 Aper¢u général de la partie relative a ’ajustement.

(18)11 s’agit d’opérations de code 8 qui n’ont aucune incidence sur le
calcul du solde de financement.

(19)Fonds de I’inspection automobile.
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geregionaliseerde verkeersovertredingen. De 26,0 miljoen
euro verwachte ontvangsten uit die boetes ligt 4,5 miljoen
euro boven de federale raming. Zoals al uiteengezet in het
deel over de aanpassing, houdt die federale raming volgens
het bevoegde kabinet nog geen rekening met de voorziene
uitbreiding van de controles en met verwachte capaciteits-
uitbreiding in de verwerking door de operationalisering van
het Centraal Verwerkingscentrum.

In programma 170 Gewestelijk vastgoedbeheer is in
59,4 miljoen euro ontvangsten voorzien uit de verkoop van
terreinen en gebouwen.

4.2. Bijzondere financieringswet (BFW), toegekend
gedeelte van de personenbelasting (programma
060)

De 1.994,4 miljoen euro geraamde ontvangsten van
programma 060 maken 43,3 % van de totale ontvangsten
uit (exclusief de leningopbrengsten).

Tabel 15
Raming ontvangsten van programma 060
(in duizend euro)

Uitvoering
2018

Omschrijving basisallocatie

26—
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liées aux amendes pour les infractions routiéres régiona-
lisées. Les recettes escomptées de 26,0 millions d’euros
pour ces amendes dépassent de 4,5 millions d’euros I’esti-
mation fédérale. Comme déja exposé dans la partie relative
a I’ajustement, cette estimation fédérale ne tient cependant
pas encore compte, d’apres le cabinet compétent, de 1’élar-
gissement prévu des controles ni de I’extension de la
capacité de traitement attendue en raison de 1’opérationna-
lisation du centre de traitement central.

Des recettes a hauteur de 59,4 millions d’euros ont été
prévues au programme 170 Gestion immobiliére régionale
en provenance de la vente de terrains et de batiments.

4.2. Loispéciale de financement (LSF), part relative aux
imp6ts sur les personnes physiques (programme
060)

Les recettes estimées a 1.994,4 millions d’euros au
programme 060 représentent 43,3 % de I’ensemble des
recettes (hors produits d’emprunts).

Tableau 15
Estimation des recettes du programme 060
(in duizend euro)

Verschil Verschil

in %

Ontwerp
aanpassing
2019

(1) (2)

Ontwerp
Initieel 2020

(2)-(1)

Gewestelijke PB 835.993 856.462 836.726 -19.736 -2,3%
Voorafnames op federale PB 483.483 492.658 500.973 8.315 1,7%
Mechanisme nationale solidariteit 376.400 393.184 396.665 3.481 0,9%
Artikel 46bis BWBI 40.491 41.748 42.318 570 1,4%
Overdracht pendelaars 44.000 44.000 44.000 0 0,0%
Overdracht internationale ambtenaren 168.449 172.263 173.747 1.484 0,9%
Totaal programma 060 1.948.816 2.000.315 1.994.429 -5.886 -0,3%

Réalisation

Description allocation de base 2018

Projet
d’ajustement
2019

(1)

Projet de
budget
initial 2020

(2)

Différence

(2)- (1)

IPP régional 835.993 856.462 836.726 -19.736 -2,3%
Prélevements sur I'IPP fédéral 483.483 492.658 500.973 8.315 1,7%
Mécanisme de solidarité nationale 376.400 393.184 396.665 3.481 0,9%
Article 46bis LSIB 40.491 41.748 42.318 570 1,4%
Transfert navetteurs 44.000 44.000 44.000 0 0,0%
Transfert fonctionnaires internationaux 168.449 172.263 173.747 1.484 0,9%
Total programme 060 1.948.816 2.000.315 1.994.429 -5.886 -0,3%

De macro-economische parameters voor de vaststelling
van de initi€le bedragen 2020 zijn die van de economische

Les paramétres macroéconomiques utilisés pour fixer
les montants initiaux 2020 sont ceux du budget économique
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begroting van het Federaal Planbureau van 5 september
2019. Die ging voor 2020 uit van een inflatie van 1,4 % en
een BBP-groei van 1,1 %",

De voorafname op de PB, de middelen op basis van
artikel 46bis van de BWBI, de compensaties voor de
pendelaars en de internationale ambtenaren en het solida-
riteitsmechanisme stemmen overeen met wat in de BFW
is bepaald. Die ramingen bevatten ook de vermoedelijke
afrekening voor 2019.

Het geraamde bedrag aan ontvangsten uit de gewes-
telijke PB is 0,4 miljoen euro hoger dan de ramingen van
de FOD Financién. Het voorliggende ontwerp houdt nog
geen rekening met de 0,4 miljoen euro inhoudingen voor
de afrekening van de belasting niet-inwoners. Die info was
nog niet beschikbaar bij de opmaak van de gewestbegroting.

4.3. Gewestelijke belastingen (programma 010)

Met een geraamde ontvangst van 1.459,5 miljoen euro
zijn de gewestelijke belastingen goed voor 31,6 % van de
totale geraamde ontvangsten (exclusief leningsopbreng-
sten) in voorliggend ontwerp.

De onderstaande tabel vergelijkt de geraamde
ontvangsten 2020 met de realisaties in 2018 en met het
ontwerp van aanpassing 2019.

(20) Voor 2019 ging die economische begroting voorlopig uit van een
inflatie van 1,5% en een BBP-groei van 1,1 % (bij de aanpassing
waren die voorlopig vastgesteld op respectievelijk 1,6 % en 1,3 %.

27

A-36/2 - 2019/2020

du Bureau fédéral du plan du 5 septembre 2019. Celui-ci
tablait sur une inflation de 1,4 % et une croissance du PIB
de 1,1 % pour 2020?27,

Le prélevement sur I'IPP, les moyens en vertu de
I’article 46bis de la LSIB, les compensations pour les
navetteurs et pour les fonctionnaires internationaux, ainsi
que le mécanisme de solidarité sont conformes aux dispo-
sitions de la LSF. Ces estimations reprennent également le
décompte présumé pour 2019.

Le montant estimé des recettes de I’IPP régional est
supérieur de 0,4 million d’euros aux estimations du SPF
Finances. Le présent projet de budget ne tient pas encore
compte du montant de 0,4 million d’euros de retenues pour
le décompte de I’impdt des non-résidents. Cette information
n’était pas encore disponible lors de la confection du budget
régional.

4.3. Impots régionaux (programme 010)

Les impdts régionaux, dont les recettes sont estimées a
1.459,5 millions d’euros, représentent 31,6 % des recettes
totales estimées (hors produits d’emprunts) dans le présent
projet.

Le tableau ci-dessous compare les estimations de
recettes pour 2020 avec les réalisations de 2018 et les
estimations figurant dans le projet d’ajustement 2019.

(20) Pour 2019, ce budget économique tablait provisoirement sur une infla-
tion de 1,5 % et une croissance du PIB de 1,1 % (lors de ’ajustement,
ces parameétres avaient €té établis provisoirement a 1,6 % et 1,3 %).
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Tabel 16 Tableau 16
Raming van de gewestelijke belastingen Estimation des imp6ts régionaux
(in duizend euro) (en milliers d’euros)

Realisaties Ontwerp Ontwerp Verschil Verschil Verschil
2018 aanpassing Initieel 2020 t.o.v. t.o.v. t.o.v.
2019 realisaties ontwerp ontwerp
2018 aanpassing aanpassing

2019 2019
in %

(3)-(1) (3)-(2)

Registratierechten verkoop onroerende 531.953 564.838 586.298 3,8%
goederen

Registratierechten vestiging hypotheek 31.223 29.788 30.473 -750 685 2,3%
Registratierechten verdelingen 5.863 6.547 6.547 684 0 0,0%
Schenkingsrechten 69.992 64.219 80.700 10.708 16.481 25,7%
Successierechten 503.652 453.774 484.000 -19.652 30.226 6,7%
Onroerende voorheffing 24.516 29.412 30.000 5.484 588 2,0%
Verkeersbelasting 131.672 135.476 138.185 6.513 2.709 2,0%
Belasting inverkeerstelling 56.918 57.359 63.221 6.303 5.862 10,2%
Eurovignet 0 0 0 0 0

Belasting spelen en weddenschappen 25.814 27.560 29.396 3.582 1.836 6,7%
Belasting automatische 10.022 10.426 10.634 612 208 2,0%
ontspanningstoestellen

Openingsbelasting slijterijen gegiste 25 20 20 -5 0 0,0%
dranken

Regularisatie gewestelijke belastingen 1.568 0 0 0 0 0,0%

(buiten successierechten) en niet
uitsplitsbare fiscaal verjaarde kapitalen

Totaal 1.393.218 1.379.419 1.459.474 67.823 80.055 5,8%

Différence Différence par

Proiet Projet de t -
Réalisations , . roje budget parrappo rappo_ au
2018 d’'ajustement initial aux projet
2019 réalisations d’ajustement
2018 2019
(1) (2) (3)-(1) (3)-(2)

Droits d'enregistrement sur les ventes 531.953 564.838  586.298 54.345 21.460 3,8%
de biens immeubles
Droits d’enregistrement sur a 31.223 29.788  30.473 -750 685 2,3%
constitution d’'une hypotheque
Droits d’enregistrement sur les partages 5.863 6.547 6.547 684 0 0,0%
Droits de donation 69.992 64.219 80.700 10.708 16.481 25,7%
Droits de succession 503.652 453.774 484.000 -19.652 30.226 6,7%
Précompte immobilier 24.516 29.412 30.000 5.484 588 2,0%
Taxe de circulation 131.672 135.476 138.185 6.513 2.709 2,0%
Taxe de mise en circulation 56.918 57.359 63.221 6.303 5.862 10,2%
Eurovignette 0 0 0 0 0
Taxe sur les jeux et paris 25.814 27.560 29.396 3.582 1.836 6,7%
Taxe sur les jeux automatiques de 10.022 10.426  10.634 612 208 2,0%
divertissement
Taxe d o,uverture de debits de boissons 25 20 20 5 0 0,0%
fermentées
Régularisation des impOts régionaux
(sauf droits de succession) et des 1.568 0 0 0 0 0,0%

capitaux fiscalement prescrits non
scindés
Total 1.393.218 1.379.419 1.459.474 67.823 80.055 5,8%
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In vergelijking met het ontwerp van aanpassing 2019
wordt uitgegaan van een stijging van de ontvangsten uit de
gewestelijke belastingen met 80,1 miljoen euro (+ 5,8 %).
Wat die vergelijking betreft, herhaalt het Rekenhof dat eind
oktober nog maar 76,9 % van het vooropgestelde totaalbe-
drag van de door de FOD Financién geinde belastingen in
het ontwerp van aanpassing was gerealiseerd.

Zoals al vermeld in het deel over het ontwerp van
aanpassing 2019, worden de gewestelijke belastingen geind
en doorgestort door de FOD Financién, met uitzondering
van de onroerende voorheffing. Voor die laatste belasting
staat het gewest zelf in voor het beheer. Vanaf 2020
verandert dit en neemt het gewest ook het beheer over voor
de verkeersbelasting en de belasting op inverkeerstelling.

Voor de ramingen van de gewestelijke belastingen
steunt het ontwerp deels op de door FOD Financién voor-
opgestelde bedragen en deels op eigen ramingen. In totaal
is de gewestelijke raming 65,5 miljoen hoger (4,8 %) dan
de laatste federale raming®".

5. UITGAVEN

5.1. Algemeen overzicht

De tabel hieronder geeft per krediettype de uitgaven-
machtigingen weer voor de ontwerpbegroting 2020 en
vergelijkt ze met die van de aangepaste begroting 2019.
Om de begrotingen van de twee boekjaren gemakkelij-
ker te kunnen vergelijken, wordt de aangepaste begroting
2019 voorgesteld zonder de verrichtingen inzake de
opcentiemen (954,1 miljoen euro bij de vastleggingen en
bij de vereffeningen).

Tabel 17
Uitgavenkredieten van de ontwerpbegroting 2020
(in duizend euro)

—29__
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Par rapport au projet d’ajustement 2019, le projet de
budget initial 2020 prévoit une augmentation des recettes
provenant des impo6ts régionaux a hauteur de 80,1 millions
d’euros (+5,8 %). En ce qui concerne cette comparaison,
la Cour rappelle que, fin octobre, seuls 76,9 % du montant
total escompté des impdts percus par le SPF Finances
inscrit dans le projet d’ajustement avaient été réalisés.

Comme déja mentionné dans la partie relative au projet
d’ajustement 2019, les impots régionaux sont pergus et
reversés par le SPF Finances, a I’exception du précompte
immobilier, dont la région assure elle-méme la gestion. A
partir de 2020, cette situation change et la région assumera
aussi la gestion de la taxe de circulation et de la taxe de
mise en circulation.

Pour les estimations des impdts régionaux, le projet
s’appuie en partie sur les montants avancés par le SPF
Finances et pour le reste sur les estimations de la région. Au
total, I’estimation régionale est supérieure de 65,5 millions
d’euros (4,8 %) a la derniére estimation fédérale®V.

5. DEPENSES

5.1. Apercu général

Le tableau ci-aprés présente, par type de crédit, les
autorisations de dépenses du projet de budget 2020, en les
comparant aux autorisations du budget ajusté 2019. Afin
de faciliter la comparaison des budgets des deux exercices,
le budget ajusté 2019 est présenté hors les opérations
relatives aux centimes additionnels (954,1 millions d’euros
en engagement et en liquidation).

Tableau 17
Crédits de dépenses du projet de budget 2020
(en milliers d’euros)

Aangepaste begroting 2019 | Ontwerp van initiéle
Algemene uitgavenbegroting (zonder opcentiemen) begroting 2020 Verschil
Budget général des dépenses Projet de budget ajusté Projet de budget Variation
2019 (hors CA) initial 2020

Vastleggingskredieten (C) / Crédits d’engagement (C) 5.390.106 5.734.880 344.774
Met de begrotingsfondsen verbonden vastleggingskredieten (F) / 257.401 336.036 78.635
Crédits d’engagement liés aux fonds budgétaires (F)
Totaal vastleggingskredieten / Total crédits d’engagement 5.647.507 6.070.916 423.409
Vereffeningskredieten (B) / Crédits de liquidation (B) 5.445.801 5.759.606 313.805
Met de begrotingsfondsen verbonden vereffeningskredieten (E) / 250.629 319.034 68.405
Crédits de liquidation liés aux fonds budgétaires (E)
Totaal vereffeningskredieten / Total crédits de liquidation 5.696.430 6.078.640 382.210

(21)De FOD Financién heeft ramingen gemaakt voor alle gewestelijke
belastingen, behalve de onroerende voorheffing. Die is uiteraard niet
meegenomen in de vergelijking.

(21)Le SPF Finances a estimé tous les impots régionaux, a I’exception du
précompte immobilier, qui n’est pas repris dans la comparaison.
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Het ontwerp van algemene uitgavenbegroting 2020
verhoogt de vastleggingskredieten met 423,4 miljoen euro
(+7,5%) en de vereffeningskredieten met 382,2 miljoen
euro (+ 6,7 %).

5.2. Evolutie van het uitstaand bedrag van de
vastleggingen

Het ontwerp van algemene uitgavenbegroting voor het
jaar 2020 genereert een daling van het uitstaand bedrag
van de vastleggingen® met 7,7 miljoen euro. Rekening
houdend met het uitstaand bedrag van 3.821,0 miljoen euro
op 31 december 2018, en met de daling van het uitstaand
bedrag dat potentieel gegenereerd wordt door de aangepaste
begroting 2019 (48,9 miljoen euro), zou het totale uitstaand
bedrag eind 2020 in theorie nagenoeg 3.764,4 miljoen euro
kunnen belopen als de begrotingen 2019 en 2020 volledig
uitgevoerd worden. Het Rekenhof herinnert er echter aan
dat het in zijn 24° Boek de aandacht heeft gevestigd op
de overschatting van het uitstaand bedrag ten belope van
348.,9 miljoen euro, dat is 9,1 % van het totale uitstaande
bedrag op 31 december 2018. Het Rekenhof had hierop
gewezen in zijn certificeringsverslag over de algemene
rekening 2018.

5.3. Belangrijkste evoluties van de Kkredieten per
opdracht

De volgende commentaren betreffen grotendeels de
belangrijkste variaties van de vastleggings- en vereffe-
ningskredieten. De vergelijking werd vooral gemaakt ten
opzichte van het ontwerp van aangepaste begroting 2019.

5.3.1. Opdracht 03 — Gemeenschappelijke initiatieven van
de Regering van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest
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Le projet de budget général des dépenses pour I’année
2020 augmente les crédits d’engagement de 423,4 millions
d’euros (+7,5%) et les crédits de liquidation de
382,2 millions d’euros (+ 6,7 %).

5.2. Evolution de ’encours des engagements

Le projet de budget général des dépenses pour I’année
2020 généreune diminution de 1’encours des engagements®?
de 7,7 millions d’euros. Compte tenu de 1’encours existant
au 31 décembre 2018, a savoir 3.821,0 millions d’euros,
et de la réduction de I’encours potentiellement généré par
le budget ajusté 2019 (48,9 millions d’euros), I’encours
total fin 2020 pourrait théoriquement atteindre prés de
3.764,4 millions d’euros, en cas d’une exécution intégrale
des budgets 2019 et 2020. La Cour des comptes rappelle
cependant que, dans son 24¢ cahier, elle a attiré 1’attention
sur la surévaluation de I’encours d’un montant déterminé
de 348.9 millions d’euros, soit 9,1 % du total de I’encours
comptabilisé au 31 décembre 2018, telle qu’elle I’a relevée
dans son rapport de certification du compte général 2018.

5.3. Principales évolution des crédits par mission

Les commentaires ci-aprés portent en majeure partie
sur les variations les plus significatives des crédits d’en-
gagement et de liquidation ; la comparaison a été opérée
essentiellement par rapport au projet de budget ajusté 2019.

5.3.1. Mission 03 — Initiatives communes du Gouvernement
de la Région de Bruxelles-Capitale

Kredieten C: 116,1 miljoen euro ; + 74,7 miljoen euro (+ 180,6 %)
Kredieten B : 135,9 miljoen euro ; + 72,7 miljoen euro (+ 115 %)

Crédits C : 116,1 millions d’euros ; + 74,7 millions d’euros (+ 180,6 %)
Crédits B : 135,9 millions d’euros ; + 72,7 millions d’euros (+ 115 %)

5.3.1.1. Programma 002 — Specifieke initiatieven

De vastleggingskredieten op basisallocatie
Grondaankoop in het kader van het project Mediapark
(29,3 miljoen euro: +0,9 miljoen euro) zijn bestemd
voor de voortzetting van de gefaseerde overdracht van de
gronden die het gewest in 2017 heeft aangekocht.

Opmerking

Het Rekenhof herinnert eraan dat het contract voor de
aankoop van de terreinen van de VRT en de RTBF (Reyers-
site) op 20 september 2017 werd ondertekend voor een
bedrag van 136 miljoen euro. Omdat de begroting 2017
niet in voldoende kredieten voorzag om het volledige
bedrag vast te leggen, zal de vastlegging gespreid over

(22) Verschil tussen de vastleggingskredieten en de vereffeningskredieten.

5.3.1.1. Programme 002 — Initiatives spécifiques

Les crédits d’engagement inscrits a 1’allocation de
base Achats de terrains dans le cadre du projet Mediapark
(29,3 millions d’euros : + 0,9 million d’euros) sont prévus
pour la poursuite du processus de transfert par tranche des
terrains acquis par la Région en 2017.

Remarque

La Cour rappelle que, faute de crédits suffisants au
budget 2017 pour engager la totalité du contrat d’acquisi-
tion des terrains des sieges de la VRT et de la RTBF (site
Reyers), signé le 20 septembre 2017 pour un montant de
136 millions d’euros, I’engagement s’effectuera en huit
tranches (étalées de 2018 a 2025), au fur et a mesure du

(22) Ecart entre les crédits d’engagement et de liquidation.
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acht schijven gebeuren (van 2018 tot 2025), naarmate
mediapark.brussels wordt ontwikkeld. Het Rekenhof'is van
oordeel dat die werkwijze de facto leidt tot een onderschat-
ting van het uitstaand bedrag van de vastleggingen voor die
basisallocatie, waarop 98 miljoen euro was ingeschreven
op 31 december 2018.

5.3.1.2. Programma 003 — Strategie 2025

De kredieten (13 miljoen euro) omvatten een enveloppe
van 2 miljoen euro ter ondersteuning van de gemeenschap-
pelijke acties die de regering opzet in het kader van de
Strategie 2030, en een tweede enveloppe van 10 miljoen
euro ter ondersteuning van de omkadering van de nieuwe
plaatsen in kinderopvangstructuren en om de reeds
bestaande plaatsen te bestendigen, zoals bepaald in het Plan
Cigogne.

Opmerking

Het Rekenhof stelt opnieuw vast dat die laatste
kredieten, net als in de initi€le begrotingen 2016 tot 2019,
opnieuw werden ingeschreven, terwijl ze systematisch
bedoeld zijn om te worden overgeheveld naar programma
006 Ondersteuning van Actiris voor de uitvoering van haar
opdracht tot plaatsing en wedertewerkstelling van werk-
zoekenden van opdracht 16, zodat Actiris Geco-posten kan
financieren voor de betrokken structuren.

5.3.1.3. Programma 005 — Be Connected

Dit nieuwe programma omvat 57 miljoen euro aan
kredieten, waarvan 17 voor werkingskosten en 40 voor de
verwerving van overig materieel.

De algemene toelichting preciseert dat het gaat om
provisionele kredieten voor de inrichting van een nieuw
gewestelijke administratief centrum in de Silver Tower en
de verhuizing van de administratie daar naartoe.

Het Rekenhof wijst erop dat de begrotingstabel geen
enkele verantwoording omvat voor die uitgaven en dat in
de begrotingsfiches geen enkel voorstel van de administra-
tie is opgenomen over de verdeling van de behoeften voor
de diverse kosten en investeringen in materieel.

5.3.2. Opdracht 06 — Financieel en budgettair beheer en
controle
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développement de mediapark.brussels. Elle estime que
ces modalités entrainent de facto une sous-évaluation de
I’encours des engagements de cette allocation de base,
laquelle s’¢levait a 98 millions d’euros au 31 décembre
2018.

5.3.1.2. Programme 003 — Stratégie 2025

Les crédits (13 millions d’euros) comprennent une
enveloppe de 2 millions d’euros supportant les actions
communes du gouvernement menées dans le cadre de la
Stratégie 2030 et une seconde, de 10 millions d’euros,
pour soutenir I’encadrement des nouvelles places dans les
structures d’accueil de la petite enfance et pérenniser les
places déja créées, en application du Plan Cigogne.

Remarque

La Cour des comptes constate a nouveau qu’a ’instar
des budgets initiaux 2016 a 2019, ces derniers crédits ont
été réinscrits alors qu’ils sont systématiquement destinés
a étre transférés vers le programme 006 Soutien apporté a
Actiris pour 1’exécution de sa mission de placement et de
remise au travail de demandeurs d’emploi de la mission 16,
en vue du financement par Actiris de postes ACS pour les
structures précitées.

5.3.1.3. Programme 005 — Be Connected

Ce nouveau programme comporte des crédits de
57 millions d’euros dont 17 pour des frais de fonctionne-
ment et 40 pour acquisition d’autre matériel.

L’exposé général précise qu’il s’agit de crédits pro-
visionnels en vue de I’aménagement du nouveau centre
administratif régional a la Silver Tower et du déménage-
ment de I’administration vers celui-ci.

La Cour des comptes reléve que le tableau budgétaire
ne contient aucune justification de ces dépenses et les fiches
budgétaires, aucune proposition de I’administration quant a
la répartition des besoins pour les divers frais et investisse-
ments en matériel.

5.3.2. Mission 06 — Gestion et controle financier et
budgétaire

Kredieten C en B : 352,0 miljoen euro ; + 31,9 miljoen euro (+ 10 %)

Kredieten F en E : 245,8 miljoen euro ; + 60,8 en + 63,8 miljoen euro
(+32,9 % en +35 %)

Crédits C et B : 352,0 millions d’euros ; + 31,9 millions d’euros (+ 10 %)

Crédits F et E : 245,8 millions d’euros ; + 60,8 et + 63,8 millions d’euros
(+32,9% et +35 %)
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5.3.2.1. Programma 002 — Uitvoering van het beleid
inzake overheidsschuld

De toename is vooral het gevolg van de gestegen
aflossingen van de geconsolideerde langetermijnschuld
(+ 13,2 miljoen euro), die 206 miljoen euro belopen,
en van de interesten van de directe langetermijnschuld
(+ 19 miljoen euro), die 137,8 miljoen euro belopen. Die
laatste stijging wordt verantwoord door de toename van
het aantal nieuwe langetermijnleningen die in 2020 moeten
worden aangegaan, namelijk 500 miljoen euro voor de
grootschalige strategische investeringen en 206 miljoen
euro om de bestaande leningen te vernieuwen.

De vooruitzichten inzake interesten (met inbegrip van
de vooruitzichten voor de kortetermijnschuld) omvatten
een voorziening om de onzekerheid over de interestvoeten
en de consolidatiemarges te dekken.

In 2018 werd een bedrag van 110 miljoen euro aan inte-
restlasten van de langetermijnschuld vereffend. Over een
periode van twee jaar zouden die lasten dus meer dan 25 %
kunnen toenemen, als de kredieten uit de begroting 2020
volledig worden benut.

Wat de kredieten voor het Fonds voor het beheer van
de schuld betreft, is in 80 miljoen euro voorzien (dat is
40 miljoen euro meer dan in de aangepaste begroting 2019)
voor de terugbetaling van vooruitbetaalde interesten inzake
de swap-verrichtingen®.

5.3.3. Opdracht 07 — Beheer inzake informatie- en
communicatietechnologie (ICT)
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5.3.2.1. Programme 002 — Exécution de la politique en
matiere de dette publique

La hausse résulte principalement de celle des amortis-
sements de la dette consolidée long terme (+ 13,2 millions
d’euros), qui s’élévent a 206 millions d’euros, et des intéréts
de la dette directe a long terme (+ 19 millions d’euros), qui
s’élevent a 137,8 millions d’euros. Cette derniere aug-
mentation est justifiée par la croissance du volume des
nouveaux emprunts a long terme a conclure en 2020, a
savoir, 500 millions d’euros pour les investissements stra-
tégiques de grande ampleur et 206 millions d’euros pour le
renouvellement des emprunts existants.

Les prévisions en matiére d’intéréts (en ce compris
celles liées a la dette court terme) intégrent une provision
pour couvrir I’incertitude portant sur les taux d’intérét et les
marges de consolidation.

Les charges d’intéréts de la dette long terme liquidées
en 2018 se sont élevées a 110 millions d’euros. En I’espace
de deux années, cette charge pourrait donc progresser de
plus de 25 %, en cas d’utilisation totale des crédits prévus
au budget 2020.

En ce qui concerne les crédits liés au Fonds pour la
gestion de la dette, un montant de 80 millions d’euros
(40 millions d’euros de plus qu’au budget ajusté 2019) est
inscrit pour les remboursements d’intéréts anticipés liés
aux opérations des swaps®.

5.3.3. Mission 07 — Gestion en matiére de technologie de
I’information et des communications (TIC)

Kredieten C : 80,3 miljoen euro ; + 9,6 miljoen euro (+ 13,7 %)
Kredieten B : 76,7 miljoen euro ; + 10,1 miljoen euro (+ 15,1 %)

Crédits C : 80,3 millions d’euros ; +9,6 millions d’euros (+ 13,7 %)
Crédits B : 76,7 millions d’euros ; + 10,1 millions d’euros (+ 15,1 %)

Behalve de hogere dotaties aan het CIBG, situeert de
stijging van de kredieten zich voornamelijk in programma
004 Exploitatie en ontwikkeling van de informatica
binnen het Ministerie van het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest (M.B.H.G.), waar de kredieten respectievelijk
met 5 (+31,4 %) en met 5,2 miljoen euro (+42,5 %) zijn
opgetrokken tot 21,0 en 17,4 miljoen euro. Die stijgingen
beogen meer specifick de investeringsuitgaven verbonden
met de informatica-exploitatie binnen de GOB : vervanging
van materiaal en infrastructuur®?.

De begrotingstabel verschaft geen enkele verantwoor-
ding voor dit programma en de algemene toelichting is
weinig expliciet als het gaat over de aard van de bijkomende
investeringen die worden beoogd inzake informatica-ex-
ploitatie binnen de GOB, temeer daar er al provisionele
kredieten met een equivalente economische code (74.22

(23)In het ontwerp van ontvangstenbegroting is een identick bedrag
ingeschreven bij wijze van interesten van afgeleide producten.

(24)BA 07.004.11.01.7422.

Hors les augmentations de dotations au CIRB,
la progression des crédits se situe principalement au
programme 004 Exploitation et développement informa-
tiques au sein du Ministére de la Région de Bruxelles-
Capitale (M.R.B.C.), dont les crédits augmentent de res-
pectivement 5 (+ 31,4 %) et 5,2 millions d’euros (+ 42,5 %)
pour se fixer a 21,0 et 17,4 millions d’euros. Ces hausses
visent plus particuliérement les dépenses d’investissement
liées a I’exploitation informatique au sein du SPRB : rem-
placement du matériel et des infrastructures®?.

Le tableau budgétaire ne contient aucune justification
relative a ce programme. De méme, 1’exposé général est
peu explicite sur la nature des investissements complémen-
taires envisagés en matiére d’exploitation informatique
au sein du SPRB, d’autant que des crédits provisionnels,
dotés d’un code économique équivalent (74.22 Acquisition

(23) Un montant identique est prévu au projet de budget des recettes au
titre d’intéréts de produits dérivés.

(24)AB 07.004.11.01.7422.
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Aankoop van ander materieel) zijn ingeschreven in het
kader van de installatie van de diensten van de regering in
de Silver Tower (cf. punt 5.3.1.3).

5.3.4. Opdracht 10 — Ondersteuning en begeleiding van de
plaatselijke besturen

A-36/2 - 2019/2020

d’autre matériel) sont déja prévus dans le cadre de I’instal-
lation des services du gouvernement dans la Silver Tower
(voir le point 5.3.1.3).

5.3.4. Mission 10 — Soutien et accompagnement des
pouvoirs locaux

Kredieten C : 708,8 miljoen euro ; — 2,8 miljoen euro (— 0,4 %)

Kredieten B : 709,1 miljoen euro ; + 3,0 miljoen euro (+ 0,4 %)

Crédits C : 708,8 millions d’euros ; — 2,8 millions d’euros (— 0,4 %)
Crédits B : 709,1 millions d’euros ; + 3,0 millions d’euros (+ 0,4 %)

Dat de kredieten in deze opdracht amper evolueren, is
het gevolg van kredietschommelingen in tegengestelde zin
tussen de programma’s van deze opdracht.

5.3.4.1. Programma 004 — Algemene financiering van de
gemeenten

De stijging (+ 8,5 en + 10,2 miljoen euro) houdt voor
de helft verband met de indexering van de basisallocaties
Algemene dotaties aan de gemeenten en Dotaties aan de
gemeenten in uitvoering van artikel 46bis van de bijzondere
wet van 12 januari 1989 met betrekking tot de Brusselse
instellingen. Voor de andere helft is er een verband met
de herwaardering van de lonen van de ambtenaren van de
plaatselijke besturen.

5.3.4.2. Programma 005 — Financiering van specifieke
projecten van de gemeenten

De vastleggingskredieten verhogen met 8,8 miljoen
euro omdat opnieuw een krediet van 9 miljoen euro® werd
ingeschreven voor een investeringssubsidie in het raam van
de informatisering van de lokale besturen, voor de concre-
tisering van een lopende studie naar de rationalisering van
de gemeentelijke informatica. Er is eveneens voorzien in
1 miljoen euro aan vereffeningskredieten.

5.3.4.3. Programma 006 — Financiering van de
investeringen van openbaar nut

De daling van de vastleggingskredieten (— 23,4 miljoen
euro) is voornamelijk het gevolg van het feit dat de
kredieten zijn weggevallen die in de aangepaste begroting
2019 waren ingeschreven voor de vastlegging van de drie-
jaarlijkse investerings- en ontwikkelingsdotaties voor de
financiering van de periode 2019-2021.

De daling van de vereffeningskredieten (— 10,8 miljoen
euro) is volgens de verantwoordingen te wijten aan de
aanpassing aan de re€le behoeften, overeenkomstig de
vereffeningsplannen.

(25)Het krediet van de initiéle begroting 2019 (10 miljoen euro) werd
geschrapt in het ontwerp van aanpassing.

La faible évolution des crédits de cette mission résulte de
variations de crédits en sens opposés entre les programmes
la composant.

5.3.4.1. Programme 004 — Financement général des
communes

L’augmentation (+ 8,5 et + 10,2 millions d’euros) est
liée, pour moiti¢, a ’indexation des allocations de base
Dotations générales aux communes et Dotations aux
communes en exécution de I’article 46bis de la loi spéciale
du 12 janvier 1989 relative aux institutions bruxelloises et,
pour moitié, a la revalorisation des salaires des agents des
pouvoirs locaux.

5.3.4.2. Programme 005 — Financement de projets
spécifiques des communes

Les crédits d’engagement augmentent de 8,8 millions
d’euros en raison de la réinscription d’un crédit de
9 millions d’euros®, pour une subvention d’investisse-
ment dans le cadre de I’informatisation des pouvoir locaux,
pour la concrétisation d’une étude en cours sur la rationa-
lisation informatique des pouvoirs locaux. Des crédits de
liquidation de 1 million d’euros sont également prévus.

5.3.4.3. Programme 006 — Financement des
investissements d’intérét public

Ladiminutiondes crédits d’engagement (— 23,4 millions
d’euros) résulte principalement de la non-reconduction des
crédits inscrits au budget ajusté 2019 pour I’engagement
des dotations triennales d’investissement et de développe-
ment pour le financement du triennat 2019-2021.

Celle des crédits de liquidation (— 10,8 millions
d’euros) résulte, selon les justifications, d’une adaptation
aux besoins réels conformément aux plans de liquidation.

(25)Le crédit du budget initial 2019 (10 millions d’euros) a été supprimé
au projet d’ajustement.
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5.3.5. Opdracht 12 — Ondersteuning van economie en
landbouw

34—
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5.3.5. Mission 12 — Soutien a l’économie et a l’agriculture

Kredieten C : 106,7 miljoen euro ; — 1,0 miljoen euro (— 0,9 %)
Kredieten B : 102,4 miljoen euro ; — 4,8 miljoen euro (— 4,5 %)

Crédits C : 106,7 millions d’euros ; — 1,0 million d’euros (= 0,9 %)
Crédits B : 102,4 millions d’euros ; — 4,8 millions d’euros (— 4,5 %)

De daling is het gevolg van het feit dat de begroting
2020 niet opnieuw de bijkomende kredieten vermeldt die
in de aangepaste begroting 2019 waren ingeschreven om
de toevloed van premie- en subsidieaanvragen voor steun
ter bevordering van de economische expansie te kunnen
verwerken.

5.3.5.1. Programma 002 — Werkingssteun in het kader
van specifieke ordonnanties en wetten betreffende
de ondersteuning van de economie ;

De vastleggings- en de vereffeningskredieten in
programma 002 dalen respectievelijk met 8,9 en 2 miljoen
euro tot 1,2 en 7,2 miljoen euro. In vergelijking met de
initi€le begroting 2019 zijn er evenveel vereffeningskre-
dieten (terwijl de vastleggingskredieten verminderen met
4,4 miljoen euro), met het oog op een herverdeling naar
programma 012.

5.3.5.2. Programma 012 — Investeringssteun in het kader
van specifieke ordonnanties en wetten betreffende
de ondersteuning van de economie

De kredieten van programma 012 dalen met respec-
tievelijk 8,4 en 10,1 miljoen euro. In vergelijking met de
initi¢le begroting 2019 worden de vastleggingskredieten
(12,4 miljoen euro) opgetrokken met 4,4 miljoen euro
(beoogde herverdeling) en worden de vereffeningskredie-
ten (12,7 miljoen euro) met 2,5 miljoen euro verminderd.

5.3.5.3. Programma 021 — Steun in het kader van de
ordonnanties van 3 mei 2018 — economische
ontwikkeling/bouwplaatsen op openbare weg

De kredieten van programma 021, die bij de aanpassing
werden verminderd ten voordele van de twee programma’s
die al aan bod kwamen, worden met 9,5 en met 3,7 miljoen
euro opgetrokken tot het niveau van de kredieten in de
initi€le begroting 2019 (15,3 en 7,3 miljoen euro), met het
oog op de effectieve lancering in 2020 van het subsidiepro-
gramma in het raam van de ordonnantie van 3 mei 2018
betreffende de steun voor de economische ontwikkeling
van ondernemingen.

5.3.6. Opdracht 16 — Ondersteuning en bemiddeling bij
arbeidsaanbod en -vraag

La réduction résulte de la non-reconduction au budget
2020 des crédits supplémentaires inscrits au budget ajusté
2019 pour répondre a I’afflux de demandes de primes
et de subsides en mati¢re d’aides pour la promotion de
I’expansion économique.

5.3.5.1. Programme 002 — Aides au fonctionnement dans
le cadre d’ordonnances et de lois spécifiques
relatives au soutien de I’économie

Les crédits d’engagement et de liquidation diminuent de
respectivement 8,9 et 2 millions d’euros pour s’établir a 1,2
et 7,2 millions d’euros. Par rapport au budget initial 2019,
les moyens sont conservés en terme de liquidation (alors
qu’ils diminuent en termes d’engagement (— 4,4 millions
d’euros)), pour étre redistribués vers le programme 012.

5.3.5.2. Programme 012 — Aides a l’investissement dans
le cadre d’ordonnances et de lois spécifiques
relatives au soutien de I’économie

Les crédits connaissent des diminutions respectives de
8,4 et 10,1 millions d’euros. Par rapport au budget initial
2019, les crédits d’engagement (12,4 millions d’euros) sont
rehaussés de 4,4 millions d’euros (redistribution susvisée),
et les crédits de liquidation (12,7 millions d’euros) réduits
de 2,5 millions d’euros.

5.3.5.3. Programme 021 — Aides dans le cadre de
l’ordonnances du 3 mai 2018 —développement
économique / chantiers en voirie publique

Les crédits, diminués lors de 1’ajustement pour renforcer
les deux programmes précédents, sont rehaussés de 9,5 et
3,7 millions d’euros pour étre reconduits au montant du
budget initial 2019 (15,3 et 7,3 millions d’euros), en vue du
démarrage effectif en 2020 du programme de subventions,
dans le cadre de I’ordonnance du 3 mai 2018 relative aux
aides pour le développement économique des entreprises.

5.3.6. Mission 16 — Assistance et médiation dans [’offre et
la demande d’emplois

Kredieten C : 929,4 miljoen euro ; — 15,9 miljoen euro (— 1,7 %)
Kredieten B : 930,2 miljoen euro ; — 9,6 miljoen euro (— 1,0 %)

Crédits C : 929,4 millions d’euros ; — 15,9 millions d’euros (— 1,7 %)
Crédits B : 930,2 millions d’euros ; — 9,6 millions d’euros (— 1,0 %)
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5.3.6.1. Programma 003 — Financiering van de projecten
van het ministerie in verband met de sociale
economie

De stijging (+ 3,5 miljoen euro) van de vereffeningskre-
dieten (13,1 en 15,9 miljoen euro) situeert zich voorname-
lijk bij de werkingssubsidies aan privéverenigingen voor
initiatieven inzake sociale economie®® (+ 3,6 miljoen euro),
met het oog op de tenuitvoerlegging van de ordonnantie
van 23 juli 2018 met betrekking tot de erkenning en de
ondersteuning van de sociale ondernemingen, en meer
in het bijzonder het besluit van 16 mei 2019 betreffende
het mandaat en de financiering van de erkende sociale
ondernemingen.

5.3.6.2. Programma 004 — Ondersteuning van het
partnershipsbeleid via Actiris in verband met de
socio-professionele inschakeling en het actief
zoeken naar werk

Voor de werkingssubsidie aan Actiris voor de finan-
ciering van de partnerschapsovereenkomsten en voor
de subsidie voor de opdrachten in verband met de zesde
Staatshervorming worden evenveel kredieten ingeschreven
als in de aangepaste begroting (308,1 miljoen euro). Dat
is een daling met 18,1 miljoen euro in vergelijking met de
initi€le begroting 2019.

5.3.6.3. Programma 006 — Ondersteuning van
Actiris voor de uitvoering van haar opdracht
tot plaatsing en wedertewerkstelling van
werkzoekenden

De dalingen (— 21,3 en — 17,9 miljoen euro) zijn voor-
namelijk te verklaren door de daling van de financiering,
via Actiris, van Geco-posten die zijn toegekend in de plaat-
selijke besturen en de vzw’s®?.

Opmerking

Het Rekenhof herinnert eraan dat de kredieten voor
de werkingssubsidie aan Actiris in het raam van de
maatregelen New Deal — Tewerkstellingsmaatregelen /
tewerkstelling jongeren in deel II van het Plan Cigogne
(10,1 miljoen euro) terug te vinden zijn op programma
003 van opdracht 03, terwijl ze in dit programma zouden
moeten worden ingeschreven.

(26)BA 16.003.34.03.3300.
(27)BA 16.006.15.04.4140.
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5.3.6.1. Programme 003 — Financement des projets du
Ministere en matiere d’économie sociale

Le renforcement (+ 3,5 millions d’euros) des crédits de
liquidation (13,1 et 15,9 millions d’euros) concerne essen-
tiellement les subventions de fonctionnement aux associa-
tions privées liées a I’ordonnance concernant 1’économie
sociale®® (+ 3,6 millions d’euros), afin de mettre en ceuvre
I’ordonnance du 23 juillet 2018 relative a I’agrément et au
soutien des entreprises sociales et, plus spécifiquement,
I’arrété du 16 mai 2019 relatif au mandat de financement
des entreprises sociales agréées.

5.3.6.2. Programme 004 — Soutien aux politiques de
partenariat via Actiris en matiére d’insertion
socio professionnelle et de recherche active
d’emploi

Les crédits pour la subvention de fonctionnement a
Actiris pour le financement des conventions de partenariat
ainsi que pour la subvention pour les missions liées a la
sixiéme réforme de I’Etat, sont reconduits au montant du
budget ajusté (308,1 millions d’euros), soit une diminution
de 18,1 millions d’euros par rapport au budget initial 2019.

5.3.6.3. Programme 006 — Soutien apporté a Actiris pour
I’exécution de sa mission de placement et de
remise au travail de demandeurs d’emploi

Les réductions (— 21,3 et — 17,9 millions d’euros) s’ex-
pliquent principalement par celles pour le financement, via
Actiris, des postes ACS attribués aux pouvoirs locaux et
ASBL®,

Remarque

La Cour des comptes rappelle que les crédits prévus
pour la subvention de fonctionnement a Actiris dans le
cadre des mesures New Deal — Mesures d’emploi/emploi
jeunes pour le voletIl du plan Cigogne (10,1 millions
d’euros) figure au programme 003 de la mission 003, alors
qu’ils devraient étre inscrits a ce programme.

(26)AB 16.003.34.03.3300.
(27)AB 16.006.15.04.4140.
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5.3.7. Opdracht 17 — Ontwikkeling en promotie van het
mobiliteitsbeleid®®

A-36/2 - 2019/2020

5.3.7. Mission 17 — Développement et promotion de la
politique de mobilité®®

Kredieten C : 50,9 miljoen euro ; + 0,3 miljoen euro (+ 0,6 %)
Kredieten B : 28,3 miljoen euro ; — 4,6 miljoen euro (— 14,1 %)

Crédits C : 50,9 millions d’euros ; + 0,3 million d’euros (+ 0,6 %)
Crédits B : 28,3 millions d’euros ; — 4,6 millions d’euros (— 14,1 %)

Over het algemeen wordt een verschuiving vastgesteld
van de kredieten voor investeringsuitgaven® naar de
lopende uitgaven, maar die laatste dreigen recurrent te
worden.

In programma 003 dalen de vastleggings- en de ver-
effeningskredieten voor de investeringsdotatie®® aan het
parkeeragentschap met respectievelijk 19 en 14,5 miljoen
euro. Op een nieuwe basisallocatie voor de toekenning
van terugbetaalbare leningen aan het agentschap®’, zijn
5,0 miljoen euro ingeschreven.

5.3.8. Opdracht 18 — Uitbouw en beheer van het openbaar
vervoernetwerk

D’une maniére générale, un glissement des crédits des
dépenses d’investissement® vers les dépenses courantes est
observé. Or, ces derniéres risquent de devenir récurrentes.

Au programme 003, les crédits d’engagement et de
liquidation pour la dotation d’investissement®® a I’ Agence
du stationnement diminuent de respectivement 19 et
14,5 millions d’euros. Une nouvelle allocation de base,
destinée a I’octroi de préts remboursables a 1’ Agence®?, est
dotée de 5,0 millions d’euros.

5.3.8. Mission 18 — Construction et gestion du réseau des
transports en commun

Kredieten C: 1.015,1 miljoen euro ; + 47,9 miljoen euro (+ 5,0 %)
Kredieten B : 1.008,2 miljoen euro ; + 13,0 miljoen euro (+ 1,3 %)

Crédits C: 1.015,1 millions d’euros ; +47,9 millions d’euros (+ 5,0 %)
Crédits B : 1.008,2 millions d’euros ; + 13,0 millions d’euros (+ 1,3 %)

5.3.8.1. Programma 002 — Ontwikkeling en beheer van
de infrastructuur van het openbaar vervoer
evenals het aanbrengen van kunstwerken

De vastleggingskredieten stijgen met 17,8 miljoen euro
tot 131,1 miljoen euro en de vereffeningskredieten dalen
met 17,1 miljoen euro tot 124,1 miljoen euro.

De stijging van de vastleggingskredieten situeren zich
vooral bij de investeringsmiddelen voor de bouwwerken
en uitrusting voor metro en premetro (+ 19 miljoen euro),
die vermeerderen van 76 tot 95 miljoen euro. De daling
van de vereffeningskredieten (— 19,2 miljoen euro) beoogt
dezelfde uitgaven. In de aanpassing van de begroting 2019
werden ze met 34,2 miljoen euro opgetrokken omdat de
betaling van facturen uit 2018 werd verschoven naar 2019,
maar in 2020 dalen ze opnieuw van 109,2 naar 90 miljoen
euro.

5.3.8.2. Programma 003 — Beleid van partnership met de
Maatschappij voor het Intercommunaal Vervoer
te Brussel (MIVB)

De kredieten stijgen met 30,1 miljoen euro voor de
basisdotatie (+9,8 miljoen euro) en de werkingsdotatie

(28) Bij deze opdracht wordt voor de kredietschommelingen een vergelij-
king gemaakt met de initi€le begroting 2019.

(29)In de vorm van een kapitaaloverdracht.
(30)BA 17.003.16.01.6141.
(31)BA 17.003.17.01.8514.

5.3.8.1. Programme 002 — Développement et gestion de
linfrastructure des transports publics ainsi que
linsertion d’ceuvres d’art

Les crédits d’engagement et de liquidation, respective-
ment, augmentent de 17,8 millions d’euros et diminuent
de 17,1 millions d’euros, pour s’établir a 131,1 et
124,1 millions d’euros.

La hausse des crédits d’engagement s’explique essen-
tiellement par les travaux d’investissement des ouvrages
et équipements métro et prémétro (+ 19 millions d’euros),
portés de 76 a 95 millions d’euros ; la réduction des crédits
de liquidation (— 19,2 millions d’euros) concerne les mémes
dépenses. En effet, renforcés de 34,2 millions a ’ajuste-
ment du budget 2019, en raison de reports de paiement de
factures 2018 sur I’exercice 2019, ils repassent en 2020 de
109,2 a 90 millions d’euros.

5.3.8.2. Programme 003 — Politique de partenariat avec
la Société des transports intercommunaux de
Bruxelles (STIB)

Les crédits sont majorés de 30,1 millions d’euros pour
les dotations de base (+9,8 millions d’euros) et de fonc-

(28) Pour cette mission, les variations de crédits sont analysées par rapport
au budget initial 2019.

(29) Sous forme de transfert en capital.
(30)AB 17.003.16.01.6141.
(31)AB 17.003.17.01.8514.
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van de MIVB (+ 23,2 miljoen euro) om de kwaliteit van de
dienstverlening te verbeteren en de veiligheid te verhogen.
De investeringsdotaties worden globaal gezien verminderd
(— 2,8 miljoen euro).

5.3.9. Opdracht 19 — Bouw, beheer en onderhoud van de
gewestwegen, wegeninfrastructuur en -uitrusting®”
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tionnement de la STIB (+23,2 millions d’euros) pour
I’amélioration de la qualit¢ du service et de la sécurité,
tandis que les dotations d’investissement sont globalement
réduites (— 2,8 millions d’euros).

5.3.9. Mission 19 — Construction, gestion et entretien
des voiries régionales et des infrastructures et
équipements routiers®?

Kredieten C: 206,2 miljoen euro ; +25,3 miljoen euro (+ 14,0 %)

Kredieten B : 222,2 miljoen euro ; — 24,9 miljoen euro (— 10,1 %)

Crédits C : 206,2 millions d’euros ; + 25,3 millions d’euros (+ 14,0 %)
Crédits B : 222,2 millions d’euros ; — 24,9 millions d’euros (— 10,1 %)

De schommelingen situeren zich voornamelijk in
programma 002.

5.3.9.1. Programma 002 — Ontwikkeling en beheer van
de infrastructuur van het wegvervoer evenals het
aanbrengen van kunstwerken

De stijgingen van de vastleggingskredieten hebben
betrekking op de investeringswerken inzake wegen en
bouwwerken (+ 5,0 miljoen euro), het onderhoud van het
wegennet (+ 8,3 miljoen euro), de grote renovatie van de
tunnels (+ 5,0 miljoen euro) en investeringen in tunnels,
bruggen en viaducten (+ 5,0 miljoen euro).

De daling van de vereffeningskredieten (— 25,6 miljoen
euro) is het gevolg van een verschuiving van de investerin-
genvoor de grote renovatie van de tunnels®® (— 39,6 miljoen
euro) naar de kredieten voor het onderhoud van de wegen©?
(+ 10,1 miljoen euro), naar de investeringswerken inzake
wegen en bouwwerken® (+ 1 miljoen euro) en naar inves-
teringen in het kader van de EFRO-fondsen®® (+ 2 miljoen
euro).

5.3.10. Opdracht 22 — Beleid inzake waterproductie en
watervoorziening, technische reglementering inzake
de kwaliteit van het drinkwater, de zuivering van het
afvalwater en de riolering

Les variations concernent essentiellement le programme
002.

5.3.9.1. Programme 002 — Développement et gestion de
Dinfrastructure des transports routiers, ainsi que
linsertion d’ceuvres d’art

Les augmentations des crédits d’engagement portent sur
les investissements en voiries et les ouvrages (+ 5,0 millions
d’euros), ’entretien des voiries (+ 8,3 millions d’euros),
la grande rénovation des tunnels (+ 5,0 millions d’euros)
et les investissements dans les tunnels, ponts et viaducs
(+ 5,0 millions d’euros).

La diminution des crédits de liquidation (— 25,6 millions
d’euros) résulte d’un glissement des investissements
pour la grande rénovation des tunnels®® (—39,6 millions
d’euros) vers D’entretien des voiries®? (+ 10,1 millions
d’euros), lesinvestissementsenvoiries etpourles ouvrages®>
(+ 1 million d’euros) et les investissements dans le cadre
des fonds Feder®® (+ 2 millions d’euros).

5.3.10. Mission 22 — Politique en matiere de production
et de distribution d’eau, de réglementation technique
relative a la qualité de I’eau potable, d’épuration des
eaux usées et d’égouttage

Kredieten C : 70,3 miljoen euro ; + 11,2 miljoen euro (+ 18,9 %)
Kredieten B : 61,8 miljoen euro ; + 2,2 miljoen euro (+ 3,7 %)

Crédits C : 70,3 millions d’euros ; + 11,2 millions d’euros (+ 18,9 %)
Crédits B : 61,8 millions d’euros ; + 2,2 millions d’euros (+ 3,7 %)

De stijging van de vastleggingskredieten heeft binnen
programma 003 Bestrijding van de overstromingen, col-
lectering en zuivering van afvalwater, betrekking op de
kredieten voor de werkingssubsidie aan de intercommunale
Vivaqua, in het raam van het programma voor de renovatie

(32)Bij deze opdracht wordt voor de kredietschommelingen een vergelij-
king gemaakt met de initi€le begroting 2019.

(33)BA 19.002.11.15.7310.
(34)BA 19.002.09.01.1410.
(35)BA 19.002.11.10.7310.
(36)BA 19.002.11.16.0310.

L’augmentation des crédits d’engagement porte
notamment, au sein du programme 003 Lutte contre les
inondations, collecte et épuration des eaux usées, sur les
crédits pour la subvention de fonctionnement a 1’intercom-
munale Vivaqua, dans le cadre du programme de rénovation

(32) Pour cette mission, les variations de crédits sont analysées par rapport
au budget initial 2019.

(33)AB 19.002.11.15.7310.
(34)AB 19.002.09.01.1410.
(35)AB 19.002.11.10.7310.
(36)AB 19.002.11.16.0310.
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van de gemeentelijke sanitaire infrastructuur, die worden
opgetrokken van 20 tot 28,1 miljoen euro (+ 8,1 miljoen
euro). De vereffeningskredieten blijven praktisch behouden
op het niveau van de aangepaste begroting 2019 (19,7
in plaats van 20 miljoen euro). De kredietstijging wordt
gemotiveerd door het verzoek om de waterprijs te indexeren
die al sinds 2013 bevroren is, door de verhoging van het
Water Sociaal Fonds en door de voorwaarden van de lening
die werd aangegaan bij de Europese Investeringsbank.

In programma 004 Ondersteuning van de openbare
gewestelijke instelling belast met de uitvoering van het
waterbeleid, worden de kredieten met 3,2 miljoen euro
opgetrokken om de hogere dotaties aan Leefmilieu Brussel
(+ 1,6 miljoen euro) en aan de BMWB (+ 1,3 miljoen euro)
te dekken.

5.3.11. Opdracht 23 — Milieubescherming, Natuurbehoud
en Dierenwelzijn

A-36/2 - 2019/2020

des infrastructures d’assainissement communal, portés
de 20 a 28,1 millions d’euros (+ 8,1 millions d’euros);
les crédits de liquidation sont pratiquement maintenus au
niveau du budget ajusté 2019 (19,7 au lieu de 20 millions
d’euros). Cette augmentation est motivée par la demande
d’indexation du prix de I’eau, suite au gel de cette derniere
depuis 2013, par I’augmentation de fonds social de 1’eau et
par les conditions de I’emprunt réalisé aupres de la Banque
européenne d’investissement.

Au programme 004 Soutien a l’organisme public
régional chargé de 1’exécution de la politique de 1’eau, les
crédits sont majorés de 3,2 millions d’euros pour couvrir la
hausse des dotations a I’'IBGE (+ 1,6 million d’euros) et a
la SBGE notamment (+ 1,3 million d’euros).

5.3.11. Mission 23 — Protection de [’environnement,
Conservation de la nature et le Bien-étre animal

Kredieten C: 122,1 miljoen euro ; — 0,4 miljoen euro (— 0,4 %)
Kredieten B : 122,1 miljoen euro ; — 0,5 miljoen euro (— 0,4 %)
Kredieten F : 31,5 miljoen euro ; + 13,9 miljoen euro (+ 79,1 %)
Kredieten E : 23,5 miljoen euro ; + 5,9 miljoen euro (+33,6 %)

Crédits C : 122,1 millions d’euros ; — 0,4 million d’euros (— 0,4 %)
Crédits B : 122,1 millions d’euros ; — 0,5 million d’euros (— 0,4 %)
Crédits F : 31,5 millions d’euros ; + 13,9 millions d’euros (+ 79,1 %)
Crédits E : 23,5 millions d’euros ; + 5,9 millions d’euros (+ 33,6 %)

De kredieten voor de dotaties en subsidies aan
Leefmilieu Brussel wijzigen bijna niet.

Er is een nieuwe basisallocatie gecreéerd, namelijk
Investeringen in aandelen voor de ecologische overgang
van de economie®”, waarop 10 miljoen euro aan variabele
vastleggingskredieten (F) en 2 miljoen euro aan variabele
vereffeningskredieten (E) zijn ingeschreven voor de
lancering van een Economisch Transitie Fonds.

Opmerking

De verantwoordingen preciseren niet welke ontvangsten
zullen worden bestemd om de uitgaven van dat fonds te
dekken, noch of het een nieuw, nog te creéren organiek
fonds betreft, dan wel om middelen waarin is voorzien
binnen een bestaand fonds, zoals het Klimaatfonds.

5.3.12. Opdracht 25 — Huisvesting en woonomgeving

Les crédits pour les dotations et subventions a 'IBGE
sont peu modifiés.

Une nouvelle allocation de base est créée: Prises
de participations en vue de la transition écologique de
I’économie®?, dotée de crédits variables d’engagement
(F) de 10 millions d’euros et crédits de liquidation (E)
de 2 millions d’euros, pour le lancement d’un Fonds de
transition économique.

Remarque

Les justifications ne précisent quelles recettes seront
affectées a la couverture des dépenses liées a ce fonds, ni
s’il s’agit d’un nouveau fonds organique, restant a créer, ou
de moyens prévus au sein d’un fonds existant, tel le Fonds
Climat.

5.3.12. Mission 25 — Logement et habitat

Kredieten C : 400,7 miljoen euro ; — 8,5 miljoen euro (— 2,2 %)
Kredieten B : 502,2 miljoen euro ; — 71,8 miljoen euro (— 16,7 %)

Crédits C : 400,7 millions d’euros ; — 8,5 millions d’euros (— 2,2 %)
Crédits B : 502,2 millions d’euros ; + 71,8 millions d’euros (+ 16,7 %)

De belangrijkste wijzigingen situeren zich binnen de
programma’s 005 Ondersteuning van de instellingen belast
met de uitvoering van het sociale huisvestingsbeleid en 007
Beleid ten gunste van de gezinnen.

Binnen het programma 005 kennen de vastleggings- en
vereffeningskredieten een toename van respectievelijk 29,3
en 93,2 miljoen euro.

(37) BA 23.002.22.01.8141.

Les principales modifications se situent au sein des
programmes 005 Soutien aux organismes chargés de
I’exécution de la politique du logement social et 007
Politique en faveur des ménages.

Les crédits d’engagement et de liquidation au sein du
programme 005 augmentent de respectivement 29,3 et
93,2 millions d’euros.

(37) AB 23.002.22.01.8141.
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Er werden geen vastleggingskredieten voorzien voor
investeringssubsidies (— 75 miljoen euro). De vereffenings-
kredieten voor investeringssubsidies (vierjarenplannen,
Huisvestingsplan en Alliantie Wonen) kennen daarentegen
een toename met 4,2 miljoen euro en stemmen overeen met
de door de BGHM geraamde uitgaven.

De ingeschreven vastleggings- en vereffeningskredie-
ten voor kredietverleningen aan de BGHM zijn globaal
afgenomen met respectievelijk 25 en 39,7 miljoen euro.
Het Rekenhof stelt vast dat de kredietverleningen aan
de BGHM in het kader van de investeringsplannen niet
afgestemd zijn op de geraamde uitgaven van de BGHM. In
2020 werd 50 miljoen euro ingeschreven (vastleggingen
en vereffeningen) voor kredieten aan de BGHM voor de
renovatie van publieke sociale woningen. Nieuw in 2020 is
125 miljoen euro als provisie voor een rechtstreekse lening
aan de BGHM (vastleggings- en vereffeningskrediet).
In de begroting van de BGHM zijn momenteel nog geen
ontvangsten ingeschreven van leningen.

In programma 007 dalen de vastleggings- en vereffe-
ningskredieten met respectievelijk 25,3 en 26,2 miljoen
euro voornamelijk ten gevolge van de afname met
25 miljoen euro tot 100 miljoen euro van de provisie voor
een lening aan het WFBHG voor de financiering van zijn
opdrachten.

De beleidsverklaring en de oriéntatienota bepalen
dat een openbare oproep voor de aankoop van bestaande
woningen en woningen in opbouw tegen de zomer van 2020
zal worden uitgeschreven. Hiervoor werden momenteel
geen kredieten ingeschreven. Er werd meegedeeld dat
deze kredieten zullen worden voorzien bij een eerste
begrotingsaanpassing.

5.3.13. Opdracht 30  —  Financiering  van  de
Gemeenschapscommissies

—39__
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Aucun crédit d’engagement n’a été prévu pour les
subventions d’investissement (— 75 millions d’euros).
Par contre, les crédits de liquidation pour les subventions
d’investissement (plans quadriennaux, plan Logement et
Alliance Habitat) augmentent de 4,2 millions d’euros et
correspondent aux dépenses estimées par la SLRB.

Les crédits d’engagement et de liquidation inscrits pour
les octrois de crédits a la SLRB ont diminué globalement
de respectivement 25 et 39,7 millions d’euros. La Cour des
comptes constate que les octrois de crédits a la SLRB dans
le cadre des plans d’investissement ne concordent pas avec
les dépenses estimées de la SLRB. En 2020, un montant de
50 millions d’euros a été prévu (engagements et liquida-
tions) pour I’octroi de crédits a la SLRB pour la rénovation
de logements sociaux publics. Une nouvelle provision de
125 millions d’euros a été prévue en 2020 pour un prét
direct a la SLRB (crédit d’engagement et de liquidation).
Le budget de la SLRB ne prévoit encore aucune recette
d’emprunt pour le moment.

Les crédits d’engagement et de liquidation au sein
du programme 007 diminuent de respectivement 25,3
et 26,2 millions d’euros, essentiellement a la suite de la
baisse de 25 millions d’euros de la provision (qui s’établit
a 100 millions d’euros) pour 1’octroi d’un prét au FLRBC
pour financer ses missions.

L’exposé d’orientation politique et la note d’orientation
signalent qu’un appel public sera lancé a I’été 2020 pour
I’acquisition de logements existants et de logements en
construction. Aucun crédit n’a été prévu a cet effet pour le
moment. Il a été précisé€ que ces crédits seraient prévus lors
du premier ajustement du budget.

5.3.13. Mission 30 — Financement des Commissions
communautaires

Kredieten C en B : 456,1 miljoen euro ; + 55,5 miljoen euro (+ 13,9 %)

Crédits C et B : 456,1 millions d’euros ; + 55,5 millions d’euros

(+13,9%)

De stijging is het gevolg van aanvullende
dotaties toegekend aan de Franse en aan de Vlaamse
Gemeenschapscommissie (17,5 miljoen euro) en aan
de Gemeenschappelijke Gemeenschapscommissie
(38,0 miljoen euro). Voor die laatste is in totaal in
110,9 miljoen euro kredieten voorzien. Als de gewestrege-
ring een correctie aanbrengt in haar ontwerp van aanpassing
van uitgavenbegroting 2019 om de verwachte extra
11 miljoen euro toe te kennen die de commissie in haar
ontwerp van ontvangstenbegroting heeft ingeschreven, zou
de stijging ten opzichte van het voorgaande boekjaar zich
beperken tot 27 miljoen euro.

L’augmentation résulte de dotations complémentaires
octroyées aux Commissions communautaires francaise
et flamande (17,5 millions d’euros) et a la Commission
communautaire commune (38,0 millions d’euros). Le
total prévu pour le financement de cette derniére s’¢leve
a 110,9 millions d’euros. Pour autant que le gouvernement
apporte une correction au tableau du projet d’ajustement
du budget général des dépenses 2019 pour octroyer les
11 millions d’euros supplémentaires que cette Commission
a prévus a son budget des recettes, la hausse par rapport a
I’exercice précédent serait de 27 millions d’euros.
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De basisbedragen van alle dotaties werden echter niet
aangepast aan de gemiddelde loonevolutie in het Brussels
openbaar ambt (aanpassingscoéfficiént 1,00)¢9.

5.3.14. Opdracht 31 — Fiscaliteit

40 —
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Par contre, les montants de base de I’ensemble des
dotations n’ont pas été adaptés a I’évolution moyenne des
salaires dans la fonction publique bruxelloise, le coefficient
d’adaptation s’élevant a 1,006,

5.3.14. Mission 31 — Fiscalité

Kredieten C : 104,7 miljoen euro ; —941,9 miljoen euro (— 90,0 %)
Kredieten B : 93,5 miljoen euro ; —950,8 miljoen euro (— 91,0 %)

Crédits C : 104,7 millions d’euros ; —941,9 millions d’euros (— 90,0 %)
Crédits B : 93,5 millions d’euros ; —950,8 millions d’euros (—91,0 %)

De daling vloeit voort uit het feit dat de gemeentelijke
en agglomeratie-opcentiemen op gewestelijke belastingen
niet langer transiteren via de gewestbegroting. Het gaat
immers om derdengelden.

Om die reden had ook de Premie Be Home Schaarbeek
(0,6 miljoen euro) geschrapt moeten worden uit de
begroting. Dat laatste geldt overigens ook voor het deel
van de gemeentelijke en agglomeratie-opcentiemen op
de gewestelijke belastingen dat valt binnen de voorziene
17 miljoen euro annuleringen van vastgestelde rechten en
terugbetaling van onterecht geinde belastingen. Het exacte
bedrag daarvoor kon echter niet worden bepaald.

5.3.15. Opdracht 33 — Stedenbouw en erfgoed

Cette baisse s’explique par le fait que les centimes
additionnels communaux et d’agglomération sur les impots
régionaux ne transitent plus via le budget régional. Il s’agit
en effet de fonds de tiers.

La prime Be Home Schaerbeek (0,6 million d’euros)
aurait aussi di étre supprimée du budget pour la méme
raison. Il en va de méme d’ailleurs de la partie des centimes
additionnels communaux et d’agglomération sur les impots
régionaux comprise dans les 17 millions d’euros prévus
pour les annulations de droits constatés et les rembourse-
ments d’impots indiment percus. Le montant exact n’a
toutefois pas pu en étre déterminé.

5.3.15. Mission 33 — Urbanisme et patrimoine

Kredieten C : 235,8 miljoen euro ; + 67,2 miljoen euro (+ 39,9 %)
Kredieten B : 184,3 miljoen euro ; + 33,7 miljoen euro (+ 22,4 %)

Crédits C : 235,8 millions d’euros ; + 67,2 millions d’euros (+ 39,9 %)
Crédits B : 184,3 millions d’euros ; + 33,7 millions d’euros (+22,4 %)

5.3.15.1. Programma 002 — Subsidies aan de begunstigden
inzake territoriale ontwikkeling

De wijziging van de  vastleggingskredieten
(— 15,7 miljoen euro) is het gevolg van het feit dat de
kredieten voor de investeringssubsidie aan citydev.brussels
(GOMB) voor stadsvernieuwingsprojecten opnieuw op het
niveau zijn gebracht van de initi€le begroting 2019, terwijl
ze bij de aanpassing 2019 met 20,5 miljoen euro waren
opgetrokken.

De stijging van de vereffeningskredieten (+ 20,2 miljoen
euro) is deels toe te schrijven aan de hogere investerings-
subsidie voor de Stichting Kanal, die op 32 miljoen euro is
gebracht (+ 15,5 miljoen euro).

5.3.15.2. Programma 004 — Beleid inzake
wijkrevitalisering en stadsvernieuwing

De vastleggings- en de vereffeningskredieten stijgen
respectievelijk met 75,9 en 11,4 miljoen euro tot 141,1 en
69,4 miljoen euro.

(38) Artikel 83ter, § 4, van de bijzondere wet van 12 juli 1989 met betrek-
king tot de Brusselse instellingen.

5.3.15.1. Programme 002 — Subventions aux bénéficiaires
en matiere de développement territorial

La variation des crédits d’engagement (— 15,7 millions
d’euros) résulte notamment du réalignement sur le montant
du budget initial 2019, des crédits pour la subvention d’in-
vestissement a citydev.brussels (SDRB), pour les projets
de rénovation urbaine, rehaussés de 20,5 millions d’euros
a I’ajustement 2019.

La hausse des crédits de liquidation (+ 20,2 millions
d’euros) découle particllement de 1’augmentation
(+ 15,5 millions d’euros) de la subvention d’investissement
a la Fondation Kanal, portée a 32 millions d’euros.

5.3.15.2. Programme 004 — Politique de revitalisation des
quartiers et de la rénovation urbaine

Les crédits d’engagement et de liquidation augmentent
de respectivement 75,9 et 11,4 millions d’euros pour
atteindre 141,1 et 69,4 millions d’euros.

(38) Article 83ter, § 4, de la loi spéciale du 12 juillet 1989 relative aux
Institutions bruxelloises.
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Bij de vastleggingen situeert de stijging zich voorname-
lijk bij de volgende kredieten :

— werkingssubsidie aan gemeenten voor het stedelijk
beleid - Ontwikkeling van wijken - As 2 : + 53 miljoen
euro ;

— werkingssubsidies aan de gemeenten voor de stadsver-
nieuwingscontracten : + 21,1 miljoen euro ;

— aankoop van vastgoed van de privésector in het kader
van de stedelijke herwaardering : + 5,1 miljoen euro.

6. BEGROTINGSFONDSEN

Artikel 33 van de ontwerpordonnantie houdende de
algemene uitgavenbegroting 2020 preciseert dat «de
variabele kredieten van de organieke begrotingsfond-
sen worden toegewezen aan de programma’s van hun
respectieve opdrachten binnen de grenzen van de in de
algemene uitgavenbegroting ingeschreven administra-
tieve kredieten op de met de begrotingsfondsen verbonden
basisallocaties, geidentificeerd door de code BFB ».

Het ontwerp bevat geen overzichtstabel van de aan elk
fonds toegekende administratieve kredieten. Er is evenmin
een ramingsstaat van de overgedragen saldi van de begro-
tingsfondsen op 31 december 2019 als bijlage opgenomen.
Het Rekenhofhad in zijn verslag over de algemene rekening
2018 aanbevolen een staat van de organieke fondsen op
te stellen en die bij de rekening van uitvoering van de
begroting te voegen, aangezien die staat daar evenmin was
in opgenomen.

Het Rekenhof heeft op basis van de bedragen van de
toegewezen ontvangsten (code DRF) en de variabele
kredieten (codes F®? en E“?) in de begrotingstabellen)
het volgende overzicht opgesteld dat de globale impact
van de begrotingsfondsen (BF) op de nettobegrotingssaldi
en de vorderingensaldi ex ante van de jaren 2019 en 2020
weergeeft.

4] —
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En engagement, la hausse susvisée concerne principale-
ment les crédits suivants :

— subventions de fonctionnement aux communes pour la
Politique de la Ville — Développement des quartiers —
Axe 2 : + 53 millions d’euros ;

— subventions aux communes pour les contrats de
rénovation urbaine : + 21,1 millions d’euros ;

— acquisitions de biens immeubles dans le cadre de
la revitalisation urbaine auprés du secteur privé:
+5,1 millions d’euros.

6. FONDS BUDGETAIRES

L’article 33 du projet d’ordonnance contenant le
budget général des dépenses 2020 précise que « les crédits
variables des fonds budgétaires organiques sont affectés aux
programmes de leurs missions dans les limites des montants
des crédits administratifs inscrits sur les allocations de
base liées au fonds budgétaires dans le budget général des
dépenses, identifiées par le code BFB ».

Le projet d’ordonnance ne contient aucun tableau réca-
pitulatif des crédits administratifs alloués a chaque fonds. La
situation estimée des soldes reportés des fonds budgétaires
au 31 décembre 2019 n’y est pas davantage annexée.
Dans son rapport sur le compte général 2018, la Cour a
recommandé d’établir une situation des fonds organiques et
de ’annexer au compte d’exécution du budget, ce dernier
ne comportant pas non plus cette situation au 31 décembre
2018.

Sur la base des montants de recettes affectées (code
DREF) et de crédits variables (codes F® et E“9) repris dans
les tableaux budgétaires annexés aux projets de budget des
voies et moyens et budget général des dépenses, la Cour
a dress¢ le tableau suivant montre 1’impact global des
fonds budgétaires (FB) sur les soldes budgétaires net et de
financement ex ante des années 2019 et 2020.

Tabel 18 Tableau 18
Impact van de begrotingsfondsen (BF) op het Incidence des fonds budgétaires (FB) sur le solde de
vorderingensaldo financement
(in duizend euro) (en milliers d’euros)
Ontwerp van aange- | Ontwerp van initiéle
paste begroting 2019 begroting 2020 Verschil
Projet de budget Projet de budget Variation
ajusté 2019 initial 2020
Toegewezen ontvangsten — zonder leningopbrengsten / (1) 189.160 268.144 78.984
Recettes affectées — hors produits d’emprunts
Variabele kredieten (vereffeningen) — zonder aflossingen / 2) 117.103 185.508 68.405
Creédits variables (liquidations) — hors amortissements
Variabele kredieten (vastleggingen) / 3) 123.875 202.510 78.635
Crédits variables (engagements)

(39) Variabele vastleggingskredieten.

(40) Variabele vereffeningskredieten.

(39) Crédits d’engagement variables.

(40) Crédits de liquidation variables.
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Ontwerp van aange- | Ontwerp van initiéle
paste begroting 2019 begroting 2020 Verschil
Projet de budget Projet de budget Variation
ajusté 2019 initial 2020
Nettosaldo van het jaar (BF) / @H=1)-2) 72.057 82.636 10.579
Solde net de ’année (FB)
Saldo codes 8 / (5) 10.324 -24.563 -34.887
Solde codes 8
Nettosaldo van het jaar (BF) — zonder het saldo codes 8 / @®=4D-05) 82.381 58.073 -24.308
Solde net de I’année (FB) — hors solde codes 8

In 2020 is er een geraamde impact van 58,1 miljoen
euro, tegenover 82,4 miljoen euro in 2019, wat een gunstige
bijdrage levert aan het evenwicht ex ante dat de regering
voor die twee dienstjaren voorlegt“).

7. AUTONOME BESTUURSINSTELLINGEN

7.1. Algemeen overzicht

Tabel 19
Evolutie van de begrotingen van de
autonome bestuursinstellingen

En 2020, I'impact estimé s’établit a 58,1 millions
d’euros contre 82,4 millions d’euros en 2019, contribuant
de la sorte favorablement a I’équilibre ex ante présenté par
le gouvernement pour ces deux exercicesV.

7. ORGANISMES ADMINISTRATIFS AUTONOMES

7.1. Apercu général

i Tableau 19
Evolution des budgets des organismes
administratifs autonomes

Autonome bestuursinstelling Aangepast 2019 | Initieel 2020 Verschil
Organisme administratif autonome Ajusté 2019 Initial 2020 Variation
1¢ categorie / 1™ catégorie
Centrum voor informatica voor het Brusselse Gewest Ontvangsten / Recettes 60.032 61.524 1.492 2%
(CIBG) / Uitgaven / Dépenses 60.032 61.524 1.492 2%
Centre d’informatique pour la Région bruxelloise (Cirb) Saldo / Solde 0 0 0 0%
Brusselse Hoofdstedelijke Dienst voor Brandweer en Ontvangsten / Recettes 145.797 140.093 —5.704 -4%
Dringende Medische Hulp (DBDMH) / Uitgaven / Dépenses 141.260 134.287 —~6.973 ~5%
Service d’incendie et d’aide médicale urgente de la Saldo / Solde 4537 5.806 1.269 28 %
Région de Bruxelles-Capitale (Siamu)
Brussels Gewestelijk Herfinancieringsfonds van de Ontvangsten / Recettes 1.573.053 1.609.114 36.061 2%
Gemeentelijke Thesaurieén (BGHGT) / Uitgaven / Dépenses 1.573.053 1.609.114 36.061 2%
Fonds régional bruxellois de refinancement des Saldo / Solde 0 0 0 0%
trésoreries communales (FRBRTC)
Leefmilieu Brussel (LB) / Ontvangsten / Recettes 168.103 171.934 3.831 2%
Bruxelles Environnement (BE) Uitgaven / Dépenses 168.103 171.934 3.831 2%
Saldo / Solde 0 0 0 0%
Net Brussel, Gewestelijk Agentschap voor Netheid Ontvangsten / Recettes 220.026 290.998 70.972 32%
(GAN)/ Uitgaven / Dépenses 257.523 299.950 42.427 16 %
Bruxelles-Propreté, Agence régionale pour la propreté Saldo / Solde 37.497 8952 28545 76 %
(ARP)
Innoviris (Brussels Instituut voor onderzoek en Ontvangsten / Recettes 50.807 53.400 2.593 5%
innovatie) / Uitgaven / Dépenses 50.807 53.400 2.593 5%
Innoviris (Institut bruxellois pour la recherche et Saldo / Solde 0 0 0 0%
I’innovation)
Fonds voor de financiering van het waterbeleid (FFW) / Ontvangsten / Recettes 0 0 0 0%
Fonds pour le financement de la politique de I’eau Uitgaven / Dépenses 0 0 0 0%
(FFPE) Saldo / Solde 0 0 0 0%
Brussels Planningsbureau (perspective.brussels/BPB) / Ontvangsten / Recettes 26.419 30.264 3.845 15%
Bureau bruxellois de la planification (perspective. Uitgaven / Dépenses 25519 30.264 4745 19 %
brussels/BBF) Saldo / Solde 900 0 ~900]  —100%
Brussel — Preventie & Veiligheid (BPV) / Ontvangsten / Recettes 129.171 128.696 —475 0%
Bruxelles — Prévention & Sécurité (BPS) Uitgaven / Dépenses 125.630 128.696 3.066 2%
Saldo / Solde 3.541 0 —3.541 —100 %

(41)Ct. punt 2.3 Berekening van het vorderingensaldo.

(41) Voir le point 2.3 Calcul du solde de financement.
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Autonome bestuursinstelling Aangepast 2019 | Initieel 2020 Verschil
Organisme administratif autonome Ajusté 2019 Initial 2020 Variation
2¢ categorie
Actiris Ontvangsten / Recettes 722.675 706.326 —16.349 -2%
Uitgaven / Dépenses 722.675 706.326 —16.349 -2%
Saldo / Solde 0 0 0 0%
Economische en Sociale Raad voor het Brussels Ontvangsten / Recettes 3.278 3.459 181 6%
Hoofdstedelijk Gewest (ESRBHG) / Uitgaven / Dépenses 3.375 3.459 84 2%
Conseil économique et social de la Région de Bruxelles- Saldo / Solde 97 0 97 100 %
Capitale (CESRBC)
Brussels Waarborgfonds (BWF) / Ontvangsten / Recettes 1.616 1.804 188 12%
Fonds bruxellois de garantie (FBG) Uitgaven / Dépenses 1.616 1.712 96 6%
Saldo / Solde 0 92 92 0%
Maatschappij voor het Intercommunaal Vervoer te Ontvangsten / Recettes 1.283.659 1.319.793 36.134 3%
Brussel (MIVB) / Uitgaven / Dépenses 1.251.664 1.277.313 25.649 2%
(Ssotc?ligté des transports intercommunaux de Bruxelles Saldo / Solde 31.995 42.480 10.485 339,
i
Brussel Gas Elektriciteit (Brugel) / Ontvangsten / Recettes 4.630 5.342 712 15%
Bruxelles Gaz Electricité (Brugel) Uitgaven / Dépenses 4.630 5.342 712 15%
Saldo / Solde 0 0 0 0%
IRISteam Ontvangsten / Recettes 46.226 48.910 2.684 6%
Uitgaven / Dépenses 46.226 48.910 2.684 6%
Saldo / Solde 0 0 0 0%
Brussels Hoofdstedelijk Parkeeragentschap (parking. Ontvangsten / Recettes 54.064 62.357 8.293 15%
brussels) / Uitgaven / Dépenses 54.114 57.359 3.245 6%
Agence du stationnement de la Région de Bruxelles- Saldo / Solde ~50 4.998 5.048 | — 10.096 %
Capitale (parking.brussels)
Haven van Brussel / Port de Bruxelles Ontvangsten / Recettes 31.050 31.451 401 1%
Uitgaven / Dépenses 30.668 31.651 983 3%
Saldo / Solde 382 —200 —582 —152%
Brusselse Gewestelijke Huisvestingsmaatschappij Ontvangsten / Recettes 343.791 362.770 18.979 6%
(BGHM) / Uitgaven / Dépenses 379.237 434.627 55.390 15%
Société du logement de la Région de Bruxelles-Capitale Saldo / Solde —35.446 —71.857 36411 103 %
(SLRB)
Woningfonds van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest Ontvangsten / Recettes 249.591 336.976 87.385 35%
(WFBG)/ Uitgaven / Dépenses 342.184 326.632 | —15.552 -5%
Fonds du logement de la Région de Bruxelles-Capitale Saldo / Solde —92.593 10,344 102.937 1%
(FLRB)
Brusoc Ontvangsten / Recettes 10.256 11.164 908 9%
Uitgaven / Dépenses 7.195 9.445 2.250 31%
Saldo / Solde 3.061 1.719 —1.342 —44 %
visit.brussels Ontvangsten / Recettes 29.088 28.357 -731 -3%
Uitgaven / Dépenses 28.956 28.357 -599 2%
Saldo / Solde 132 0 —132 —100 %
Brussel Ontmanteling (BDBO) / Ontvangsten / Recettes 383 360 -23 —-6%
Bruxelles Démontage (BDBO) Uitgaven / Dépenses 383 360 -23 —6%
Saldo / Solde 0 0 0 0%
Brussels Agentschap voor de Ondersteuning van het Ontvangsten / Recettes 38.590 39.884 1.294 3%
Bedrijfsleven (BAOB) / Uitgaven / Dépenses 40.940 42.200 1.260 3%
Agence bruxelloise pour I’accompagnement de Saldo / Solde 2350 2316 34 1%
I’entreprise (ABAE)
Maatschappij voor Stedelijke Inrichting (MSI) / Ontvangsten / Recettes 3.575 3.700 125 3%
Société d’aménagement urbain (SAU) Uitgaven / Dépenses 3.577 3.700 123 3%
Saldo / Solde -2 0 2 —100 %
Geconsolideerde instellingen / Ontvangsten / Recettes 5.195.880 5.448.676 252.796 5%
Institutions consolidées Uitgaven / Dépenses 5.319.367 5.466.562 147.195 3%
Saldo / Solde —123.487 —17.886 105.601 -86 %

Bron : de administratieve begrotingen die als bijlage bij de ontwerpen van

begrotingsordonnantie zijn gevoegd (in duizend euro)

In de voorgaande tabel heeft het Rekenhof de totale
ontvangsten en de totale uitgaven vermeld zoals die naar
voren komen uit de administratieve begrotingen van de

autonome bestuursinstellingen.

budgétaire (en milliers d’euros)

Source: budgets administratifs annexés aux projets d’ordonnance

Dans le tableau ci-dessus, la Cour des comptes a repris
les totaux des recettes et des dépenses tels qu’ils ressortent
des budgets administratifs des organismes administratifs
autonomes.
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7.1.1. Samenvattende tabellen van de begrotingen die zijn
opgenomen in de begrotingsordonnantie

Het Rekenhof herinnert eraan dat begrotingen vooruit-
ziende en machtigende documenten zijn. De opmaak en de
inhoud ervan zijn onderworpen aan specifieke wettelijke
en reglementaire normen, zoals de wet van 16 mei 2003¢?
en de OOBBC™. Tot die normen behoren onder meer het
beginsel van de universaliteit van de begroting®® en de
definitie van een begrotingsverrichting®®.

In de ontwerpordonnantic houdende de algemene
uitgavenbegroting zijn op het einde van het beschik-
kende gedeelte tabellen opgenomen met daarin de totale
ontvangsten en de totale uitgaven van de DBHR en van
de autonome bestuursinstellingen. Die tabellen behoren
tot de tekst van de begrotingsordonnantie en moeten dus
beantwoorden aan de al ter sprake gekomen normen voor
de opmaak en inhoud van begrotingen.

In plaats van de totale ontvangsten en de totale uitgaven te
vermelden zoals die naar voren komen uit de administratieve
begrotingen die als bijlage bij het ontwerp van begrotingsor-
donnantie zijn gevoegd, zijn uit de tabellen echter bepaalde
ontvangsten en uitgaven weggelaten waarvan men aanneemt
dat ze niet meetellen bij de berekening van het ESR-saldo.

Die werkwijze is weliswaar geschikt voor informa-
tieve en verantwoordende begrotingsdocumenten, maar
niet voor de eigenlijke tekst van de begrotingsordonnan-
ties. Die moet, zonder optellingen en aftrekkingen, de
exacte bedragen van de geraamde ontvangsten en van de
gemachtigde uitgaven vermelden. Bovendien maakt die
werkwijze het moeilijker om de individuele begrotingen te
analyseren en te begrijpen.

Het Rekenhof beveelt de regering aan om in de begro-
tingsordonnantie samenvattende tabellen op te nemen
die de exacte totalen van de administratieve begrotingen
vermelden en om de berekeningen van het ESR-saldo op te
nemen in de algemene toelichting.

7.2. Dienst voor Brandbestrijding en Dringende
Medische Hulp (DBDMH)

In vergelijking met de aangepaste begroting 2019 dalen
de ontvangsten en de vereffeningskredieten respectievelijk
met 5,7 en 7,0 miljoen euro tot 140,1 en 134,3 miljoen euro.

(42) Wet van 16 mei 2003 tot vaststelling van de algemene bepalingen die
gelden voor de begrotingen, de controle op de subsidies en voor de
boekhouding van de gemeenschappen en de gewesten, alsook voor de
organisatie van de controle door het Rekenhof.

(43)Organieke ordonnantie van 23 februari 2006 houdende de bepa-
lingen die van toepassing zijn op de begroting, de boekhouding en de
controle.

(44)« Alle ontvangsten en uitgaven worden ingeschreven in de begroting
en de rekeningen. »

(45) Artikel 5, 1¢1id, van de OOBBC : « De begroting voorziet in en mach-
tigt alle verrichtingen met een financiéle afwikkeling, die voor eigen
rekening tot stand worden gebracht met derden. »

44—
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7.1.1. Tableaux synthétiques des budgets présentés dans
["ordonnance budgétaire

La Cour des comptes rappelle que les budgets sont des
actes de prévision et d’autorisation. Leur élaboration et leur
contenu sont soumis a des normes légales et réglementaires
propres, comme la loi du 16 mai 2003“? et ’OOBCC“.
Parmi ces normes, se trouvent le principe d’universalité du
budget™ et la définition d’une opération budgétaire™.

Le projet d’ordonnance contenant le budget général des
dépenses présente a la fin du dispositif des tableaux synthé-
tisant les totaux des recettes et des dépenses des SGRBC
et des organismes administratifs autonomes. Ces tableaux,
faisant partie du texte de I’ordonnance budgétaire, doivent
également respecter les normes d’élaboration et de contenu
des budgets, visées ci-dessus.

Cependant, au lieu de reprendre les totaux des recettes
et des dépenses tels qu’ils ressortent des budgets admi-
nistratifs annexés au projet d’ordonnance budgétaire, ils
ne reprennent pas certaines recettes et certaines dépenses
considérées comme n’intervenant pas dans le calcul du
solde SEC.

Si cette approche peut étre appropriée dans les
documents informatifs et justificatifs du budget, elle n’a
pas sa place dans le texte des ordonnances budgétaires,
qui doivent reprendre, sans addition ni soustraction, les
montants exacts des prévisions de recettes et des autorisa-
tions de dépenses. De plus, elle complexifie I’analyse et la
compréhension des budgets individuels.

La Cour des comptes recommande au gouvernement
de présenter dans 1’ordonnance budgétaire des tableaux
synthétiques reprenant exactement les totaux des budgets
administratifs et de renvoyer a I’expos¢ général les calculs
destinés a obtenir le solde SEC.

7.2. Service d’incendie et d’aide médicale urgente
(Siamu)

Par rapport au budget ajusté 2019, les recettes et les
crédits de liquidation diminuent de respectivement 5,7 et
7,0 millions d’euros pour s’établir a 140,1 et 134,3 millions
d’euros.

(42)Loi du 16 mai 2003 fixant les dispositions générales applicables aux
budgets, au contréle des subventions et a la comptabilité des commu-
nautés et des régions, ainsi qu’a I’organisation du contréle de la Cour
des comptes.

(43)Ordonnance organique du 23 février 2006 portant les dispositions
applicables au budget, a la comptabilité et au controle.

(44) « Toutes les recettes et dépenses sont portées au budget et dans les
comptes. »

(45) Article 5, alinéa 1, de ’OOBCC : « Le budget prévoit et autorise
toutes les opérations donnant lieu a dénouement financier, réalisées
pour compte propre avec des tiers ».
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Datleidt tot een positief begrotingssaldo van 5,8 miljoen
euro. Dat is 1,3 miljoen euro meer dan in de aangepaste
begroting 2019.

De vastleggingskredieten bedragen 135,4 miljoen euro.
Dat is 11,3 miljoen euro minder dan in de aangepaste
begroting 2019.

7.2.1. Ontvangsten

In vergelijking met de aangepaste begroting 2019
stijgt de werkingsdotatie met 1,2 miljoen euro (+ 1 %) tot
123,5 miljoen euro.

De DBDMH voorziet een ontvangst van 3 miljoen euro
uit de verkoop van een terrein in Evere. Die ontvangst werd
voor het eerst voorzien in 2015 en wordt sindsdien steeds
opnieuw vermeld. Ze stijgt met 0,5 miljoen euro op basis
van de lopende onderhandelingen met potentiéle kopers.

De voornaamste ontvangstendaling betreft de
aanwending van thesauriereserves. Die specificke
ontvangst, bedoeld om een uitgave voor een dading met
de RSZ te neutraliseren, bedraagt 1,5 miljoen euro. Die
interne verrichting voldoet echter niet aan de voorwaarden
om een recht te kunnen vaststellen en kan bijgevolg niet als
een begrotingsontvangst worden beschouwd.

7.2.2. Uitgaven

De vastleggings- en vereffeningskredieten van
programma 001 Human resources management dalen met
respectievelijk 12 en 8,6 miljoen euro. Die evolutie is voor-
namelijk te verklaren door de dading met de RSZ (in totaal
10,6 miljoen euro).

De kredieten voor de andere uitgaven van dat
programma stijgen met 0,9 %. Er is bijgevolg niet in enige
marge voorzien om in 2020 extra personeel aan te werven
voor de DBDMH.

7.3. Brussels Gewestelijk Herfinancieringsfonds van de
Gemeentelijke Thesaurieén (BGHGT)

Het begrotingsontwerp 2020 wordt in evenwicht
voorgelegd.

Ten opzichte van de begrotingsaanpassing 2019 stijgen
de ontvangsten en uitgaven met 36,1 miljoen euro tot een
bedrag van 1.609 miljoen euro. Deze stijging bevindt
zich binnen opdracht 01 en 05 waar er nieuwe leningen
zullen uitgegeven worden in het kader van financiering
aan gemeenten. Voor opdracht 01 schrijft men 10 miljoen
euro nieuwe leningen in, doordat gemeenten verliezen
verwachten vanwege pensioenverplichtingen.  Voor
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Le solde budgétaire présente un excédent de 5,8 millions
d’euros, soit une augmentation de 1,3 million d’euros par
rapport au budget ajusté 2019.

Les crédits d’engagement s’élévent a 135,4 millions
d’euros, ce qui représente une diminution de 11,3 millions
d’euros par rapport au budget ajusté 2019.

7.2.1. Recettes

Par rapport au budget ajusté 2019, la dotation de fonc-
tionnement augmente de 1,2 million d’euros (+1 %) pour
atteindre 123,5 millions d’euros.

L’organisme prévoit une recette de 3 millions d’euros
provenant de la vente d’un terrain situé a Evere. Cette
recette, reprise de maniére récurrente depuis 2015,
progresse de 0,5 million d’euros par rapport au budget
ajusté 2019, sur la base des négociations en cours avec des
acheteurs potentiels.

La principale diminution des recettes concerne 1’incor-
poration de réserves de trésorerie. Cette recette ponctuelle
qui vise a neutraliser une dépense pour le réglement d’une
transaction avec I’ONSS s’¢éléve a 1,5 million d’euros au
budget initial. Cette opération interne ne remplit cependant
pas les conditions pour qu’un droit puisse étre constaté,
elle ne peut dés lors pas étre considérée comme une recette
budgétaire.

7.2.2. Dépenses

Les crédits d’engagement et de liquidation du
programme 001 Gestion des ressources humaines diminuent
de respectivement 12 et 8,6 millions d’euros par rapport au
budget ajusté 2019. Cette évolution s’explique principale-
ment par la transaction avec ’ONSS d’un montant total de
10,6 millions d’euros.

Les crédits pour les autres dépenses de ce programme
augmentent de 0,9 % par rapport au budget ajusté 2019. Par
conséquent, aucune marge de manceuvre n’est prévue pour
le renforcement des effectifs du Siamu en 2020.

7.3. Fonds régional bruxellois de refinancement des
trésoreries communales (FRBRTC)

Le projet de budget 2020 est présenté en équilibre.

Par rapport au budget ajusté 2019, les recettes et les
dépenses augmentent de 36,1 millions d’euros pour s’établir
a1.609 millions d’euros. Cette hausse concerne les missions
01 et 05 ou de nouveaux emprunts seront émis dans le cadre
du financement accordé aux communes. De nouveaux préts
a hauteur de 10 millions d’euros sont prévus dans le cadre
de la mission 01 parce que les communes s’attendent a des
pertes en raison des obligations en matiére de pensions. Au
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opdracht 05 wordt er 40 miljoen euro ingeschreven voor
investeringen in informatisering en digitalisering van de
lokale besturen.

Zoals voorgaande jaren wordt opgemerkt dat de
ontvangsten van opdracht 05 ten onrechte worden voorzien
in opdracht 01. De regel van de begrotingsspecialiteit vraagt
evenwel dat ontvangsten en andere uitgaven van éénzelfde
opdracht onder aparte daarvoor voorziene basisallocaties
van die opdracht worden gebracht. Daarnaast is er voor de
dotatie van 28,5 miljoen aan het BGHFGT geen overeen-
stemming tussen het BGHFGT en de GOB op het niveau
van de gebruikte economische code. De GOB schrijft deze
dotatie in als een kapitaalsoverdracht (code 6142) en het
BGHFGT als een inkomensoverdracht (code 4610).

Volgens ESR2010 worden rentestromen in verband
met swaps niet langer beschouwd als renten (economische
groepen 21 of 26), maar worden zij aangerekend onder de
economische codes 81.70 (uitgaven) of 86.70 (ontvangsten).
De kredieten die hiervoor voorzien zijn, zijn ingeschreven
onder de basisallocaties met economische code 21 of 26.

7.4. Net Brussel, Gewestelijk Agentschap voor Netheid
(GAN)

De ontvangsten (291 miljoen euro) stijgen met
71 miljoen euro en de vereffeningskredieten (300 miljoen
euro) stijgen met 42,4 miljoen euro in vergelijking met het
ontwerp van aanpassing 2019. Het tekort van het ontwerp
van initi€le begroting 2020 bedraagt bijgevolg — 9 miljoen
euro.

7.4.1. Ontvangsten

De werkingstoelage van het GAN stijgt met 34,5 miljoen
euro in vergelijking met het ontwerp van aangepaste
begroting en bedraagt 171,3 miljoen euro®“®.

Bovendien werd een nieuwe toelage ten belope
van 8,8 miljoen euro ingeschreven op basisallocatie
02.001.03.03.4610 betreffende de openbare netheid in de
gemeenten.

Andere elementen met betrekking tot de geraamde
ontvangsten van het GAN.

— De hervorming van de Geco-premies leidt tot de
creatie van een nieuwe BA voor de gewestelijke
toelage (6,3 miljoen euro) die de dalingen van de van
Actiris afkomstige ontvangsten (—3,7 miljoen euro)
en de stijging van de daaruit voortvloeiende uitgaven
voor sociale bijdragen (+2,6 miljoen euro) moet
compenseren.

— De ontvangsten uit de verkoop van de door het GAN

opgehaalde producten (ingeschreven op drie BA’s

(46)Dit bedrag is nagenoeg identiek aan de werkingstoelage van de
initi€le begroting 2019 (171,2 miljoen euro).
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sein de la mission 05, un crédit de 40 millions d’euros est
prévu pour les investissements en informatique et numéri-
sation des administrations locales.

Comme les années précédentes, il est souligné que
les recettes de la mission 05 sont reprises a tort sous la
mission 01. Cependant, la régle de la spécialité budgétaire
exige que les recettes et les autres dépenses d’une méme
mission soient inscrites dans des allocations de base
spécifiques distinctes de cette mission. En outre, les codes
économiques utilisés par le FRBRTC et le SPRB pour la
dotation de 28,5 millions d’euros au FRBRTC ne corres-
pondent pas. Le SPRB inscrit cette dotation comme étant
un transfert de capital (code 6142), tandis que le FRBRTC
la considére comme un transfert de recettes (code 4610).

D’apreés le SEC 2010, les flux d’intéréts liés a des
swaps ne sont plus considérés comme des intéréts (groupes
économiques 21 ou 26), mais ils sont imputés sous les
codes économiques 81.70 (dépenses) ou 86.70 (recettes).
Les crédits prévus a cet effet ont été inscrits aux allocations
de base portant un code économique 21 ou 26.

7.4. Bruxelles-Propreté, Agence régionale pour Ila
propreté (ARP)

Les recettes (291 millions d’euros) augmentent
de 71 millions d’euros et les crédits de liquidation
(300 millions d’euros) de 42,4 millions d’euros par rapport
au projet de budget ajusté 2019. Le déficit du projet de
budget initial 2020 s’établit dés lors a — 9 millions d’euros.

7.4.1. Recettes

La dotation de fonctionnement a I’ Agence augmente de
34,5 millions d’euros par rapport au projet de budget ajusté
pour s’établir a 171,3 millions d’euros“®.

En outre, une nouvelle dotation d’un montant de
8,8 millions d’euros est inscrite a I’AB 02.001.03.03.4610,
dédiée a la propreté publique des communes.

Autres ¢léments relatifs aux prévisions de recettes de
I’Agence.

— La réforme des primes ACS conduit a la création
d’une nouvelle AB relative & une dotation régionale
(6,3 millions d’euros) destinée a compenser les
diminutions de recettes en provenance d’Actiris
(— 3,7 millions d’euros) et I’augmentation des dépenses
de cotisations sociales subséquentes (+ 2,6 millions
d’euros).

— Les recettes issues de la valorisation des produits

récoltés par I’Agence (inscrites dans trois AB dont

(46)Montant quasiment identique a la dotation de fonctionnement du
budget initial 2019 (171,2 millions d’euros).
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waarvan twee nieuwe voor 2020“7) stijgen in totaal
met 6,7 miljoen euro. Voortaan zal het GAN die immers
factureren aan zijn (sub)dochtermaatschappij Brussel-
Energie (BE) dat op haar beurt haar afvalverwerkings-
kosten zal factureren aan het GAN.

— De andere commerciéle ontvangsten, waaronder die
uit de ophaling van niet-huishoudelijk en industrieel
afval (BA 02.004.03.09.1611), blijven behouden op
het niveau van de ramingen in de aangepaste begroting
2019 (21 miljoen euro) ondanks de recurrente over-
schatting ervan de voorbije boekjaren.

— Na te zijn geannuleerd in de aangepaste begroting 2018
en 2019, zijn de ontvangsten uit de verkoop van zakken
(BA 02.004.03.42.1612) opnieuw ingeschreven in de
ontwerpbegroting 2020 ten belope van 7,8 miljoen
euro.

Aangezien het partnerschap met Suez voor de exploitatie
van de verbrandingsinstallatie is afgelopen, is het GAN van
plan om een nieuwe exploitatiewijze op te zetten voor de
fabriek zonder daarbij de privésector te betrekken, maar
door nieuwe overeenkomsten te sluiten“® en BE structureel
te hervormen.

Hierdoor dalen de ramingen van de ontvangsten uit
de verkoop van stoom (BA 02.004.03.11.1611) en uit de
bijdragen betaald door de ondernemingen voor de storting
in de verbrandingsinstallatic (BA 02.004.03.13.1611) res-
pectievelijk met 3,8 en 13,8 miljoen euro ten opzichte van
het ontwerp van aangepaste begroting 2019“%. Die basisal-
locaties omvatten enkel nog de ontvangsten inzake de saldi
en de facturen van de maand december 2019.

Daarnaast zal BE de terreinen, gebouwen en installaties
van de verbrandingsoven huren voor een niet-geindexeerd
jaarlijks bedrag®” dat wordt geraamd op 26,5 miljoen euro
(BA 02.004.03.45.1611).

(47)Het betreft de reeds bestaande BA 02.004.03.02.1611 Opbrengst van
verkoop van diverse opgehaalde producten en twee nieuwe BA’s :
02.004.03.46.1611 Verkoop gesorteerd PMD en 02.004.03.47.1611
Verkoop van papier.

(48)Door het GAN ter goedkeuring voorgelegd aan de toezichthoudende
minister.

(49)De stoom zal rechtstreeks worden verkocht door BE. Bovendien zal
het GAN geen commerciéle contracten meer sluiten met privé-afva-
linzamelaars voor de verwerking van het afval in de fabriek. Daarnaast
zal BE verplicht zijn voorrang te geven aan de verwerking van het
afval van het GAN, maar zal het vrij kunnen kiezen voor commercia-
lisering en de volledige capaciteit van de installaties kunnen benutten.
Het in-houseprincipe, dat wil zeggen de bundeling van de wettelijke
voorwaarden tot uitsluiting van het toepassingsgebied van de wet van
17 juni 2016 inzake overheidsopdrachten, die thans zijn opgenomen
in artikel 30, § 1, van de wet, en meer in het bijzonder voorwaarde
2°, zal evenwel moeten worden nageleefd. Bijgevolg zullen de activi-
teiten van BE voor minstens 80 % van de overheid afkomstig moeten
zijn.

(50)De niet-indexering is ter compensatie van de vervroegde opzegging
in 2020 in plaats van in 2024 van het aan BE toegekende opstalrecht
betreffende het terrein van de verbrandingsfabriek.
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deux nouvellement créées en 2020“7) augmentent
globalement de 6,7 millions d’euros. En effet, celles-ci
seront désormais facturées par I’Agence a sa (sous)-fi-
liale Bruxelles-Energie (BE) qui, en retour, facturera
ses cotts de traitement des déchets a I’ARP.

— Les autres recettes commerciales dont celles relatives a
I’enlévement d’ordures non ménageres et industrielles
(AB 02.004.03.09.1611) sont maintenues au niveau
des estimations du budget ajust¢ 2019 (21 millions
d’euros) malgré leur surestimation récurrente au cours
des derniers exercices.

— Aprés annulation au budget ajusté 2018 et 2019,
les recettes relatives a la vente de sacs (AB
02.004.03.42.1612) sont a nouveau inscrites au projet
de budget 2020 a hauteur de 7,8 millions d’euros.

Enfin, suite a la fin du partenariat avec Suez dans
I’exploitation de I’incinérateur, ’ARP projette de mettre
sur pied un nouveau mode d’exploitation de 1’usine, sans
intervention du secteur privé, par le bais de ’adoption de
nouvelles conventions®® et d’une transformation structu-
relle de BE.

Ainsi, les estimations de recettes de 1’ Agence liées a la
vente de vapeur (AB 02.004.03.11.1611) et aux redevances
payées par les entreprises pour le déversement a 1’usine
d’incinération (AB 02.004.03.13.1611) diminuent de res-
pectivement 3,8 et 13,8 millions d’euros par rapport au
projet de budget ajusté 2019“?. Seules subsistent, dans ces
AB, les recettes relatives aux soldes et aux factures du mois
de décembre 2019.

Par ailleurs, BE prendra en location les terrains, les
batiments et les installations de I’incinérateur pour un
montant annuel non indexé®® évalué a 26,5 millions
d’euros (AB 02.004.03.45.1611).

(47)11 s’agit de I’AB préexistante 02.004.03.02.1611 Produits de
la vente de divers produits récoltés et des deux nouvelles AB
02.004.03.46.1611 Vente de PMC trié et 02.004.03.47.1611 Vente de
papier.

(48) Soumises par I’ARP a I’approbation de son ministre de tutelle.

(49)La vapeur sera directement vendue par BE. En outre, I’ARP ne
conclura plus de contrats commerciaux avec des collecteurs privés
pour le traitement des déchets a 1’usine. Par ailleurs, BE aura 1’obli-
gation de traiter les déchets de I’ARP en priorité mais sera libre de
commercialiser et de saturer les installations. Toutefois, le principe du
«in house », ¢’est-a-dire la réunion des conditions légales d’exclusion
du champ d’application de la loi du 17 juin 2016 relative aux marchés
publics, actuellement reprises a I’article 30, § 1¢, de la loi, et plus
particuliérement la condition 2°, devra étre respecté. Par conséquent,
les activités de BE devront étre a 80 % au moins d’origine publique.

(50)L’absence d’indexation vise a compenser la résiliation anticipée en
2020 au lieu de 2024 du droit de superficie accordé a BE sur le terrain
de I’usine d’incinération.
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7.4.2. Uitgaven

De voornaamste kredietverminderingen door de nieuwe
exploitatiewijze van de verbrandingsinstallatie ten opzichte
van het ontwerp van aangepaste begroting 2019 zijn de
volgende :

— diverse prestaties en diensten door derden:
— 16,4 miljoen euro ;

— behandeling rook : — 6 miljoen euro ;

— door het GAN gestorte huurgelden voor de verbran-
dingsoven : —4,5 miljoen euro ;

— leasing van de installaties van de verbrandingsoven
(kapitaalafschrijving) : — 3,7 miljoen euro ;

— uitgaven in verband met het DeNOx-systeem :
— 1,6 miljoen euro.

De exploitatickosten voor de verbrandingsoven
zullen voortaan immers ten laste zijn van BE (installatie,
behandeling van rook en DeNOx-systeem), met uitzonde-
ring van de verzekeringen en de heffingen.

De kosten voor de verbranding van het door het
GAN aangeleverde afval zullen echter door BE worden
gefactureerd per ton en volgens type afval. Bovendien
blijven de onderhoudskosten van de verbrandingsin-
stallatie ten laste van het GAN. De uitgavenkredieten
hiervoor zijn ingeschreven in twee nieuwe basisallocaties :
02.001.08.12.1211 Verbrandingskosten (29,2 miljoen euro)
en 02.001.08.15.1211 Onderhoud en reparatie verbran-
dingsoven (8 van de 8,8 miljoen euro waarin de basisallo-
catie voorziet).

De nieuwe exploitatiewijze van de verbrandingsoven
en van BE zal dus een globale positieve impact hebben op
het begrotingsresultaat 2020 van het GAN van nagenoeg
2 miljoen euro.

Een andere belangrijke  kredietenvermindering
(— 1,8 miljoen euro) betreft de annuleringen van vastge-
stelde rechten van vorige jaren (BA 02.003.55.01.1611),
die worden geraamd op 0,8 miljoen euro. Het GAN raamt
zijn behoeften inzake vereffeningskredieten ter zake echter
op 2 miljoen euro.

Daarnaast betreft de voornaamste kredietenverho-
ging ten opzichte van de aangepaste begroting 2019
de aankoop van zakken door de aankoopcentrale (BA
02.001.08.11.1211), oftewel + 7,8 miljoen euro.

Tot slot werden vereffeningskredieten ingeschreven in
vier nieuwe basisallocaties voor :

— de aankoop van terreinen voor een nieuw containerpark
(BA 01.002.10.03.7112) : 7,3 miljoen euro ;

— de facturatie van verwerkingskosten voor pmd-afval
(BA 02.001.08.13.1211) : 5 miljoen euro ;
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7.4.2. Dépenses

Le nouveau mode d’exploitation de I’incinérateur
conduira aux principales diminutions de crédits suivantes
par rapport au projet de budget ajusté 2019 :

— prestations et services divers par des tiers:
— 16,4 millions d’euros ;

— traitement des fumées : — 6 millions d’euros ;

— loyers versés par ’ARP pour 'usine d’incinération :
—4,5 millions d’euros ;

— leasing des installations de I’incinérateur (amortisse-
ment en capital) : — 3,7 millions d’euros ;

— dépenses liées au systéme DéNox: — 1,6 million
d’euros.

En effet, les cotits d’exploitation de I’ incinérateur seront
désormais a la charge de BE (usine, traitement des fumées
et systéeme DéNox) excepté les assurances et les taxes.

Par contre, les cotits d’incinération des apports de I’ARP
seront facturés par BE a la tonne a I’entrée de I’incinéra-
teur par type de déchet. En outre, les colits d’entretien de
I’incinérateur restent a la charge de I’Agence. Les crédits
de dépenses y relatifs sont inscrits dans les deux nouvelles
AB 02.001.08.12.1211 Cout incinération (29,2 millions
d’euros) et 02.001.08.15.1211 Entretien et réparation inci-
nérateur (8 des 8,8 millions d’euros prévus a I’AB).

En conclusion, la transformation du mode d’exploita-
tion de I’incinérateur et de BE aura un impact positif global
sur le résultat budgétaire 2020 de 1’Agence d’un montant
de I’ordre de 2 millions d’euros.

Une autre diminution de crédits importante
(— 1,8 million d’euros) concerne les annulations de droits
constatés d’années antérieures (AB 02.003.55.01.1611) qui
sont estimées a 0,8 million d’euros. Or, I’Agence évalue ses
besoins de crédits de liquidation en la matiére a 2 millions
d’euros.

Par ailleurs, la principale augmentation de crédits
par rapport au budget ajusté 2019 concerne les achats de
sacs par la centrale d’achat (AB 02.001.08.11.1211), soit
+ 7,8 millions d’euros.

Enfin, des crédits de liquidation ont été inscrits dans
quatre nouvelles AB relatives a :

— 1’achat de terrain pour I’implantation d’un nouveau parc
a conteneurs (AB 01.002.10.03.7112): 7,3 millions
d’euros ;

— la facturation de coits de traitement des déchets PMC
(AB 02.001.08.13.1211) : 5 millions d’euros ;
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— de facturatie van verwerkingskosten voor papier- en
kartonafval (BA 02.001.0814.1211) : 4,8 miljoen euro ;

— werkingsuitgaven betreffende acties in het raam
van het Hulpbronnen- en Afvalbeheerplan (BA
02.001.08.16.1211) : 3,3 miljoen euro.

7.5. Actiris

De initi€le begroting 2020 wordt in evenwicht
voorgesteld. De vastleggingskredieten, de vereffeningskre-
dieten en de ontvangsten belopen 706,3 miljoen euro, dat
is een daling met 16,4 miljoen euro (— 2 %) in vergelijking
met de aangepaste begroting 2019.

7.5.1. Ontvangsten

De evolutie van de ontvangstenramingen is voorname-
lijk te verklaren door de volgende elementen :

— de hogere ramingen van ontvangsten afkomstig van het
ESF (+2,5 miljoen euro) ;

— de stijging van de subsidie voor de financiering van de
jeugdwaarborg (+ 2,1 miljoen euro) ;

— de stijging van de algemene werkingssubsidie
(+ 1,3 miljoen euro) ;

— de vermindering van de subsidies van de DBHR aan de
gesubsidieerde arbeidsplaatsen/Geco’s (—20,5 miljoen
euro).

7.5.2. Uitgaven

7.5.2.1. Opdracht 1 — Algemene uitgaven (— 1,9 miljoen
euro, — 1 %)

De belangrijkste schommelingen zijn :

— de stijging van de kredieten voor de personeelskosten
(+4,3 miljoen euro), om de indexering (+2 miljoen
euro) en de vroeger bekomen RSZ-verminderingen
voor de door personeelsleden van Actiris beklede Geco-
arbeidsplaatsen (+ 1,7 miljoen euro) te dekken ;

— de vermindering van de honorariakosten die terugkeren
naar het niveau van de initiéle begroting 2019 inzonder-
heid wegens de inhaalbewegingen die in 2019 werden
uitgevoerd in bepaalde dossiers voor IT-consultancy/-
ontwikkeling en die geen weerslag meer hebben in
2020 (— 3,9 miljoen euro) ;

— de annulering van de voorziene storting afkomstig van
het federale niveau voor de taalpremies (— 1,6 miljoen
euro). Die daling wordt integraal gecompenseerd door
een daling van de ontvangsten in verband met de terug-
betaling aan de DBHR. Omdat het niet zeker is dat de
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— la facturation de cotits de traitement des déchets papier/
carton (AB 02.001.0814.1211) : 4,8 millions d’euros ;

— des dépenses de fonctionnement relatives a des actions
dans le cadre du plan de gestion des ressources et des
déchets (AB 02.001.08.16.1211) : 3,3 millions d’euros.

7.5. Actiris

Le budget initial 2020 est présenté en équilibre.
Les crédits d’engagement, de liquidation et les recettes
s’élévent a 706,3 millions d’euros, soit une diminution de
16,4 millions d’euros (— 2 %) par rapport au budget ajusté
2019.

7.5.1. Recettes

L’évolution des prévisions de recettes est principale-
ment expliquée par les éléments suivants :

— la hausse des prévisions de recettes en provenance du
FSE (+ 2,5 millions d’euros) ;

— T’accroissement de la subvention destinée a financer la
garantie jeune (+ 2,1 millions d’euros) ;

— 1’augmentation de la dotation générale de fonctionne-
ment (+ 1,3 million d’euros) ;

— la diminution des dotations des SGRBC destinées aux
postes de travail subventionnés / ACS (— 20,5 millions
d’euros).

7.5.2. Dépenses

7.5.2.1. Mission 1 — Dépenses génerales (— 1,9 million
d’euros, — 1 %)

Les principales variations sont :

— l’augmentation des crédits consacrés aux frais de
personnel (+ 4,3 millions d’euros), destinée a couvrir
I’indexation (+2 millions d’euros) et les réductions
ONSS anciennement obtenues pour les postes ACS
occupés par des agents d’Actiris (+ 1,7 million
d’euros) ;

— la diminution des frais d’honoraires, qui reviennent a
leur niveau de I’initial 2019, notamment en raison des
rattrapages effectués en 2019 sur certains dossiers de
consultance/développement informatique et qui n’ont
plus d’impact en 2020 (— 3,9 millions d’euros) ;

— D’annulation de la prévision de versement en provenance
du Fédéral pour les primes linguistiques (— 1,6 million
d’euros). Cette baisse est intégralement compensée par
une diminution des recettes liées au remboursement aux
SGRBC. Considérant I’incertitude sur le versement de
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premie in 2020 zal worden gestort, heeft Actiris die niet
ingeschreven in de initi€le begroting, zoals in 2018 en
2019.

7.5.2.2. Opdracht 7 — Tewerkstelling van werkzoekenden

door middel van gesubsidieerde arbeidsplaatsen
— Geco s (— 20,2 miljoen euro, — 9 %)

— Net zoals in de initiéle begrotingen 2016 tot 2019

werden de uitgavenkredieten voor de financiering van
de New Deal-jobs, het plan Cigogne en de peuterop-
vang niet ingeschreven in de initi€le begroting 2020
(- 12,4 miljoen euro), terwijl ze systematisch opnieuw
worden ingeschreven bij de begrotingsaanpassingen,
parallel met de overdrachten die worden doorgevoerd
op het niveau van de DBHR.

De geleidelijke tenuitvoerlegging van de hervorming
van de Geco’s voorziet inzonderheid in de afschaffing
van de gesubsidieerde arbeidsplaatsen bij de Brusselse
besturen vanaf 2020 (— 6,7 miljoen euro voor de basis-
premies en de verhoogde premies). Het Rekenhof merkt
op dat op die basisallocaties geen enkel krediet meer
is ingeschreven, terwijl het kan dat bepaalde Geco-
premies van het dienstjaar 2019 nog moeten worden
betaald in 2020 wegens de termijn van 6 maanden
waarover de werkgevers beschikken om hun verant-
woordingsstukken in te dienen.

De bijkomende vermindering van de uitgavenramin-
gen voor verenigingen ligt in het verlengde van de
hervorming van het Geco-beleid dat sedert 2015 wordt
gevoerd (—5,5 miljoen euro). Ze wordt gedeeltelijk
gecompenseerd door een stijging van de middelen ten
voordele van de Franse Gemeenschap met 2,9 miljoen
euro.

Het Rekenhof merkt echter op geen extra kredieten zijn
voorzien voor de indexering en de anciénniteit van de
Geco-arbeidsplaatsen verhoogde premies terwijl ze in
hoofde van de instelling verplicht is. Het niet begrote
bedrag zou volgens de ramingen van Actiris 4,6 miljoen
euro belopen voor de vastleggingen en de vereffeningen.

7.5.2.3. Opdracht 19 — Jeugdwaarborg (+ 2,1 miljoen

euro, + 25 %)

De uitgavenkredieten voor startbaanovereenkomsten
in het raam van de jeugdwaarborg, voornamelijk die
bestemd voor de ABI’s, komen terug op het niveau van
de initi€le begroting 2019 (+ 1,4 miljoen euro).

De nieuwe acties in het raam van het initiatief jonge-
renwerkgelegenheid, waarvoor het ESF als cofinancier-
der zou kunnen fungeren en die aanvankelijk gepland
waren in 2018, konden niet volledig ten uitvoer worden
gelegd in 2019 maar dat zal gebeuren vanaf 2020
(+ 1,8 miljoen euro).
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la prime en 2020, Actiris ne I’a pas inscrite a son budget
initial, comme en 2018 et 2019.

7.5.2.2. Mission 7 — Mise a [’emploi des demandeurs

d’emploi via des postes de travail subventionnés
- ACS (= 20,2 millions d’euros, — 9 %)

— A D’instar des budgets initiaux 2016 a 2019, les crédits

de dépenses destinés au financement des postes New
Deal, plan Cigogne et accueil de la petite enfance n’ont
pas été inscrits au budget initial 2020 (— 12,4 millions
d’euros), alors qu’ils sont systématiquement réinscrits
lors des ajustements budgétaires, en paralléle des
transferts opérés au niveau des SGRBC.

La mise en ceuvre progressive de la réforme des ACS
prévoit notamment la suppression des postes subven-
tionnés au sein des administrations bruxelloises a partir
de 2020 (— 6,7 millions d’euros pour les primes de base
et majorées). La Cour des comptes note que plus aucun
crédit n’est inscrit sur ces allocations de base, alors que
certaines primes ACS de I’exercice 2019 pourraient
encore devoir étre payées en 2020, en raison du délai de
6 mois dont disposent les employeurs pour introduire
leurs picces justificatives.

Par ailleurs, la diminution complémentaire des
prévisions de dépenses a destination des associations
s’inscrit dans la continuité de la réforme de la politique
des ACS menée depuis 2015 (— 5,5 millions d’euros).
Elle est partiellement compensée par une augmentation
des moyens a destination de la Communauté francaise
de 2,9 millions d’euros.

Cependant, la Cour des comptes observe que 1’aug-
mentation des dépenses pour tenir compte de 1I’in-
dexation et de 1’ancienneté des postes ACS primes
majorées n’a pas €té inscrite au budget alors qu’elle
constitue une obligation dans le chef de I’organisme.
Selon les estimations d’Actiris, le montant non budgété
s’éleverait a 4,6 millions d’euros en engagement et en
liquidation.

7.5.2.3. Mission 19 — Garantie jeune (+ 2,1 millions

d’euros, +25 %)

Les crédits de dépenses destinés aux conventions de
premier emploi dans le cadre de la garantie jeune, prin-
cipalement ceux a destination des OAA, reviennent a
leur niveau de I’initial 2019 (+ 1,4 million d’euros).

Les actions nouvelles prévues dans le cadre de I’initia-
tive pour I’emploi des jeunes, éligibles au cofinance-
ment FSE, initialement prévues en 2018, n’ont pas pu
étre pleinement mises en ceuvre en 2019 mais le seront
a partir de 2020 (+ 1,8 million d’euros).
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— De middelen bestemd voor opleiding zullen
worden overgedragen naar opdracht4 Partnerships
(— 1,1 miljoen euro).

7.5.2.4. Opdracht 21 — Hervorming Tewerkstellingssteun
(+ 1,5 miljoen euro, + 72 %)

De stijging van de kredieten compenseert gedeeltelijk
de daling die bij de aanpassing 2019 werd voorgesteld.
Ondanks het geringe succes of de laattijdige start van
diverse maatregelen, kadert de herinschrijving van de
kredieten immers in de wil om de nieuwe incentives die
vanaf 2018 ten uitvoer werden gebracht, te behouden,
namelijk de opleidingspremies, de alterneringspremies en
de premies voor zelfstandigen.

7.6. Maatschappij voor het Intercommunaal Vervoer te
Brussel (MIVB)

In vergelijking met de aangepaste begroting
2019 bedragen de ontvangsten 1.319,8 miljoen euro
(+36,1 miljoen euro) en de vereffeningskredieten
1.277,3 miljoen euro (+25,6 miljoen euro), waardoor het
begrotingsresultaat 42,5 miljoen euro bedraagt. Het ESR-
vorderingensaldo, dat identiek is aan dat van de initiéle
begroting 2019, beloopt overigens 48,3 miljoen euro, over-
eenkomstig de regeringsbeslissing van 17 oktober 2019.

7.6.1. Ontvangsten

In vergelijking met de aangepaste begroting 2019, is de
stijging van de ontvangsten voornamelijk te verklaren door
de volgende elementen :

— de gewestelijke werkingsdotaties®", die 402,1 miljoen
euro bedragen (+9,7 miljoen euro). Die stijging gaat
uit van de veronderstelling dat de spilindex zal worden
overschreden in januari 2020. Ze houdt echter geen
rekening met de stijging van de barema’s die gekoppeld
zijn aan het interprofessioneel akkoord, noch met de
berekening op jaarbasis van de kosten van het personeel
dat in 2019 werd aangeworven, noch met de stijging
van de elektriciteitsprijzen. De MIVB heeft dat finan-
cieringstekort gecompenseerd met een stijging van de
vervoersontvangsten (zie verder) ;

— de dotatie van 37,2 miljoen euro (+ 23,7 miljoen euro)
voor de uitbouw van het aanbod. Ze dekt de berekening
op jaarbasis van de maatregelen die in 2019 werden
opgestart, maar de maatregelen uit de openbare dien-
stovereenkomst kunnen er slechts voor 6,5 miljoen euro
(van de geplande 13 miljoen) mee worden gefinancierd ;

(51)Basisbedrag, financiéle incentives en compensatie voor gratis open-
baar vervoer bij luchtvervuilingspieken.
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— Les moyens destinés a la formation sont transférés vers
la mission 4 Partenariats (— 1,1 million d’euros).

7.5.2.4. Mission 21 — Réformes Aides a ['emploi
(+ 1,5 million d’euros, + 72 %)

L’augmentation des crédits compense partiellement
la baisse proposée a 1’ajustement 2019. En effet, malgré
la faible réussite ou le démarrage plus tardif de certaines
mesures, la réinscription des crédits s’intégre dans la
volonté de maintenir les nouveaux incitants mis en ceuvre a
partir en 2018, a savoir les primes formation, alternance et
indépendant.

7.6. Société des transports intercommunaux de
Bruxelles (STIB)

Par rapport au budget ajusté 2019, le budget initial 2020
porte les estimations de recettes a 1.319,8 millions d’euros
(+ 36,1 millions d’euros) et les crédits de liquidation a
1.277,3 millions d’euros (+ 25,6 millions d’euros), de sorte
que le résultat budgétaire s’¢léve a 42,5 millions d’euros.
Par ailleurs, le solde de financement SEC, identique a celui
du budget initial 2019, s’éléve a 48,3 millions d’euros,
conformément a la décision du gouvernement du 17 octobre
2019.

7.6.1. Recettes

Par rapport au budget ajusté 2019, la croissance des
prévisions de recettes est principalement expliquée par les
¢léments suivants :

— les dotations de fonctionnement régionales®), qui
s’établissent a 402,1 millions d’euros (+ 9,7 millions
d’euros). Cette augmentation part du postulat que
I’indice pivot est dépassé en janvier 2020. Toutefois,
elle ne tient pas compte de I’accroissement des barémes
liés a 1’accord interprofessionnel, de 1’annualisation
du cott de I’effectif engagé en 2019 ni de la hausse du
prix de I’¢électricité. La STIB a compensé¢ ce déficit de
financement par I’augmentation de ses recettes du trafic
(voir ci-dessous) ;

— la dotation pour la mise en ceuvre du programme de
développement de I’offre, qui s’établit a 37,2 millions
d’euros (+23,7 millions d’euros). Elle couvre I’annua-
lisation des mesures entamées en 2019, mais ne permet
de financer les mesures du contrat de service public
(CSP) qu’a concurrence de 6,5 millions d’euros sur les
13 millions prévus ;

(51)Montant de base, incitants financiers et compensation pour la gratuité
en cas de pic de pollution.
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— de vervoersontvangsten®, die 241,5 miljoen euro
belopen (+ 18,2 miljoen euro, dat is +8,2%). De
raming ervan berust op de veronderstelling dat het
aantal reizigers met 3 % zal toenemen en dat er een
tariefaanpassing komt.

Sommige ontvangsten dalen echter in vergelijking met
de aangepaste begroting :

— de gewestelijke tegemoetkomingen in investeringen
van de MIVB op vastleggingsvisa : — 12 miljoen euro ;

— de gewestelijke investeringsdotaties®® (376,8 miljoen
euro) : — 3,2 miljoen euro.

7.6.2. Uitgaven

7.6.2.1. Vereffeningskredieten

Personeelsuitgaven

De personeelsuitgaven (codes 11.xx) stijgen globaal
met 30,1 miljoen euro in vergelijking met de aangepaste
begroting 2019, en belopen nu 640,7 miljoen euro. Die
stijging houdt rekening met de loonindexering, met het
interprofessioneel akkoord en met de berekening op
jaarbasis van de kosten van het personeel dat in 2019 werd
aangeworven.

Uitgaven met economische code 12.11

De algemene werkingskosten®® stijgen globaal met
18,8 miljoen euro. Die stijging is te verklaren door :

— de stijging van zowel de prijs®® als het verbruik van
elektriciteit ;

— de toegenomen kosten voor diesel, omdat de MIVB
meer bussen inzet ;

— schadevergoedingen waarin moet worden voorzien
omdat de huurcontracten van de handelspanden in het
CCN-gebouw worden verbroken ;

— de toename van de algemene kosten voor het verbeteren
van het aanbod.

(52) MIVB en bijzonder vervoer.

(53)Klassieke investeringen en grote uitzonderlijke investeringsprojecten,
codes 7x.xx.

(54)Code 12.11.

(55)Het nieuwe contract dat de MIVB sloot is minder voordelig dan het
vorige.
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— lesrecettes du trafic®?, qui s’établissent a 241,5 millions
d’euros (+ 18,2 millions d’euros, soit + 8,2 %). Leur
estimation repose sur I’hypothése d’une augmenta-
tion de 3 % du nombre d’usagers et d’une adaptation
tarifaire.

Par contre, certaines recettes baissent par rapport au
budget ajusté :

— les interventions régionales dans les investissements de
la STIB sur visas d’engagement : — 12 millions d’euros ;

— les  dotations  d’investissement  régionales®®
(376,8 millions d’euros) : — 3,2 millions d’euros.

7.6.2. Dépenses

7.6.2.1. Crédits de liquidation

Dépenses de personnel

Les dépenses de personnel (codes 11.xx) augmentent
globalement de 30,1 millions d’euros par rapport au budget
ajusté 2019, pour s’établir a 640,7 millions d’euros. Cette
augmentation tient compte de 1’indexation des salaires, de
I’accord interprofessionnel et de I’annualisation des cofts
de I’effectif engagé en 2019.

Dépenses de code économique 12.11

Les frais généraux de fonctionnement®® s’accroissent
globalement de 18,8 millions d’euros. Cet accroissement
s’explique par :

— la hausse conjointe du prix®® et de la consommation
d’électricité ;

— les colits accrus de gasoil, suite a une plus grande
proportion de bus articulés dans la flotte de la STIB ;

— des dédommagements a prévoir, suite a la rupture des
baux pour les commerces du CCN ;

— la hausse des frais généraux pour le programme d’amé-
lioration de I’offre.

(52)STIB et transports spéciaux.

(53) Investissements classiques et grands projets d’investissement excep-
tionnels, codes 7x.xx.

(54)Code 12.11.

(55)Le nouveau contrat conclu par la STIB est moins intéressant que le
précédent.
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Investeringsuitgaven

De investeringsuitgaven®® stijgen globaal met
21,5 miljoen euro. Die stijging doet zich voornamelijk voor
in de volgende programma’s :

— Netwerk en uitrustingen (+ 46,7 miljoen euro), voor-
namelijk om de premetro Noord-Albert om te vormen
tot metro, voor de Grondwet-tunnel, alsook voor
het tramnet waar het gebrek aan vernieuwing van de
voorbije jaren moet worden goedgemaakt ;

— Grote revisies van het rollend materieel (+ 7 miljoen
euro), voornamelijk voor de hermotorisatie van de
A330D2-bussen om ze te laten overgaan van categorie
Euro 5 naar Euro 6 en de vervanging ervan uit te stellen
tot in 2029.

De kredieten van de volgende programma’s dalen
daarentegen :

— Gebouwen (— 17,9 miljoen euro), voornamelijk wegens
de werkzaamheden om de regionale dispatchings onder
te brengen in het Belgolaise-gebouw. Dat zou begin
2020 rond moeten zijn ;

— Aankoop voertuigen (— 15,5 miljoen euro), voor-
namelijk omdat de planning voor de aankoop van
M7-metrostellen werd aangepast.

Tot besluit stelt het Rekenhof vast dat de totale vereffe-
ningskredieten met betrekking tot de investeringsprogram-
ma’s 89 miljoen euro lager liggen dan de geraamde uitgaven
in het meerjareninvesteringsplan®” voor het jaar 2020, dat
deel uitmaakt van de openbare dienstovereenkomst.

7.6.2.2. Vastleggingskredieten

De voornaamste stijging van de vastleggingskredieten
doetzichvoorinBA01.006.11.03.7310 Wegenbouwkundige
werken - Netwerk (+303,5 miljoen euro). Ze is toe te
schrijven aan het project metro Noord-Bordet.

7.7. Brusselse Gewestelijke Huisvestingsmaatschappij
(BGHM)

In het begrotingsontwerp 2020 stijgen de ontvangsten
(362,8 miljoen euro) met 19,0 miljoen euro (+5,5 %)
ten opzichte van het ontwerp van aanpassing 2019. De
vereffeningskredieten (434,6 miljoen euro) stijgen met
55,4 miljoen euro (+ 14,6 %). Het voorgelegde begrotings-
ontwerp heeft een begrotingstekort van 71,9 miljoen euro
en een positief vorderingensaldo van 5,2 miljoen euro. De
vastleggingskredieten (455,4 miljoen euro) stijgen met
51,3 miljoen euro (+ 12,7 %).

(56)Die uitgaven hebben enkel betrekking op de programma’s 003 tot
007 van opdracht 01 Basisprestaties verbonden met het openbaar
dienstenaanbod.

(57) Geactualiseerd in september 2019.
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Dépenses d’investissement

Les  dépenses  d’investissement®®  augmentent
globalement de 21,5 millions d’euros, principalement aux
programmes suivants :

— Réseau et équipements (+ 46,7 millions d’euros), essen-
tiellement pour la transformation en métro du prémétro
Nord-Albert, pour le tunnel constitution ainsi que pour
le réseau tram qui a connu un déficit de renouvellement
ces derniéres années qu’il convient de rattraper ;

— Grandes révisions du matériel roulant (+ 7 millions
d’euros), principalement pour la remotorisation des bus
A330D2 afin de les faire passer de la catégorie Euro 5 a
Euro 6 et postposer leur remplacement jusqu’en 2029.

A contrario, les crédits diminuent aux programmes
suivants :

— Batiments (— 17,9 millions d’euros), essentiellement
en raison des travaux relatifs a 1’intégration des dis-
patchings régionaux dans le batiment Belgolaise, qui se
terminent début 2020 ;

— Achats véhicules (— 15,5 millions d’euros), principale-
ment en raison de la modification du planning d’achat
des métros M7.

En conclusion, la Cour des comptes constate que le total
des crédits de liquidation relatifs aux programmes d’inves-
tissements est inférieur de 89 millions d’euros aux dépenses
prévues au programme pluriannuel d’investissements®” pour
I’année 2020, lequel plan fait partie de son CSP.

7.6.2.2. Crédits d’engagement

La  principale  augmentation a  trait a
I’AB 01.006.11.03.7310 Travaux routiers - réseau
(+303,5 millions d’euros), en raison du projet métro
Nord-Bordet.

7.7. Société du logement de la Région de Bruxelles-
Capitale (SLRB)

Dans le projet de budget initial 2020, les recettes
(362,8 millions d’euros) augmentent de 19,0 millions
d’euros (+5,5 %) par rapport au projet d’ajustement du
budget 2019. Les crédits de liquidation (434,6 millions
d’euros) augmentent de 55,4 millions d’euros (+ 14,6 %).
Le projet de budget transmis présente un déficit budgétaire
de 71,9 millions d’euros et un solde de financement
positif de 5,2 millions d’euros. Les crédits d’engagement
(455,4 millions d’euros) progressent de 51,3 millions
d’euros (+ 12,7 %).

(56)Ces dépenses ne concernent que les programmes 003 a 007 de la
mission 01 Prestations de base liées a I’offre de service public.

(57) Actualisé en septembre 2019.
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7.7.1. Ontvangsten

De stijging van de ontvangsten is voornamelijk het
gevolg van volgende elementen :

— De investeringssubsidies in het kader van de vier-
jarenplannen en de Alliantie Wonen nemen toe met
respectievelijk 6,0 en 1,2 miljoen euro. De investe-
ringssubsidies in het kader van het Huisvestingsplan
nemen daarentegen af met 3,0 miljoen euro. De
ontvangsten en de uitgaven stemmen overeen voor de
investeringssubsidies.

— De terugvorderbare voorschotten nemen af met
39,7 miljoen euro tot 75 miljoen euro. De terugvorder-
bare voorschotten worden afgestemd op de uitgaven.

— De opbrengst ingevolge de afstand van gebouwen aan de
OVM neemt toe met 48,8 miljoen euro tot 50,9 miljoen
euro. De raming voorziet in de overdracht van acht
projecten die zullen worden opgeleverd in 2020.

Er werd 0,7 miljoen meer ingeschreven aan ontvangsten
voor de solidariteitstoelage ten gunste van de OVM dan dat
er ingeschreven staat als uitgave bij de GOB. De berekening
hiervan gebeurt op basis van de rekeningen 2019 waarna
een kredietaanpassing zal gebeuren.

7.7.2. Uitgaven

De belangrijkste evoluties ten opzichte van het ontwerp
van aanpassing 2019 hebben betrekking op.

— De vastleggings- en vereffeningskredieten voor
aflossingen op terugvorderbare voorschotten voor de
vierjarenplannen nemen toe met 5,5 miljoen euro. Deze
toename is het gevolg van de terugbetaling van een
schijf van 5 miljoen euro van voorschotten ontvangen in
het kader van het Huisvestingsplan. Rekening houdend
met de begrotingsspecificiteit is het aangewezen
de 5 miljoen euro op te nemen onder basisallocatie
02.001.14.02.9130 Aflossingen van terugvorderbare
voorschotten toegekend door de GOB in het kader van
de actie van toekenning van leningen Woningfonds.

— De vereffeningskredieten voor de investeringssubsidies
aande OVM in het kader van de vierjarenplannen nemen
toe met 6 miljoen euro als gevolg van het toegenomen
aantal projecten in uitvoering. Voor de investeringssub-
sidies aan SFAR-projecten, opgeleverd in voorgaande
jaren, is een krediet van 1,0 miljoen euro voorzien. In
het certificeringsverslag over de rekening 2018 werd
een voorbehoud gemaakt voor de aanrekening van de
investeringssubsidies aan de SFAR over 27 jaar.

— De investeringssubsidies in het kader van het
Huisvestingsplan en de Alliantie Wonen®® nemen
daarentegen af met 1,8 miljoen euro.

(58) BA 03.001.20.05.5112.

54
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7.7.1. Recettes

L’augmentation des recettes est surtout due aux
¢léments suivants.

— Les subventions d’investissement dans le cadre des
plans quadriennaux et de 1’ Alliance Habitat augmentent
de respectivement 6,0 et 1,2 millions d’euros. Les
subventions d’investissement dans le cadre du plan
Logement diminuent par contre de 3,0 millions
d’euros. Les recettes et les dépenses concordent pour
les subventions d’investissement.

— Les avances récupérables baissent de 39,7 millions
d’euros et s’établissent a 75 millions d’euros. Les
avances récupérables sont mises en concordance avec
les dépenses.

— La recette provenant de la cession d’immeubles aux
Sisp progresse de 48,8 millions d’euros pour atteindre
50,9 millions d’euros. L’estimation prévoit la cession
de huit projets qui seront réceptionnés en 2020.

Les recettes de 1’allocation de solidarité au profit des
Sisp dépassent de 0,7 million d’euros le montant inscrit en
dépense dans le budget du SPRB. Le calcul de ce crédit
est effectué sur la base des comptes 2019 et il sera ensuite
ajusté.

7.7.2. Dépenses

Les principales évolutions par rapport au projet d’ajus-
tement du budget 2019 concernent les postes suivants.

— Les crédits d’engagement et de liquidation pour les
amortissements des avances remboursables octroyées
pour les plans quadriennaux augmentent de 5,5 millions
d’euros a la suite du remboursement d’une tranche de
5 millions d’euros d’avances regues dans le cadre du
plan Logement. Compte tenu de la spécificité du budget,
il conviendrait d’inscrire les 5 millions d’euros a I’allo-
cation de base 02.001.14.02.9130 Amortissements sur
des avances remboursables octroyées par le SPRB dans
le cadre de I’opération d’octroi d’emprunts du Fonds
du logement.

— Les crédits de liquidation pour les subventions d’inves-
tissement aux Sisp dans le cadre des plans quadriennaux
augmentent de 6 millions d’euros en raison de la hausse
du nombre de projets en phase d’exécution. Un crédit
de 1,0 million d’euros est prévu pour les subventions
d’investissement a des projets Sfar réceptionnés les
années précédentes. Le rapport sur la certification du
compte 2018 contenait une réserve pour I’imputation
des subventions d’investissement versées a la Sfar sur
une période de 27 ans.

— Les subventions d’investissement dans le cadre du Plan
Logement et de I’ Alliance Habitat®® reculent par contre
de 1,8 million d’euros.

(58) AB 03.001.20.05.5112.
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— De vereffeningskredieten voor de terugvorderbare voor-
schotten aan de OVM voor de bouw en de renovatie van
sociale woningen®” nemen af met 14,0 miljoen euro tot
60,0 miljoen euro. De vastleggingskredieten belopen
50,0 miljoen euro voor een bijkomend programma die
voorziet in de financiering van voorbereidende studies
over de renovatie van woningen.

— Dekredietverleningen aan de OVM voor het niet-gesub-
sidieerd deel van de projecten binnen het Gewestelijk
Huisvestingsplan en de Alliantie Wonen nemen toe met
28 miljoen euro tot 78,0 miljoen euro (vastleggings- en
vereffeningskredieten). De raming voorziet een budget
van 30 miljoen euro voor nog niet geidentificeerde
aankopen door de OVM.

— De toename van de vastleggingskredieten voor de
bouwkosten met 104,0 miljoen euro en de toename
van deze vereffeningskredieten met 28,5 miljoen euro.
De toename van beide kredieten is het gevolg van het
toegenomen aantal projecten. De raming van de vast-
leggingskredieten bevat een marge van 20 miljoen
euro voor geblokkeerde projecten of projecten 2019.
De raming van de vereffeningskredieten is gebeurd op
basis van de planning.

— De toename van de vastleggingskredieten voor de
vernieuwing van de installaties en uitrustingen met
10,5 miljoen euro. Het gaat om de verbintenissen die
zullen worden aangegaan voor de renovatie van de
administratieve gebouwen in het kader van het « Huis
van het Wonen ».

Overeenkomstig artikel 5 van de OOBBC voorziet de
begroting in en machtigt de begroting alle verrichtingen
met een financiéle afwikkeling, die voor eigen rekening tot
stand worden gebracht met derden. De kredieten ingeschre-
ven op basisallocaties 02.001.99.01.0810 Storting van huur-
opbrengsten (ontvangsten voor rekening van de OVM’s)
en 02.002.99.01.0310 Diverse uitgaven uitgevoerd via de
rekening-courant toebehorend aan de OVM bij de BGHM
(uitgaven voor rekening van de OVM) voor respectievelijk
18 en 25 miljoen euro moeten niet worden opgenomen in
de begroting aangezien het derdengelden zijn.

7.8. Woningfonds van het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest (WFBG)

In het begrotingsontwerp 2020 stijgen de ontvangsten
(337,0 miljoen euro) met 87,4 miljoen euro (+35,0 %)
ten opzichte van het ontwerp van aanpassing 2019. De
vereffeningskredieten (326,6 miljoen euro) dalen met
15,6 miljoen euro (—4,5 %). Het voorgelegde begrotings-
ontwerp heeft een begrotingsoverschot van 10,3 miljoen
euro en een negatief vorderingensaldo van 13,6 miljoen
euro. De vastleggingskredieten (396,8 miljoen euro) stijgen
met 89,9 miljoen euro (+29,3 %).

(59) BA 03.001.21.01.8111.
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— Les crédits de liquidation pour les avances rem-
boursables aux Sisp en vue de la construction et de
la rénovation de logements sociaux®® diminuent de
14,0 millions d’euros pour s’établir a 60,0 millions
d’euros. Les crédits d’engagement s’élévent a
50,0 millions d’euros pour un programme supplémen-
taire prévoyant le financement des études préparatoires
de la rénovation de logements.

— Les octrois de crédits aux Sisp pour la part non sub-
ventionnée des projets dans le cadre du Plan régional
du logement et de I’Alliance Habitat augmentent de
28 millions d’euros pour atteindre 78,0 millions d’euros
(crédits d’engagement et de liquidation). L’estimation
prévoit un budget de 30 millions d’euros pour les acqui-
sitions encore non identifiées par les Sisp.

— Les crédits d’engagement et de liquidation pour les
colits de construction augmentent de respectivement
104,0 et 28,5 millions d’euros. L’augmentation de
ces deux crédits résulte de la hausse du nombre de
projets. L’estimation des crédits d’engagement contient
une marge de 20 millions d’euros pour des projets
bloqués ou des projets 2019. L’estimation des crédits
de liquidation a été effectuée en fonction du calendrier.

— Les crédits d’engagement pour le renouvellement
des installations et des équipements augmentent de
10,5 millions d’euros. Il s’agit des engagements qui
seront contractés pour la rénovation des batiments admi-
nistratifs dans le cadre de la « Maison du logement ».

Conformément a I’article 5 de ’OOBCC, le budget
prévoit et autorise toutes les opérations donnant lieu
a dénouement financier, réalisées pour compte propre
avec des tiers. Les crédits inscrits aux allocations de
base 02.001.99.01.0810 Versement du produit des loyers
(recettes pour compte des Sisp) et 02.002.99.01.0310
Diverses dépenses effectuées via le compte courant
appartenant aux Sisp auprés de la SLRB (dépenses pour
compte des Sisp), d’un montant respectif de 18 millions
d’euros et 25 millions d’euros, ne doivent pas étre repris au
budget étant donné qu’il s’agit de fonds de tiers.

7.8. Fonds du logement de la Région de Bruxelles-
Capitale (FLRB)

Dans le projet de budget initial 2020, les recettes
(337,0 millions d’euros) augmentent de 87,4 millions
d’euros (+35,0 %) par rapport au projet d’ajustement du
budget 2019. Les crédits de liquidation (326,6 millions
d’euros) diminuent de 15,6 millions d’euros (—4,5 %). Le
projet de budget transmis présente un excédent budgétaire
de 10,3 millions d’euros et un solde de financement
négatif de 13,6 millions d’euros. Les crédits d’engage-
ment (396,8 millions d’euros) progressent de 89,9 millions
d’euros (+29,3 %).

(59) AB 03.001.21.01.8111.
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7.8.1. Ontvangsten

De toename van de ontvangsten is voornamelijk een
gevolg van volgende elementen.

— De opbrengsten van leningen nemen toe met
82,1 miljoen euro rekening houdend met de verwachte
evolutie van de activiteiten van het Fonds.

— De aflossingen op hypothecaire leningen nemen af met
3,3 miljoen euro rekening houdend met de uitstaande
kredieten en de verwachte voortijdige terugbetalingen.
Omwille van de afschaffing van de vijfjaarlijkse rente-
herziening wordt verwacht dat de voortijdige terugbeta-
lingen zullen afnemen.

— De verkoop van woningen over de verschillende
programma’s neemt toe met 8,6 miljoen euro tot
38,7 miljoen euro als gevolg van de verwachte
oplevering van verschillende bouwprojecten.

7.8.2. Uitgaven

De toename van de vastleggingskredieten en de afname
van de vereffeningskredieten is het gevolg van volgende
evoluties.

— De schuldaflossingen® nemen af met 11,0 miljoen euro
(vastleggings- en vereffeningskredieten) als gevolg van
de aflossing van een bulletkrediet in 2019.

— De kredietverlening aan gezinnen via hypothecaire
kredieten neemt toe met 14,9 miljoen euro (vastleg-
gings- en vereffeningskredieten). Conform de beheer-
sovereenkomst is het aantal hypothecaire kredieten met
100 nieuwe kredieten per jaar extra ten opzichte van het
vorige jaar gebudgetteerd.

— De bouwkosten voor de verschillende programma’s®©?
(huurhulp, BRV-verrichtingen, het Huisvestingsplan en
de Alliantie Wonen) dalen met 17,4 miljoen euro (ver-
effeningskredieten) op basis van de raming opgenomen
in de meerjarige tabellen. De vastleggingskredieten
nemen toe met 94,3 miljoen euro voornamelijk omwille
van de verbintenissen die zullen worden aangegaan in
het kader van de Alliantie Wonen.

— De vereffeningskredieten voor de aankoop van
gebouwen in het kader van de Alliantie Wonen nemen
af met 2,5 miljoen euro en de vastleggingskredie-
ten dalen met 8,8 miljoen euro. In 2020 worden geen
nieuwe projecten verwacht. De verbintenissen die reeds
werden aangegaan, worden uitgevoerd.

De begroting voorziet niet in basisallocaties voor de
«interest’-stromen verbonden aan de swap-verrichtin-
gen. Volgens ESR 2010 moeten deze stromen worden
aangerekend onder de codes 81.70 (uitgaven) en 86.70

(60) BA 02.202.14.01.9110 en BA 03.302.14.01.9110.

(61)BA04.402.11.01.7200, BA 04.402.11.02.7200, BA 04.403.11.01.7200
en BA 04.404.11.01.7200.
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7.8.1. Recettes

L’augmentation des recettes résulte surtout des éléments
suivants.

— Les produits d’emprunts augmentent de 82,1 millions
d’euros pour tenir compte de I’évolution escomptée des
activités du Fonds.

— Les amortissements des emprunts hypothécaires
diminuent de 3,3 millions d’euros, compte tenu des
crédits en cours et des remboursements anticipés prévus.
En raison de la suppression de la révision quinquennale
des intéréts, on s’attend a ce que les remboursements
anticipés diminuent.

— La vente de logements dans les différents programmes
augmente de 8,6 millions d’euros pour atteindre
38,7 millions d’euros a la suite de la livraison provisoire
attendue de plusieurs projets de construction.

7.8.2. Dépenses

L’augmentation des crédits d’engagement et la
diminution des crédits de liquidation résultent des
évolutions suivantes.

— Les amortissements de la dette® diminuent de
11,0 millions d’euros (crédits d’engagement et de
liquidation) a la suite du remboursement d’un crédit
bullet en 2019.

— Les octrois de crédits aux ménages par le biais de préts
hypothécaires augmentent de 14,9 millions d’euros
(crédits d’engagement et de liquidation). Conformément
au contrat de gestion, le nombre de crédits hypothé-
caires inscrit au budget tient compte de 100 nouveaux
crédits par an par rapport a I’année précédente.

— Les colts de construction pour les différents
programmes®" (I’aide locative, les opérations de CRYV,
le plan Logement et 1’Alliance Habitat) diminuent de
17,4 millions d’euros (crédits de liquidation) sur la base
de I’estimation reprise dans les tableaux pluriannuels.
Les crédits d’engagement augmentent de 94,3 millions
d’euros principalement en raison des engagements qui
seront contractés dans le cadre de I’ Alliance Habitat.

— Les crédits de liquidation relatifs a 1’acquisition de
batiments dans le cadre de 1’Alliance Habitat reculent
de 2,5 millions d’euros et les crédits d’engagement
diminuent de 8,8 millions d’euros. Aucun nouveau
projet n’est prévu en 2020. Les engagements déja
contractés seront exécutés.

Le budget ne contient pas d’allocation de base pour
les flux « d’intéréts » liés aux opérations de swap. D’apres
le SEC 2010, ces flux doivent étre imputés sous les codes
81.70 (dépenses) et 86.70 (recettes). Les crédits prévus a

(60) AB 02.202.14.01.9110 et AB 03.302.14.01.9110.

(61)AB 04.402.11.01.7200,AB 04.402.11.02.7200, AB 04.403.11.01.7200
et AB 04.404.11.01.7200.
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(ontvangsten). De kredieten die hiervoor voorzien zijn, zijn
ingeschreven onder de basisallocaties met economische
code 21.10 (uitgaven).

7.9. Brussels  Hoofdstedelijk
(parkingbrussels)

Parkeeragentschap

De initiéle begroting 2020 wordt voorgesteld met een
overschot van 5 miljoen euro. Ze voorziet :

— 62,4 miljoen euro ontvangsten, wat een stijging met
8,3 miljoen euro (+ 15 %) betekent in vergelijking met
de aangepaste begroting 2019 ;

— 57,4 miljoen euro vereffeningskredieten, wat neerkomt
op een stijging met 3,2 miljoen euro (+ 6 %) ;

— 96,3 miljoen euro vastleggingskredieten, wat neerkomt
op een stijging met 42,6 miljoen euro (+ 79 %).

7.9.1. Ontvangsten

De stijgingen in vergelijking met de aangepaste
begroting 2019 vloeien vooral voort uit :

— de verhoging van een werkingssubsidie van het gewest
(+ 1 miljoen euro) ;

— de overdracht van de opdrachten inzake het controleren
en innen van de parkeerontvangsten door de gemeente
Elsene vanaf 2019 en de gemeenten Schaarbeek en
Sint-Gillis vanaf 2020 (+ 16,8 miljoen euro) ;

— een terugvorderbaar voorschot van het gewest van
5 miljoen euro, om een eventueel thesaurietekort te
dekken bij de overdracht van de opdrachten inzake het
controleren en innen van de parkeerontvangsten door
de gemeenten Elsene en Schaarbeek®?.

De voornaamste vermindering vloeit voort uit de daling
van de investeringssubsidies van het gewest voor de bouw
en de heraanleg van transitparkings (— 14,5 miljoen euro).

7.9.2. Uitgaven

De voornaamste stijgingen ten opzichte van de
aangepaste begroting 2019 vloeien voort uit :

— de overdracht van de opdrachten inzake het controleren
en innen van de parkeerontvangsten door de gemeenten
Elsene, Schaarbeek en Sint-Gillis, waardoor de

(62) Dat terugvorderbaar voorschot dat wordt gemachtigd door artikel 104
van de ontwerpordonnantie houdende de algemene uitgavenbegroting
van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest voor het begrotingsjaar 2020
is bedoeld om het tijdsverschil te dekken tussen de eerste driemaande-
lijkse voorschotten die door het Agentschap aan die twee gemeenten
worden gestort en de invordering van de forfaitaire parkeervergoe-
dingen en de administratieve boetes.
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cet effet sont inscrits aux allocations de base portant un
code économique 21.10 (dépenses).

7.9. Agence du stationnement de la Région de Bruxelles-
Capitale (parkingbrussels)

Le budget initial 2020 est présenté en excédent de
5 millions d’euros. Il prévoit :

— un total de prévisions de recettes de 62,4 millions
d’euros, en augmentation de 8,3 millions d’euros
(+ 15 %) par rapport au budget ajusté 2019 ;

— un total de crédits de liquidation de 57,4 millions
d’euros, en augmentation de 3,2 millions d’euros
(t6%);

— un total de crédits d’engagement de 96,3 millions
d’euros, en augmentation de 42,6 millions d’euros
(+79 %).

7.9.1. Recettes

Les principales augmentations par rapport au budget
ajusté 2019 proviennent :

— de I’augmentation d’une subvention de fonctionnement
de la Région (+ 1 million d’euros) ;

— du transfert des missions de contrdle et de perception
des recettes de stationnement par les communes
d’Ixelles a partir de 2019 et de Schaerbeek et de Saint-
Gilles a partir de 2020 (+ 16,8 millions d’euros) ;

— d’une avance récupérable de la Région de 5 millions
d’euros, en vue de couvrir un éventuel déficit de
trésorerie lors du transfert des missions de controle
et de perception des recettes de stationnement par les
communes d’Ixelles et de Schaerbeek®.

La principale diminution provient de la réduction
des subventions d’investissement de la Région pour la
construction et le réaménagement de parkings de transit
(— 14,5 millions d’euros).

7.9.2. Dépenses

Les principales augmentations par rapport au budget
ajusté 2019 proviennent :

— dutransfert des missions de controle et de perception des
recettes de stationnement par les communes d’Ixelles,
de Schaerbeek et de Saint-Gilles, ce qui augmente les

(62) Cette avance récupérable, autorisée par I’article 104 du projet d’or-
donnance contenant le budget général des dépenses de la Région
de Bruxelles-Capitale pour ’année budgétaire 2020, est destinée a
couvrir le décalage entre les premicres avances trimestrielles versées
par I’Agence a ces deux communes et le recouvrement des rede-
vances forfaitaires de stationnement et des amendes administratives.



A-36/2 - 2019/2020

personeelskosten (+ 1,6 miljoen euro), de werkingskos-
ten en de teruggaven aan de gemeenten (+ 8,6 miljoen
euro) stijgen ;

— de huur van nieuwe parkeerautomaten om geleidelijk
aan de bestaande parkeerautomaten te vervangen
(+2,2 miljoen euro) ;

— de huur van scan-cars en scan-scooters (+ 1,1 miljoen
euro) ;

— de schadevergoeding voor de concessichouder
wegens de verbreking van de parkingconcessieover-
eenkomst in Koekelberg die mede werd ondertekend
door het gewest, en dat later werd opgevolgd door het
Agentschap (1 miljoen euro).

De voornaamste daling vloeit voort uit de verminde-
ring van het aantal te bouwen transitparkings omdat geen
opdrachten werden gegund in de loop van 2019, met uit-
zondering van de P+R-parking Stalle (— 11,9 miljoen euro).

De voornaamste stijging van de vastleggingskredieten
vloeit voort uit de gunning van opdrachten voor het bouwen
van parkings : P+R-parking Kraainem (16 miljoen euro) en
P+R-parking Esplanade A12 (20 miljoen euro).

Of die parkings worden gebouwd, hangt volledig af van
de toekenning van investeringssubsidies door het gewest.
Het Agentschap genereert door zijn eigen activiteit immers
niet voldoende winsten om die parkings te kunnen bouwen
zonder subsidies. Op de begroting 2019 van de diensten
van de regering bleven op 31 oktober 2019 19 miljoen euro
vastleggingskredieten beschikbaar en in de begroting 2020
zijn 12 miljoen euro vastleggingskredieten ingeschreven.

Als de P+R-parking Stalle (12 miljoen euro), waarvoor
de aanrckening van de vastlegging en de gunning van de
bouwopdrachtin 2019 is gepland, in 2020 wordt opgeleverd,
zal het Agentschap deze niet kunnen vereffenen. In 2020
zijn immers slechts 1,5 miljoen euro vereffeningskredieten
uitgetrokken voor de vereffening van een investeringssub-
sidie door het gewest.

1.2. Gedachtewisseling

De heer Christophe De Beukelaar verzoekt het Hof
om verduidelijkingen over het gedeelte van het verslag
inzake de ontvangsten van de MIVB : de raming van de
vervoersontvangsten is gebaseerd op de veronderstelling
dat het aantal gebruikers met 3 % stijgt en dat de tarieven
worden aangepast. Komt die informatie uit documenten
van de MIVB en, meer in het algemeen, van de ION’s
waarvan de rekeningen werden geanalyseerd ?

Mevrouw Latifa Ait Baala heeft vragen over het
gedeelde van het verslag inzake opdracht 17 (mobiliteit),
en in het bijzonder de door het Rekenhof opgemerkte
verschuiving van de middelen van de investeringsuitga-

A-36/2 - 2019/2020

frais de personnel (+ 1,6 million d’euros), les frais de
fonctionnement et les rétrocessions aux communes
(+ 8,6 millions d’euros) ;

— de la location de nouveaux horodateurs, afin de
remplacer progressivement les horodateurs actuels
(+2,2 millions d’euros) ;

— de la location de scan-cars et de scan-scooters
(+ 1,1 million d’euros) ;

— de I’'indemnisation du concessionnaire pour la rupture
du contrat de concession de parking sur le territoire de
la commune de Koekelberg, cosigné par la Région, a
laquelle I’ Agence a succédé (1 million d’euros).

La principale diminution provient de la réduction des
constructions de parkings de transit, en raison de I’absence
d’attribution de marchés au cours de 1’année 2019, a
I’exception du parking P+R Stalle (— 11,9 millions d’euros).

La principale augmentation des crédits d’engagement
provient de I’attribution de marchés de construction de
parkings : parking P+R Kraainem (16 millions d’euros) et
parking P+R Esplanade A12 (20 millions d’euros).

La construction de ces parkings dépend entiérement
de I’attribution de subventions d’investissement par la
Région. En effet, I’Agence ne génére pas suffisamment de
bénéfices par son activité propre que pour pouvoir procéder
a cette construction sans subventions. Au 31 octobre 2019,
des crédits d’engagement de 19 millions d’euros restaient
disponibles au budget 2019 des services du gouvernement
et des crédits d’engagement de 12 millions d’euros étaient
prévus au budget 2020.

Si le parking P+R Stalle (12 millions d’euros), dont I’at-
tribution du marché de construction est prévue et budgétée
en engagements en 2019, est livré en 2020, I’Agence ne
sera pas en mesure de le liquider. En effet, seuls des crédits
de liquidation de 1,5 million d’euros sont prévus en 2020
pour la liquidation d’une subvention d’investissement par
la Région.

1.2. Echange de vues

M. Christophe De Beukelaer demande des précisions
a la Cour sur la partie du rapport concernant les recettes
de la STIB: I’estimation des recettes du trafic repose
sur I’hypothése d’une augmentation de 3 % du nombre
d’usagers et d’une adaptation tarifaire. Cette information
provient-elle des documents de la STIB, et, d’une manicre
plus générale, des OIP dont les comptes ont été analysés ?

Mme Latifa Ait Baala s’interroge sur la partie du
rapport concernant la mission 17 (mobilité), et plus parti-
culierement le glissement observé par la Cour des comptes
des crédits des dépenses d’investissement vers les dépenses
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ven naar de lopende uitgaven. Het Hof wijst erop dat die
uitgaven recurrent dreigen te worden : heeft dat gevolgen
voor het financieringssaldo ?

Mevrouw Cietje Van Achter vraagt of Brussel voor
de geplande strategische investeringen een Europese cofi-
nanciering heeft aangevraagd ? Zijn er aan die investerin-
gen terugverdieneffecten verbonden ? Tot welk percentage
mogen strategische investeringen gefinancierd worden ?
In het voorliggend ontwerp benadert men de 10 % van de
begroting.

Betreffende Net Brussel, klopt het dat de werkingsubsi-
die voor 2020 ongewijzigd blijft ten aanzien van de initi€le
begroting 2019 ? Nochtans werd gesteld dat er een bedrag
van 6,7 miljoen euro voorafname zou zijn voor de boete die
aan Net Brussel werd opgelegd ?

De heer Emmanuel De Bock heeft vragen over de
ontvangsten : het Rekenhof vermeldt dat de overname van
de onroerende voorheffing schommelingen in de begroting
veroorzaakt die het gevolg zijn van verrichtingen voor
rekening van derden. Maar die verrichtingen zijn noch
fictief, noch neutraal, aangezien er een inning, een admi-
nistratieve kost, personeel, gebouwen enz. zijn. Waarom
vraagt het Hof ons om dit soort verrichtingen te doen terwijl
dat niet neutraal is ? Is dat een techniek die het Rekenhof
aan alle machtsniveaus oplegt ? Aangezien de personenbe-
lasting wordt geheven door de federale Staat, gedeeltelijk
voor rekening van het Gewest, legt men de federale Staat
dan ook op om op die manier te werk te gaan ?

Wat de gewestelijke PB-ontvangsten van programma
060 betreft ; is er voor 2018 een bedrag van 835 miljoen ;
dat gaat naar 856 miljoen in de aangepaste begroting 2019,
om opnieuw te dalen tot 836 miljoen in de initiéle begroting
2020. Wat is de reden daarvoor ? Legt de federale Staat ons
op om 20 miljoen minder ontvangsten in te schrijven dan
in de aangepaste begroting 2019 ? Waarom wordt ons een
te lage raming van onze ontvangsten opgelegd in de initiéle
begroting 2020 ? Waar is de 3 % van de gewestelijke PB
naartoe ? Men kan vrezen voor een faillissement van het
Gewest, maar als men de rekeningen van deze begroting
opmaakt, zou ons krediet dan op losse schroeven komen
te staan ?

De heer Juan Benjumea Moreno stelt vast dat
het Rekenhof wees op het gebrek, in het ontwerp van
ordonnantie, aan een inventaris van de belastingsuitga-
ven. Is dit een nieuw probleem of was dat in het verleden
ook al zo ? Kan de minister die inventaris alsnog aan de
commissie overmaken ?

Betreffende de voorwaardelijke verplichtingen, wat is
de teneur van de opmerking die door het Rekenhof in haar
verslag werd opgenomen ?

Tot slot, de regering gaat uit van een grotere stijging
van de inkomsten uit registratierechten op de verkoop,
uit de onroerende voorheffing en uit de belastingen op de
inverkeerstelling. Wat is de precieze motivatie hiervoor ?
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courantes. La Cour fait 1’observation que ces dépenses
risquent de devenir récurrentes: est-ce que cela a une
implication sur le solde de financement ?

Mme Cieltje Van Achter demande si Bruxelles a
demandé un cofinancement européen pour les investisse-
ments stratégiques prévus ? Ces investissements s’accom-
pagnent-ils d’effets retour ? Jusqu’a quelle hauteur, en
pourcentage, les investissements stratégiques peuvent-ils
étre financés ? Dans le présent projet, on avoisine les 10 %
du budget.

En ce qui concerne Bruxelles-Propreté, est-il exact que
la subvention de fonctionnement pour 2020 reste inchangée
par rapport au budget initial 2019 ? Un prélévement d’un
montant de 6,7 millions d’euros avait pourtant été évoqué
pour I’amende infligée a Bruxelles-Propreté.

M. Emmanuel De Bock s’interroge sur les recettes : la
Cour des comptes mentionne que la reprise du précompte
immobilier implique des variations budgétaires qui sont
la conséquence d’opérations pour compte de tiers. Mais
ces opérations ne sont ni fictives ni neutres, puisqu’il y
a une perception, un cout administratif, du personnel,
des batiments, etc. Pourquoi la Cour des comptes nous
demande-t-elle de procéder a ce type d’opérations alors que
cela n’est pas neutre ? Est-ce une technique que la Cour
des comptes impose a tous les niveaux de pouvoir ? Alors
que I’impot des personnes physiques est prélevé par le
Fédéral en partie pour le compte de la Région, impose-t-on
¢galement au Fédéral de procéder de la sorte ?

Par ailleurs, en ce qui concerne les recettes IPP
régionales du programme 060 : on a une réalisation 2018
de 835 millions ; on passe a 856 millions a ’ajusté 2019,
pour redescendre a 836 millions a I’initial 2020 : Quelle en
est la raison ? Est-ce le Fédéral qui nous impose d’inscrire
20 millions de recettes en moins qu’a 1’ajusté 2019 ?
Pourquoi nous impose-t-on une sous-évaluation de nos
recettes a I’initial 2020 ? Ou sont passés les 3 % d’IPP
régional ? On peut avoir peur de la faillite de la Région,
mais si on solde les comptes de ce budget, est-ce que notre
crédit en serait ébranlé ?

M. Juan Benjumea Moreno constate que la Cour des
comptes a souligné I’absence d’un inventaire des dépenses
fiscales dans le projet d’ordonnance. Ce probléme est-il
neuf ou se posait-il déja dans le passé ? Le ministre peut-il
encore transmettre cet inventaire a la commission ?

En ce qui concerne les engagements conditionnels,
qu’entend la Cour des comptes par la remarque qui figure
dans son rapport ?

Enfin, le gouvernement se base sur une augmentation
plus importante des recettes des droits d’enregistrement sur
les ventes, du précompte immobilier et des taxes de mise en
circulation. Comment le motive-t-il exactement ?
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Het Rekenhof antwoordt op de vragen die gesteld
werden.

Wat de stijging van de ontvangsten van de MIVB betreft,
gaat het over verantwoordingen die slaan op prognoses,
en die van de leiding van de MIVB komen. Hetzelfde
geldt voor alle ION’s die in het verslag voorkomen. Als
het Hof ergens zijn twijfels over heeft, zoals het geval is
voor Actiris of voor de te hoog geraamde ontvangsten van
het GAN, vermeldt het dat in zijn verslag. Maar het is niet
nodig dat hier te vermelden.

Wat de dotatie aan het GAN betreft, werd door het
geschil met zes privéoperatoren een inhouding van de
dotatie opgelegd in een deel van zijn concurrentiéle activi-
teiten. Het Gewest heeft dus een deel van de dotatie moeten
inhouden. In 2020 is er geen vermindering en gaat men
terug naar het niveau van de dotatie van voor het geschil.

Inzake opdracht 17 is de zin in het verslag over de ver-
schuiving van middelen van de investeringsuitgaven naar
de lopende uitgaven die terugkerend zou kunnen worden,
bedoeld om de aandacht erop te vestigen voor de toekomst.
De investeringen bestrijken slechts enkele begrotingsjaren,
terwijl de werkingsuitgaven die eruit zullen voortvloeien
recurrent dreigen te worden, en gespreid over een tiental
jaren.

Met betrekking tot de strategische investeringsuitga-
ven, antwoordt het Hof dat zij geen Europese cofinancie-
ring kunnen genieten, want zij passen niet binnen het kader
van het EFRO-programma 2014-2020 : daaruit worden wel
bedragen toegewezen, maar niet voor strategische investe-
ringsuitgaven. Het is niet nieuw dat de begrotingsdocumen-
ten onvolledig zijn en een aantal tekortkomingen vertonen
gelet op de wet houdende de algemene bepalingen. De
voorwaardelijke verplichtingen van het Brussels Gewest in
het begrotingsplan komen overeen met die in het begro-
tingsplan van Belgi€, dat het onlangs aan de Europese
Commissie heeft bezorgd, en niet met de ontwerpbegroting
van het Brussels Gewest.

Betreffende de opcentiemen op de onroerende
voorheffing gaat het Rekenhof er inderdaad van uit dat dit
derdengelden zijn. Het gewest int deze middelen weliswaar,
maar dient die integraal door te storten. Er zijn inderdaad
ook kosten aan verbonden voor Brusselse Fiscaliteit, maar
het gewest ontvangt daarvoor een dotatie van de federale
overheid.

Met betrekking tot de raming van gewestelijke per-
sonenbelasting beschikt enkel de FOD Financién over
informatie ter zake. Die heeft daarvoor een specifiek model
ontwikkeld.

De heer Emmanuel De Bock dringt aan op de kwestie
van de derdenrekeningen voor de opcentiemen bij de
onroerende voorheffing : hoe zit dat op federaal niveau
voor de PB? Gaat men op dezelfde manier te werk, en
zo ja, aan welk percentage, wetende dat men tussen 25
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La Cour des comptes répond aux questions qui lui ont
été posées.

En ce qui concerne I’augmentation des recettes de
la STIB, il s’agit de justifications qui portent sur des
prévisions, et qui proviennent des responsables de la STIB.
Il en va de méme pour tous les OIP figurant dans le rapport.
Quand la Cour a un élément ot elle a des doutes, et c’est le
cas pour Actiris ou pour les recettes surestimées de I’ARP,
elle le signale dans le rapport. Mais il n’y a pas lieu de le
signaler ici.

Pour ce qui concerne la dotation de L’ARP, le litige
avec six opérateurs privés dans une partie de ses activités
soumises a concurrence imposait une retenue de dotation.
La Région a donc di retenir une partie de la dotation. En
2020, il n y a pas de diminution : on revient au niveau de la
dotation d’avant le litige.

Concernant la mission 17, la phrase indiquée dans le
rapport sur le glissement de crédits des dépenses d’inves-
tissement vers des dépenses courantes qui pourrait devenir
récurrentes, est destinée a attirer 1’attention pour le futur.
Les investissements ne portent que sur quelques années
budgétaires, tandis que les dépenses de fonctionnement qui
en résulteront risquent de devenir récurrentes, et de s’étaler
sur une dizaine d’exercices.

Concernant les dépenses d’investissements straté-
giques, a la question de savoir si elles ne pouvaient pas
bénéficier d’un cofinancement européen, la Cour répond
par la négative, car elles ne rentrent pas dans le cadre de
la programmation FEDER 2014-2020 : 1a on récupére bien
des sommes, mais ¢a ne concerne pas les investissements
stratégiques. Ce n’est pas nouveau que les documents
budgétaires sont incomplets et montrent certains
manquements par rapport a la loi de dispositions générales.
Les engagements conditionnels de la Région bruxelloise
du plan budgétaire se rapportent a ceux mentionnés dans
le plan budgétaire de la Belgique, qu’elle a transmis
récemment a la Commission européenne, et non au projet
de budget de la Région bruxelloise.

En ce qui concerne les centimes additionnels sur le
précompte immobilier, la Cour des comptes part en effet
du principe qu’il s’agit de fonds de tiers. Il est vrai que
la Région percoit ces moyens, mais elle doit les transférer
intégralement. Effectivement, cela entraine aussi des frais
pour Bruxelles Fiscalité, mais la Région pergoit pour cela
une dotation du Fédéral.

Pour ce qui est de I’estimation de I'IPP régional, seul
le SPF Finances dispose d’informations a ce sujet. Il a
développé un modéle spécifique a cet effet.

M. Emmanuel De Bock insiste sur sa question
concernant les comptes tiers pour les centimes additionnels
au précompte immobilier : qu’en est-il au niveau fédéral
pour I’'IPP ? Procéde-t-on de la méme maniére, et dans I’af-
firmative a quel pourcentage, sachant qu’on est entre 25
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en 30 % overdracht zit in het Gewest ? Hoe zit het met de
gemeentelijke PB ? Waarom wordt niet geéist dat voor de
opcentiemen bij de gemeentelijke PB dezelfde techniek
wordt gevolgd ? Waarom derdenrekeningen opleggen bij
de onroerende voorheffing en niet voor de opcentiemen bij
de gemeentelijke PB, die ook worden geheven door derden,
in dit geval de federale Staat, en vervolgens weer terugge-
stort aan de gemeenten.

Mevrouw Cieltje Van Achter vraagt op welke wijze
erop zal worden toegezien dat de middelen uit de wer-
kingsdotatie aan Net Brussel niet opnieuw zullen worden
aangewend voor het financieren van haar commerciéle
opdrachten ?

De heer Juan Benjumea Moreno herhaalt de vragen
die hij eerder stelde.

Het Hof antwoordt dat Net Brussel, in zijn analytische
boekhouding, een onderscheid maakt tussen de concur-
rentiéle activiteiten waarvoor de dotatie niet gebruikt mag
worden, en de andere activiteiten waarvoor de dotatie
bestemd is. Thans hebben zij consultants die die analytische
boekhouding invoeren. Daarenboven gaat het over een
beslissing van de rechtbank.

Wat de verrichtingen voor rekening van derden betreft,
zijn er niet alleen de opcentiemen bij de onroerende
voorheffing, maar ook de belastingen op hotelpresta-
ties en andere. Vanaf het ogenblik waarop de inning van
de ontvangst slechts in transit was, is het een verrichting
die per definitie voor rekening van derden is, wat niet wil
zeggen dat de kosten voor de inning en de retributie voor
de verrichting niet in de boekhouding worden opgenomen.
De verrichtingen voor rekening van derden worden
bovendien niet ingeschreven op de uitvoeringsrekening,
maar er bijgevoegd ; in de algemene boekhouding worden
zij wel geregistreerd in de rekeningen van vorderingen en
schulden.

Inzake de voorwaardelijke verplichtingen, die niet
voldoen aan de voorschriften van artikel 16/14 van de
wet houdende de algemene bepalingen van 16 mei 2003
waarin een bepaald aantal documenten en informatie
wordt vastgelegd dat de begrotingen moeten bevatten,
heeft het Hof vastgesteld dat meerdere gegevens niet in de
begrotingsdocumenten voorkomen. De wet houdende de
algemene bepalingen wordt dus niet volledig nageleefd voor
de begroting 2020, net zoals voor de vorige begrotingen
trouwens.

De heer Emmanuel De Bock verzoekt om een schrif-
telijk antwoord van het Hof op zijn zeer specificke vraag,
en dat bij het verslag te voegen. Die vraag betreft een
specifiek verzoek van het Rekenhof over een miljard euro
in uitgaven en ontvangsten, maar dat is niet neutraal. De
volksvertegenwoordiger vraagt dat het Hof verantwoordt
waarom het deze techniek van derdenrekeningen oplegt
voor de onroerende voorheffing en niet voor alle verrich-
tingen die betrekking hebben op andere verrichtingen voor
rekening van derden.
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et 30 % de rétrocession a la Région ? Qu’en est-il de I'IPP
communal ? Pourquoi n’exige-t-on pas que les additionnels
a I’IPP communal suivent la méme technique ? Pourquoi
imposer des comptes de tiers au précompte immobilier et
pas pour les centimes additionnels a I’'IPP communal, qui
sont également prélevés par des tiers, en I’occurrence le
Fédéral, et rétrocédés ensuite aux communes ?

Mme Cieltje Van Achter demande comment on
s’assurera que Bruxelles-Propreté n’utilise pas de nouveau
les moyens de sa dotation de fonctionnement pour financer
ses missions commerciales ?

M. Juan Benjumea Moreno répéte les questions qu’il
a posées auparavant.

La Cour répond que Bruxelles-Propreté met en place,
dans sa comptabilité¢ analytique, une distinction entre les
activités concurrentielles pour lesquelles la dotation ne
peut pas jouer, et les autres activités pour lesquelles la
dotation est destinée. A ce stade-ci, ils ont des consultants
qui mettent en place cette comptabilité analytique. Au-dela
de ca, il s’agit d’une décision du tribunal.

Concernant les opérations pour comptes de tiers, il
n’y a pas que les additionnels au précompte immobilier,
mais aussi les taxes sur les prestations hoteliéres et autres.
A partir du moment ou la perception de la recette n’a fait
que transiter, c¢’est une opération qui est par définition
pour compte de tiers, ce qui ne veut pas dire que les colts
liés a la perception et a la rétribution de la prestation de
cette opération ne sont pas comptabilisés. Par ailleurs, les
opérations pour compte de tiers ne sont pas imputées au
compte d’exécution mais elles y sont annexées, méme si ce
n’est pas au titre de recettes et dépenses propres et, dans la
comptabilité générale, elles sont bien enregistrées, dans des
comptes de créances et de dettes.

En ce qui concerne les engagements conditionnels, qui
ne répondent pas au prescrit de 1’article 16/14 de la loi de
dispositions générales du 16 mai 2003 qui prévoit un certain
nombre de documents et d’informations que les budgets
doivent contenir, la Cour a constaté que plusieurs infor-
mations ne figuraient pas dans les documents budgétaires.
La loi de dispositions générales n’est donc pas enti¢rement
respectée pour le budget 2020, comme pour les précédents
d’ailleurs.

M. Emmanuel De Bock demande que la Cour fasse
parvenir une réponse écrite a sa question trés précise, et
qu’elle soit portée en annexe au rapport. Cette question
concerne une demande spécifique de la Cour des comptes
portant sur un milliard d’euros en dépenses et en recettes,
mais ce n’est pas neutre. Le député demande que la Cour
justifie pourquoi elle impose cette technique de comptes de
tiers pour le précompte immobilier, et pas sur I’ensemble
des opérations qui concernent d’autres opérations en
comptes de tiers.
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Het Rekenhof meldt dat ook op federaal niveau alle
middelen die worden geind voor de gemeenten of het
gewest worden beschouwd als derdengelden.

De heer Emmanuel De Bock vraagt alle verrichtingen
die momenteel worden opgetekend in derdenrekeningen bij
het verslag te voegen, zowel op het niveau van het Gewest
als op federaal niveau.

Het Hof is van mening dat het hier gaat over een
begrotingsanalyse en niet over een certificering van de
rekeningen. Het is geen analyse van boekingen, maar wel
een bespreking van de begroting. Eventueel kan men later
terugkomen op deze kwestie in het kader van het onderzoek
van de uitvoering van de begroting en van de rekening
van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest. Maar dit soort
beschouwingen past niet in een begrotingsanalyse.
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La Cour des comptes signale qu’au niveau fédéral
aussi, tous les moyens per¢us pour les communes ou la
Région sont considérés comme des fonds de tiers.

M. Emmanuel De Bock demande que ’on joigne
en annexe au rapport ’ensemble des opérations qui sont
actuellement déclarées en comptes de tiers, tant au niveau
de la Région que du niveau fédéral.

La Cour estime que I’on se trouve ici dans une analyse
budgétaire et non pas dans une certification de comptes. On
n’est pas dans une analyse d’imputation, mais bien sur un
commentaire de budget. On pourra éventuellement revenir
ultérieurement sur cette question dans le cadre de I’examen
de I’exécution du budget et du compte des SGRBC, s’il y
a matiére. Mais ce genre de considération ne trouve pas sa
place dans une analyse budgétaire.
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II1. Samengevoegde algemene bespreking

II1.1.Bespreking van de opdrachten die tot de
bevoegdheid behoren van de commissie van
Financién

II1.1.1. OPDRACHT 29 PARTIM — Toerisme, externe
betrekkingen en promotie van het imago van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest (Programma’s 2
enl)

II1.1.1.1. Begrotingsallocaties van Minister-President Rudi
Vervoort

Uiteenzetting van Minister-President
Rudi Vervoort

Minister-President Rudi Vervoort heeft voor de com-
missieleden de volgende toespraak gehouden :

«Zoals u weet, was 2018 een belangrijk jaar voor
Brussel, waarin het toerisme een heropleving kende dankzij
de communicatie-initiatieven die sinds 2016 ondernomen
worden om het imago van Brussel te herstellen.

Ook 2019 was dus een cruciaal jaar, waarin de groei
die vorig jaar was ingezet, bevestigd moest worden.

Wanneer we kijken naar de bezoekersaantallen en de
vele geslaagde projecten en evenementen, mogen we
gerust stellen dat de initiatieven die door de gewestelijke
operator visit.brussels en tal van partners, met de steun van
mijn regering, ondernomen zijn om het imago van Brussel
te promoten, hun vruchten afgeworpen hebben.

Het aantal hotelovernachtingen tijdens de eerste
10 maanden van 2019 bedroeg namelijk bijna 6,3 miljoen
en de toeristische bezoekerscijfers stegen met 4 % ten
opzichte van 2018. Aan dit tempo zouden we tegen
eind dit jaar voor het eerst de kaap van de 7,7 miljoen
hotelovernachtingen moeten ronden. Voor alle toeristi-
sche verblijven samen zou dat aantal moeten uitkomen
op een recordcijfer van 9,4 miljoen overnachtingen.

De toeristische sector is met meer dan 50.000 banen in
loondienst en bijna 6.000 zelfstandigen goed voor 8,1 %
van de Brusselse werkgelegenheid en zorgt voor ongeveer
5,6 % van de toegevoegde waarde in het Brussels Hoofd-
stedelijk Gewest. De zeer positieve balans van het toerisme
voor 2019 is dan ook van fundamenteel belang voor Brussel
en de ontwikkeling van haar imago en haar economie.
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I11. Discussion générale conjointe

II1.1.Examen des missions relevant de la compétence
de la commissions des finances

II1.1.1. MISSION 29 PARTIM — Tourisme, relations
extérieures et promotion de I’image de la Région
de Bruxelles-Capitale (image de Bruxelles)

1I1.1.1.1. Allocations budgétaires du Ministre-Président
Rudi Vervoort

Exposé du Ministre-Président
Rudi vervoort

Le Ministre-Président Rudi Vervoort a tenu devant les
commissaires le discours suivant :

« Comme vous le savez, 2018 fut une année importante
pour Bruxelles, marquée par la reprise du tourisme suite
aux actions de communication menées depuis 2016 pour
redorer son image.

2019 était donc encore une année charniére, qui devait
confirmer la reprise de la croissance débutée 1’année
précédente.

Et quand on voit les chiffres de fréquentation et les
nombreux projets et événements au succes incontestable, on
peut dire que I’ensemble des actions menées par 1’opérateur
régional visit.brussels et par de nombreux partenaires,
soutenus par mon gouvernement, ont porté leurs fruits pour
assurer la Promotion de 1’Image de Bruxelles.

En effet, sur les 10 premiers mois de I’année 2019,
nous approchons les 6,3 millions de nuitées hotelieres et
nous constatons une hausse de 4 % de la fréquentation
touristique par rapport a 2018. En suivant ce rythme, nous
devrions pour la premicre fois atteindre les 7,7 millions de
nuitées dans les hotels a la fin de cette année. Ce nombre
dans I’ensemble des hebergements touristiques devrait,
quant a lui, atteindre le chiffre record de 9,4 millions de
nuitées.

Quand on sait que le le tourisme représente 8,1 % de
I’emploi bruxellois, avec plus de 50.000 emplois salariés
et prés de 6.000 indépendants, et pése environ 5,6 % de
la valeur ajoutée de la Région de Bruxelles-Capitale, ce
bilan 2019 trés positif est primordial pour Bruxelles et
pour le développement de son image et de son économie.
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Met de budgetten die vzw’s en allerlei instellingen
krijgen voor hun projecten, zitten we aan een totaal van
24.648.000 euro dat bestemd wordt voor de aspecten van
opdracht 29, waarvoor ik bevoegd ben. Vandaag gaan we
het hebben over het onderdeel van opdracht 29 dat verband
houdt met het imago van Brussel en waar een bedrag van
4.167.000 euro mee gemoeid is.

Deze genderneutrale budgetten gaan naar projecten
van uiteenlopende spelers, zoals vzw’s, culturele centra,
federale instellingen, enz. die als gemeenschappelijke
eigenschap hebben dat zij het imago van Brussel mee
helpen promoten.

Vervolgens geef ik graag het woord aan mijn collega
Sven Gatz, met wie ik deze bevoegdheid deel. Hij zal u
meer vertellen over enkele projecten die dit jaar steun
kregen. ».

Algemene bespreking

De heer Christophe de Beukelaer stelt zich bij
programma 2 vragen bij de middelen voor de officiéle
reizen en staatsbezoeken. Is er al een lijst van officiéle
reizen gepland voor volgend jaar ?

De minister-president antwoordt dat het paleis het
programma bepaalt. Het enige wat we op dit moment
kunnen zeggen is dat er in de eerste helft van 2020 een reis
naar Itali€ is gepland.

De heer John Pitseys is van mening dat het imago
van een territoriaal merk niet lichtvaardig moet worden
opgevat, omdat het bijdraagt aan de economische en
culturele ontwikkeling. Brussel trekt steeds meer bezoekers
en dat kunnen we alleen maar toejuichen. In een moeilijke
budgettaire context is het opmerkelijk dat de regering
ervoor heeft gekozen om de subsidies voor verenigingen
en bedrijven die bijdragen tot de uitstraling van het Gewest
niet te verminderen. Het is een sterke beleidskeuze om de
begrotingsallocaties aan de federale instellingen op het
grondgebied van het Gewest stabiel te houden, evenals de
subsidies aan de onderwijsverenigingen die het Gewest
op nationaal en internationaal niveau ondersteunen en
promoten.

Het imago van een stad mag echter niet ten koste gaan
van de inwoners : Brussel is niet alleen een cocktailbar
voor enkelen, noch een eenvoudige internationale vitrine.
Het lid geeft dus uiting aan zijn bezorgdheid wanneer hij
vaststelt dat er een verschil bestaat tussen de subsidies die
aan bepaalde grote structuren worden toegekend, ten nadele
van meer nieuw opkomende structuren die ook bijdragen
tot ons imago. Met dit voorbehoud zal de Ecolo-fractie
deze begroting graag steunen.
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Aveclesbudgetsallouésaux projetsréaliséspardesASBL
et les diverses institutions, au total, ce sont 24.648.000 euros
qui sont affectés aux aspects de la Mission 29 dont j’ai
la charge. Nous discutons, ce jour, de la partie Image de
Bruxelles de la mission 29 qui représente 4.167.000 euros.

Ces budgets, neutres dans leur dimension de genre, sont
alloués a des projets portés par des acteurs aussi divers que
des ASBL, des centres culturels, des institutions fédérales,
etc., tous ayant comme point commun de participer a la
promotion de I’Image de Bruxelles.

Je passerai ensuite la parole a mon colleégue Sven
Gatz, avec qui je partage cette compétence, afin qu’il vous
détaille quelques projets soutenus cette année. ».

Discussion générale

M. Christophe de Beukelaer s’interroge, au
programme 2, sur moyens destinés aux déplacements
officiels et aux visites d’états. Y a-t-il déja une liste de
déplacements officiels prévus pour 1’année prochaine ?

Le Ministre-Président répond que c’est le palais qui
établit le programme. Tout ce que ’on peut dire pour
I’instant c’est qu’au premier semestre 2020 est prévu un
voyage en ltalie.

M. John Pitseys estime que I’image d’une marque
territoriale n’est pas a prendre a la légére, puisqu’elle
contribue au développement économique et culturel du
territoire. Bruxelles attire de plus en plus de visiteurs, et
on ne peut que s’en féliciter. Dans un contexte budgétaire
difficile, il est remarquable que le gouvernement ait fait
le choix de ne pas diminuer les subventions allouées aux
associations et entreprises qui contribuent au rayonnement
de la Région. C’est un choix politique fort qui a été fait de
maintenir stables les allocations budgétaires allouées aux
institutions fédérales situées sur le territoire de la Région,
ainsi que les subventions accordées a des associations
d’enseignement qui font vivre et rayonner la Région sur le
plan national et international.

Cependant, I’image d’une ville ne peut pas se construire
au détriment de ses habitants : Bruxelles n’est pas seulement
une piéce de cocktail réservée a quelques-uns, ni une
simple vitrine internationale. Aussi le député fait-il part de
ses interrogations lorsqu’il constate une disparité entre les
subsides alloués a certaines grosses structures au détriment
de structures plus émergentes qui participent également a
notre image. Hormis cette réserve, le groupe Ecolo sera trés
heureux de soutenir ce budget.
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Mevrouw Cieltje Van Achter herinnert eraan dat het
imago van Brussel door de aanslagen van 2016 besmeurd
is geraakt, maar Brussel heeft zich zeer goed herpakt. Het
is een beetje moeilijk om een onderscheid te maken tussen
deze middelen voor het imago van Brussel en die voor
het toerisme, dat onder de verantwoordelijkheid van een
andere commissie valt. Brussel moet zich beter verkopen in
Vlaanderen en Wallonié : alle Belgen moeten zich welkom
voelen in hun hoofdstad. De afgelopen jaren is daar te
weinig aan gedaan en zij hoopt dat de komende vijf jaar
uit een ander vaatje zal getapt worden. Maar palaveren
en campagnes opzetten volstaan niet om dit imago te
verbeteren. Er moet een inspanning worden geleverd om
deze stad proper te houden. Wat zijn de prioriteiten van de
twee bevoegde ministers om het geld dat aan deze opdracht
wordt besteed met betrekking tot het imago van Brussel zo
goed mogelijk te verdelen ?

De heer Christophe Magdalijns ziet bij opdracht 29
een verhoging van 2,6 miljoen aan kredieten.

De minister-president wijst erop dat het de allocaties
van minister Gatz zijn die stijgen, niet de zijne, die stabiel
blijven.

De heer Christophe Magdalijns is verbaasd, omdat
er binnen opdracht 29 een hele reeks budgettaire verschui-
vingen plaatsvonden die de DéFI-fractie zorgen baren. Het
lijkt er immers op dat de verhogingen van de kredieten,
met name voor Visit Brussels of voor de vzw Flagey, geen
deel zullen uitmaken van de verschuivingen die zijn fractie
wil doorvoeren in de aanpassing 2020. De ambitie is om
in de aanpassing een reeks besparingen te realiseren, die
stroomopwaarts moeten worden gerealiseerd. Daarom
vreest de DéFI-fractie dat een aantal begrotingsallocaties
de dans zullen ontspringen. Kan de minister-president de
spreker geruststellen ?

De minister-president antwoordt dat er slechts een
stijging van 187.000 euro is voor de indexering van de
lonen van het personeel van Visit Brussels. Bovendien
is er een technische fout geslopen in de inschrijving van
een begrotingsallocatie voor de vzw Flagey, die bij de
aanpassing voor 2020 zal worden gecorrigeerd.

Mevrouw Alexia Bertrand verzekert dat de MR-fractie
elk initiatief steunt dat tot doel heeft Brussel op nationaal en
internationaal vlak te promoten. In programma 005 wordt
aangegeven dat het thematische jaar 2019-2020 gewijd zal
zijn aan hedendaagse kunst. Kan de minister-president dit
verder uitleggen ?

In de beleidsnota staat dat de regering Brussel wil
promoten als een Gewest waar het goed leven en wonen is :
welke middelen worden hiervoor uitgetrokken ? Wat zijn
de concrete projecten in dit verband ?
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Mme Cieltje Van Achter rappelle que I’image de
Bruxelles a énormément souffert depuis les attentats de
2016, mais s’en est trés bien relevée. Il est un peu difficile
de faire la part entre ce budget consacré a 1I’image de
Bruxelles et a celui consacré au tourisme, qui reléve d’une
autre commission. La députée insiste sur Dattractivité de
Bruxelles par rapport a la Flandre et la Wallonie : tous les
Belges doivent se sentir les bienvenus dans leur capitale.
Ces derniéres années, trop peu d’efforts ont été faits a cet
égard, et I’intervenante espere qu’il en ira autrement les
cinq prochaines années. Mais les mots et les campagnes
ne suffisent pas pour renforcer cette image, il faut qu'un
effort soit fourni au niveau de la propreté de cette ville.
Quelles sont les priorités qui vont animer les deux ministres
compétents afin de distribuer au mieux ’argent consacré a
cette mission relative a I’image de Bruxelles ?

M. Christophe Magdalijns observe, a la mission 29,
une augmentation de 2,6 millions de crédits.

Le Ministre Président lui fait observer que ce sont
les allocations du ministre Gatz qui augmentent, pas les
siennes, qui restent stables.

M. Christophe Magdalijns marque son étonnement,
car il y a au sein de la mission 29 toute une série de
glissements de crédits budgétaires qui ne manquent pas
d’inquiéter le groupe DéFI. En effet, il semble que les
augmentations de crédits, notamment pour visit.brussels ou
pour I’ASBL Flagey, ne participeront pas aux glissements
que son groupe veut faire a 1’ajusté 2020. L’ambition est
de réaliser a 1’ajusté une série d’économies qui devront
étre faites en amont. C’est pourquoi le groupe DéEFI craint
qu’une série d’allocations budgétaires n’échappent a ce
processus. Le Ministre-Président peut-il rassurer 1’interve-
nant a ce propos ?

Le Ministre-Président répond qu’il y a sculement
une augmentation de 187.000 euros pour I’indexation
des salaires du personnel de Visit Brussels. Par ailleurs,
il y a une erreur technique dans I’inscription d’un crédit
budgétaire pour I’ASBL Flagey, qui sera corrigée a 1’ajus-
tement 2020.

Mme Alexia Bertrand assure que le groupe MR
soutient toute initiative qui vise au rayonnement de
Bruxelles au point de vue national et international. Au
programme 005, il est indiqué que I’année thématique
pour 2019-2020 sera consacrée a I’Art Contemporain. Le
Ministre-Président peut-il en expliquer davantage ?

Dans la note d’orientation, il est indiqué que le gou-
vernement veut promouvoir Bruxelles « comme région de
vie et une région d’établissement » : Quels sont les moyens
alloués a cet objectif ? Quels sont les projets concrets a cet
égard ?
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Bovendien wordt in de beleidsnota gesteld dat het
de bedoeling is om de aantrekkelijkheid van Brussel en
zijn 19 gemeenten als een essentiéle bestemming voor
vrijetijds- en professioneel toerisme te vergroten ». Maar
er is geen algemene verhoging in de begroting om dit doel
te bereiken. Quid ?

De heer Marc-Jean Ghyssels wijst erop dat Brussel
niet alleen de economische long van ons land is, maar
ook het hart van Europa, wat niet alleen culturele en
economische rijkdom betekent, maar ook en vooral dat het
een zeer succesvol mozaiek van samenleven is.

Deze stad wordt steeds succesvoller op het nationale en
internationale toeristische toneel. Deze zomer kende onze
hoofdstad een recordaantal overnachtingen, wat aantoont
dat Brussel een essentiéle bestemming is geworden. Dit
succes is enerzijds te danken aan de ambitie van de regering
die in dit toerismebeleid heeft geinvesteerd, en anderzijds
aan haar « wapen », Visit Brussels, die er op opmerkelijke
wijze in slaagt Brussel zowel binnen als buiten onze grenzen
aan de man te brengen. Dit werk wordt in toenemende mate
gedaan in overleg met de gemeenten.

Bovendien neemt Brussel een belangrijke plaats in in
het zakentoerisme, wat het mogelijk maakt om elk jaar
honderdduizenden congresgangers te ontvangen, die bij-
voorbeeld bijdragen tot de wetenschappelijke en medische
ontwikkeling en het imago van Brussel als een toonaange-
vende hoofdstad.

In 2010 verbleven de bezoekers van Brussel er 5 miljoen
nachten ; ons Gewest had zich tot doel gesteld het resultaat
van 2010 te verdubbelen en in 2020 10 miljoen nachten te
bereiken. Kan de minister-president, ook al is het jaar 2019
nog niet voorbij, de laatst bekende cijfers inzake overnach-
tingen meedelen ?

In de beleidsnota staat dat initiatieven die de identiteit,
de sociale cohesie en het samenhorigheidsgevoel van de
Brusselaars in hun wijk en Gewest zullen versterken, zullen
worden gestimuleerd. Kan de minister-president meer uitleg
geven ? Welke acties zullen worden uitgevoerd, wanneer
en hoe ? Op het vlak van toerisme, neemt ons erfgoed een
belangrijke plaats in. Het bewustzijn en de ontdekking van
het erfgoed zullen worden uitgebreid om de diversiteit
van de Brusselse architecturale stromingen, zoals de Art
Nouveau, de Art Deco, maar ook de neoklassieke kunst
en de moderniteit, te illustreren. Staan er al specifieke
evenementen of data op de agenda ? Zal 2020 een specifiek
thema hebben, zoals in voorgaande jaren het geval was ?
Hoe is de Brusselse markt geévolueerd na de ordonnantie
betreffende het toeristisch logies ? Staat een herziening van
de ordonnantie op de agenda ? Waar blijft de denkoefening
over de aanstelling van toeristische attachés ?
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Par ailleurs dans la note d’orientation, il est indiqué
que I’on veut augmenter « |’attractivité de Bruxelles et de
ses 19 communes comme une destination incontournable
pour le tourisme de loisirs et le tourisme professionnel ».
Mais on ne voit pas d’augmentation globale au budget pour
répondre a cet objectif : qu’en est-il ?

M. Marc-Jean Ghyssels rappelle que Bruxelles est
non seulement le poumon économique de notre pays, mais
aussi le coeur de I’Europe, ce qui signifie non seulement
une richesse culturelle et économique mais aussi et
surtout qu’elle est une mosaique parfaitement réussie du
vivre-ensemble.

Cette ville rencontre de plus en plus de succes sur la
sceéne du tourisme national et international. Cet été, notre
capitale a connu un record de nuitées, ce qui démontre que
Bruxelles est devenue une destination incontournable. Ce
succes est di, d’une part, a I’ambition du gouvernement
qui a investi dans cette politique touristique, et d’autre part,
a son « bras armé » qu’est visit.brussels, qui fait un travail
remarquable pour porter Bruxelles aussi bien a I’intérieur
de nos frontieres qu’a I’extérieur. Ce travail est de plus en
plus fait en concertation avec les communes.

Par ailleurs, Bruxelles occupe une place importante
dans le tourisme d’affaires, ce qui permet d’accueillir des
centaines de milliers de congressistes chaque année, qui
participent notamment a son essor scientifique et médical
et a son image de capitale d’avant-garde.

En 2010, les visiteurs de Bruxelles y ont sé¢journé
5 millions de nuitées ; notre Région s’était fixée de doubler
le résultat de 2010 et atteindre 10 millions de nuitées en
2020. Le Ministre-Président peut-il, méme si I’année 2019
n’est pas terminée, indiquer les derniers chiffres connus en
termes de nuitées ?

Dans la note d’orientation, il est indiqué que les
initiatives qui renforceront 1’identité bruxelloise, la
cohésion sociale et le sentiment d’appartenance des
habitants a leurs quartiers et a leur Région seront stimulées.
Le Ministre-Président peut-il donner davantage d’explica-
tions ? Quelles actions seront-elles mises en place, quand et
comment ? En termes de rayonnement touristique, la mise
en valeur de notre patrimoine occupe une part importante,
la sensibilisation et la découverte du patrimoine s’¢largira
afin de démontrer la diversité des courants architecturaux
visibles a Bruxelles, comme I’Art nouveau, 1’Art Déco,
mais aussi I’art néoclassique et la modernité se verront
mis a ’honneur. Un calendrier ou des événements précis
sont-ils déja a noter dans notre agenda? L’année 2020
connaitra-t-elle une thématique spécifique, comme cela a
¢été le cas les années précédentes ? Suite a 1’ordonnance
hébergement touristique, quelle évolution a connu le
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Vorig jaar werd in de beleidsnota bepaald dat er samen
met de gemeenten zou worden gewerkt aan de commerciéle
herkwalificatie van bepaalde gebieden om een aantrek-
kelijke, stedelijke en toeristische continuiteit te creéren
(bijvoorbeeld de as Louiza-Naamsepoort-Zavel) : de vraag
was dan ook of er aandacht zou worden besteed aan andere,
minder centrale wijken om toeristen naar andere gemeenten
te lokken. Wat heeft dit opgeleverd ?

De minister-president antwoordt dat er geen rege-
ringsbeslissing is genomen waarin een thematisch jaar is
gekozen. Er zijn weliswaar bepaalde assen, zoals de heer
Ghyssels al aangaf, maar er zijn geen substantiéle middelen
meer die specifiek aan een thematisch jaar zijn besteed. Het
laatste was gewijd aan Mixity na de aanslagen van 2016,
om het gevoel van verbondenheid in Brussel naar boven te
halen. Maar dit zijn activiteiten die aanzienlijke middelen
vergen, en aangezien de DéFI-fractie zich al zorgen maakt
over deze middelen in de aanpassing, mogen we haar
gemoedsrust niet verder aantasten.

Wat de aantrekkelijkheid van Brussel als woonplaats
betreft, gaat het erom alle beleidsmaatregelen te
coordineren die van Brussel een aangename plaats maken
om te wonen en die het mogelijk maken om een duurzamer
project te realiseren. Deze aantrekkelijkheid komt tot
uiting in huisvesting, milieu, mobiliteit, enz. We kunnen
de genomen initiatieven alleen maar toejuichen, zoals
de organisatie van de start van de Ronde van Frankrijk,
die, door de wereldwijde bekendheid ervan, Brussel
van deze media-aandacht mee heeft laten profiteren. De
economische voordelen van dit evenement zullen meerdere
jaren voelbaar zijn.

De minister-president is van mening dat bepaalde
activiteiten moeten worden gedecentraliseerd naar andere
wijken. Zo zullen, volgend jaar, in Thurn und Tassis,
Drink Bordeaux, het Stripfestival of Eat Brussels worden
georganiseerd. Het is een manier om andere wijken dan die
in het hypercentrum van Brussel in de verf te zetten. Het
zijn activiteiten die verplaatst kunnen worden. Dit maakt
het mogelijk een ander lokaal publiek aan te trekken. Zo
wordt het Iris-festival in de gemeenten georganiseerd,
met Welkom Brussel. Maar het centrum van Brussel kan
nog steeds niet worden overgeslagen. Het is moeilijk voor
te stellen dat het Défilé van 21 juli ergens anders dan op
het Paleizenplein plaatsvindt. Alles staat of valt met een
doordachte citymarketing.

Met betrekking tot de activiteiten die volgend jaar op de
agenda staan, schuift de minister-president Art Deco, Art
Nouveau, neoklassiek en moderniteit als hoogtepunten naar
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marché bruxellois ? Une révision de 1’ordonnance est-elle a
I’ordre du jour ? Ou en est la réflexion sur la mise en place
d’attachés touristiques ?

L’année derniére, la note d’orientation précisait qu’un
travail serait opéré avec les communes sur la requalification
commerciale de certains espaces afin de créer une continuité
urbaine et touristique attractive (par exemple 1’axe Louise-
Porte de Namur-Sablon) : I’interrogation portait alors sur le
fait qu’il y aurait une attention sur d’autres quartiers moins
centraux afin d’amener le touriste dans d’autres communes.
Quel est le retour de ce travail ?

Le Ministre-Président répond qu’il n y a pas eu
de décision du gouvernement définissant une année
thématique. On retrouve bien certains axes, comme [’a
rappelé M. Ghyssels, mais il n’y a pas de moyens plus
conséquents qui ont été consacrés spécialement dans le
cadre d’une année thématique. La dernicre en date était
consacrée a Mixity apres les attentats de 2016, pour faire
émerger le sentiment d’appartenance bruxellois. Mais ce
sont des activités qui impliquent de dégager des moyens
fort importants, et comme le groupe DéFi s’inquiété déja
d’une possible préemption de ces budgets a I’ajustement, il
ne faudrait certainement pas 1’inquiéter davantage.

Sur I’attractivité de Bruxelles en tant que lieu de vie,
il s’agit de coordonner toutes les politiques qui font que
Bruxelles devienne un lieu de vie agréable et permette de
réaliser un projet plus durable. Cette attractivité se décline
en matiére de logement, d’environnement, de mobilité,
etc. On ne peut que se réjouir des initiatives prises,
comme 1’organisation du Tour de France, qui, en donnant
un rayonnement mondial a cet événement, a permis a
Bruxelles de bénéficier de cette couverture médiatique. Les
retombées économiques de cet événement vont s’échelon-
ner sur plusieurs années.

Le Ministre-Président estime qu’il est nécessaire de
déconcentrer certaines activités dans d’autres quartiers :
c’est ainsi que les activités Eat Brussels Drink Bordeaux,
ou encore la féte de la BD, se tiendront I’année prochaine a
Tour et Taxis. C’est une maniére de mettre en valeur d’autres
quartiers que celui de I’hyper-centre de Bruxelles. Il s’agit
d’activités qui sont susceptibles de migrer. Cela permet a
un autre public de proximité de s’y rendre. C’est ainsi que
la féte de I’Iris a été organisée dans les communes, avec
Bruxelles Bienvenue, lors de la 1égislature précédente, et le
sera encore sous cette nouvelle 1égislature. Mais le centre
de Bruxelles reste toujours incontournable : on imagine mal
le défilé du 21 juillet se faire ailleurs que sur la place des
Palais. Tout cela procéde d’un city-marketing bien réfléchi.

En ce qui concerne les activités a 1’agenda pour I’année
prochaine, le Ministre-Président cite I’Art Déco, I’Art
Nouveau, le néoclassique qui seront mis a 1’honneur.
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voren. Explore Brussels, dat vier verenigingen verenigt,
en dat een aanzienlijke subsidie geniet, organiseert het
Banad Festival, dat Art Nouveau en Art Deco zal promoten
gedurende 3 weekends in april, en het Neoklassicke
Festival van Brussel gedurende twee weekends in oktober.
Deze vereniging organiseert ook de opening van Art Deco
privéherenhuizen, die meestal niet toegankelijk zijn voor
het publiek, het hele jaar door. Het kabinet van de minis-
ter-president overweegt de mogelijkheid om het naoorlogse
erfgoed en de hedendaagse restauratie van het oude erfgoed
onder de aandacht te brengen. Overigens wordt alles wat
met toerisme te maken heeft, behandeld in de commissie
voor de Territoriale Ontwikkeling.

Mevrouw Alexia Bertrand merkt op dat deze begroting
in grote lijnen gehandhaafd wordt. Maar het imago van
Brussel is belangrijk, want de aantrekkelijkheid van het
Gewest creéert economische groei. Kan de minister-presi-
dent uitleggen welke keuzes hij in deze begroting moest
maken ? We hebben de indruk dat alles eerder bij het oude
blijft.

De minister-president antwoordt dat deze begroting
inderdaad een voortzetting van voorgaande jaren is. We
vinden de vlaggenschipactiviteiten terug die essentieel zijn
geworden. Deze begroting maakt het mogelijk om activi-
teiten te subsidiéren die niet noodzakelijkerwijs verband
houden met elkaar, maar die bijdragen tot de verbetering
van het imago van Brussel, met behoud van de doelstellin-
gen inzake sociale cohesie.

Mevrouw Cieltje Van Achter vraagt of het Gewest
concrete projecten in petto heeft in samenwerking met de
Vlaamse of de Franse Gemeenschap om het imago van
Brussel op te smukken.

De minister-president antwoordt negatief. Er zijn veel
budgettaire samenwerkingsverbanden met de stad Brussel,
niet met andere Gemeenschappen of Gewesten.

Mevrouw Cieltje Van Achter vraagt welke culturele
activiteiten er op stapel staan.

De minister-president antwoordt dat het gaat om
begrotingsallocaties die betrekking hebben op toerisme en
die door een andere commissie worden onderzocht.

Bespreking van de programma’s en activiteiten

Programma 002 : Promotie van het nationaal en
internationaal imago van het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest

De heer John Pitseys staat een stil bij BA
29.002.08.02.1211 : dereiskosten van de minister-president,
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Explore Brussels, qui regroupe quatre associations, et
qui bénéficie d’un subside important, organisera le Banad
festival, qui mettra en avant I’ Art Nouveau et 1’art Déco sur
3 week-ends en avril, ainsi que le festival Brussels Néo-clas-
sique sur deux week-ends en octobre. Cette association
organise aussi 1’ouverture d’hotels particuliers Art déco,
qui ne sont d’habitude pas ouverts au public, et cela durant
toute I’année. Le cabinet du Ministre-Président réfléchit a
la possibilité de mettre en évidence le patrimoine d’apres-
guerre et la réhabilitation contemporaine du patrimoine
ancien. Par ailleurs, tout ce qui reléve du tourisme est traité
en commission du développement territorial.

Mme Alexia Bertrand constate que ce budget se
maintient globalement. Or I’image de Bruxelles, c’est
important, car [’attractivité de la Région crée de la
croissance ¢économique. Le Ministre-Président peut-il
expliquer quels choix il a d@ opérer au sein de ce budget ?
On a I’impression qu’on est plutot dans la continuité.

Le Ministre-Président répond que ce budget s’inscrit
en effet dans la continuité. On retrouve les activités-phares
qui sont devenues des incontournables. Ce budget permet
de subventionner des activités qui n’ont pas nécessaire-
ment de liens entre elles, mais qui contribuent a améliorer
I’image de Bruxelles, tout en maintenant des objectifs de
cohésion sociale.

Mme Cieltje Van Achter demande si la Région
envisage des projets concrets en partenariat avec la
Communauté frangaise ou la Communauté flamande afin
de renforcer I’image de Bruxelles.

Le Ministre-Président répond par la négative. Il
existe bien des collaborations budgétaires avec la ville de
Bruxelles, pas avec d’autres communautés ni régions.

Mme Cieltje Van Achter demande ce qu’il en est de
I’agenda culturel.

Le Ministre-Président lui répond que ce sont des
allocations budgétaires qui concernent le tourisme et qui
sont examinés dans une autre commission.

Discussion des programmes et des activités

Programme 002 : Promotion de I’'image nationale et
internationale de 1a Région de Bruxelles-Capitale

M. John Pitseys s’interroge sur I’AB
29.002.08.02.1211: il s’agit des frais de voyage du
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waar er een verwaarloosbare stijging is. Dit roept echter wel
vragen op over de besteding van deze reiskosten : is het de
bedoeling om voorkeur te geven aan niet-verontreinigende
vervoersmiddelen voor de minister-president en leden van
zijn kabinet ?

De minister-president antwoordt dat deze middelen
niet zijn toegenomen. Wat de manier van reizen betreft, legt
de minister-president uit dat sommige van zijn collega’s
erop staan om de trein te nemen, bijvoorbeeld om naar het
MIPIM in Cannes te gaan, maar dat zulks nog steeds veel
tijd in beslag neemt. Hijzelf geeft niettemin de voorkeur
aan snellere middelen. Maar hij verzekert dat zijn kabinet
de nodige inspanningen levert om minder te vervuilen.
Hoewel de trein een positief imago kan hebben, zoals we
hebben gezien tijdens de recente reis van het koningspaar
naar het Groothertogdom Luxemburg, heeft de abnormaal
lange tijd die nodig was om deze reis te maken een negatief
aspect van de treinreis onderstreept. Het is daarom nood-
zakelijk ervoor te zorgen dat er geen imagoschade geleden
wordt.

De heer John Pitseys heeft vragen bij BA
29.002.15.02.4170 die betrekking heeft op de werkings-
subsidie voor de vzw Kanal : de werkings- en investerings-
kredieten zijn overgeheveld naar opdracht 33. Waarom ?

De minister-president antwoordt dat deze BA van
opdracht 29 veeleer betrekking heeft op specificke acties,
terwijl de meer terugkerende en structurele acties vanuit
opdracht 33 worden gesubsidicerd.

Mevrouw Alexia Bertrand heeft vragen bij het verschil
tussen BA 29.002.19.01.3122 en BA 29.002.19.02.3122,
die nagenoeg hetzelfde doel hebben. Wat is de reden
hiervoor ?

De minister-president wijst erop dat BA
29.002.19.02.3122 wordt beheerd door minister Gatz. In
deze programma’s beheren de twee bevoegde ministers één
op de twee begrotingsallocaties. BA 29.002.19.01.3122
betreft enkel die culturele centra welke nationaal en inter-
nationaal bijdragen tot de uitstraling van Brussel.

De heer Juan Benjumea Moreno wijst erop dat de
tweede BA ook betrekking heeft op culturele centra en de
vzw Flagey, terwijl de volgende activiteit andere subsidies
voor de vzw Flagey omvat.

De minister-president antwoordt dat hij als bijlage bij
het verslag een lijst zal verstrekken met de begunstigden
van deze begrotingsallocatie. (zie bijlage 2)
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Ministre-Président, ou 1’on observe une augmentation
négligeable. Cela donne néanmoins ’occasion de s’interro-
ger sur la maniére dont ces frais de voyage sont dépensés :
est-il a ’ordre du jour de privilégier les moyens non
polluants pour les déplacements du Ministre-Président et
des membres de son cabinet ?

Le Ministre-Président répond qu’il n’y a pas
d’augmentation a ce budget. Quant aux manicres de
voyager, le Ministre-Président explique que certains de
ses collaborateurs ont insisté pour prendre le train, par
exemple pour aller au MIPIM a Cannes, mais cela prend
quand méme énormément de temps. Pour la gestion de son
agenda, le Ministre-Président privilégie néanmoins des
moyens plus rapides. Mais il assure que son cabinet fait
les efforts nécessaires pour polluer moins. Par ailleurs, si
prendre le train peut étre positif en terme d’image, et on
I’a constaté a I’occasion du récent voyage du couple royal
au Grand-Duché du Luxembourg, le temps anormalement
long nécessaire pour effectuer ce voyage a plutot souligné
un aspect négatif des voyages en train. Il faut donc veiller
a ce qu’il n’y ait pas un retournement négatif de I’image.

M. John Pitseyss’interroge surl’AB29.002.15.02.4170
concernant le subside de fonctionnement a I’ASBL Kanal :
les crédits de fonctionnement et d’investissement ont été
transférés a la mission 33 : quelle en est la raison ?

Le Ministre-Président répond que cette AB de la
mission 29 correspond plutét a des actions ponctuelles,
tandis que les actions plus récurrentes et structurelles sont
subsidiées a la mission 33.

Mme Alexia Bertrand s’interroge sur la disparité des
AB 29.002.19.01.3122 et 29.002.19.02.3122 qui ont prati-
quement le méme objet. Quelle en est la raison ?

Le  Ministre-Président  signale que I’AB
29.002.19.02.3122 est gérée par le ministre Gatz. Dans
ces programmes, les deux ministres compétents geérent une
allocation budgétaire sur deux. L’AB 29.002.19.01.3122
concerne exclusivement les centres culturels qui participent
sur le plan national et international au rayonnement de
Bruxelles.

M. Juan Benjumea Moreno fait remarquer que la
deuxiéme AB concerne aussi les centres culturels ainsi
que I’ASBL Flagey, alors que I’on retrouve, a ’activité
suivante, d’autres subsides pour I’ASBL Flagey.

Le Ministre Président lui répond qu’il lui fournira en
annexe au rapport une liste de qui est subventionné dans le
cadre de cette allocation budgétaire. (cf. annexe 2)
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De heer John Pitseys heeft vragen bij BA
29.002.34.01.3300 : kan de minister-president de verdeling
van deze subsidies voor privéverenigingen verantwoor-
den?

De minister-president antwoordt dat hij dit antwoord
als bijlage bij het verslag zal voegen. (zie bijlage 2)

De heer Christophe Magdalijns vraagt in het algemeen
om het document waarin elke begrotingsallocatie aan elk
lid van de regering wordt toegewezen. (zie bijlage 1)

De voorzitter antwoordt dat deze compilatiewerkzaam-
heden in de loop van het volgende begrotingsjaar zullen
worden uitgevoerd.

Programma 005 : Gemeenschappelijke initiatieven
van de Regering ter promotie van het imago van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest

De heer Juan Benjumea heeft vragen bij BA
29.005.19.01.3122 voor de vzw Flagey waarin de middelen
stabiel blijven. Voor dezelfde vzw is er echter een vermin-
dering van de activiteit van programma 002 en, verder, in
activiteit 42 van programma 005, twee nieuwe BA’s met
andere stijgende bedragen. Waar gaat het over ?

De minister-president antwoordt dat deze subsidies ten
onrechte twee keer in de begroting zijn ingeschreven. Dit
is een technische fout. Beide BA’s zullen worden terugge-
bracht in de aanpassing. In totaal moet het bedrag van de
subsidie stabiel blijven op 500.000 euro.

II1.1.1.2. Begrotingsallocaties van Minister Sven Gatz

Uiteenzetting van Minister Sven Gatz

Minister Sven Gatz heeft voor de commissieleden de
volgende toespraak gehouden :

«De Opdracht29 omvat vooreerst de kredieten
bestemd voor het Toerisme, opgenomen in programma 7
en u voorgesteld door de Minister Voorzitter ; vervolgens
de kredieten bestemd voor Brussels International en ont-
wikkelingssamenwerking. Deze laatste zijn vanaf 2020
gebundeld in de programma’s 3, 4 en 6. Deze zullen u
worden voorgesteld door Collega Pascal SMET. Finaal
in programma’s 2 en 5 zijn de kredieten opgenomen die
betrekking hebben op de promotie van het nationaal en van
het internationaal imago van het Brussels Gewest.
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M. John Pitseys s’interroge sur I’AB
29.002.34.01.3300 : le Ministre-Président peut-il justifier
la ventilation de ces subventions destinées aux associations
privées ?

Le Ministre-Président lui répond qu’il fournira cette
réponse en annexe au rapport. (cf. annexe 2)

M. Christophe Magdalijns formule une demande
générale, visant a obtenir le document attribuant chaque
allocation budgétaire, ligne par ligne, a chacun des
membres du gouvernement. (cf. annexe 1)

Le Président répond que ce travail de compilation sera
fait a I’occasion du prochain exercice budgétaire.

Programme 005 : Initiatives communes du Gouver-
nement pour la promotion de ’image de la Région de
Bruxelles-Capitale

M.Juan  Benjumea  s’interroge sur I’AB
29.005.19.01.3122 destinée a I’ASBL Flagey : les moyens
restent stables a cette AB. Mais on observe, pour cette
méme ASBL, une certaine diminution a 1’activité 19 du
programme 002, et, plus loin, a I’activité 42 du programme
005, deux nouvelles AB avec d’autres montants en aug-
mentation. De quoi s’agit-il ?

Le Ministre Président lui répond que ces subsides ont
été par erreur imputés deux fois au budget. C’est une erreur
technique. Les deux AB devront étre diminuées a ’ajusté.
Au total, le montant de la subvention doit rester stable, pour
atteindre les 500.000 euros.

1I1.1.1.2. Allocations budgétaires du ministre Sven Gatz

Exposé du ministre Sven Gatz

Le ministre Sven Gatz a tenu devant les commissaires
le discours suivant :

«La Mission 29 comprend en premier lieu les crédits
destinés au Tourisme, inclus dans le Programme 7 et
présenté par le Ministre-Président ; puis les crédits destinés
a Brussels International et a la coopération au développe-
ment. Ces derniers ont été regroupés a partir de 2020 dans
les programmes 3, 4 et 6. Ceux-ci vous seront présentés
par le Collegue Pascal SMET. Enfin, les programmes 2
et 5 incluent les crédits relatifs a la promotion de 1’image
nationale et internationale de la Région bruxelloise.
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Vooreerst Programma 2

Dit Programma omvat grotendeels basisallocaties die
de Minister Voorzitter en mezelf toelaten te voorzien in
toelagen in het kader van deze bevoegdheid. Er is telkens
een basisallocatie voorzien voor de Minister Voorzitter en
een basisallocatie voor mezelf.

De opsplitsing in verschillende basisallocaties met
verschillende economische code is te verantwoorden door
de verschillende bestemmelingen van de toelagen. Het
grootste bedrag gaat naar de gewone vzw’s, maar er zijn
daarnaast basisallocaties specifiek voor onderwijsinstellin-
gen ( voor VUB — ULB om deze maar te noemen ), voor
federale instellingen ( zoals bijvoorbeeld het Koninklijk
Instituut voor Natuurwetenschappen of BOZAR ),
voor ondernemingen ( waar bijvoorbeeld het Belgisch
Olympisch en interfederaal Comité ( BOIC ) onder valt ) en
voor overheidsbedrijven ( ik denk aan culturele centra bv ).

Naast de toelagen, is één basisallocatic ook bestemd
voor «de werkingsuitgaven verbonden aan de overeen-
komsten » ter promotie van het imago. Het omvat diverse
uitgaven zoals promotieacties, studicopdrachten,... die
betrekking hebben op deze bevoegdheid.

In de vorige legislatuur werd bij de begrotingsbespre-
kingen, telkens een lijst van projecten per basisallocatie aan
het verslag van deze Commissie toegevoegd. De Minister
Voorzitter en ikzelf stellen voor om deze werkwijze verder
te zetten tijdens deze legislatuur. (zie bijlagen 2 en 4)

Voor KANAL zijn er vanaf 2020 geen middelen meer
ingeschreven in Opdracht 29. Voor mogelijke vragen over
KANAL verwijs ik graag naar de Commissievergaderingen
rond Programma 33, waar de Minister Voorzitter meer
uitleg zal verschaffen.

Tot slot voor Programma 2 : er is tevens een kredietlijn
bestemd voor de deelname van het Gewest aan Internati-
onale of wereldtentoonstellingen opgenomen. In 2020 zal
een wereldtentoonstelling doorgaan in Dubai, waar ons
land een eigen paviljoen en een eigen programma heeft,
opgezet in nauwe samenwerking met de Gemeenschappen
en de Gewesten. In december zijn Brussels Days gepro-
grammeerd, waar het Brussels Gewest op en rond de Expo
in de spotlights zal worden gezet.

Dan ga ik over naar Programma 5

Nieuw in Programma 5 zijn middelen die ik voorzien
heb om een eerste invulling te geven aan het beleid inzake
Meertaligheid. Tk zal in Commissie op 9 december mijn
beleidsnota over Meertaligheid toelichten. Hier is voorzien

71—

A-36/2 - 2019/2020

D’abord le Programme 2

Ce Programme comprend en grande partie des
allocations de base permettant au Ministre-Président
et @ moi-méme de prévoir des subsides dans le cadre de
cette compétence. Il y a toujours une allocation de base
pour le Ministre-Président et une allocation de base pour
moi-méme.

La division en différentes allocations de base avec
différents codes économiques peut étre justifiée par les
différents bénéficiaires des subsides. Le montant le plus
important va aux ASBL, mais il existe également des
allocations de base destinées spécifiquement aux établis-
sements d’enseignement ( comme I’ULB - la VUB pour
les nommer ), aux institutions fédérales ( comme 1’Institut
Royal des Sciences Naturelles ou BOZAR ), aux entreprises
( par exemple le Comité Olympique et Interfédéral Belge
(COIB) ) et pour les entreprises publiques (je pense aux
centres culturels par exemple).

Outre les subsides, une allocation de base est
également destinée aux « frais de fonctionnement liés aux
conventions » afin de promouvoir 1’image. Il comprend
diverses dépenses telles que des campagnes promotion-
nelles, des travaux d’étude, etc. liées a cette compétence.

Lors des discussions sur le budget de la législature
précédente, une liste de projets par allocation de base était
ajoutée a chaque fois au rapport de cette commission. Le
Ministre-Président et moi-méme proposons de poursuivre
cette méthode de travail pendant la présente législature. (cf.
annexes 2 et 4)

Pour KANAL, plus aucun moyen ne sera affecté a la
Mission 29 a partir de 2020. Pour des questions éventuelles
sur KANAL, je voudrais faire référence aux réunions de la
Commission sur le Programme 33, au cours desquelles le
Ministre-Président fournira davantage d’explications.

Enfin pour le Programme 2: une ligne de crédit
destinée a la participation de la Région a des expositions
internationales ou mondiales a également été incluse. En
2020, une exposition mondiale aura lieu a Dubai, ou notre
pays dispose de son propre pavillon et programme, mis en
place en étroite collaboration avec les Communautés et les
Régions. Les Brussels Days sont programmés en décembre
ou la Région bruxelloise sera mise a I’honneur a et autour
de I’Expo.

Ensuite, je passe au Programme 5

La nouveauté dans le Programme 5 sont les moyens que
j’ai fournis pour la premiére interprétation de la politique
sur le multilinguisme. Je présenterai a la Commission
le 9 décembre prochain ma note d’orientation sur le
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in een bedrag van 50.000 euro, dat vooral bestemd zal
worden voor « mapping », zijnde het in kaart brengen van
alle mogelijke initiatieven rond meertaligheid om zicht
te krijgen op lacunes en mogelijke overlappingen. Een
basisallocatie Meertaligheid is ook voorzien voor toelagen.
Ik opteer er voor om eerst een volledig zicht te krijgen op
het beleidsdomein alvorens middelen voorzien worden
voor de mogelijke betoelaging van instellingen die actief
zijn op dit domein.

In Programma 5 zijn tevens de middelen opgenomen
die ik vrijmaak voor «acties» die door visit.brussels
worden opgezet. Het gaat om 2.100.000 euro. Deze acties
zijn opgenomen in het actieplan van de instelling en zijn in
lijn met de beheersovereenkomst die Visit heeft afgesloten
met de Brusselse Regering.

In Programma 5 staat een basisallocatie voor toelagen
aan sportverenigingen in het kader van de promotie van
het imago. Jaarlijks lanceert de Administratie een projecto-
proep naar alle sportclubs in het Gewest waarbij het van de
clubs een project inwacht dat betrekking heeft op de jeugd-
opleiding van de club en tevens het imago en de identiteit
van het Gewest uitdraagt. Op voorstel van de Administratie,
heeft de Regering heeft op 3 oktober laatstleden beslist om,
voor 2019, in totaal 200 sportclubs te ondersteunen. Ook
deze lijst zal aan het verslag van deze Commissie worden
toegevoegd. (zie bijlage 4)

Finaal nog iets over Flagey: in 2017 werd een
beheersovereenkomst afgesloten met Flagey, die nog
loopt tot 2021. Die voorziet, voor het Gewest, in een
totale werkingstoelage van 610.000 euro en in een toelage
van 50.000 euro projectsubsidie. De Minister Voorzitter
voorziet in een bijdrage van 500.000 euro. Ikzelf voorzie
in het saldo en heb die, met het oog op de transparantie, op
een aparte basisallocatie in Programma 7 laten opnemen. ».

Algemene bespreking

Mevrouw Alexia Bertrand heeft bij BA
29.002.08.03.1211 vragen over de daling met 243.000 euro
in de vastleggingskredieten. Op een begroting van 8 miljoen
euro voor dit programma, is dit nog steeds aanzienlijk.
Welke keuzes heeft de minister hier moeten maken ?

Wat sport betreft, kan worden vastgesteld dat er
middelen worden uitgetrokken voor sportopleidingen voor
jongeren. Hoe wordt dit afgestemd op het sportbeleid dat in
de Federatie Wallonié-Brussel wordt gevoerd, waar het doel
is om niet alleen voorrang te geven aan sport voor iedereen,
maar ook aan sport op hoog niveau. Is er een gezamenlijke
visie ? Gaan deze initiatieven elkaar niet overlappen ?
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multilinguisme. Un montant de 50.000 euros est prévu dans
ce budget. Il servira principalement au « mapping », c’est-
a-dire a la cartographie de toutes les initiatives possibles
en matiere de multilinguisme afin d’identifier les lacunes
et les éventuels chevauchements. Une allocation de base
Multilinguisme est également prévue pour des subsides.
Jopte d’abord d’obtenir une vue compléte du domaine
politique avant que des ressources ne soient fournies pour
le subventionnement éventuel des institutions actives dans
ce domaine.

Le Programme 5 comprend également les moyens que je
prévois pour les « actions » mises sur pied par visit.brussels.
Cela représente 2.100.000 euros. Ces actions sont incluses
dans le plan d’action de I’institution et sont conformes au
contrat de gestion que Visit a conclu avec le Gouvernement
bruxellois.

Le Programme 5 contient une allocation de base pour
les subsides versées aux clubs sportifs dans le cadre de
la promotion de I’'image. Chaque année, I’ Administration
lance un appel a projets a tous les clubs sportifs de la Région,
dans I’attente des clubs d’un projet relatif a ’encadrement
des jeunes, tout en promouvant I’image et I’identité de la
Région. Sur proposition de I’ Administration, le Gouverne-
ment a décidé le 3 octobre dernier de soutenir au total 200
clubs sportifs en 2019. Cette liste sera également ajoutée au
rapport de cette Commission. (cf. annexe 4)

Enfin, quelque chose a propos de Flagey : un contrat
de gestion a été conclu avec Flagey en 2017 et ce jusqu’en
2021. Il prévoit pour la Région un subside de fonctionne-
ment global de 610.000 euros et un montant de 50.000 euros
en subvention de projet. Le Ministre-Président prévoit une
contribution de 500.000 euros. Je fournis moi-méme le
solde et, pour des raisons de transparence, 1’inclus dans une
allocation de base distincte du Programme 7. ».

Discussion générale

Mme Alexia  Bertrand s’interroge, a I’AB
29.002.08.03.1211, sur la diminution de 243.000 euros
en crédits d’engagement. Sur un budget qui se monte, a
ce programme, a 8 millions, c’est quand méme significatif.
Quels sont les choix que le ministre a di faire ici ?

Concernant le sport, on constate que des moyens sont
accordés pour les formations sportives a destination des
jeunes : Comment cela s’articule-t-il avec la politique du
sport qui est menée en Fédération Wallonie-Bruxelles, ou
le but est de privilégier tant le sport pour tous que le sport
de haut niveau ? Est-ce qu’il y a une vision concertée ? En
quoi ces initiatives ne font-elles pas double emploi ?
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Mevrouw Cieltje Van Achter heeft vragen over
het beleid van de minister inzake meertaligheid, een
belangrijke kwestie. Maar het is vooral de tweetaligheid die
belangrijk is in ons Gewest en die moet worden bevorderd.
In het Brussels Hoofdstedelijk Gewest hebben we te maken
met een gebrek aan tweetaligheid in de overheidsdiensten,
vooral in de ziekenhuizen. Deze tweetaligheid moet worden
nageleefd in de overheidsinstellingen. Als de volksver-
tegenwoordigster hoort dat de minister 50.000 euro wil
besteden aan het in kaart brengen van initiatieven op het
gebied van meertaligheid, wat betekent dat dan precies ?
Gaat het over het oplijsten van plaatsen waar mensen hun
eigen taal kunnen leren, plaatsen waar mensen in meerdere
talen kunnen werken ? Gaat het over het opsporen van
openbare diensten waar een gebrek aan tweetaligheid
bestaat ?

De heer Juan Benjumea Moreno heeft vragen bij de
budgettaire verschuivingen binnen de opdracht tussen de
programma’s 4 en 5, bijvoorbeeld voor de « Commissari-
aten voor Europa », waar er bedragen zijn in programma
4 en andere in programma 5. Wat de subsidi€ring
van visit.brussels betreft, blijkt uit de verantwoording een
daling die niet in de cijfers tot uiting komt. Quid ?

De heer Christophe Magdalijns merkt op, bij het
onderzoek van dit begrotingsontwerp, dat een aantal ver-
schuivingen hebben plaatsgevonden tussen de basisalloca-
ties. De volksvertegenwoordiger herhaalt de ongerustheid
die hij al eerder uitte aan de minister-président : wanneer
kredieten ergens worden weggetrokken en in een andere
BA worden geplaatst, worden ze ingezet en zullen ze niet
bijdragen aan de aanpassing die DéFI later in 2020 zou
willen doorvoeren om nieuwe overheidsmaatregelen te
financieren. Kunnen de begrotingskredieten voor deze
opdracht bij de volgende aanpassing worden herverdeeld ?

Minister Sven Gatz antwoordt op de vraag van
mevrouw Alexia Bertrand inzake de daling met
243.000 euro bij BA 29.002.08.03.1211 : het is inderdaad
een besparingsmaatregel, omdat elke minister budgettaire
inspanningen heeft moeten leveren. Dit is een aanzienlijk
bedrag, maar het maakt deel uit van een streven naar
efficiéntie en zuinigheid.

Met betrekking tot de bezorgdheid van de heer
Magdalijns verzekert de minister dat geen enkel begro-
tingsartikel verstoken zal blijven van de aanpassing 2020.
Deze budgettaire verschuivingen lopen niet vooruit op
het toekomstige begrotingsdebat dat later, bij de eerste
aanpassing, zal worden gevoerd.

Wat sport betreft, is het zo dat, wanneer verenigingen
of federaties een project indienen dat verband houdt met de
jeugd of met het imago van Brussel, de regering er zich van
verzekert dat er geen overlapping is tussen de verschillende
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Mme Cieltje Van Achter s’interroge sur la politique
du ministre en matiére de multilinguisme, qui est quelque
chose d’important. Mais s’est surtout le bilinguisme qui est
important dans notre Région, et qu’il faudrait promouvoir.
En Région de Bruxelles-Capitale, nous sommes confrontés
a un manque de bilinguisme dans les administrations
publiques, et tout particulierement dans les hopitaux. Il faut
que ce bilinguisme soit respecté au niveau des institutions
publiques. Lorsque la députée entend que le ministre veut
consacrer 50.000 euros pour du mapping d’initiatives en
matiére de multilinguisme, qu’est-ce que cela signifie
exactement ? S’agit-il de répertorier les endroits ou les gens
peuvent apprendre leur propre langue, les endroits ou 1’on
peut travailler dans plusieurs langues ? Est-ce qu’il s’agit
d’identifier les services publics ou 1’on constate un défaut
de bilinguisme ?

M. Juan Benjumea Moreno s’interroge sur les
glissements budgétaires opérés au sein de la mission entre
les programmes 4 et 5, par exemple pour les « commis-
sariats pour I’Europe », ou on retrouve des montants au
programme 4, et d’autres au programme 5. Quant a la
subsidiation de visit.bussels, la justification fait état d’une
diminution que 1’on ne le constate pas dans les chiffres.
Qu’en est-il exactement ?

M. Christophe Magdalijns fait observer, a I’examen
de cet épure budgétaire, qu’il y a une série de glissements
opérés entre les allocations de base. Le député exprime la
méme inquiétude que celle dont il a fait précédemment part
au Ministre-Président : quand on retire des crédits quelque
part pour les mettre a une autre AB, ils sont mobilisés et ne
participeront pas a 1’ajustement que DéFi voudrait effectuer
plus tard dans le courant de I’année 2020 pour financer
de nouvelles politiques publiques. Est-ce que les crédits
budgétaires de cette mission pourront étre redistribués lors
du prochain ajustement ?

Le ministre Sven Gatz répond a la question de
Mme Alexia Bertrand au sujet de la diminution de
243.000 euros a I’AB 29.002.08.03.1211: il s’agit en
effet d’une mesure d’économie, car chaque ministre a di
produire des efforts budgétaires. C’est un montant signi-
ficatif, mais qui s’inscrit dans une volonté d’efficience et
d’économie.

En réponse a la préoccupation de M. Magdalijns, le
ministre assure qu’il n’y a aucun article budgétaire qui
sera exempt de I’ajustement de 2020. Ces glissements
budgétaires ne préemptent pas le futur débat budgétaire qui
aura lieu ultérieurement a 1’occasion du premier ajustement.

Concernant le sport, lorsque les associations ou les
fédérations introduisent un projet en lien avec la jeunesse
ou avec I’image de Bruxelles, le gouvernement s’assure
qu’il n’y a pas double emploi entre les différents domaines.
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domeinen. Hoe dan ook, is het advies van de Inspectie
van Financién altijd vereist om subsidies te storten, zodat
dubbele subsidies voorkomen worden.

Watmeertaligheid betreft, zal de minister de gelegenheid
krijgen om zijn beleid in detail toe te lichten tijdens een
toekomstige vergadering van de commissie. Meertaligheid
raakt niet alleen de overheidssector. De minister zal een
duidelijk onderscheid maken tussen het beleid dat hij van
plan is te voeren inzake meertaligheid in brede zin en het
respect voor de huidige taalwetten. Het doel hiervan is
de bevordering van meertaligheid in onderwijs, cultuur,
opleiding, werk, enz. We zullen ook een heel debat over
integratie voeren. Het was noodzakelijk om te beginnen met
een aanzienlijk budget : aan de hand van deze inventarisatie
kan worden vastgesteld welke verenigingen meertaligheid
bevorderen, zodat een structureel platform kan worden
gecreéerd. De subsidie hiervoor is vrij laag, maar het is nog
geen kwestie van het subsidi€éren van deze verenigingen,
maar alleen van het identificeren van de verenigingen die
op het terrein actief zijn.

Op de vraag van de heer Juan Benjumea Moreno
betreffende de verschillen tussen de verschillende begro-
tingsallocaties, met name die betreffende VisitBrussels,
legt de minister uit dat dit komt door de verdeling van de
bevoegdheden tussen hemzelf, de minister-president en
staatssecretaris Pascal Smet, die het « internationaal » luik
van VisitBrussels beheert. Daarom vindt men BA’s terug
bij programma 4 van opdracht 29, dan wel in programma 7.
Het totaalbedrag van de werkingssubsidie aan VisitBrussels
blijft ongewijzigd.

Mevrouw Cieltje Van Achter vraagt of de 50.000 euro
voor meertaligheid gedeeltelijk zal worden gebruikt om de
opleiding van tweetalige leerkrachten te bekostigen.

De heer Fouad Ahidar vraagt of, gelet op het feit
dat Vlaanderen minder investeert in het cultuurbeleid,
de minister niet wat zou kunnen compenseren door de
kunstenaars subsidies te verlenen via het imago van Brussel.

Minister Sven Gatz antwoordt op de vraag van
mevrouw Van Achter dat de 50.000 euro zal worden
gebruikt voor de uitvoering van een specificke opdracht,
die het voorwerp zal uitmaken van een overheidsopdracht.
Het is niet de bedoeling om de opleiding van tweetalige
leerkrachten te betalen. In antwoord op de vraag van de
heer Ahidar verzekert de minister dat hij regelmatig contact
heeft met bepaalde culturele actoren in het kader van het
imago van Brussel, niet alleen op cultureel vlak maar
ook op het vlak van evenementen. Maar cultuur blijft een
bevoegdheid van de Gemeenschappen en het imago van
Brussel kan deze alleen maar aanvullen. Er is dus geen
sprake van het overnemen van de culturele opdrachten die
door andere machtsniveaus zijn verwaarloosd. De dialoog
is echter altijd open.
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L’avis de I’inspection des Finances est de toute fagon
toujours requis pour verser les subsides, de maniére a éviter
les doubles subsidiations.

En ce qui concerne le multilinguisme, le ministre aura
I’occasion d’expliquer sa politique de maniere détaillée
lors d’une prochaine réunion de la commission. Le muti-
linguisme ne touche pas seulement le secteur public. Le
ministre fera clairement la distinction entre la politique
qu’il entend mener en matiére de multilinguisme au sens
large et le respect des lois linguistiques telle qu’elles sont.
1l s’agit ici de promouvoir le multilinguisme dans 1’ensei-
gnement, dans la culture, dans les formations, au travail,
etc. On aura aussi tout un débat autour de I’intégration. Il
fallait commencer par un budget significatif : ce mapping
permettra de repérer quelles sont les associations qui
promeuvent le multilinguisme, afin de créer une plateforme
structurelle. Le subside y afférent est assez faible, mais il ne
s’agit pas encore de subsidier ces associations, seulement
d’identifier lesquelles travaillent sur le terrain.

En réponse aux questions de M.Juan Benjumea
Moreno concernant les disparités entre plusieurs allocations
budgétaires, notamment celles concernant VisitBrussels,
le ministre explique qu’il s’agit de la répartition des
compétences entre lui-méme, le Ministre-Président et le
secrétaire d’Etat Pascal Smet, qui gére le volet « internatio-
nal » de VisitBrussels. C’est pourquoi on retrouvera des AB
au programme 4 de la mission 29, ou encore au programme
7. Mais au total, la subvention de fonctionnement a Visit-
Brussels reste inchangée.

Mme Cieltje Van Achter demande si les 50.000 euros
destinés au multilinguisme serviront en partie a payer les
formations destinées aux enseignants bilingues.

M. Fouad Ahidar demande si, face au désinvestisse-
ment de la Flandre dans la politique culturelle, le ministre
ne pourrait pas compenser quelque peu en subsidiant les
artistes via ’image de Bruxelles.

Le ministre Sven Gatz répond a laquestion de Mme Van
Achter que les 50.000 euros seront utilisés pour mener une
mission précise, qui fera 1’objet d’un marché public. Il ne
s’agit pas de payer la formation d’enseignants bilingues.
En réponse a la question de M. Ahidar, le ministre assure
qu’il a des contacts réguliers avec certains acteurs culturels
dans le cadre de I’image de Bruxelles, pas seulement au
niveau culturel mais aussi événementiel. Mais la culture
reste une compétence des communautés, et I’image de
Bruxelles ne peut qu’y apporter un complément. Il n’est
donc pas question de reprendre les missions culturelles qui
ont été délaissées par d’autres niveaux de pouvoir. Mais le
dialogue est toujours ouvert.
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Bespreking van de programma’s en activiteiten

Programma 002 : Promotie van het nationaal en
internationaal imago van het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest

De heer Marc-Jean Ghyssels heeft vragen over BA
29.002.08.03.1211 : de vastleggingskredieten en vereffe-
ningen voor opleiding vertonen een daling van 6,5 %. Hoe
denkt de minister de opleidingsdoelstellingen uit de GBV
te verwezenlijken ?

De minister verwijst naar zijn antwoord op de vraag
die mevrouw Alexia Bertrand stelde bij het begin van
de algemene bespreking: het betreft de 243.000 euro
besparingen die hij moest verrekenen in zijn maatregelen.

Mevrouw Alexia Bertrand vraagt of deze besparingen
zich zullen vertalen in een grotere efficiéntie, bijvoorbeeld
op het gebied van digitalisering, met dien verstande dat
alle maatregelen worden gehandhaafd ; of moeten bepaalde
beleidsmaatregelen worden opgegeven ? Zo ja, welke ?

De minister antwoordt dat sommige contracten
inderdaad stopgezet moeten worden.

Programma 005 : Gemeenschappelijke initiatieven
van de Regering ter promotie van het imago van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest

De heer Christophe Magdalijns heeft vragen bij BA
29.005.15.03.4160 waarin een bedrag van 2.100.000 euro
ingeschreven is: wat is de aard van deze geplande over-
drachten naar VisitBrussels ? Betreft het projectoproepen ?
Is dat facultatief of betreft het structurele financiering ?

De minister antwoordt dat VisitBrussels in zijn
jaarlijks programma welbepaalde activiteiten voorstelt,
en de regering kiest welke zij zal steunen. De minister zal
verdere informatie als bijlage bij het verslag voegen. (zie
bijlage 3)

I1I1.1.2. I11.1.2. OPDRACHT 01 — Financiering van het
Brussels Hoofdstedelijk Parlement
OPDRACHT 02 — Financiering van de Brusselse
Hoofdstedelijke Regering

Uiteenzetting van minister Sven Gatz

Minister Sven Gatz verwijst naar de algemene
toelichting.
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Discussion des programmes et des activités

Programme 002 : Promotion de ’'image nationale et
internationale de la Région de Bruxelles-Capitale

M. Marc-Jean Ghyssels interroge sur I’AB
29.002.08.03.1211 : on observe une diminution de 6,5 %
dans les crédits d’engagements et les liquidations pour
ce qui concerne les formations. Comment le ministre
compte-t-il rencontrer des objectifs de formation prévus
par la DPR?

Le ministre renvoie a la réponse qu’il a donnée a
la question de Mme Alexia Bertrand posée au début
de la discussion générale: il s’agit des 243.000 euros
d’économies qu’il devait effectuer sur ses politiques.

Mme Alexia Bertand demande si ces économies se
traduiront par une plus grande efficience, par exemple
en termes de digitalisation, étant entendu que toutes les
politiques seront maintenues, ou s’agira-t-il de renoncer a
certaines politiques ? Si oui, lesquelles.

Le ministre répond qu’il faudra effectivement mettre
fin a certains contrats.

Programme 005 : Initiatives communes du Gouver-
nement pour la promotion de ’image de la Région de
Bruxelles-Capitale

M. Christophe Magdalijns s’interroge sur 1I’AB
29.005.15.03.4160 ou une somme de 2.100.000 euros
inscrite : quel est le caractere de ces transferts prévus
vers VisitBrussels ? S’agit-il d’appels a projets ? Est-ce
facultatif ? Ou s’agit-il d’un financement structurel ?

Le ministre répond que dans son programme annuel,
VisitBrussels propose certaines actions précises, et le
gouvernement choisit lesquelles il soutiendra. Le ministre
transmettra davantage d’informations en annexe au rapport.
(cf. annexe 3)

II1.1.2. MISSION 01 — Financement du Parlement de la
Région de Bruxelles-Capitale
MISSION 02 — Financement du Gouvernement
de la Région de Bruxelles-Capitale

Exposé du ministre Sven Gatz

Le ministre Sven Gatz renvoie a son exposé général.



A-36/2 - 2019/2020

Algemene bespreking

Mevrouw Cieltje Van Achter vraagt zich af of er geen
besparingsmaatregelen zijn genomen bij de samenstelling
van de kabinetten, of in de regelgeving betreffende de
terbeschikkingstelling van medewerkers aan gewezen
ministers : het was de bedoeling deze terbeschikkingstel-
lingsperiode terug te brengen van 5 naar 2 jaar. Heeft de
regering deze kwestie al aan de orde gesteld ?

Minister Sven Gatz antwoordt dat dit op korte termijn
nog niet is gebeurd. Dit zal, indien nodig, gebeuren bij
de aanpassing van de begroting voor 2020. Er is niets
veranderd ten opzichte van de vorige begroting.

Mevrouw Alexia Bertrand vraagt bij opdracht 1 naar
de verhoging van de werkingsdotatie voor het Parlement :
betreft dit het betalen van uittredingsvergoedingen voor
niet-herverkozen parlementsleden, maar ook een verhoging
van de terugkerende werkingskosten ? Quid ?

De minister antwoordt dat de minister belast met de
Begroting, ingevolge een hoffelijk gesprek tussen de
voorzitter van het Parlement en de regering, middelen ter
beschikking van het Parlement stelt. Hij verwijst naar de
onathankelijkheid van de wetgevende macht. Het is gebrui-
kelijk dat de regering ten dienste staat van het Parlement,
ook financieel.

Voorzitter Rachid Madrane antwoordt dat de
verhoging van de werkingskosten bestemd is voor de
invoering van de functie van gewestelijke ombudsman.
Voor het overige komt het toe aan de commissie voor de
Begroting en de Rekening van het Parlement de begroting
van het Parlement te onderzocken. (zie stuk nr. A-121-1
-2019/2020)

Bespreking van de programma’s en activiteiten

OPDRACHT 01

Deze opdracht lokt geen enkele commentaar uit.

OPDRACHT 02

Deze opdracht lokt geen enkele commentaar uit.

111.1.3. OPDRACHT 06 — Financieel en budgettair
beheer en controle

Uiteenzetting van de heer Dominique Outers,
directeur van het Agentschap van het Schuld

Op 31 oktober 2019 bedraagt de uitstaande rechtstreckse
schuld 4.020.029.205 euro. We ramen dat op 31 december
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Discussion générale

Mme Cieltje Van Achter se demande s’il n’y a pas eu
des mesures d’économie dans la composition des cabinets,
ou dans la réglementation concernant la mise a disposition
de collaborateurs aux anciens ministres : il était question de
diminuer cette période de mise a disposition de 5 a 2 ans.
Le gouvernenent a-t-il déja abordé cette question ?

Le ministre Sven Gatz répond qu’a court terme, cet
exercice n’est pas encore fait. Cela se fera, le cas échéant, a
I’ajustement budgétaire 2020. Rien n’a changé par rapport
au budget précédent.

Mme Alexia Bertrand s’interroge, a la mission 1,
sur ’augmentation de la dotation de fonctionnement au
Parlement : il s’agit de payer les indemnités de départ des
parlementaires non-réélus, mais aussi d’une augmentation
des frais de fonctionnement récurrents : qu’en est-il ?

Le ministre répond que suite & un dialogue courtois
entre le président du Parlement et le gouvernement, le
ministre du budget met des crédits a la disposition du
Parlement. Le ministre renvoie a I’indépendance du pouvoir
législatif. Il est d’'usage que le gouvernement soit au service
du Parlement, y compris sur le plan financier.

Le président Rachid Madrane répond que 1’augmen-
tation des frais de fonctionnement est destinée notamment
a couvrir une indexation de 2%, ainsi que, par exemple, a la
mise en place du médiateur régional et des actions de par-
ticipation citoyenne. Pour le reste, ce sera a la commission
du budget et du compte du Parlement de se pencher sur le
budget du Parlement. (cf. doc n® A-121-1 - 2019/2020)

Discussion des programmes et activités

MISSION 01

Cette mission ne suscite aucun commentaire.

MISSION 02

Cette mission ne suscite aucun commentaire.

1I1.1.3. MISSION 06 — Gestion et controle financier et
budgétaire

Exposé de M. Dominique Outers,
directeur de I’Agence de la Dette

L’encours de la dette directe est de 4.020.029.205 euros
au 31 octobre 2019. Nous prévoyons un encours de la dette
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2019 de uitstaande rechtstreekse schuld 3.809.480.111 euro
zal  bedragen, tegenover 3.364.687.472 euro  op
31 december 2018, wat neerkomt op een stijging met
444.792.639 euro. Deze uitstaande schuld op 31 december
2019 omvat integraal de effectieve verwezenlijking van
de strategische investeringen voor 2019, die (in de initiéle
begroting) 460 miljoen euro bedragen (op 6 november
zijn 76 % van de kredieten voor strategische investeringen
vereffend). De rechtstreekse schuld zal dus niet ontsporen
door een andere factor.

De gemiddelde uitstaande rechtstreekse schuld voor
2019 bedraagt 4.042.430.087 euro op 31 oktober 2019,
tegenover 3.230.636.283 euro op 31 oktober 2018, wat
neerkomt op een stijging met 811.793.804 euro. Deze
stijging is gedeeltelijk te wijten aan de verwezenlijking
van de strategische investeringen (275,5 miljoen euro) en
de prefinanciering van de onroerende voorheffing (OV)
vanaf januari 2019 (45 miljoen euro per maand), terwijl de
inkohiering van de OV halfweg augustus 2019 is opgestart.
In 2018 werd de inkohiering al eind mei opgestart.

Deze toename van de rechtstreekse schuld valt uit de
portefeuille af te lezen via de volgende vaststellingen op
31 oktober 2019 ;

— Structuur van de portefeuille van de rechtstreekse
schuld : 87,50 % tegen een vaste rente ; 12,50 % schuld
tegen variabele rente ;

— Duurlooptijd van de portefeuille : 12,60 jaar tegenover
8,90 jaar voor 2018 op 31 december 2019

— Structuur van de portefeuille : 95,52 % tegen een vaste
rente ; 4,48 % schuld tegen variabele rente ;

— Uitstaande duur : 13,54 jaar;

— gemiddelde kostprijs 2019 : 2,41 % tegenover 2,96 %
voor 2018, wat neerkomt op een vermindering met 55
BP, namelijk 18,6 % ; ter vergelijking: de impliciete
kostprijs van de federale schuld zal 2,1 % bedragen
voor 2019 ;

Opmerking : van 2012 tot en met 2016 heeft het Gewest,
in tegenstelling tot de andere gewesten en de federale
overheid, zijn rechtstreekse schuld werkelijk afgelost,
waardoor het uitstaande bedrag van 3.146 miljoen euro
op 31 december 2012 gedaald is tot 2.688 miljoen euro op
31 december 2016 (daling van de schuld met 542 miljoen
euro). Dit had tot gevolg dat de vlottende schuld op korte
termijn wegviel, met behoud van een lange termijnschuld
tegen vaste rente. Hierdoor heeft het Gewest niet ten volle
voordeel kunnen halen uit de daling van de korte- en lange-
termijnrente die vanaf 2009 werd ingezet.

Begrotingsimpact op de gerealiseerde nettolast van de
interesten
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directe de 3.809.480.111 euros au 31 décembre 2019 contre
3.364.687.472 euros au 31 décembre 2018 soit une aug-
mentation de 444.792.639 euros. Cet encours de dette au
31 décembre 2019 intégre a 100 % la réalisation effective
des investissements stratégiques 2019 qui s’élevent (
budget initial) a 460 millions euros (au 6 novembre, 76 %
des crédits en investissements stratégiques ont été liquidés).
Il n’y aura donc pas de dérapage de la dette directe li¢ a un
autre facteur.

L’encours moyen de la dette directe 2019 est
de 4.042.430.087 euros au 31 octobre 2018 contre
3.230.636.283 euros au 31 octobre 2018 soit une augmen-
tation de 811.793.804 curos. Cet augmentation est due
en partie a la réalisation des investissements stratégiques
(275,5 millions euros) et au préfinancement du PRI dés
janvier 2019 (45 millions euros par mois) alors que 1’enr6-
lement du PRI a été lancé mi-aott 2019 alors qu’en 2018, il
avait ¢été lancé fin mai.

Cet accroissement de la dette directe se traduit au niveau
du portefeuille par les constats suivants au 31 octobre
2019:

— Structure du portefeuille de la dette directe : 87,50 % a
taux fixe ; dette a taux variable 12,50 %

— Duration du portefeuille: 12,60 ans contre 8,90 ans pour
2018 au 31 décembre 2019 ;

— structure du portefeuille : 95,52 % a taux fixe ; 4,48 %
a taux variable ;

— duration : 13,54 ans ;

— colt moyen 2019: 2,41 % contre 2,96 % pour 2018
soit une diminution de 55 BP soit 18,6 % ; a titre de
comparaison, le colit implicite de la dette du Fédéral
sera de2,1 % pour 2019.

Remarque : de 2012 a 2016 inclus, la Région, contrai-
rement aux autres régions et au Fédéral a réellement amorti
sa dette directe faisant passer 1’encours de 3.146 millions
euro au 31 décembre 2012 a 2.688 millions euros au
31 décembre 2016 (diminution de 542millions euros de la
dette) ; ce qui a eu pour effet d’annuler la dette flottante a
court terme et de maintenir une dette long terme a taux fixe ;
ce qui n’a pas permis a la Région de bénéficier amplement
d’une baisse des taux courts et longs amorcée des 2009.

Impact budgétaire sur la charge nette réalisée des
intéréts :
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— De aanpassing van de begroting 2019 voorziet in
een nettolast van 102,36 miljoen euro aan interesten
(119,88 miljoen aan te betalen interesten, verminderd
met 17,52 miljoen aan te ontvangen interesten
(organieke fondsen)).

Deze nettolast maakt 2,0 % uit van de uitgavenbegroting
GOB 2019 (5.081 miljoen euro). In 2020 zal de netto inte-
restlast 118,76 miljoen bedragen (namelijk 140,28 miljoen
aan te betalen interesten verminderd met 21,7 miljoen aan
te ontvangen interesten) en 2,3 % van de uitgavenbegroting
van de GOB uitmaken. Met een traject van 500 miljoen
aan jaarlijks tekort tot in 2024, wat de totale rechtstreekse
schuld eind 2024 op een bedrag van 6,6 miljard euro
brengt, zal de netto interestlast 211,48 miljoen euro
bedragen (namelijk 248,6 miljoen aan te betalen interesten,
verminderd met 37,6 miljoen aan te ontvangen interesten),
wat neerkomt op 3,9 % van de uitgavenbegroting van de
GOB (5.404 miljoen euro).

We kunnen er dus van uitgaan dat de last van de
huidige en toekomstige schuld en interest beheersbaar is.
We herinneren eraan dat de lasten voor de aflossing van de
schuld gestabiliseerd zijn op maximaal 220 miljoen euro
dankzij een uitstekende afvlakking van het aflossingsplan
voor de rechtstreekse schuld.

We kunnen besluiten dat 2019 een uitstekend jaar is wat
de resultaten inzake rechtstreekse schuld betreft, met een
vermindering van de schuldkosten met 18,6 %, gekoppeld
aan een stijging van de duurtijd met 4,64 jaar, wat de
gevoeligheid van onze portefeuille voor de verhoging van
de rente doet afnemen.

Resultaten van het FCCB (=
codrdinatiecentrum)

Financieel

— Uitstaand bedrag op 31.10.2019 FCCB op transitreke-
ningen : 1.201 miljoen euro tegenover 1.142 miljoen
euro op 31 december 2018 en eigen rekeningen
(63 miljoen euro tegenover 114 miljoen euro op
31 december 2018), wat neerkomt op een totaal van
1.264 miljoen euro, tegenover 1.256 miljoen euro op
31 december 2018 (verschil: 8 miljoen euro); met
de MIVB (371 miljoen euro), BGHM (176 miljoen
euro), Actiris (180 miljoen euro) en het Woningfonds
(83 miljoen euro) ;

— Netto gewestelijke winst 2019: 22,7 miljoen euro
tegenover 23,7 miljoen euro voor 2018.

Verhouding geconsolideerde schuld ten opzichte van de
geconsolideerde ontvangsten

Wat is de impact van deze stijging van de rechtstreckse
schuld op de verhouding tussen de uitstaande geconsoli-
deerde schuld en de geconsolideerde ontvangsten (ESR
2010-norm met 55 geconsolideerde instellingen) ?
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I’ajustement du budget 2019 prévoit une charge nette
de 102,36 millions euros en intéréts ( 119,88 millions
intéréts a payer diminués de 17,52 millions en intéréts a
recevoir (fonds organiques)).

Cette charge nette représente 2,0 % du budget des
dépenses SPRB 2019 (5.081 millions euros). En 2020,
la charge d’intérét nette sera de 118,76 millions (soit
140,28 millions d’intéréts a payer diminués de 21,7 millions
d’intéréts a recevoir) et représentera 2,3 % du budget SPRB
des dépenses. Avec une trajectoire de 500 millions de
déficit annuel jusqu’en 2024 inclus poussant le total de la
dette directe fin 2024 a un montant de 6,6 milliards euros,
la charge d’intérét nette sera de 211,48 millions euros ( soit
248,6 millions d’intérét a payer diminué de 37,6 millions
d’intéréts a recevoir) soit 3,9 % du budget des dépenses
SPRB ( 5.404 millions euros).

Nous pouvons considérer deés lors que la charge de la
dette en intérét actuelle et future est supportable. Rappelons
que les charges en amortissement de la dette sont stabilisées
a 220 millions euros maximum grace a un excellent lissage
du plan d’amortissement de la dette directe.

En conclusion 2019 constitue une excellente année au
niveau des résultats dette directe avec une diminution du
cotit de la dette de 18,6 % couplée a une augmentation de
la duration de 4,64 ans qui diminue la sensibilité¢ de notre
portefeuille a la hausse des taux.

Résultats du CCFB

— Encours au 31/10/2019 CCFB sur comptes de transit :
1.201 millions euros contre 1.142 millions euros au
31 décembre 2018 et comptes propres (63 millions euros
contre 114 millions euros au 31 décembre 2018 ) soit
un total de 1.264 millions euros contre 1.256 millions
euros au 31 décembre 2018 (différentiel : 8 millions
euros); avec STIB ( 371 millions euros),SLRB (
176 millions euros), Actiris (180 millions euros) et
Fonds du logement (83 millions euros).

— Gain régional net 2019: 22,7 millions euros contre
23,7 millions euros pour 2018.

Ratio dette consolidée sur recettes consolidées

Quel est ’impact de cette augmentation de la dette
directe sur le ratio encours de dette consolidée sur recettes
consolidées (norme SEC 2010 avec 55 organismes
consolidés) ?
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De verhouding op 31 december 2018 op basis van de
ESR 2010-norm bedroeg 109 %, tegenover 99,73 % voor
2017.

We voorzien dat ze zal stijgen tot 115 % op 31 december
2019, dus een stijging met 6 % op basis van de aangepaste
begroting voor 2019.

Er valt op te merken dat de financiéle bemiddelingsin-
stellingen, namelijk het Woningfonds, de sociale krediet-
vennootschappen en het BGHFGT (opdracht 2) voortaan
29,01 % uitmaken van die 115 %. De aard van hun schuld
verschilt evenwel sterk van die van de rechtstreekse schuld
van het Gewest, die bestaat uit het gecumuleerde tekort
(verschil tussen de ontvangsten en uitgaven dat voortvloeit
uit de uitvoering van de opeenvolgende begrotingen) : de
schuld van die instellingen heeft immers niets te maken met
een uitbatingstekort maar is enkel de bron op het passief
voor de financiering van de leningen die ze aan particu-
lieren (woning) of aan gemeenten (opdracht 2 BGHFGT)
toekennen. Op het actief van deze maatschappijen staan
dan ook de schuldvorderingen die de particulieren of
gemeenten verschuldigd zijn, en die de schulden op het
passief volkomen dekken. Bovendien is, wat de huisves-
tingsmaatschappijen betreft, de duurtijd van de schulden
zowat gelijk aan de duurtijd van de schuldvorderingen op
het actief. Dit zorgt voor een neutraal werkingskapitaal
op lange termijn. Zonder de schuld veroorzaakt door de
financiéle bemiddelingsinstellingen bedraagt de verhouding
85,99 %.

Rating Standard & Poor's 13 september 2019

S&P heeft op 13 september 2019 de «rating AA met
stabiele vooruitzichten » behouden : « the region’s highly
efficient financial management should allow it to contain
debt growth and maintain a very comfortable liquidity
coverage ». S&P beklemtoont ook de dynamische en
strakke controle van de gewaarborgde schuld.

Score criterium Financial management : 1 op een schaal
van 5

Score criterium Liquidity : 1 op een schaal van 5.

Strategieén rechtstreekse schuld 2019

In 2019 vonden consolideringen van de rechtstreckse
schuld plaats ten belope van 699,5 miljoen euro, hoofd-
zakelijk om de lange termijnschuld die afliep te dekken
(193 miljoen euro) evenals de stijging van de vlottende
schuld, die gelinkt is aan de uitgaven inzake strategische
investeringen (460 miljoen euro).
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Le ratio au 31 décembre 2018 sur la base de de la norme
SEC 2010 s’établissait a 109 % contre 99,73 % pour 2017.

Nous prévoyons qu’il monte a 115 % au 31 décembre
2019 soit une augmentation de 6 % sur la base du budget
2019 ajusté.

IL faut signaler que dans ces 115 %, les organismes
d’intermédiations financicres soit le Fonds du logement,
les sociétés de crédit social et le FRBRTC ( mission 2)
représentent désormais 29,01 %. Or la nature de leur dette
est trés différente de celle de la dette directe de la Région
qui est constitué par le déficit cumulé (différence entre
recettes et dépenses découlant de 1’exécution des budgets
successifs) : la dette de ces organismes n’est pas liée a un
déficit d’exploitation mais n’est que la source au passif
du financement des préts qu’ils octroient aux particuliers
( habitation) ou aux communes ( mission 2 FRBRTC).
Aussi a I’actif de ces sociétés correspondent des créances
dues par les particuliers ou les communes qui couvrent
parfaitement les dettes au passif. De surcroit, aux niveau
des sociétés de logement, la duration des dettes est quasi
¢égale a la duration des créances a I’actif. Ce qui assure un
fonds de roulement neutre sur le long terme. Hors dette
générée par des organismes d’intermédiation financicre, le
ratio s’établit a 85,99 %.

Notation Standard&Poor’s 13 septembre 2019

S&P a maintenu la note AA avec perspective stable le
13 septembre 2019 : « the region’s highly efficient financial
management should allow it to contain debt growth and
maintain a very comfortable liquidity coverage ». S&P met
aussi en exergue le controle dynamique et serré de la dette
garantie.

Cotation critére Financial management: 1 sur une
échelle de 5

Cotation critére Liquidity : 1 sur une échelle de 5.

Stratégies dette directe 2019

Des consolidations de la dette directe a concurrence
de 699,5 millions euros ont été réalisées en 2019 pour
couvrir essenticllement la dette long terme arrivant a
¢échéance (193 millions euros) et I’augmentation de la dette
flottante liée aux dépenses en investissements stratégiques
(460 millions euros).
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Deze consolideringen hebben een gemiddelde looptijd
van 23 jaar, een gemiddelde kostprijs van 1,40 % en een
gemiddelde marge van 13,7 basispunten op OLO’s met
dezelfde duurtijd.

Een tweede categorie van consolideringen vond plaats
in het laatste kwartaal van 2019, in het kader van de
voorfinanciering van het tekort 2020 voor een massa van
414 miljoen euro met een gemiddelde looptijd van 29,3 jaar,
een gemiddelde kostprijs van 0,67 % en een gemiddelde
marge van 9,2 basispunten op OLO’s met dezelfde duurtijd.

Totaal aan consolideringen verwezenlijkt in 2019:
1.113,5 miljoen euro; 930 miljoen euro via MTN-pro-
gramma ; 100 miljoen euro aan bilaterale bankfinanciering ;
83,5 miljoen euro in schuldscheinformaat.

Aantal afgesloten verrichtingen : 34.

Aantal betrokken banken-internationale dealers : 12.

Deze consolideringen zijn in optimale omstandigheden
tot stand gekomen : gemiddelde marge van 12 basispunten
ten opzichte van OLO’s met dezelfde duration, terwijl het
Vlaams Gewest slechts één uitgifte van 750 miljoen euro
heeft verricht in april 2019 tegen OLO + 23 basispunten ; het
Waals Gewest bevindt zich op OLO + 33 basispunten en de
Fédération Wallonie Bruxelles op OLO + 25 basispunten.

Dankzij deze consolideringen voorzien we een vlottende
schuld (schuld van gemiddeld een jaar) van 232 miljoen
euro op 31 december 2019 tegenover een vlottende schuld
van 708 miljoen euro op 31 december 2018. Deze vlottende
schuld zal op 31 december 2019 slechts 6,1 % van de
rechtstreekse schuld uitmaken (3,8 miljard euro) tegenover
21 % van de rechtstreekse schuld (3,365 miljard euro) op
31 december 2018.

Ons liquiditeitsrisico zal op een minimumpeil staan bij
het ingaan van 2020.

In onze huidige rechtstreekse schuldenportefeuille
maakt de financiering via MTN voortaan 51 % uit van de
lange termijnfinanciering van het Gewest ; het schuldsche-
informaat 32 % en bilaterale bankleningen 15 %.

75,8 % betreft een buitenlandse financiering ; 24,2 %
een binnenlandse financiering.

Vooruitzichten 2020

We voorzien overigens nog een stijging van de uitstaande
rechtstreekse schuld in 2020 (4,330 miljard euro), onder
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Ces consolidations ont une maturité moyenne de 23 ans,
un colt moyen de 1,40 % et une marge moyenne de 13,7
points de base sur OLO de méme duration.

Une seconde catégorie de consolidations a été réalisée
le dernier trimestre 2019 dans le cadre du préfinancement
du déficit 2020 pour une masse de 414 millions euros avec
une maturit¢ moyenne de 29,3 ans, un colt moyen de
0,67 % et une marge moyenne de 9,2 points de base sur
OLO de méme duration.

Total des consolidations réalisées en 2019:
1.113,5 millions euros ; 930 millions euros via programme
MTN; 100 millions euros en bilatéral bancaire;
83,5 millions euros sous format schuldschein.

Nombre d’opérations conclues : 34.

Nombre de
impliquées:12.

banques  dealers internationales

Ces consolidations se sont faites dans des conditions
optimales : marge moyenne de 12 points de base par rapport
a OLO de méme duration alors que la Région flamande a
fait une seule émission de 750 millions euros en avril 2019
a OLO + 23 points de base ; la Région wallonne se situe a
OLO +33bp et la Fédération Wallonie Bruxelles a OLO
+25 BP.

Grace a ces consolidations, nous prévoyons une
dette flottante ( dette a moyen de un an) de 232 millions
euro au 31 décembre 2019 contre une dette flottante de
708 millions d’euros au 31 décembre 2018. Cette flottante
ne représentera au 31 décembre 2019 que 6,1 % de la dette
directe ( 3,8 milliards euros) contre 21 % de la dette directe
(3,365 milliards euros) au 31 décembre 2018.

Notre risque de liquidité sera au minimum pour aborder
I’année 2020.

Dans notre portefeuille actuel de la dette directe,
Le financement via MTN représente désormais 51 %
du financement long terme de la Région; le format
schuldschein, 32 % et le bilatéral bancaire 15 %.

75,8 % est constitué par un financement étranger;
24,2 % par un financement domestique.

Perspectives 2020

Nous prévoyons par ailleurs encore une augmentation
de I’encours de la dette directe en 2020 (4,330 milliards
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meer wegens geplande strategische investeringen voor een
bedrag van 500 miljoen euro.

De consolideringen gepland voor 2020 bedragen dus
500 miljoen euro (nieuw tekort gelinkt aan strategische
investeringen) + 206 miljoen euro aan aflossingen voor
2020, dus in het totaal 706 miljoen euro, verminderd met
de voorfinanciering 2020 die eind 2019 werd verricht voor
een bedrag van 414 miljoen euro, wat neerkomt op een
nettobedrag van 292 miljoen euro. Vanaf augustus 2020
zullen we inschatten of er bijkomende consolideringen
nodig zijn in het kader van een voorfinanciering voor 2021
eind 2020.

Gewaarborgde schuld

De uitstaande gewaarborgde schuld bedroeg
2.854 miljoen euro op 31 december 2018.

Op 31 december 2019 zou de uitstaande gewaarborgde
schuld 2.808 miljoen euro moeten bedragen. De uitstaande
gewaarborgde schuld blijft dus stabiel.

De waarborg is in 2019 niet aangesproken.

De BMWB heeft een lening opgenomen waar de EIB
borg voor stond, voor een bedrag van 17 miljoen euro.

Het Woningfonds zou in dit laatste kwartaal een
gewaarborgde lening moeten opnemen, voor een bedrag
van 80 miljoen euro.

Het BGHFGT zou in dit laatste kwartaal een gewaar-
borgde lening moeten aangaan, voor een bedrag van
91,5 miljoen euro.

De GMHK zou tegen het eind van 2019 een gewaar-
borgde lening moeten opnemen van 2 miljoen euro.

De GIMB zou een gewaarborgd bedrag moeten
opnemen (maturiteit 1 jaar) van 35 miljoen euro.

Voortaan worden er fees geind voor elke opname of
financiering met gewestelijke waarborg. Deze fees spijzen
een reservefonds. Op 31 oktober 2019 bedragen de fees bij
de ontvangsten van 2019 de som van 1.391.925 euro. De
gecumuleerde fees sinds 2015 bedragen 3.792.006 euro.

Transversale opdrachten van het Agentschap van de
Schuld

Naast de simulator ontwikkeld door het Agentschap
van de Schuld met betrekking tot de impact van de zesde
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euros au 31/12/2019), notamment en raison des investisse-
ments stratégiques prévus pour un montant de 500 millions
euros.

Les consolidations prévues pour 2020 s’éléveront donc
a 500 millions euros (nouveau déficit lié aux investisse-
ments stratégiques) + 206 millions euros d’amortissements
2020 soit un total de 706 millions euros diminués du
préfinancement 2020 réalisé fin 2019 pour un montant de
414 millions euros soit un montant net de 292 millions
euros. Il sera jugé a partir d’aott 2020 si des consolidations
supplémentaires devront étre réalisées dans le cadre d’un
préfinancement 2021 en fin d’année 2020.

Dette garantie

L’encours de la dette garantie s’établit a 2.854 millions
euros au 31 décembre 2018.

L’encours de la dette garantie au 31 décembre 2019
devrait se situer a 2.808 millions euros. Donc ’encours
garanti demeure stable.

I n’y a pas eu d’exercice de la garantie en 2019.

La SBGE a levé un emprunt garanti par la BEI pour un
montant de 17 millions euros.

Le Fonds du logement devrait ce dernier trimestre levé
un emprunt garanti pour un montant de 80 millions euros.

Le FRBRTC devrait faire un emprunt garanti pour un
montant de 91,5 millions euros durant ce dernier trimestre.

La SRCL devrait lever un emprunt garanti de 2 millions
euros d’ici la fin de I’année 2019.

La SFAR devrait lever un montant garanti (maturité
1 an) de 35 millions euros.

Des fees sont désormais pergus pour tout tirage ou
financement avec garantie régionale, fees qui alimentent
un fonds de réserve. Les Fees en recettes 2019 s’élévent
au 31 octobre 2019 a 1.391.925 euros. Les Fees cumulés
depuis 2015 s’élévent a 3.792.006 euros.

Missions transversales de [’agence de la dette

Outre le simulateur développé par I’Agence de la
dette sur I’impact de la sixiéme réforme de I’Etat, outre le



A-36/2 - 2019/2020

Staatshervorming en naast de simulator van een meerja-
renbegroting met meerdere criteria heeft het Agentschap
van de Schuld sinds 2012 een calculator ontwikkeld voor
de gevoeligheid van de geconsolideerde gewestbegroting
voor inflatie ; de netto gevoeligheid voor inflatie van de
geconsolideerde begroting voor 2019 bedraagt 590 miljoen
euro als betaler.

Het Gewest heeft dit inflatierisico in 2018 gedeeltelijk
gedekt via de aankoop van een cap tegen 1,25 % inflatie
(Europese inflatie) en de verkoop van een cap tegen 2,75 %
op een bedrag van 100 miljoen euro.

Algemene bespreking

Minister Sven Gatz voegt daaraan toe dat, hoewel
het verhogen van de schuld een beleidskeuze is, de heer
Outers zopas heeft aangetoond dat deze schuld wel degelijk
onder controle is. Alle indicatoren zijn gunstig. Dankzij
onze begrotingstraject heeft Standard & Poor’s zijn rating
behouden. Onze geloofwaardigheid is dus helemaal niet
aangetast.

De heer Marc-Jean Ghyssels merkt op dat ons een
mooi rapport wordt voorgelegd. Minister Gatz houdt de
knip evenzeer op de beugel als zijn voorganger, de heer
Guy Vanhengel. De toelichting van de heer Outers spreekt
de alarmerende artikels in een bepaalde pers helemaal
tegen.

De volksvertegenwoordiger vraagt uitleg over de schuld
die te wijten is aan de prefinanciering van de onroerende
voorheffing.

De heer Dominique Outers legt uit dat de regering
beslist heeft 540 miljoen prefinanciering te verlenen aan
de gemeenten, die financiering op korte termijn nodig
hebben. Vroeger moesten de gemeenten wachten tot
augustus-september op hun eerste ontvangsten uit de
onroerende voorheffing, terwijl het hun voornaamste
ontvangsten betreft. Om het liquiditeitsrisico van de
gemeenten te beperken, heeft de regering beslist om de
gemeenten op gespreide wijze te prefinancieren, zonder dat
zij daarvoor zelf tegen minder aantrekkelijke tarieven op
de markt moeten gaan zoeken. Dat is dus een winst voor de
gemeenten en een zeer goed beleid van het Gewest.

De heer Marc-Jean Ghyssels vraagt of het mogelijk is
te ramen wat het beleid van de federale overheid, met vele
achterstallen en vergissingen, de gemeenten in het verleden
heeft gekost.

De heer Dominique Outers legt uit dat gemeenten geen
rating of obligatieprogramma’s hebben, en vroeger enorme
extra kosten moesten maken om zichzelf te financieren
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simulateur d’un budget pluriannuel multicritére, 1 *Agence
de la dette a développé depuis 2012 un calculateur de la
sensibilit¢ du budget régional consolidé a I’inflation ;la
sensibilité nette a I’inflation du budget consolidé 2019 est
de 590 millions euro payeur.

La Région a couvert partiellement ce risque a I’inflation
en 2018 par I’achat d’un cap a 1,25 % d’inflation ( inflation
européenne) et la vente d’un cap a 2,75 % sur un montant
de 100 millions euros.

Discussion générale

Le ministre Sven Gatz ajoute que méme si c’est un
choix politique d’augmenter la dette, M. Outers vient de
démontrer que cette dette est bien sous controle. Tous les
indicateurs sont favorables. Notre trajectoire budgétaire a
fait que Standard & Poor’s a maintenu sa cotation. Notre
crédit n’est donc pas du tout ébranlé. ».

M. Marc-Jean Ghyssels fait observer qu’il s’agit
d’un beau bulletin qui nous est délivré. Le ministre Gatz
tient les cordons de la bourse aussi bien que le faisait son
prédécesseur, M. Guy Vanhengel. L’exposé de M. Outers
vient contredire les articles alarmistes qu’on a pu lire dans
une certaine presse.

Le député demande des explications sur la dette due au
préfinancement du précompte immobilier.

M. Dominique Outers explique que le gouvernement
a décidé d’octroyer 540 millions de préfinancement aux
communes, qui avaient besoin de se financer a court terme.
Auparavant, les communes devaient attendre aoft-sep-
tembre avant d’avoir leurs premiéres recettes provenant du
précompte immobilier, alors qu’il s’agit de leurs recettes
principales. Pour diminuer le risque de liquidité des
communes, le gouvernement a décidé de préfinancer les
communes de maniére lissée, sans que celles-ci doivent
aller sur le marché a des taux moins intéressants pour se
préfinancer elles-mémes. C’est donc un gain pour les
communes et une trés bonne politique menée par la Région.

M. Marc-Jean Ghyssels demande s’il y a moyen
d’évaluer ce que la politique du Fédéral, avec ses nombreux
retards et erreurs, a colité aux communes dans le passé.

M. Dominique Outers explique que les communes
n’ayant pas de rating, ni de programmes obligataires, elles
subissaient par le passé un surcolit énorme a se financer
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om deze vertraging bij het innen van de OV te dekken. De
spreker vindt het niet de moeite waard om deze oefening
voor het verleden te doen.

De heer Marc-Jean Ghyssels vraagt naar de looptijd
van de schuld van de federale overheid ; de onze bedraagt
13,5 jaar.

De heer Dominique Outers antwoordt dat de looptijd
van de schuld van de federale overheid 15 jaar bedraagt.
De looptijd is de gemiddelde duur waarin onze gemiddelde
kosten in de toekomst worden toegepast op de gehele
portefeuille van bestaande schulden, op basis van de
omrekening van de rente- en afschrijvingskasstromen. Het
is de bedoeling de stabiliteit van onze schuld te meten : dat
is de periode waarin onze rente stabiel is. In ons geval is het
13,5 jaar, wat zeer positief is. Dit komt door de structuur
van de schuld, die voor 95 % vast en 5 % variabel is : er is
geen betere manier.

De heer Marc-Jean Ghyssels vraagt meer informatie
over de simulator.

De heer Dominique Outers antwoordt dat het gaat over
een bestaande tool die al jaren ten dienste van de minister
van Financién is gesteld. Alles werd intern ontwikkeld
zonder consultants. Het betreft de geconsolideerde
begroting, basisallocatie per basisallocatie. Deze tool is
zeer performant en biedt de minister de mogelijkheid te
kiezen tussen zijn hypotheses. Het is een tool die simulaties
maakt : de uitgaven, de weerslag op de toekomst, enz.

De heer Marc-Jean Ghyssels stelt eveneens een vraag
over de sedert 2015 gecumuleerde fees van 3,5 miljoen.
Waarover gaat het ?

De heer Dominique Outers antwoordt dat het Gewest
de schuld van het Woningfonds en van het Gewestelijk
Herfinancieringsfonds voor de Gemeentelijke Thesaurieén
(GHGT) waarborgt, te weten een uitstaand bedrag van
800 miljoen euro, maar ook de schuld van de MIVB,
enz. Dat zijn vastleggingen van het Gewest om een
eventueel tekort van deze partijen tegenover schuldeisers
op te vangen. Europa is van oordeel dat het Gewest zijn
waarborg niet op die manier kan verstrekken, want indien
een instantie waarborg geniet, krijgt zij betere voorwaarden
op de markt, wat de mededinging vervalst. Daarom vraagt
het Gewest fees als tegenprestatie voor de reéle risico’s van
deze instanties.

Mevrouw Alexia Bertrand vraagt aan de heer Outers
of hij de verdubbeling van de schuld bevestigt : kennelijk
neemt ze sterk toe, van 2 % a 3,9 % in deze begroting. Zo
geeft het Gewest ervoor gekozen zich te financieren op
krediet in plaats van zijn ontvangsten op een andere manier
te verhogen, bijvoorbeeld door een economische dynamiek
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pour couvrir ce retard dans la perception du Prl. L’interve-
nant ne pense pas que ¢a vaille la peine de faire I’exercice
pour le passé.

M. Marc-Jean Ghyssels demande quelle est la duration
de la dette au Fédéral la notre étant de 13,5 ans.

M. Dominique Outers répond que la duration de la
dette du Fédéral est de 15 ans. La duration, c’est la durée
moyenne d’application de notre colit moyen sur I’ensemble
du portefeuille de la dette existante dans le futur, basée sur
I’actualisation des cash-flows en intéréts et en amortisse-
ments. Il s’agit de mesurer la stabilité de notre dette : c¢’est
la période sur laquelle notre taux est stable. Dans notre cas
il s’agit de 13,5 ans, ce qui est trés positif. Cela est di a la
structure de la dette qui est de 95 % a taux fixe et de 5% a
taux variable : on ne peut pas faire mieux.

M. Marc-Jean Ghyssels demande plus d’informations
sur le simulateur.

M. Dominique Outers répond que c’est un outil qui
existe, et qui a été mis au service du ministre des finances
de la Région depuis des années. Tout a été¢ développé
en interne sans consultance externe. Il s’agit du budget
consolidé¢, allocation de base par allocation de base. Cet
outil est trés performant. Grace a cela, le ministre peut
choisir ses hypotheses, et c’est I'outil qui effectue les
simulations : les dépenses, I’impact sur le futur, etc.

M. Marc-Jean Ghyssels pose également une question
sur les fees cumulés depuis 2015 de 3,5 millions. De quoi
s’agit-il ?

M. Dominique Outers répond que la région garantit la
dette du Fonds du logement ainsi que celle du FRBRTC
(fonds de refinancement des trésoreries communales) qui
représente un encours de 800 millions, mais aussi la dette
de la STIB, etc. Ce sont des engagements de la Région qui
font face a un défaut éventuel de ces parties face a leur
créancier. L’Europe estime que la Région ne peut pas
donner ainsi sa garantie, parce que lorsqu’un organisme
bénéficie de la garantie, il aura de meilleures conditions sur
le marché, ce qui fausse le marché de la concurrence. C’est
pourquoi la Région demande des fees en contrepartie des
risques réels de ces organismes.

Mme Alexia Bertrand demande a M. Outers s’il
confirme le doublement de la dette : celle-ci passerait de 2 %
a 3,9 % sur ce budget. La Région a ainsi choisi de se financer
a crédit au lieu d’augmenter ses recettes autrement, par
exemple en créant un dynamisme économique. La députée
rappelle que Bruxelles va ainsi investir 2,5 milliards par
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tot stand te brengen. De volksvertegenwoordigster wijst
erop dat Brussel op die manier 2,5 miljard gaat investeren
door schulden aan te gaan tijdens de gehele zittingsperiode.
De MR is niet gekant tegen het aangaan van schulden om te
investeren, zolang het maar houdbaar en beheersbaar blijft.
De studie van de Universiteit van Namen zegt echter dat,
met het huidige traject een terugkeer naar evenwicht pas in
2028 mogelijk zal zijn.

Het is mogelijk dat Standard & Poor’s de rating heeft
behouden, maar die is niet rotsvast. De volksvertegenwoor-
digster heeft vernomen dat S&P een rating van 1 op 5 had
gegeven voor financieel beheer en 1 op 5 voor liquiditeit :
is dat het laagste punt van de schaal ?

De heer Dominique Outers antwoordt dat dit de
beste rating is. We hebben 1 inzake liquiditeit, wat een
zeer goede rating is, omdat het liquiditeitsrisico zeer hoog
is. We hebben ook 1 voor financieel beheer : het gaat om
risicobeheersing, het vermogen om zijn schuld goed te
beheren. Deze twee criteria alleen al vertegenwoordigen
40 % van de beoordeling.

Mevrouw Alexia Bertrand vraagt naar de andere
criteria, en de ratings die ze kregen.

De heer Dominique Outers antwoordt dat er in
totaal 6 criteria zijn. Voor het criterium van het Instituti-
onal Framework wordt een score van 2/5 toegekend ; het
criterium Brusselse economie krijgt ook een score van 2/5.
Voor de begrotingsresultaten hebben we een rating van 3/5,
evenals voor het criterium van de schuldenlast : een rating
van 3 op 5 is een gemiddelde rating, maar al met al is het
draaglijk.

Mevrouw Alexia Bertrand vraagt verduidelijkingen
over de twee criteria waarvoor een score van 3/5 werd
gegeven.

De heer Dominique OQuters antwoordt dat de rating van
3/5 een middelmatige score is. De begrotingsresultaten zijn
in maart 2019 van 2 naar 3 gestegen. Voor de schuldenlast
(Debt Burden) moet erop gewezen worden dat het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest zijn schuld geérfd heeft : hierdoor
zal de verhouding « uitstaande schuld op eigen inkomsten »
115 % bedragen in 2019, wat niet erg goed is. Maar het
gaat niet om de uitstaande schuld op het BBP van Brussel,
maar om de uitstaande schuld op de eigen inkomsten. Als
we rekening houden met het BBP van Brussel, i.e. niet de
eigen inkomsten van het Gewest, exclusief de financiéle
tusseninstanties, dan dalen we terug tot 86 %. Dit criterium
wordt daarom nauwlettend in de gaten gehouden.

Mevrouw Alexia Bertrand wijst er echter op dat ze
in 2018 68 % bedroeg, in 2019 is gestegen tot 75 % en in
2022 115,56 % van de schuld zal bedragen. Het is inzake

84—
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I’endettement tout au long de la législature. Le MR n’est
pas opposé¢ a s’endetter pour investir, pour autant que cela
reste soutenable et maitrisable. Or, 1’étude de 1’université
de Namur dit que le retour a I’équilibre, avec la trajectoire
actuelle, ne pourra pas étre possible avant 2028.

Il est possible que Standard & Poor’s ait maintenu le
rating de la région, mais ce n’est pas immuable. La députée
a entendu que S&P avait donné une cote de 1 sur 5 pour
le management financier et une cote de 1 sur 5 pour les
liquidités : est-ce le bas de 1’échelle ?

M. Dominique Outers répond qu’il s’agit au contraire
de la meilleure cote. On a 1 en liquidité, ce qui est une trés
bonne note, car le risque de liquidité est trés important. On a
également 1 en management financier : il s’agit du contrdle
des risques, de la capacité de bien géréer sa dette. Ces deux
critéres a eux seuls représentent 40 % de la notation.

Mme Alexia Bertrand demande quels sont les autres
critéres, et les cotations regues sur ceux-ci.

M. Dominique Outers répond qu’il y a 6 critéres au
total. Pour le critére Institutional Framework on remporte
une cote de 2/5; le critére économie bruxelloise remporte
une cote de 2/5 également. Pour les performances
budgétaires, on a une cote de 3/5, ainsi que pour le critére
Debt Burden : une note de 3 sur 5 est une note moyenne,
mais I’ensemble fait que c’est supportable.

Mme Alexia Bertrand demande plus de précisions sur
les deux critéres ou on obtient une note de 3/5.

M. Dominique Outers répond que la cotation de 3/5
est une cotation moyenne. Pour ce qui concerne les perfor-
mances budgétaires, on est passé de 2 a 3 en mars 2019.
Pour la charge de la dette (Debt Burden), la Région de
Bruxelles-Capitale a, il faut le rappeler, hérité de sa dette :
c’est ce qui fait que le ratio « encours de dette sur recettes
propres » va atteindre les 115 % en 2019, ce qui n’est pas
trés bon. Mais il ne s’agit pas de I’encours de la dette sur le
PIB Bruxellois, mais de I’encours de la dette sur les recettes
propres. Si on considére le PIB bruxellois, et non pas les
recettes propres de la Région, hors organismes d’intermé-
diation financiére, on retombe a 86 %. On surveille donc ce
critére de pres.

Mme Alexia Bertrand fait pourtant observer qu’en
2018, on en était a 68 %, on passe a 75 % en 2019, et on
va atteindre 115,56 % d’endettement en 2022. C’est sur ce
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dit criterium dat we de grootste en meest zorgwekkende
verslechtering zien. Dit criterium houdt echter geen
rekening met bepaalde factoren zoals het risico van rente-
verhogingen, het macro-economische risico, bijvoorbeeld
het Brexit-risico, of de economische situatie in Brussel, en
ter zake herinnert de algemene toelichting ons eraan dat de
groei minder snel evolueert in het Brussels Gewest. Dit alles
zal wegen op de ontvangsten en de terugbetalingscapaciteit.

Wat de toename van de vlottende schuld betreft, zullen
de behoeften volgens de algemene toelichting tien keer zo
groot zijn als de gemiddelde jaarlijkse behoeften in de vorige
zittingsperiode, toen het Front Office van het Agentschap
voor de Schuld op zoek was naar slechts enkele tientallen
miljoenen per jaar. Wat zijn de financieringsmogelijkheden
vandaag de dag ? De overheid heeft het over innovatieve
financiéle producten : hoe zit het daarmee ?

De heer Dominique Outers antwoordt dat het
Agentschap voor de Schuld in het verleden inderdaad
slechts voor een bedrag van 15 miljoen euro naar de lange-
termijnmarkt moest gaan. Dit is de periode waarin de directe
schuld van het Gewest daadwerkelijk werd afgeschreven,
van 3,1 miljard tot 2,6 miljard. Op dat moment hoefde het
Gewest niet langer naar de markt te gaan en verloor het alle
vlottende schulden. Vandaag hebben we een nieuw tekort
van ongeveer 500 miljoen per jaar, terwijl we voorheen
de schuld met ongeveer 100 miljoen per jaar verlaagden.
Dat is een verschil van 600 miljoen. Ondanks alles vond
het Gewest toch al snel 1,1 miljard tegen een marge die
twee keer zo goed is als die van Vlaanderen in vergelijking
met de OLO, hoewel 2019 een zeer zwaar jaar was. Dit
gebeurde voornamelijk via MTN, maar via kleine emissies :
34 verrichtingen gebeurden in reverse inquire. Dit betekent
dat we naar de investeerders luisteren : we zoeken naar de
werkelijke behoeften van de investeerders op het vlak van
maturiteit, en koppelen dit aan ons afschrijvingsplan. Dit
alles stelt ons in staat om agressiever te zijn inzake marges
en om een vlot afschrijvingsplan voor de toekomst te
handhaven. In Vlaanderen gaat het om een bulletlening van
750 miljoen euro, afgeschreven in één enkele termijn op
de vervaldag. Als het een 25-jarige lening is, moeten ze op
de vervaldag de 750 miljoen vinden. Het Brussels Gewest
niet. Het valt terug op zijn 200 miljoen. Dit betekent dat dit
liquiditeitsrisico beperkt is dankzij deze afvlakking van het
afschrijvingsschema. In 2020 zijn de behoeften veel lager :
slechts 291 miljoen in plaats van 1,1 miljard voor 2019,
wat nog geen 30 % is in vergelijking met 2019.

We hebben drie cruciale financieringsbronnen : ons obli-
gatieprogramma, dat ons toegang geeft tot alle Belgische
en internationale investeerders (Koreaanse, Oostenrijkse,
Duitse, Engelse, Franse, Nederlandse). De tweede financie-
ringsbron is via Schuldschein, voor meer dan 30 % van de
portefeuille : dit zijn Duitse en Oostenrijkse investeerders
zoals pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen.
Ondanks onze zeer agressieve marges komen ze naar ons
toe voor de snelheid van onze reactie op een internationale
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critére-1a qu’on voit la dégradation la plus forte et la plus
préoccupante. Or ce critére ne tient pas compte de certains
¢léments comme le risque de relévement des taux d’intérét,
le risque macro-économique, par exemple celui du Brexit,
ou encore la conjoncture économique pour Bruxelles, dont
I’exposé général rappelle que la croissance évolue moins
vite en Région bruxelloise. Tout cela va peser sur les
recettes et les capacités de remboursement.

En ce qui concerne I’augmentation de la dette flottante,
les besoins vont représenter, d’apres 1’exposé général, dix
fois les besoins annuels moyens de la législature précédente
lorsque le Front office de I’agence de la dette ne recherchait
que quelques dizaines de millions par an. Quels sont les
pistes de financement aujourd’hui ? Le gouvernement parle
de produits financiers innovants : qu’en est-il ? Le Front
office va-t-il pouvoir trouver des solutions ?

M. Dominique Outers répond que par le passé en effet,
I’agence de la dette ne devait aller sur le marché a long terme
que pour un montant de 15 millions. Il s’agit de la période
ou on avait amorti réellement la dette directe de la Région
en la faisant passer de 3,1 milliards a 2,6 milliards. A ce
moment-1a, la Région ne devait plus aller sur le marché, et
a perdu toute dette flottante. Aujourd’hui, on a un nouveau
déficit de I’ordre de 500 millions par an, alors qu’avant, on
diminuait la dette de ’ordre de 100 millions par an. Cela
fait un différentiel de 600 millions. Malgré tout, alors que
2019 est une année trés chargée, la Région a trouvé sans
difficulté 1,1 milliard a des conditions deux fois meilleures
que celles de la Flandre au niveau marges par rapport a
OLO. On a fait cela essentiellement via MTN, mais via
de petites émissions : il y a eu 34 opérations menées en
reverse inquire. Cela signifie qu’on est a 1’écoute des
investisseurs : on recherche quels sont les besoins réels
des investisseurs en termes de maturité, en faisant coller
ca avec notre plan d’amortissement. Tout cela nous permet
d’étre plus agressifs sur les marges, et de maintenir un
plan d’amortissement bien lissé sur le futur. En Flandre, il
s’agit de 750 millions d’euros d’emprunt bullet, amorti en
une seule fois a I’échéance. Si c¢’est un emprunt a 25 ans,
a 1’échéance, ils doivent retrouver les 750 millions. La
Région bruxelloise pas. Elle retombe sur ses 200 millions.
Cela veut dire que ce risque de liquidité est limité grace a ce
lissage du plan d’amortissement. En 2020, les besoins sont
nettement moindres : 291 millions seulement de consolida-
tion a la place de 1,1 milliard pour 2019, ce qui représente
méme pas 30 % par rapport a 2019.

On a trois sources de financement essentielles : notre
programme obligataire, qui nous permet d’accéder a
tous les investisseurs belges et internationaux (Coréens,
Autrichiens, Allemands, Anglais, Frangais, Hollandais). La
deuxiéme source de financement se fait via Schuldschein,
pour plus de 30 % du portefeuille : il s’agit d’investisseurs
allemands et autrichiens comme des fonds de pension et des
assurances. Malgré nos marges trés agressives, ils viennent
chez nous pour la rapidité de notre réaction a donner une
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Europese markt en voor de kwaliteit van de financiéle
verslagen. Er bestaat immers een bulletin dat naar alle
investeerders wordt gestuurd, waarin de behoeften van het
Gewest en de toewijzing van de financiéle middelen, dat wil
zeggen strategische investeringen zoals de metro, tunnels
en veiligheidszones, worden beschreven. Maandelijks
wordt de mate van voltooiing van deze strategische inves-
teringen naar buitenlandse eindinvesteerders gestuurd.
Deze traceerbaarheid maakt het mogelijk om investeerders
aan te trekken en gerust te stellen. Daarom hoeft u zich met
de huidige tools geen zorgen te maken over de toekomst.
Andere kanalen kunnen nog steeds in overweging worden
genomen, het Agentschap van de Schuld is in staat om dit
te doen.

Mevrouw Alexia Bertrand merkt in de algemene
toelichting op dat « de consolidatiestrategie zal bestaan uit
het dekken van de uitvoering van strategische investeringen
en schuldvernieuwing : voor 2020 wordt een volume van
500 miljoen geschat. Daarnaast is de jaarlijkse afschrijving
opnieuw geconsolideerd, namelijk 206 miljoen voor 2020.
Deze consolidaties zouden groter kunnen zijn dan verwacht
indien de vlottende schuld het niveau van 5 a 600 miljoen
zou overschrijden. Het Gewest wil immers zijn liquiditeits-
ratio stricto sensu behouden en voldoende geconsolideerd
houden. De kwaliteit van deze verhouding is essentieel om
onze AA-rating te behouden. De regering opent daarom
nu al de deur naar de mogelijkheid om deze bedragen te
overschrijden. Hoe zit het daarmee ?

Tot slot, met betrekking tot de 260 miljoen aan strate-
gische investeringen, sprak de minister in zijn aanpassing
over 272 miljoen die hij moest neutraliseren : waar is het
verschil van 12 miljoen euro ?

De heer Emmanuel De Bock wijst erop dat de stijging
van de schuld niet nieuw is en al vorig jaar werd aange-
kondigd. Sommigen dachten dat we ons in de schulden
zouden steken om onze lopende uitgaven te betalen, maar
in 2019 hebben we vooral de gemeenten geprefinancierd.
Daardoor hebben de gemeenten meer dan 10 miljoen euro
bespaard. De overname van de onroerende voorheffing is
een verrichting die niet neutraal is voor het Gewest, want
er moest een nieuwe administratie worden opgericht met
nieuwe gebouwen en nieuwe lasten. Deze 540 miljoen was
een geschenk voor de gemeenten wegens de vertraging die
vroeger was opgelopen bij de inning van de onroerende
voorheffing door de federale overheid. Wat is de echte
winst voor de gemeenten ? Kan de minister daarover een
nota bij het verslag voegen ? Hoe staat het met de kosten
van de overname van de dienst Onroerende Voorheffing
door het Gewest ? Deze overname heeft immers verborgen
kosten met zich meegebracht die niet gedekt zijn door de
zesde Staatshervorming. Tot slot sluit de spreker zich aan
bij de vragen van mevrouw Bertrand over de ratingcriteria
van Standard & Poor’s, aangezien onze rating enkele jaren
geleden werd verlaagd.
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réponse sur un marché européen international, et pour la
qualité des rapports financiers. Il y a en effet un bulletin que
I’on envoie a tous les investisseurs, et qui décrit les besoins
de la Région et ’affectation de ses financements, c’est-a-
dire les investissements stratégiques comme le métro, les
tunnels, les zones de sécurité. Chaque mois, on envoie le
degré de réalisation de ces investissements stratégiques
aux investisseurs finaux étrangers. Cette tracabilité permet
d’attirer et de rassurer les investisseurs. C’est pourquoi il
n’y a pas de souci, avec les instruments actuels, d’aborder
le futur. D’autres canaux peuvent encore &tre envisagés,
I’agence de la dette est en mesure de le faire.

Mme Alexia Bertrand reléve, dans ’exposé général,
que «la stratégie de consolidation consistera a couvrir
I’exécution des investissements stratégiques et au renou-
vellement de la dette : un volume de 500 millions est estimé
pour 2020. A cela s’ajoute la reconsolidation des amortis-
sements annuels, soit 206 millions pour 2020. Ces conso-
lidations pourraient étre plus importantes que prévu si la
dette flottante devait dépasser le niveau de 5 a 600 millions
d’euros. En effet, la Région souhaite conserver son ratio de
liquité stricto sensu et consolidé suffisant. La qualité de ce
ratio est indispensable pour maintenir notre rating AA ». Le
gouvernement ouvre donc déja la porte a la possibilité de
dépasser ces montants. Qu’en est-il ?

Enfin, quand on parle de 260 millions d’investisse-
ments stratégiques, le ministre a parlé dans son ajustement
de 272 millions qu’il a di neutraliser: ou se trouve la
différence de 12 millions ?

M. Emmanuel De Bock signale que I’augmentation de
la dette n’est pas une nouveauté, elle a déja été annoncée
I’année derniére. Certains pensaient qu’on allait s’endetter
pour payer nos dépenses courantes, mais en 2019, on a
surtout préfinancé les communes. On a ainsi fait économiser
plus de 10 millions aux communes. La reprise du précompte
immobilier est une opération qui n’a été pas neutre pour
la Région, car une nouvelle administration a di étre créée,
avec de nouveaux batiments, de nouvelles charges. Ces
540 millions ont été un cadeau fait aux communes a cause
du retard engendré jadis par la perception du précompte
immobilier par le Fédéral. Qu’en est-il du gain réel pour les
communes ? Le ministre peut-il mettre une note en annexe
a ce propos ? Qu’en est-il du cott de la reprise du service
du précompte immobilier par la Région ? Cette reprise a
en effet engendré des colits cachés que la sixiéme réforme
de I’Etat n’a pas couverts. Enfin, I’intervenant se joint aux
questions de Mme Bertrand sur les critéres de notation de
Standard & Poor’s, puisqu’il y a quelques années, notre
note avait été dégradée.
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De heer Dominique Outers wees erop dat onze rating
nooit is verslechterd. Het perspectief is veranderd van
stabiel naar negatief, maar er was nooit sprake van een
verslechtering. Het Brussels Gewest is trouwens de enige
Belgische entiteit waarvan de rating nooit werd verlaagd,
in tegenstelling tot Vlaanderen, Walloni€¢, de NMBS en de
Belgische Staat.

De heer Emmanuel De Bock vraagt of de minister de
ratings van de federale overheid en de overige Gewesten
als bijlage bij het verslag kan voegen. Wat de overname van
de gemeentelijke schulden betreft, had de vorige minister,
de heer Vanhengel, wetende dat de gemeenten altijd meer
betalen voor hun herfinanciering, uitgelegd dat we, als de
schuld minder dan 5 miljard zou bedragen, geen toegang
zouden hebben tot bepaalde markten : zouden we door het
feit dat de schuld 5 miljard euro bereikt, toegang krijgen tot
belangrijkere markten ? Zal de manier waarop de schulden
van de 19 gemeenten worden beheerd, het mogelijk maken
om marges vrij te maken ?

Wat betreft de simulators, de ene over de impact van
de zesde Staatshervorming en de andere over de multicri-
teria-analyse, zou de heer Outers over enkele maanden een
presentatie van de twee simulators kunnen geven ?

De heer Guy Vanhengel betreurt dat sommige leden de
zaken opzettelijk zwart inzien. Bij strategische investerin-
gen is de verhouding tot het bruto BBP van de betrokken
entiteit belangrijk. Europa aanvaardt een schuld tot 3 %
van de verhouding van onze strategische investeringen ten
opzichte van het Brussels BBP binnen de Belgische entiteit.

Er moet ook rekening worden gehouden met de
verhouding tussen onze strategische investeringen en de
totale begroting van ons Gewest, in orde van grootte. We
doen strategische investeringen van enkele miljarden in
vergelijking met een totale begroting van 5 miljard per jaar.
Daarom moeten we de gulden middenweg bewandelen : de
investeringen die moeten worden gedaan in de tunnels, in
de metro en in de veiligheid : ofwel doen we die voor het
hele land, waarvan we een economische motor zijn, ofwel
doen we die gewoon niet. Zo simpel is het. Als het BBP
de afgelopen jaren een beetje is gedaald, dan is dat precies
omdat die noodzakelijke investeringen niet werden gedaan.

Mevrouw Alexia Bertrand herhaalt dat de MR het
Gewest niet verwijt dat het schulden maakt om inves-
teringen te doen, maar ze is van oordeel dat de rest van
de begroting zo fragiel en kwetsbaar is wegens het totale
aantal begrotingsverrichtingen dat het uiteindelijk niet die
bedragen zijn die geimmuniseerd worden voor investerin-
gen, maar honderden miljoenen euro’s voor de lopende
uitgaven, die als een boemerang zullen terugkomen, omdat
het Rekenhof daarop gewezen heeft. Het Agentschap van
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M. Dominique Outers signale que notre notation
n’a jamais été dégradée. Il y a bien eu un changement de
perspective, celle-ci étant passée de stable a perspective
négative, mais il n’y a jamais eu de dégradation. La Région
bruxelloise est d’ailleurs la seule entité publique belge a ne
jamais avoir ¢été dégradée, contrairement a la Flandre, la
Wallonie, la SNCB, I’Etat belge.

M. Emmanuel De Bock demande si le ministre peut
joindre en annexe au rapport les notes obtenues par le
Fédéral et les autres régions. Concernant la reprise des
dettes communales, sachant que les communes paient
toujours plus cher leur refinancement, le ministre précédent,
M. Vanhengel, avait expliqué que si on était en-dessous
de 5 milliards de dette, on n’avait pas accés a certains
marchés : le fait d’arriver a 5 milliards va-il nous permettre
d’accéder a des marchés plus importants ? La maniére dont
on gére les 19 dettes communales va-t-elle permettre de
dégager des marges ?

Concernant les simulateurs, I’un sur I’impact de la
sixiéme réforme de I’Etat et I’autre sur I’analyse multi-cri-
téres, serait-il possible que M. Outers fasse une présentation
de ces deux simulateurs dans quelques mois ?

M. Guy Vanhengel regrette que certains membres
noircissent un tableau qui ne doit pas 1’étre. Quand on fait
des investissements stratégiques, il est important de voir
leur ratio avec le PIB brut de I’entité concernée. L’Europe
accepte un endettement allant jusqu’a 3 % du ratio entre
notre investissement stratégique par rapport a notre PIB
bruxellois a I’intérieur de I’entité belge.

Il faut aussi considérer le rapport entre les investisse-
ments stratégiques que nous faisons par rapport au budget
total de notre Région, en ordre de grandeur. On fait des
investissements stratégiques de ['ordre de plusieurs
milliards, en comparaison d’un budget qui au total s’¢léve
a 5 milliards par an. Il faut donc faire la part des choses :
les investissements qui doivent étre faits dans les tunnels,
dans le métro ainsi que dans la sécurité, soit on les fait
pour I’ensemble du pays, dont nous sommes un moteur
économique, soit on ne les fait tout simplement pas. C’est
aussi simple que ¢a. Et si le PIB est un peu descendu les
derniéres années, c’est précisément parce que ces investis-
sements nécessaires n’ont pas été faits.

Mme Alexia Bertrand répéte que le MR ne reproche
pas a la Région de s’endetter pour investir, mais considére
que le reste du budget est tellement fragile et vulnérable a
cause de I’ensemble des opérations budgétaires utilisées,
qu’en fin de compte, ce ne sont pas ces montants qui sont
immunisés pour investissements, mais des centaines de
millions d’euros qui visent les dépenses courantes, et qui
vont nous revenir comme un boomerang parce qu’ils ont
été épinglés par la Cour des comptes. L’agence de la dette
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de Schuld bevestigt dat de schuldenlast zal verdubbelen
met als gevolg dat er geen marges meer zullen zijn voor
nieuw beleid als men geen structurele maatregelen treft
om ons Gewest aantrekkelijker te maken en aldus onze
ontvangsten te verhogen. Bovendien vernemen we dat
sommige begrotingskeuzes worden uitgesteld tot na maart.
Dat is verontrustend.

De heer Guy Vanhengel vindt het dwaas te geloven
dat men de ontvangsten kan verhogen door de kosten te
verlagen. Integendeel, juist door te investeren brengen
we een economische dynamiek op gang. We hebben dat
in het verleden altijd al gedaan en dat is wat Standard &
Poor’s waardeert. De spreker betreurt dat het rapport van
het Rekenhof verwarring heeft gezaaid tussen de evalua-
tiemethoden. Die verwarring mag niet permanent worden
gevoed. Dat maakt er de zaken niet eenvoudiger op.

De heer Christophe De Beukelaer vraagt om enkele
toelichtingen : hoe staat het met het vaste tarief van 2,41 % ?

De heer Dominique Outers antwoordt dat dit
percentage de gemiddelde kost vertegenwoordigt, die
de schuld tegen een variabele interestvoet omvat, alsook
de schuld tegen een vaste interestvoet, die 95,5 % van de
portefeuille vertegenwoordigt. De impact van de variabele
interestvoeten op de gemiddelde kost van 2,41 is dus zeer
gering.

De heer Christophe De Beukelaer vraagt om een
verklaring voor het verschil van 30 basispunten met de
federale overheid.

De heer Dominique Outers antwoordt dat het Gewest
iets minder goede voorwaarden krijgt dan de federale
overheid. Voor 2019 gaat het om 12 basispunten boven
de OLO’s, die deel uitmaken van de 30 basispunten in
kwestie. Aangezien het Gewest echter geen secundaire
markt heeft en de OLO een zeer liquide markt is, wordt er
een illiquiditeitspremie opgenomen in het verschil tussen
het OLO-tarief en het tarief dat het Gewest voor dezelfde
duration verkrijgt. Voorts waren er de gunstige jaren tussen
2012 en 2016 toen we de schuld daadwerkelijk afbetaalden
en de uitstaande schuld met meer dan 500 miljoen euro
verminderden : we hebben in zekere zin onze vlottende
schuld «opgegeten », wat ons blokkeerde op het vaste
tarief, dat toen 100 % van de portefeuille van de directe
schuld vertegenwoordigde. Ten tijde van de financiéle
crisis konden we dus niet profiteren van de toenmalige
daling van de interestvoeten en we konden pas vanaf 2017
profiteren van die daling vanaf het moment dat het Gewest
opnieuw schulden heeft gemaakt. Dat is ook een factor die
het verschil van 30 basispunten verklaart.
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confirme qu’on va doubler la charge de la dette, avec la
conséquence que, sans prendre de mesures structurelles
pour rendre notre Région plus attractive et augmenter
ainsi nos recettes, il n’y aura plus de marges pour créer de
nouvelles politiques. On apprend de plus que certains choix
budgétaires sont reportés apres le mois de mars, ce qui est
interpellant.

M. Guy Vanhengel juge inepte de croire qu’on peut
augmenter les recettes en diminuant les dépenses. Au
contraire, c’est en faisant des investissements que 1’on crée
du dynamisme économique. C’est ce qu’on a toujours fait
par le passé, et c’est ce qui est apprécié par Standard &
Poor’s. L’intervenant regrette que le rapport de la Cour
des comptes ait engendré des amalgames entre méthodes
d’appréciation, qui créent de la confusion. Il ne faut pas
alimenter cet amalgame en permanence, ¢a ne rend pas le
début plus utile.

M. Christophe De Beukelaer pose quelques questions
de précision : qu’en est-il du taux fixe a 2,41 % ?

M. Dominique Outers répond que ce taux représente
le colit moyen, qui inclut la dette a taux variable et la dette
a taux fixe, qui représente 95,5 % du portefeuille. Donc
I’impact des taux variables sur le colit moyen de 2,41 est
tres faible.

M. Christophe De Beukelaer demande une explication
sur la différence de 30 points de base avec le Fédéral.

M. Dominique Outers répond que la Région a des
conditions légérement moins bonnes que le Fédéral. Pour
2019, il s’agit de 12 points de base au-dessus de OLO, qui
font partie des 30 points de base en question. Mais comme
la Région n’a pas de marché secondaire, et qu’OLO est
un marché trés liquide, une prime d’illiquidité se trouve
reprise dans ce différentiel entre le taux OLO et le taux
que la Région obtient pour la méme duration. Par ailleurs,
on a eu les années de grace entre 2012 et 2016 ou on a
amorti la dette réellement, ou on a diminué ’encours de
la dette de plus de 500 millions d’euros : on a en quelque
sorte « mangé » notre dette flottante, ce qui nous a bloqué
au taux fixe, qui représentait alors 100 % du portefeuille de
la dette directe. On n’a donc pas pu bénéficier, au moment
de la crise financiére, de la baisse des taux qu’on a connue,
et on n’a pu bénéficier de cette baisse des taux qu’a partir
du moment ou la Région s’est réendettée, a partir de 2017.
C’est aussi un facteur qui explique ce différentiel de 30
points de base.
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De heer Christophe De Beukelaer vraagt wat het
verschil is tussen de vlottende schuld en de uitstaande
schuld.

De heer Dominique Outers antwoordt dat de vlottende
schuld de schuld op korte termijn is met een looptijd van
minder dan een jaar. Vandaag zal ze teruggebracht worden
tot 291 miljoen op 31 december 2019 op een schuld van
3,8 miljard, zijnde 6,1 %. De uitstaande schuld is de totale
schuld, die de som is van de schuld op lange en korte
termijn per 31 december.

De heer Christophe De Beukelaer heeft vragen over
de verdubbeling van de schuldenlast : blijft een stijging van
2 % naar 4 % draaglijk ? Welke interestvoet zou niet langer
draaglijk zijn ?

De heer Dominique Outers antwoordt dat 4 % vrij
draaglijk is. In de jaren « 80 bedroegen de interestlasten
van de federale overheid ongeveer 46 % : dat was echt
ondraaglijk. Vandaag is de federale overheid teruggevallen
op een tarief tussen 10 en 11 %. Voor de andere Gewesten
is de situatie heel anders. Vlaanderen kon zijn hele schuld
aflossen voor de financiéle crisis. Vandaag hebben ze een
schuld gemaakt, waarvan de lasten opnicuw tot uiting
komen in de Vlaamse begroting.

De heer Christophe De Beukelaer vraagt nog om
toelichtingen over het verschil tussen de ratio schuld/BBP
en de ratio schuld/eigen ontvangsten.

De heer Dominique Outers antwoordt dat de ratio
« geconsolideerde uitstaande schuld op geconsolideerde
eigen ontvangsten van het Gewest » een zeer strikte ratio
is. De noemer bestaat inderdaad uit de ontvangsten van het
Gewest, terwijl het BBP van Brussel vijf keer groter is.

De heer John Pitseys vraagt of de analyse van Standard
& Poor’s laat verstaan dat het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest « op de rand van het faillissement staat » ? Zijn er
overheden die niet op krediet leven ? Is het Brussels Hoofd-
stedelijk Gewest ooit eens geen lening aangegaan bij het
opmaken van zijn begroting ? De volksvertegenwoordiger
is ingenomen met de nagestreefde transparantie die uit de
beleidsbrief van de regering blijkt, met name de wens om
een internetsite online te zetten om de burgers wegwijs te
maken in de begroting.

Tot slot vraagt de volksvertegenwoordiger of men
gebruik kan maken van Green Bonds: wat zijn de
voorwaarden en termijnen van dit onderzoek ?

De heer Juan Benjumea Moreno is verheugd over de
uitleg van de heer Outers, waaruit blijkt dat de schuld goed
wordt beheerd en volledig onder controle is. Hij is het eens
met de opmerkingen van de heer Vanhengel dat we onze
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M. Christophe De Beukelaer demande la différence
entre dette flottante et encours de la dette.

M. Dominique Outers répond que la dette flottante est
la dette court terme a moins d’un an. Aujourd’hui, elle sera
ramenée a 291 millions au 31 décembre 2019, sur une dette
de 3,8 milliards, ce qui représente 6,1 %. L’encours de la
dette, c’est la dette totale, qui représente la somme de la
dette a long terme et a court terme, au 31 décembre.

M. Christophe De Beukelaer s’interroge sur le
doublement de la charge de la dette : est-ce qu’en passant
de 2 a 4 %, cela reste soutenable ? Qu’est ce qui ne serait
plus soutenable comme taux ?

M. Dominique Outers répond que 4 % est tout a fait
soutenable. Dans les années 80, les charges d’intéréts de
’Etat fédéral étaient de I’ordre de 46 % : ¢a ¢’était vraiment
insupportable. Aujourd’hui le Fédéral est retombé a un taux
situé entre de 10 et 11 %. Pour les autres régions, c’est trés
différent. La Flandre a pu rembourser toute sa dette avant la
crise financiére. Aujourd’hui, ils ont recréé une dette, dont
la charge est réapparue dans le budget flamand.

M. Christophe De Beukelaer demande encore des
explications sur la différence entre le ratio dette/PIB et le
ration dette/recettes propres.

M. Dominique Outers répond que le ratio « encours
de dette consolidée sur recettes propres consolidées de la
Région » est un ratio ultra-strict. Au dénominateur, ce sont
bien des recettes encaissées par la Région, alors que le PIB
bruxellois est cinq fois plus large.

M. John Pitseys demande si I’analyse de Standard
& Poor’s laisse entendre que la Région de Bruxelles-Ca-
pitale est «au bord de la faillite» ? Y a-t-il des collecti-
vités publiques qui ne vivent pas a crédit ? La Région de
Bruxelles-Capitale s’est-elle un jour abstenue de requérir
a emprunt dans la confection de son budget ? Le député
salue I’effort de transparence qui ressort de la note d’orien-
tation du gouvernement, notamment la volonté de mettre
en ligne un site internet destiné a expliquer aux citoyens les
grandes lignes du budget.

Enfin, le député demande ce qu’il en est de la possibilité
d’avoir recours a des Green Bonds: quelles sont les
conditions et les délais de cette étude ?

M. Juan Benjumea Moreno se réjouit des explications
de M. Outers, qui prouvent que la dette est bien gérée, et
entiérement sous contdle. L’intervenant s’inscrit dans les
propos de M. Vanhengel de considérer nos investissements
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investeringen moeten bekijken in relatie tot ons gewicht in
de economie van het hele land. Het gaat hier niet alleen om
500 miljoen aan strategische investeringen, maar ook om
1,3 miljard aan investeringen op verschillende gebieden,
waarvoor het Gewest voorzichtig schulden zal maken.

Wat betreft de prefinanciering die het Gewest aan de
gemeenten toekent voor de inning van hun aandeel in de
onroerende voorheffing, vraagt de spreker zich af of het
Gewest in de toekomst op dezelfde wijze zal handelen
voor andere belastingen, zoals de verkeersbelasting. Zal
het Gewest ook de opbrengst van die inkomsten prefi-
nancieren voor de gemeenten ? Is het voorts de bedoeling
van de regering dat het Gewest de gemeentebelastingen
overneemt, wat ook financi€le gevolgen zou hebben ?
Wat, ten slotte, de hotelbelasting betreft, is het Gewest
ook bereid die te prefinancieren voor de gemeenten ? Wat
zouden de financi€le gevolgen daarvan zijn ?

Wat de strategische investeringen betreft, vraagt
mevrouw Cieltje Van Achter over welke investeringen het
gaat. De volksvertegenwoordigster vraagt om meer details
over de investeringen in veiligheid : daartoe werd beslist na
de aanslagen van 2016 en ze zouden buiten de gewestelijke
begroting vallen : wat is de situatie ? Is het, wat mobiliteit
betreft, de bedoeling om te investeren in bussen en trams ?
Wat wil de overheid met die investeringen doen ?

Waarom houdt het investeringsprogramma van de
federale overheid enkel rekening met de wegtunnels en de
metro om aan Europa een flexibiliteitsclausule te vragen
en niet met de andere investeringen die nochtans van groot
economisch belang zijn ?

Wat de investeringen in de metro betreft, heeft minister
Van den Brandt in de commissie voor de mobiliteit
verwezen naar dit debat in de commissie voor de financién.
Daarover stelt de spreekster de volgende vragen : hoeveel
zal de metro kosten in 2020 ? Welk deel valt ten laste van
de begroting van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest en
welk deel komt via Beliris voor rekening van de federale
overheid ? Wie betaalt wat ?

Ten slotte geeft de minister in zijn uiteenzetting aan dat
hij een meerjarenbegroting wil opmaken : is de minister er
niet bij wet toe verplicht een dergelijke meerjarenbegroting
op te maken ? Hoever staat hij daarmee ?

Mevrouw Alexia Bertrand verzoekt minister Sven
Gatz commentaar te geven op het betoog van zijn collega
Alain Maron, volgens wie de regering boven haar stand
heeft geleefd en er in het Brussels Gewest een gebrek aan
begrotingsexpertise is.
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par rapport a notre poids économique dans I’ensemble
de I’économie du pays. Il ne s’agit pas seulement de
500 millions  d’investissements  stratégiques, mais
d’1,3 milliard d’investissements dans plusieurs domaines,
pour lesquels la Région va s’endetter prudemment.

En ce qui concerne le préfinancement que la Région
accorde aux communes pour la perception de leur part
du précompte immobilier, I’intervenant se demande si a
I’avenir, la Région procédera de la méme maniére pour
d’autres taxes, telle que la taxe de circulation. La Région
va-t-elle également préfinancer le produit de ces recettes
aux communes ? Par ailleurs, entre-t-il dans I’intention du
gouvernement de faire reprendre par la Région des taxes
communales, ce qui aurait aussi un impact financier ? Enfin,
en ce qui concerne la taxe sur les hotels, y a-t-il aussi une
volonté de la Région de la préfinancer pour les communes ?
Quel en serait I’impact financier ?

Mme Cieltje Van Achter s’interroge sur les inves-
tissements stratégiques : sur quels investissements cette
politique va-t-elle porter ? La députée demande plus de
détails sur les investissements en matiere de sécurité :
ceux-ci ont été décidés apres les attentats de 2016, et
devaient étre faits en-dehors du budget régional : qu’en
est-il ? Sur le plan de la mobilité : s’agit-il d’investir dans
des bus, des trams ? Qu’est-ce que le gouvernement veut
faire avec ces investissements ?

Pourquoi, dans le programme d’investissements du
Fédéral, seuls les tunnels routiers et le métro sont-ils pris
en considération pour demander la clause de de flexibilité
a I’Europe, et pas les autres investissements, qui revétent
pourtant une importance économique importante ?

Concernant les investissements dans le métro, la
ministre Van den Brandt a, en commission de la mobilité,
renvoyé au présent débat en commission des finances.
Voici les questions : quel sera le cott du métro en 2020 ?
Quelle est la partiec a charge du budget de la Région de
Bruxelles-Capitale, et quelle est la partie qui incombe au
Fédéral via Beliris ? Qui paie quoi ?

Enfin, ’exposé du ministre indique la volonté de
réaliser un budget pluriannuel : le ministre n’est-il pas tenu
de par la loi de réaliser un tel budget pluriannuel ? Ou en
est-il dans la confection de celui-ci ?

Mme Alexia Bertrand demande au ministre Sven Gatz
de commenter les propos de son collégue Alain Maron,
qui a dit que le gouvernement avait vécu au-dessus de
ses moyens, et que 1’on manquait d’expertise en Région
bruxelloise au niveau budgétaire.
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Wat betreft de opmerking van de heer Vanhengel dat het
dwaas is om te geloven dat men ontvangsten kan creéren
door de uitgaven te verminderen, verwijst de spreekster
naar het rapport van het CERAP (ULB) over de zes
nieuwe ION’s die tijdens de vorige zittingsperiode werden
opgericht en die niet alleen het politieke landschap voor de
burgers ingewikkelder hebben gemaakt, maar de burgers
ook veel geld hebben gekost. Het gaat om de kosten van de
instelling binnen de instelling.

Minister Sven Gatz antwoordt dat het verschil tussen
de 260 en 272 miljoen euro voortkomt uit een overschot als
gevolg van een investering in mobiliteit.

Het is niet gebruikelijk dat een minister commentaar
geeft op wat een andere collega heeft gezegd toen hij in
de oppositie zat. De begroting werd altijd onder controle
gehouden in de best mogelijke omstandigheden. De stra-
tegische investeringen zullen worden gedaan binnen onze
eigen context en in de context die zal voortvloeien uit de
begrotingsbesprekingen die zullen plaatsvinden bij de
eerste begrotingsaanpassing in 2020. De minister merkt op
dat deze begroting een sterke continuiteit ten opzichte van
de vorige vertoont.

Welke lasten van de geconsolideerde schuld worden
als draaglijk beschouwd ? De heer Outers heeft die vraag
beantwoord. Indien de economische, politiecke of andere
omstandigheden in de komende jaren zouden veranderen,
zal de meerjarenbegroting diec men aan het opmaken is,
worden aangepast zonder het beginsel van de annaliteit van
de begroting uit het oog te verliezen. De administratie zal
immers vanaf 2020 een meerjarenbegroting opstellen : dat
is een keuze van de nieuwe meerderheid.

In antwoord op de vraag van de heer De Bock zal
de minister een nota over de prefinanciering voor de
gemeenten en, zo mogelijk, ook over de ratings van de
andere entiteiten van het land door Standard & Poor’s als
bijlage bij het verslag voegen. De minister zal ook meer
technische antwoorden geven over de alternatieve moge-
lijkheden om de schuld op de markt te financieren. (zie
bijlage 5)

Wat de simulator betreft, zou er op een latere datum
inderdaad een gedetailleerdere presentatie van de simulator
kunnen worden gegeven.

Naar aanleiding van de opmerking van de heer
Vanhengel over de vergelijking van de schuld met het bruto
BBP van het land zal de minister informatie over meerdere
jaren als bijlage bij het verslag voegen. (zie bijlage 5)
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Concernant la remarque faite par M. Vanhengel selon
laquelle il était inepte de croire qu’on pouvait créer des
recettes en diminuant les dépenses, 1’intervenante renvoie
au rapport du CERAP (ULB) sur les six nouveaux OIP qui
ont été créés sous la législature précédente, et qui, en plus
d’avoir complexifié¢ le paysage politique pour le citoyen,
ont cotité fort cher au citoyen. Il s’agit du cotit de I’institu-
tion dans I’institution.

Le ministre Sven Gatz répond que la différence entre
les 260 et 272 millions proviennent d’un surplus dd a un
investissement dans la mobilité.

Il n’est pas de coutume qu’un ministre commente ce
qu’un autre collégue a dit alors qu’il était dans 1’opposi-
tion. Le budget a toujours été maitrisé dans les meilleures
circonstances possibles. Les investissements stratégiques
seront réalisés dans le contexte qui est le notre, et dans
le contexte qui résultera des discussions budgétaires qui
auront lieu au premier ajustement 2020. Le ministre fait
observer qu’il y a une forte continuité dans ce budget par
rapport au précédent.

En ce qui concerne la dette consolidée, quelle est la
charge que I’on estime tenable ? M. Outers a répondu a cette
question. Si les circonstances économiques, politiques ou
autres venaient a changer dans les années qui viennent, on
adaptera le plan budgétaire pluriannuel qu’on est en train
de réaliser, sans perdre de vue le principe de I’annualité
du budget. Un budget pluriannuel sera en effet réalisé
par I’administration a partir de 2020 : ¢’est un choix de la
nouvelle majorité.

Le ministre joindra une note en annexe au rapport en
réponse a la question de M. De Bock sur I’opération de pré-
financement des communes, ainsi que sur les notations des
autres entités du pays par Standard & Poor’s, si possible.
Le ministre fournira aussi des réponses plus techniques sur
les autres possibilités de financer la dette sur le marché. (cf.
annexe 5)

Concernant le simulateur, on pourrait effectivement
faire une présentation plus détaillée a la commission a une
date ultérieure.

Suite a la remarque de M. Vanhengel sur la comparaison
de la dette avec le PIB brut du pays, le ministre donnera en
annexe au rapport des informations cumulées sur plusieurs
années. (cf. annexe 5)
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In antwoord op de vraag van de heer Pitseys bevestigt
de minister dat het Gewest zich niet op de rand van het
faillissement bevindt ; anders zou Standard & Poor’s niet
70’n gunstige rating geven.

Wat betreft de promotie van de internetsite, die de burger
moet informeren over de opmaak van de begroting, wijst
de minister erop dat er twee uitdagingen zijn : ten eerste
moet men de burgers de beleidskeuzes uitleggen wanneer
de beschikbare middelen beperkt zijn, en ten tweede moet
men trachten om de soms complexe begrotingstechnieken
waarmee de politici worden geconfronteerd, te vulgariseren.

Wat de Green Bonds betreft, is er duidelijkheid nodig
over de mogelijkheid om nieuwe middelen vrij te maken
bij de begrotingsaanpassing. Bonds zijn instrumenten die
een zekere complexiteit hebben. Als we nieuwe financiéle
stromen op gang kunnen brengen, zou dat dan voor zeer
specifieke operaties zijn.

In antwoord op de vraag van de heer Benjumea Moreno,
zijn de gevolgen van de verkeersbelasting minder significant
dan die van de onroerende voorheffing of de personenbe-
lasting en tegelijk ook voorspelbaarder. De regering zal in
aansluiting op de begrotingsaanpassing 2020 ook beslissen
over een manier om de verkeersbelasting te hervormen.

Naar aanleiding van de vraag van mevrouw Van Achter
over strategische investeringen zal de minister een nota
als bijlage bij het verslag voegen. De investeringen in
veiligheid zijn immers het gevolg van de analyse die na
de aanslagen van 2016 werd gemaakt. De investeringen
in de tunnels en de metro zijn een beleidskeuze. Er zullen
gesprekken worden gevoerd met de nieuwe federale
regering, zodra die gevormd is, en met de nieuwe Europese
Commissie. De minister verbindt zich ertoe om als bijlage
een gedetailleerd overzicht te geven van wat er in het kader
van die investeringen uit onze begroting en uit de federale
begroting zal worden betaald. (zie bijlage 5)

Mevrouw Alexia Bertrand stelt nog cen laatste
technische vraag over de rating van Standard & Poor’s. Er
zijn andere ratingbureaus zoals Moodies en Fitch, die ook
ratings geven : waarom krijgt het Gewest geen rating van
die andere bureaus ?

De heer Dominique Outers antwoordt dat het Brussels
Gewest slechts één ratingbureau heeft, namelijk Standard
& Poor’s, dat na een overheidsopdracht werd geselecteerd.
Enkel de federale overheid krijgt van hetzelfde bureau een
rating, die trouwens dezelfde is. Vlaanderen en Wallonié
hebben Moodies als ratingbureau. Vlaanderen heeft een
rating die gelijkwaardig is aan die van Brussel.
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En réponse a la question de M. Pitseys, le ministre
confirme que la Région n’est pas considérée comme étant
au bord de la faillite, sinon Standard & Poor’s ne donnerait
pas une notation si favorable.

En ce qui concerne la promotion du site web qui est
censé renseigner le citoyen sur la confection du budget,
le ministre explique qu’il y a deux défis a relever : il faut
d’abord faire comprendre aux gens les choix politiques qui
sont opérés lorsque les moyens disponibles sont limités, il
faut ensuite essayer de vulgariser les techniques budgétaires
parfois complexes auxquelles le politique est confronté.

Concernant les Greens Bonds, il est nécessaire d’avoir
une vue claire sur la possibilité de mobiliser de nouveaux
moyens a I’ajustement budgétaire. Les Bonds sont des
outils qui ont une certaine complexité. Si on peut générer
de nouveaux flux financiers, ce serait pour des opérations
trés précises.

En réponse a la question de M. Benjumea Moreno, les
impacts de la taxe de circulation sont moins importants
que le précompte immobilier ou 1’impdt des personnes
physiques, ils sont également plus prévisibles. Le gouver-
nement décidera également, dans la foulée de I’ajustement
2020, a une maniére de réformer cette taxe de circulation.

En réponse a la question de Mme Van Achter sur les
investissements stratégiques, le ministre fournira une note
en annexe au rapport. En effet, les investissements en
matiére de sécurité sont la conséquence de I’analyse qui a
été faite apres les attentats de 2016. Pour ce qui concerne les
investissements dans les tunnels et le métro, il s’agit d’un
choix politique. Il y aura des discussions avec le nouveau
Gouvernement fédéral quand il sera formé, ainsi qu’avec la
nouvelle Commission européenne. Le ministre s’engage a
fournir en annexe une vue détaillée de ce qui sera payé par
notre budget et par le budget fédéral dans le cadre de ces
investissements. (cf. annexe 5)

Mme Alexia Bertrand pose une derniére question
technique sur la notation de Standard & Poor’s. Il y a
d’autres agences comme Moodies et Fitch, qui donnent
aussi des notations : pourquoi la Région ne regoit-elle pas
une notation de ces autres agences ?

M. Dominique Outers répond que la Région
bruxelloise ne dispose que d’une seule agence de notation,
qui a d’ailleurs fait I’objet d’un marché public avec
Standard & Poor’s. Seul le Fédéral recoit une notation de la
méme agence, qui est d’ailleurs la méme. La Flandre et la
Wallonie ont Moodies comme agence. La Flandre dispose
d’une notation équivalente a celle de Bruxelles.
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Bespreking van de programma’s en activiteiten

Programma 001 : Ondersteuning van het algemeen
beleid

De heer Juan Benjumea Moreno stelt een vraag over
BA 06.001.08.03.1211 : waarom zijn de bedragen voor de
inspectie van financién geschrapt ?

De minister legt uit dat het gaat om een compensatie
voor opdracht 4. Hij zal zijn antwoord als bijlage bij het
verslag voegen. (zie bijlage 5)

Programma 002 : Uitvoering van het beleid inzake
overheidsschuld

Dit programma lokt geen enkele commentaar uit.

Programma 003 : Fiscaliteit

De heer Benjumea Moreno stelt een vraag over BA
06.003.55.09.8610 : welk percentage van die kredieten
wordt niet terugbetaald ?

De minister zal het antwoord als bijlage bij het verslag
voegen. (zie bijlage 5)

De heer Benjumea Moreno stelt een vraag over BA
06.003.55.22.5820.

De minister zal het antwoord als bijlage bij het verslag
voegen. (zie bijlage 5)

Programma 004: Gecentraliseerd beheer van
de thesaurieén van de instellingen die lid zijn van
het Financieel Coordinatiecentrum van het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest

Dit programma lokt geen enkele commentaar uit.

II1.1.4. OPDRACHT 30 — Financiering van de
Gemeenschapscommissies
OPDRACHT 31 — Fiscaliteit
Uiteenzetting van minister Sven Gatz
Minister Sven Gatz heeft voor de commissieleden de
volgende toespraak gehouden :

« OPDRACHT 31

Beste collega’s, inzake de opdracht31 kan ik het
volgende meedelen.

93 __

A-36/2 - 2019/2020

Discussion des programmes et activités

Programme 001: Support de la politique générale

M. Juan Benjumea Moreno pose une question sur
I’AB 06.001.08.03.1211 : pourquoi les montants destinés a
I’inspection des finances ont-ils été supprimés ?

Le ministre explique qu’il s’agit d’une compensation
par rapport a la mission 4. Le ministre fournira cette
réponse en annexe au rapport. (cf. annexe 5)

Programme 002: Exécution de la politique en
matiére de dette publique

Ce programme ne suscite aucun commentaire.

Programme 003: Fiscalité

M. Benjumea Moreno pose une question a I’AB
06.003.55.09.8610 : quel est le pourcentage de ces crédits
qui n’est pas rembours¢ ?

Le ministre s’engage a lui répondre en annexe au
rapport. (cf. annexe 5)

M. Benjumea Moreno pose une question a 1I’AB
06.003.55.22.5820.

Le ministre s’engage a Iui fournir une réponse en
annexe au rapport. (cf. annexe 5)

Programme 004 : Gestion centralisée des trésoreries
des organismes membres du Centre de coordination
financiére de la Région de Bruxelles-Capitale

Ce programme ne suscite aucun commentaire.

1I1.1.4. MISSION 30 — Financement des Commissions
communautaires
MISSION 31 — Fiscalité
Exposé du ministre Sven Gatz
Le ministre Sven Gatz a tenu devant les commissaires
le discours suivant :

« MISSION 31

Cheres/Chers collégues, je souhaiterais partager avec
vous ce qui suit concernant la mission 31



A-36/2 - 2019/2020

Met de goedkeuring en uitvoering van de « Fiscale
Hervorming » werd de Brusselse fiscaliteit aangepast
aan de Brusselse realiteit. Met de oprichting van Brussel
Fiscaliteit als een gewestelijke overheidsdienst kan een
daadkrachtig en performant fiscaal beleid worden gevoerd
via een organisatie waarin de medewerkers zich verenigen
rond sterke waarden en duidelijke ambities.

Ten gevolge van deze autonomie werd er in 2018
een nieuwe opdracht in het leven geroepen met name
opdracht 31 «Fiscaliteit» die opgedeeld is in drie
programma’s.

Programma één « Administratief beheer », is het luik die
de budgetten vertegenwoordigt van de algemene werking.
Dit omvat zowel de middelen die nodig zijn om de ver-
zelfstandiging en de uitvoering van nieuwe opdrachten te
verwezenlijken als het aspect human ressources.

Op 1 januari 2020 zal Brussel Fiscaliteit 43 mensen
verwelkomen die overkomen van de FOD Financien ten
gevolge van de overname van de verkeersbelastingen.
Hiervoor krijgt mijn administratie ter compensatie een
dotatie van de federale overheid.

In de verdere ontwikkeling van het fiscaal beleid van de
Brusselse Hoofdstedelijke Regering staat het volgende op
de planning

2020 : de jaarlijkse verkeersbelasting (inclusief de
aanvullende verkeersbelasting) / de belasting op inver-
keerstelling / LEZ 2020

2021 : implementatie van de m?-belasting

2022 : implementatie van de ex-provinciale belastingen en
van de LEZ 2022

2023 : de successie- en registratierechten

2024 : de belasting op spelen en weddenschappen

Programma twee bevat de kredieten specifiek gelinkt
aan het beheer van het fiscale proces, met anderr woorden
de middelen die nodig zijn om het optimaal functioneren
van de operationele directies te garanderen (bijvoorbeeld
deurwaarderskosten, juridische kosten, communicatiecam-
pagne verkeersbelasting enz.).

Op 25 april 2019 heeft de regering beslist om het
afdrukken en verwerken van de verzendingen met
betrekking tot het beheer van de gewestbelastingen out
te sourcen. Dit moet van start gaan begin 2020 zodat de
verzending van de aanslagbiljetten verkeersbelastingen
kan verlopen via de externe partner. De externalisering laat
mijn administratie toe om te focussen op hun core business,
namelijk het inkohieren en innen van belastingen.
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Suite a 1’approbation et ’exécution de la « Réforme
Fiscale », la fiscalité bruxelloise est désormais en phase avec
la réalité bruxelloise. La création de Bruxelles Fiscalité en
tant que nouveau Service public régional permet de mener
une politique fiscale énergique et performante par le biais
d’une organisation ou les collaborateurs s’unissent autour
de valeurs fortes et des ambitions claires.

A la suite de cette autonomie, une nouvelle mission a
été créée 2018 : la mission 31, « Fiscalité ». Cette nouvelle
mission est divisée en trois programmes.

Le programme 1 : « Gestion administrative » est le volet
qui représente les budgets du fonctionnement général. Cela
comprend a la fois les ressources nécessaires pour assurer
I’autonomie et 1’exécution de nouvelles missions ainsi que
I’aspect ressources humaines.

Le 1¢ janvier 2020, Bruxelles Fiscalité accueillera 43
agents transférées du SPF Finances suite a la reprise des
taxes de circulation. A cet effet, mon administration recevra
en compensation une dotation du pouvoir fédéral.

Le développement de la politique fiscale du Gouverne-
ment de la Région de Bruxelles-Capitale est prévu comme
suit :

2020 : taxe annuelle de circulation (y compris la taxe
complémentaire) / taxe de mise en circulation / LEZ 2020 ;

2021 : implémentation de la taxe M?;

2022 : implémentation des taxes ex-provinciales / LEZ 2022 ;

2023 : droits de succession et d’enregistrement ;

2024 : taxe sur les jeux et paris.

Le deuxiéme programme contient les crédits spécifi-
quement liés a la gestion du processus fiscal. En d’autres
termes, les ressources nécessaires pour assurer le fonction-
nement optimal des directions opérationnelles. Notamment
les frais d’huissier de justice, les frais juridiques, les
frais liés a la campagne de communication sur la taxe de
circulation, etc.

Le 25 avril 2019, le gouvernement a décidé d’exter-
naliser I’impression et le traitement des envois relatifs a
la gestion des taxes régionales. Cela devrait commencer
au début de I’année 2020 afin que I’envoi des avertisse-
ments-extraits de role de la taxe de circulation puisse se
faire par I’intermédiaire du partenaire externe. L’externa-
lisation permet & mon administration de se concentrer sur
son core business, a savoir le recouvrement et 1’enrélement
des taxes.
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In dit programma zitten ook de budgetten vervat van
de gewestelijke en gemeentelijke premie Be Home. Beide
premies zijn in 2019 geindexeerd en worden automatisch
verrekend op het aanslagbiljet onroerende voorheffing.
Op heden bedragen deze premies respectievelijk 130 en
35 euro.

Het op één na grootste budget in deze opdracht is de
basisallocatie « Diverse belastingen » die voor 2020 een
budget omvat van 17 miljoen euro.

Dit budget moet de administratie in staat stellen om
de annulering van vastgestelde rechten van vorige jaren te
compenseren en divers onterechte geinde belastingen terug
te betalen. Dit budget is voornamelijk voor de onroerende
voorheffing en de verkeersbelastingen.

De kredieten gelinkt aan de projectwerking en studies
zijn opgenomen in programma drie « Strategie betreffende
fiscale bevoegdheden ». De nodige budgetten zijn voorzien
in de werkingskosten op het vlak van projectwerking om de
externe diensten en technische ondersteuning te financieren.

In 2020 worden in de eerste plaats de projecten die van
start gingen in 2019 verdergezet zoals

— afwerking en begeleiding van de overname van de
verkeersbelastingen,

— aanpassing parametrisatie en operationeel plan van de
LEZ gezien de criteria inzake de toegang verstrengen
ten opzichte van 2019,

— vervolg van de werkzaamheden aan het digitaal
platform om de interacties met belastingplichtigen te
optimaliseren.

Sinds de lancering van het MyTax platform in juli 2019
verloopt meer dan 20 % van alle klanteninteracties inzake
de onroerende voorheffing via dit kanaal waardoor de
dienstverening beduidend vlotter en accurater kan verlopen.
Om de vele bijkomende klanterinteracties ten gevolge van
de LEZ 2020 en de overname verkeersbelastingen in goede
banen te leiden zal het platform uitgebreid worden met
deze belastingen.

In het komende jaar vinden ook de grote technische
migraties plaats van de Apollo-oplossing overgang naar
S4 Hana : zo worden nieuwe functionaliteiten mogelijk en
kan de integratie en ontplooiing van het dienstenplatform
vergemakkelijkt worden via data-integratie en technische
integratic waardoor gegevens tussen verschillende
bedrijven kunnen gedeeld worden. Van deze gelegenheid
zal gebruik gemaakt worden om de bestaande processen en
procedures te optimaliseren.
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Ce programme comprend également les budgets de
la prime régionale et communale Be Home. Les deux
primes sont indexées depuis 2019 et sont automatiquement
déduites sur 1’avertissement-extrait de réle du précompte
immobilier. Actuellement, ces primes s’¢lévent respective-
ment a 130 et 35 euros.

Le deuxieme budget le plus important de la mission
est 1’allocation de base « Taxes diverses » qui pour 2020
comprend un budget de 17 millions d’euros.

Cebudgetdoitpermettre al’administration de compenser
I’annulation des droits constatés des années précédentes et
de rembourser diverses taxes indiment pergues. Ce budget
est principalement destiné au précompte immobilier et aux
taxes de circulation.

Les crédits liés au fonctionnement des études et projets
sont repris dans le programme « Stratégie en matieres
de compétences fiscales ». Les budgets nécessaires sont
prévus dans les frais de fonctionnement au niveau du fonc-
tionnement des projets pour financer les services externes
et le soutien technique.

En 2020, les projets qui ont débuté en 2019 seront
poursuivis en premier lieu, tels que :

— laréalisation et la supervision de la reprise des taxes de
circulation ;

— I’adaptation du plan de paramétrage et opérationnel de
la LEZ, compte tenu du fait que les critéres d’acces sont
plus stricts qu’en 2019 ;

— la poursuite des travaux sur la plateforme numérique
afin d’optimiser les interactions avec les contribuables.

Depuis le lancement de la plateforme MyTax en
juillet 2019, plus de 20 % des interactions clients liées au
précompte immobilier ont été réalisées via cette plateforme,
ce qui permet une prestation de service beaucoup plus
fluide et précise. Afin de gérer les nombreuses interactions
clients supplémentaires résultant de la LEZ 2020 et de la
reprise de taxes de circulation, la plateforme sera étendue
avec celles-ci.

L’année a venir verra également les migrations
techniques majeures de la solution Apollo vers S4 Hana:
cela permettra de disposer de nouvelles fonctionnalités et
de faciliter I’intégration et le déploiement de la plateforme
de services via les couches d’intégration de données et
d’intégration technique permettant le partage des données
entre différentes entreprises. Cette opportunité sera utilisée
pour optimiser les processus et procédures existantes.
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Ten slotte zullen de nodige voorbereidingen getroffen
worden om de belasting op niet-residentiéle oppervlakten
(= de m?-belasting) die momenteel nog beheerd wordt
door de oude FOX-applicatuur te migreren naar een nieuw
[T-platform. ».

Voor opdracht 30 verwijst de Minister naar de algemene
toelichting.

Algemene bespreking

Mevrouw Cieltje Van Achter stelt zich, bij opdracht 30,
vragen over de aanzienlijke stijging van de middelen voor
de gemeenschapscommissies, te weten de FGC en de VGC.
Hetzelfde geldt voor de GGC, waar de begroting stijgt van
72 naar 100 miljoen euro. Hoe komt dat ? Gaat het over de
kinderbijslag wat de GGC betreft ?

De heer Benjumea Moreno stelt zich, bij opdracht 31,
vragen over de verkeersbelasting. In de beleidsnota staat
te lezen dat het gaat over de overname van die belasting,
maar er wordt niets gezegd over de wijze waarop die
belasting gaat worden herberekend en groener gemaakt.
Wanneer zullen we meer weten ? Hetzelfde geldt voor de
harmonisatie van de lokale belastingen. De regering is
van plan om de bedrijfsbelasting te harmoniseren om het
ondernemerschap aan te zwengelen, maar in de beleidsnota
is daarvan niets terug te vinden. Quid de belasting op de
bedrijfsoppervlakte, die men ook ging harmoniseren, net
zoals de hotelbelasting ?

De volksvertegenwoordiger heeft ook een vraag over de
Be Home-premie in Schaarbeek. Het Rekenhof heeft erop
gewezen dat het een broek-/vestzakoperatie is. Er zijn twee
BA’s in dat kader, maar de ontvangsten stroken niet met de
uitgaven. Er is een verschil van 6.000 euro : 694 euro aan
de ene kant en 700 euro aan de andere. Hoe komt dat ?

Ten slotte heeft de volksvertegenwoordiger een vraag
over het Be connected-project. In de begroting ziet men
een verhoging van 4% voor de huur van een gebouw,
waarschijnlijk het gebouw waarin Brussel Fiscaliteit is
gehuisvest. Maar in de verantwoording bij een andere
allocatie is sprake van een verhuizing.

Mevrouw Latifa Ait Baala is verbaasd over de
toename, met 55 miljoen, van het totaal van opdracht 30
tussen de initi€le begroting 2019 en de initi€¢le begroting
2020, terwijl er geen aanpassing is voor 2019. Vanwaar
dat verschil ? Wat de GGC betreft, wijst het Rekenhof op
een verhoging van 29,5 miljoen euro. Hoe komt dat ? Kan
de minister, voor elk programma van opdracht 30, een
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Enfin, les préparatifs nécessaires seront effectués pour
migrer la taxe sur les surfaces non résidentielles (= la taxe
m?) actuellement gérées par I’ancienne application FOX
vers une nouvelle plateforme IT. ».

Pour la mission 30, le ministre se référe a 1’exposé
général.

Discussion générale

Mme Cieltje Van Achter s’interroge, a la mission 30,
sur ’augmentation considérable des moyens prévus pour
les Commissions communautaires, la COCOF et la VGC.
De méme pour la COCOM, ou la dotation augmente de
72 millions a 110 millions. Quelles sont les raisons de ces
augmentations ? Il s’agit probablement des allocations
familiales pour ce qui concerne la COCOM ?

M. Benjumea Moreno s’interroge, a la mission 31,
sur la taxe de circulation. La note d’orientation explique
qu’il s’agit de la reprise du service, mais ne dit rien sur
la maniére dont cet impot va étre recalculé et rendu plus
vert. Quand en saurons-nous davantage ? Il en va de méme
pour I’harmonisation des impots locaux, ou ’accord de
gouvernement prévoit d’harmoniser I’imp6t des sociétés
pour favoriser le climat entrepreneurial, mais les notes
d’orientation n’en font guére mention. Qu’en est-il de la
taxe sur les metres carrés, qu’il était aussi question d’har-
moniser, comme la taxe hoteliére ?

Le député pose également une question sur la dotation
pour la prime Be Home a Schaerbeek : la Cour des comptes
avait signalé qu’il s’agissait d’une opération blanche : il y
a bien deux AB a cet égard, mais les recettes ne corres-
pondent pas avec les dépenses, il y a en effet une différence
de 6000 euros : 694 d’un coté et 700 de I’autre coté : quelle
en est la raison ?

Enfin, le député pose une question sur le projet « be
connected » : on retrouve au budget une augmentation de
4% des crédits pour la location d’un batiment, probable-
ment celui ou est hébergé le service Bruxelles Fiscalité,
alors que dans une autre allocation, la justification fait état
d’un déménagement. Qu’en est-il ?

Mme Latifa Ait Baala s’interroge sur 1’augmentation
de 55 millions sur I’ensemble de la mission 30 entre
I’initial 2019 et D’initial 2020, alors qu’il n’y a rien a
I’ajusté 2019. Qu’est-ce qui explique cette variation ? Pour
ce qui concerne la COCOM, la Cour des comptes observe
une augmentation de 29,5 millions d’euros: pourquoi
cette augmentation ? Pour chacun des programmes qui
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tabel verschaffen met de opsplitsing van die bedragen per
gemeenschapsorgaan in kwestie ?

De heer Luc Vancauwenberge vraagt waar in deze
begroting de kredieten staan voor de kosten van de externa-
lisatie van de ICT.

Minister Sven Gatz zegt dat hij in zijn inleidende
uiteenzetting al uitleg heeft verschaft over de stromen van
het Gewest naar de drie gemeenschapscommissies. Wat de
stromen naar de GGC betreft, gaat het duidelijk over de
kinderbijslag, maar ook over de bijkomende investering
voor de opvang en de begeleiding van de transmigranten.
Het Gewest heeft ervoor gekozen om bepaalde strategische
beleidsmaatregelen over te dragen aan de gemeenschaps-
commissies. De minister zal bij het verslag een nota voegen
met alle details. (zie bijlage 5.8) Hij kan evenwel geen
details verschaffen over de wijze waarop de monocom-
munautaire commissies die bijkomende middelen zullen
uitgeven. Dat valt onder hun autonomie. Wat de VGC
betreft, dic eveneens in dit college zetelt, kan hij reeds
zeggen dat het, met die bijkomende gewestelijke middelen,
mogelijk zal zijn om bepaalde bestaande maatregelen die
niet meer gesteund worden, te compenseren.

Als antwoord op de vraag van de heer Benjumea
Moreno, zegt de spreker dat de regering zich ermee tevreden
zal stellen om de inning van de verkeersbelasting zoals die
vandaag bestaat, over te nemen. Bij de begrotingscontrole
2020, zal de regering de mogelijkheid onderzoeken om die
belasting groener te maken. De regering gaat ook al het
mogelijke doen om de last van de gemeenten op het vlak
van hun fiscaliteit te verlichten.

Wat de blanco-operatie inzake de Be Home-premie
betreft, alsook de lichte stijging van de kredieten voor de
huur van het gebouw voor het belanstingbestuur, zegt de
minister dat hij de antwoorden schriftelijk bij het verslag
zal voegen. (zie bijlage 5.6 en 5.7)

Wat de kosten van de externalisatie van de ICT betreft,
zegt de minister dat hij eveneens een schriftelijk antwoord
als bijlage bij het verslag zal voegen. (zie bijlage 5.9)

Mevrouw Cieltje Van Achter vindt dat, als het Gewest
18 miljoen extra geeft aan de gemeenschapscommissies, zij
verantwoording moeten afleggen over de wijze waarop ze
dat geld uitgeven. Dat is het minste.

Bespreking van de programma’s en activiteiten

OPDRACHT 30
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composent la mission 30, le ministre peut-il fournir un
tableau avec une ventilation de ces montants par institution
communautaire concernée ?

M. Luc Vancauwenberge demande ou se trouvent
dans ce budget les crédits pour les frais d’externalisation
de I'ICT.

Le ministre Sven Gatz répond qu’il a déja expliqué
dans son exposé introductif les flux de la Région vers les
trois Commissions communautaires. Pour ce qui concerne
les flux vers la COCOM, il s’agit clairement des allocations
familiales, mais aussi de 1’investissement complémentaire
dans I’accueil et dans I’accompagnement des transmigrants.
La Région ont fait le choix de transférer certaines politiques
stratégiques vers les Commissions communautaires. Le
ministre fournira une note en annexe au rapport avec tous
les détails. (cf. annexe 5.8) Mais il ne pourra en revanche
pas donner de détails sur la maniére dont les commissions
monocommunautaires vont dépenser ces moyens sup-
plémentaires : cela reléve de leur autonomie. Pour ce qui
concerne la VGC, le ministre, qui siége ¢galement au sein
de ce collége, peut déja dire qu’avec ces moyens régionaux
supplémentaires, il sera possible de compenser certaines
politiques existantes qui ne sont plus soutenues financiére-
ment par ailleurs.

En réponse a la question de M. Benjumea Moreno,
le gouvernement va d’abord se contenter de reprendre la
perception de la taxe de circulation telle qu’elle existe
actuellement. Au moment du contréle budgétaire 2020,
le gouvernement examinera la possibilit¢ de rendre cette
fiscalité plus verte. Le gouvernement va aussi faire aussi
son possible pour alléger la charge des communes dans
I’exercice de leur fiscalité.

Pour ce qui concerne I’opération blanche de prime Be
Home, ainsi que pour la légére augmentation des crédits
pour le loyer du batiment de 1’administration fiscale, le
ministre s’engage a fournir les réponses par écrit en annexe
au rapport. (cf. annexes 5.6 et 5.7)

Pour les coits d’externalisation de I’ICT, le ministre
fournira également une réponse par écrit en annexe au
rapport. (cf. annexe 5.9)

Mme Cieltje Van Achter estime que si la Région donne
18 millions supplémentaires aux Commissions communau-
taires, il faut que celles-ci se justifient de la maniére dont
elles comptent les dépenser, c’est la moindre des choses.

Discussion des programmes et activités

MISSION 30
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Deze opdracht lokt geen enkele commentaar uit.

OPDRACHT 31

Programma 001 : Administratief beheer

De heer Christophe De Beukelaer stelt zich, in
verband met BA 31.001.66.07.1221, vragen over de lonen
bij IRISteam. Gaat het over een one-shot-operatie of over
een terugkerende uitgave ?

Minister Sven Gatz zal een schriftelijk antwoord als
bijlage bij het verslag voegen. (zie bijlage 5)

Programma 002 : Beheer van het fiscaal beheer

Programma 003: Strategie inzake de fiscale
bevoegdheden

Deze programma’s lokken geen enkele commentaar uit.

III.1.5. OPDRACHT 04 PARTIM — Beheer van de human
resources en de materiéle middelen van de GOB,
evenals de administratieve vereenvoudiging op

gewestvlak
OPDRACHT 32 : Brussel Openbaar Ambt

Uiteenzetting van minister Sven Gatz

Minister Sven Gatz heeft voor de commissieleden de
volgende toespraak gehouden

« Vandaag ben ik tevreden om jullie een toelichting te
geven omtrent de Gewestelijke Overheidsdienst Brussel
(GOB) die de laatste jaren aan een groot moderniserings-
en veranderingsproces heeft gewerkt. De GOB heeft als
doel het nastreven en het verzekeren van een betere dienst-
verlening aan onze Regering, de burgers, de bedrijven en
de verenigingen. Een performantere, efficiéntere en doel-
treffendere dienstverlening ; daar wil ik de komende jaren
resoluut voor gaan en zal er ook op toezien !

Zo wil ik dat de GOB zijn streven naar uitmuntendheid,
modernisering en vernieuwing helemaal in het teken plaatst
van de gebruikers-klanten van het Gewest.

Hierna worden een aantal cruciale uitdagingen voor de
GOB weergegeven voor de volgende vijf jaar

1° De ecerste uitdaging bestaat uit de verhuis van de
diensten in het CCN en het City Center naar het nieuwe
gebouw, de Silver Tower, tegen november 2020. Dit
project dient zo ook als hefboom voor een verdere
modernisering van de Administratie.
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Cette mission ne suscite aucun commentaire.

MISSION 31

Programme 001 : Gestion de I’administration

M. Christophe De Beukelaer s’interroge sur I’AB
31.001.66.07.1221, concernant les salaires IRISteam :
s’agit-il d’une opération «one shot» ou d’une dépense
récurrente ?

Le ministre Gatz s’engage a fournir la réponse par écrit
en annexe au rapport. (cf. annexe 5)

Programme 002 : Gestion du processus fiscal

Programme 003: Stratégie en matiére de
compétences fiscales

Ces programmes ne suscitent aucun commentaire.

II1.1.5. MISSION 04 PARTIM — Gestion des ressources
humaines et matérielles du SPRB, ainsi que la
simplification administrative au niveau régional
MISSION 32 — Bruxelles Fonction Publique

Exposé du ministre Sven Gatz

Le ministre Sven Gatz a tenu devant les commissaires
le discours suivant

« Aujourd’hui, je suis heureux de vous faire un exposé
sur le Service public régional de Bruxelles (SPRB), qui au
cours des dernicres années a travaillé sur un processus de
modernisation et de changement majeur. Le but du SPRB
est de poursuivre et d’assurer un meilleur service a notre
Gouvernement, aux citoyens, aux entreprises et aux asso-
ciations. Un service plus performant, efficient et efficace ;
je veux y travailler résolument dans les années a venir etj’y
veillerai aussi !

Ainsi, je veux que le SPRB concentre ses efforts sur
I’excellence, la modernisation et I’innovation au bénéfice
des utilisateurs-clients de la Région.

Vous trouverez ci-apres quelques défis cruciaux pour le
SPRB pour les cing prochaines années

1° Le premier défi consiste a déménager les services
du CCN et du City Center vers le nouveau batiment,
le Silver Tower, d’ici novembre 2020. Ce projet sert
également de levier pour poursuivre la modernisation
de I’Administration.
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2° Daarnaast zet de GOB in op het goed beheer van zijn
middelen. Dit zowel inzake infrastructuur als inzake
menselijk kapitaal. Naast het klassicke personeelsbe-
heer wordt er ook volop ingezet op de ontwikkeling van
het personeel en het welzijn.

De GOB beschouwt al zijn medewerkers als talenten.
Alle medewerkers moeten hun talenten ten dienste stellen
van de GOB, dat is hun verantwoordelijkheid. De verant-
woordelijkheid van de GOB ligt dan weer in het bedenken
van innoverende, originele en humane oplossingen, om elk
talent bij de GOB te stimuleren en de medewerkers bij elke
stap in de loopbaan te begeleiden.

3° Een derde luik focust op de codrdinatie- en experti-
serol die Brussel Gewestelijke Coordinatie verzekert
en ambities die het hiervoor voorstelt. Zo zal de
hervorming van 2016, met name de splitsing van Brussel
Gewestelijke Coodrdinatie in vier entiteiten, worden
verdergezet. Verder wordt er ook een gewestelijke
kanselarij voorbereid, een digitale strategie uitgewerkt,
een kwaliteit- en klantgericht beleid verder uitgestip-
peld alsook de haalbaarheid van een gewestelijk ver-
taalnetwerk onderzocht.

4° Als vierde strategische doelstelling vermeld ik ook uit-
drukkelijk de ambities van de GOB om een duurzame
organisatie te zijn. De inspanningen om de impact op
het milieu te minimaliseren beslaan onder meer de
invoering van een coherent miliecumanagementsysteem
op diverse domeinen, zoals energie, afval, mobiliteit,
aankopen,...

5° Tot slot is het van belang om ook de genderdimensie in
het beleid voor de GOB te integreren door de doelstel-
lingen inzake gender mainstreaming op te nemen, en dit
op vlak van de beheerscontrole, inzake wetgevende of
reglementaire ontwerpen, inzake overheidsopdrachten,
inzake projectoproepen en besluiten van toekenning
van een subsidie en beheersovereenkomsten. Alle
details hierover zijn verwerkt in de desbetreffende
oriéntatienota.

Om de modernisering van de GOB door te voeren, zal
de overheid vertrouwen op talent.brussels.

Ter herinnering, talent.brussels is sinds 1 januari 2018
een nieuwe dienst van de Administratie. Talent.brussels zet
sinds die datum, met een beperkt team, zijn ontwikkeling
voort, namelijk de aanwerving van nicuwe teams, de
aanpassingen van de structuur, de ontwikkeling van zijn
nieuwe werkruimte. ..

Talent.brussels is dus een kleine groeiende administra-
tie die haar expertise moet blijven ontwikkelen om zichzelf
te positioneren als HET referentiecentrum voor aanwerving
en ondersteuning voor de ontwikkeling van een geweste-
lijke HR-strategie.
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2° En outre, le SPRB est résolu a gérer ses ressources
de maniere rationnelle. Ceci s’applique a la fois aux
infrastructures et au capital humain. En plus de la
gestion classique du personnel, I’accent est mis sur le
développement et le bien-étre du personnel.

Le SPRB considére tous ses employés comme des
talents. Tous les employés doivent mettre leurs talents au
service du SPRB, c’est leur responsabilité. La responsa-
bilit¢ du SPRB est a son tour de proposer des solutions
innovantes, originales et humaines, de stimuler tous les
talents du SPRB et de guider les employés a chaque étape
de la carriere.

3° Une troisiéme partie est consacrée au role de coordi-
nation et d’expertise qu’assure Bruxelles Coordination
régionale et les ambitions qu’elle propose a cet
égard. La réforme de 2016, notamment la scission de
Bruxelles Coordination régionale en quatre entités, se
poursuivra. En outre, une chancellerie régionale est en
préparation, une stratégie numérique est en élaboration,
une politique axée sur la qualité et orientation client est
en développement ainsi que 1’étude de faisabilité d’un
réseau de traduction régional.

4° En tant que quatriéme objectif stratégique, j’énonce
également de maniere explicite les ambitions du SPRB
en tant qu’organisation durable. Les efforts visant a
minimiser I’impact sur I’environnement comprennent la
mise en place d’un systéme de gestion environnemen-
tale cohérent dans divers domaines, tels que I’énergie,
les déchets, la mobilité, les achats, etc.

5° Enfin, il est important d’intégrer également la dimension
de genre dans la politique du SPRB en incluant les
objectifs d’intégration du gender mainstreaming, en
termes de contrdle de gestion, de projets de lois ou de
réglements, de marchés publics, d’appels a projets et de
contrats de gestion. décisions sur I’octroi d’un subside
et conventions. Tous les détails a ce sujet sont inclus
dans la note d’orientation correspondante.

Afin d’implémenter la modernisation du SPRB, le
Gouvernement se reposera sur talent.brussels.

Pour rappel, talent.brussels est un nouveau service de
I’ Administration depuis le 1°" janvier 2018. Talent.brussels
poursuit depuis cette date, avec une équipe restreinte,
son développement, a savoir, le recrutement de nouvelles
équipes, les ajustements de sa structure, I’aménagement de
son nouvel espace de travail...

Talent.brussels est donc une petite administration en
croissance qui doit continuer a développer son expertise
pour se positionner comme LE centre de référence en
matiére de recrutement et de soutien au développement
d’une stratégie régionale des ressources humaines.
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Ik overloop met u in vogelvlucht enkele strategische
doelstellingen die talent.brussels vooropstelt in het kader
van de oriéntatienota ambtenarenzaken.

Talent.brussels zal volop inzetten op de aanwervingen
die voor de partners moeten gebeuren. Het wil efficiént
werken en procedures uitwerken, in nauw overleg met onze
partner Selor om sneller te kunnen aanwerven. Het bekijkt
hiervoor de wervings- en selectiemethoden.

Ik vermeld ook dat talent.brussels voor de Admi-
nistraties de mogelijkheid gaat voorzien om sneller in te
spelen op behoeften door de personeelsplannen flexibeler
te maken. Intergewestelijke mobiliteit en mobiliteit tussen
het gewest en de lokale besturen zal gestimuleerd worden.

Omditdoel te bereiken, is een bedrag van 4.085.000 euro
voorzien.

Verder zal talent.brussels een klantgerichte dienstver-
lening ontwikkelen voor haar partners op het vlak van HR
teneinde hen te ondersteunen in het professionaliseren
van hun organisatie. Dit houdt onder meer een juridische
dienstverlening in ten voordele van de partners inzake
ambtenarenzaken.

Daarnaast wordt er bijstand verleend aan de selectie-
commissies voor de topambtenaren en aan het sectorover-
leg XV.

Om dit doel te bereiken, wordt een bedrag van
113.500 euro voorzien.

Gelet de opdrachten van talent.brussels is het van
essentieel belang om stabiele en volledige cijfers over de
werkgelegenheid in de Brusselse publieke sector te hebben
om toezicht te houden op verschillende parameters en deze
ook te gebruiken in het kader van beleidsvoorbereiding.
Het is de bedoeling een raamwerk met volledige en stabiele
cijfers over de Brusselse publieke sector te ontwikkelen.

De laatste operationele doelstelling is de studie van de
middelen waarmee de « GovTech »-oplossingen kunnen
worden toegepast in het Openbaar Ambt. Een analyse van
de innovaties die nodig zijn voor het Gewest zal worden
uitgevoerd.

Om dit doel te bereiken, wordt een bedrag van
226.000 euro voorzien.

Er wordt bekeken met de managers welke horizontale
acties er kunnen worden ondernemen om de organisatie-
ontwikkeling van andere administraties te ondersteunen.
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Je parcours avec vous certains objectifs stratégiques
que talent.brussels propose dans le cadre de la note d’orien-
tation de la fonction publique.

Talent.brussels se concentrera entiérement sur le
recrutement a effectuer pour les partenaires. Il souhaite
travailler efficacement et mettre au point des procédures,
en étroite concertation avec notre partenaire Selor, afin de
pouvoir recruter plus rapidement. Pour cela, il examine les
méthodes de recrutement et de sélection.

Je mentionne également que talent.brussels prévoira
pour les Administrations la possibilit¢ de répondre plus
rapidement aux besoins en assouplissant les plans de gestion
du personnel. La mobilité interrégionale et la mobilité entre
la région et les pouvoirs locaux seront encouragées.

Pour réaliser cet objectif, un montant de 4.085.000 euros
est prévu.

En outre, talent.brussels développera un service
orientation client pour ses partenaires sur le plan des
ressources humaines afin de les aider a professionnaliser
leur organisation. Cela inclut, entre autres, un service
juridique au profit des partenaires en ce qui concerne la
fonction publique.

En outre, une assistance est fournie aux comités de
sélection des hauts fonctionnaires et a la consultation
sectorielle XV.

Pour réaliser cet objectif, un montant de 113.500 euros
est prévu.

Vu les missions de talent.brussels, il est primordial de
disposer de chiffres stables et complets sur ’emploi dans
le secteur public bruxellois pour créer un monitoring de
divers paramétres et les utiliser également dans le cadre
des travaux de préparation des politiques. L’objectif est de
développer un cadre avec des chiffres complets et fiables
sur le secteur public bruxellois.

Le dernier objectif opérationnel est I’étude des moyens
par lesquels des solutions « GovTech » peuvent étre mises
en ceuvre dans la Fonction Publique. Une analyse des
innovations pertinentes pour la Région sera réalisée.

Pour réaliser cet objectif, un montant de 226.000 euros
est prévu.

Les gestionnaires examineront les actions horizontales
qui peuvent étre entreprises pour soutenir le développement
organisationnel d’autres administrations.
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Ik ben tevreden te kunnen melden dat sinds 1 november
na een lange procedure de leidende ambtenaren van talent.
brussels aan de slag zijn gegaan. Zij hebben als doelstelling
om de tijdelijke structuren van talent.brussels te evalueren
teneinde haar dienstverlening te kunnen optimaliseren.

Om dit doel te bereiken, een bedrag van 11.633.500 euro
is voorzien.

Tot slot, zoals ik ook heb aangegeven tijdens het
Adviescomité Gelijke Kansen, zet de Regering sterk in op
gelijkheid van kansen en de strijd tegen discriminatie. In
openbare aanbestedingen en bij regelgevende initiatieven
zal er systematisch een gelijke kansentest gebeuren. ».

Algemene bespreking

Mevrouw Nadia El Yousfi herinnert eraan dat de
overheidsdiensten een cruciale rol spelen in het leven van
de burgers en de bedrijven alsook in de ontwikkeling van
het Gewest. Wij moeten enerzijds mikken op de uitmun-
tendheid en de moderniteit van de dienstverlening aan de
bevolking en anderzijds op het welzijn van de werknemers
die voor een dergelijke loopbaan kiezen. In de mate dat zij
toegankelijk, doeltreffend en egalitair is, draagt een baan
bij de overheid er eveneens toe bij om van Brussel een
inclusieve plek te maken, waar het goed is om te leven.

De PS-fractie steunt de ontwikkeling van een coherente,
gewestelijke en in overleg vastgestelde strategic om de
aanwervingen en de loopbanen meer dynamiek te geven
en aldus tegelijk de doeltreffendheid van onze overheids-
organen en de werkomstandigheden te verbeteren, in een
complexe context die zich enerzijds kenmerkt door de
almaar groter worden uitgeblustheid op de werkvloer en
anderzijds door de noodzakelijk verwerving van nieuwe
competenties, rekening houdend met de technologische
evoluties maar ook met de nicuwe bevoegdheden die het
Gewest heeft gekregen na de zesde Staatshervorming.

Naar het voorbeeld van andere domeinen, kenmerkt
deze begroting zich door continuiteit. De spreekster heeft
evenwel enkele algemene vragen. Wat de diversiteit in
het gewestelijk openbaar ambt betreft, loopt er nog altijd
een evaluatie over de aanwerving van personen uit wijken
waar de werkloosheidsgraad gelijk is aan of hoger is dan
het gewestelijk gemiddelde. Wanneer zullen de resultaten
van die evaluatie bekend zijn ? Welke statisticken kan de
minister verschaffen over de vijf vastgestelde doelgroepen ?

In de beleidsnota wordt gesteld dat, om te beschikken
over fijnere en completere analyses in verband met het
personeel in het overheidsapparaat, de regering in laatste
lezing een ontwerp van ordonnantie heeft aangenomen
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Je suis heureux d’annoncer que depuis le 1 novembre,
apres une longue procédure, les principaux responsables de
talent.brussels ont commencé a travailler. Leur objectif est
d’évaluer les structures temporaires de talent.brussels afin
d’optimiser ses services.

Pourréaliser cetobjectif,unmontantde 11.633.500 euros
est prévu.

Enfin, comme je ’ai également indiqué lors du Comité
d’avis sur I’égalité Femmes-Hommes, le Gouvernement se
focalise fermement sur 1’égalité des chances et sur la lutte
contre la discrimination. Dans les marchés publics et dans
les initiatives réglementaires, un test d’égalité des chances
sera systématiquement meng. ».

Discussion générale

Mme Nadia El Yousfi rappelle que les services publics
jouent un role essentiel dans la vie des citoyens et des
entreprises et dans le développement de la Région. Nous
devons viser d’une part I’excellence et la modernité dans le
service rendu a la population et d’autre part le bien-étre des
travailleurs qui font le choix de cette carriére. Pour autant
qu’elle soit accessible, efficace et égalitaire, la fonction
publique contribue également a faire de Bruxelles une
région inclusive et agréable a vivre.

Le groupe PS soutient le développement d’une stratégie
régionale cohérente et concertée pour dynamiser le
recrutement et les carriéres de maniére a renforcer a la fois
I’efficacité de nos organisations publiques et la qualité de
vie au travail,, et ce dans un contexte complexe marqué
d’une part par ’ampleur croissante de I’épuisement pro-
fessionnel et d’autre part par I’acquisition nécessaire de
nouvelles compétences, compte tenu des évolutions tech-
nologiques mais aussi des nouvelles matiéres que la Région
a dii absorber suite a la sixiéme réforme de I’Etat.

A TPinstar d’autres domaines, ce budget est marqué
par la continuité. L’intervenante a néanmoins quelques
questions générales a poser. En ce qui concerne la politique
de diversité au sein de la fonction publique régionale,
une évaluation est encore en cours au sujet de I’emploi
des personnes issues de quartiers ou le taux de chomage
est égal ou supérieur a la moyenne régionale. Quand les
résultats de cette évaluation sont-ils attendus ? Par ailleurs,
quelles statistiques le ministre peut-il donner au sujet des
cinqg publics cibles identifiés ?

Enfin, la note d’orientation indique qu’aux fins de
disposer d’analyses plus fines et complétes sur le personnel
de la fonction publique, un projet d’ordonnance pour créer
un nouvel observatoire Bruxellois de I’Emploi dans la
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betreffende de oprichting van een nieuw Brussels Obser-
vatorium voor de Werkgelegenheid in het Openbaar Ambt.
Dat ontwerp is aan het Parlement bezorgd in 2019. Welke
opdrachten zal dat orgaan krijgen ?

De heer Luc Vancauwenberge heeft vragen over
het personeel van Brussel Openbaar Ambt ; gaat het over
tijdelijk of vast personeel ? In welke verhouding ?

Het budget voor de bezoldiging van het personeel
van Brussel Openbaar Ambt, in opdracht 32, bedraagt
3,355 miljoen, terwijl, in opdracht 31, het budget voor de
bezoldiging van het personeel van Brussel Fiscaliteit meer
dan 12 miljoen bedraagt. Quid ?

Zijn er kredieten om consultants te betalen ? Waar staan
die in de begroting ?

Mevrouw Cieltje Van Achter is het ermee eens dat
het Brussels openbaar ambt almaar complexer is geworden
ingevolge de toename van het aantal ION’s. Gaat de
regering wat doen aan die versplintering en maatregelen
nemen om te komen tot een meer eengemaakt openbaar
ambt ? Het Rekenhof heeft zeer negatieve opmerkingen
gemaakt over de rekeningen van verschillende ION’s,
inzonderheid parking.brussels. Wat gaat de minister doen
om die opmerkingen in de toekomst te voorkomen ? Quid
de interne audit ? Is er een bereidheid om sommige ION’s
te laten opgaan in het ministerie ?

De volksvertegenwoordigster heeft vragen over het
statutariseringsbeleid : is het niet beter om het omgekeerde
te doen, te weten te opteren voor meer personeelsleden met
een arbeidsovereenkomst ?

Wat de taalkennis betreft, stelt de beleidsnota dat
de regering de taalkennis van het onthaalpersoneel wil
verbeteren. De volksvertegenwoordigster vindt dat de
nadruk moet worden gelegd op de kennis van de twee
landstalen in het openbaar ambt. Thans is tweetaligheid
nog altijd niet helemaal een feit in de overheidsdiensten.
De nieuwkomers moeten een integratietraject kunnen
volgen dat hun de beide landstalen aanleert. De volksver-
tegenwoordigster is geen voorstander van meertaligheid in
het openbaar ambt.

Gaat men initiatieven nemen om het Brussels openbaar
ambt aantrekkelijker te maken voor Nederlandstaligen ?

Minister Sven Gatz zegt dat de studie over de werk-
loosheidsgraad in sommige wijken afgewogen tegen de
mogelijkheden die het openbaar ambt biedt, nog niet klaar
is. In dat licht, heeft Talent Brussels twee belangrijke
opdrachten : enerzijds, de aanwervingen vergemakkelijken
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Fonction publique régionale a été approuvé en dernicre
lecture par le Gouvernement et transmis au Parlement
en 2019. Le ministre peut-il expliquer quelles seront ses
missions et son organisation ?

M. Luc Vancauwenberge s’interroge sur le personnel
de Bruxelles Fonction publique : s’agit-il de statutaires, de
contractuels ? Dans quelle proportion ?

Le budget consacré a la rémunération du personnel
de Bruxelles Fonction publique, a la mission 32, est de
3,355 millions, alors qu’a la mission 31, le budget consacré
a la rémunération du personnel de Bruxelles Fiscalité est de
plus de 12 millions : qu’en est-il ?

Y a-t-il des crédits prévus pour rémunérer des
consultants ? Ou est-ce indiqué dans le budget ?

Mme Cieltje Van Achter relaye le fait que la fonction
publique bruxelloise est devenue de plus en plus complexe
en raison de la multiplication d’OIP. Le gouvernement
compte-t-il remédier a cette fragmentation, et prendre
des mesures pour revenir vers une fonction publique
plus unifi¢ee? La Cour des comptes avait émis des
remarques trés négatives sur les comptes de plusieurs OIP,
notamment parking.brussels : qu’est-ce que le ministre va
entreprendre pour éviter ces remarques a I’avenir ? Qu’en
est-il de la direction de I’audit interne ? Y a-t-il une volonté
d’encapsuler certains OIP au sein du ministére ?

La députée s’interroge sur la politique de statutarisa-
tion: n’est-ce pas plus d’intéressant d’aller au contraire
vers davantage de contractualisation ?

En ce qui concerne les connaissances linguistiques,
la note d’orientation indique que le gouvernement veut
renforcer les connaissances linguistiques du personnel
d’accueil. La députée estime nécessaire de mettre [’accent
sur la connaissance des deux langues nationales dans I’ad-
ministration publique. Aujourd’hui, le bilinguisme n’est
pas encore entiérement respecté dans les services publics.
Il faut que les nouveaux venus recoivent un parcours d’in-
tégration qui leur apprenne les deux langues nationales.
La députée n’est pas partisane du multilinguisme dans la
fonction publique.

Est-il prévu d’entreprendre des actions pour rendre la
fonction publique bruxelloise plus attractive envers les
néerlandophones ?

Le ministre Sven Gatz répond que 1’étude relative
au taux de chomage dans certains quartiers par rapport
a Dopportunité qu’offrirait le secteur public n’est pas
encore réalisée. A cet égard, Talent Brussels est en train
de réaliser deux missions importantes : d’une part, veiller
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en, anderzijds, de diversiteit in de Brusselse overheidsdien-
sten beter aanpakken. De minister wil zichzelf meer tijd
geven om na te gaan hoe het bestuur zijn toegankelijkheid
als werkgever kan verbeteren naar alle Brusselaars toe, en
zulks in de komende maanden. Er zijn al diversiteitplannen,
die verplichtend zijn in de besturen.

Wat het Observatorium voor het Openbaar Ambt betreft,
zal het Parlement weldra een voorstel van ordonnantie
bespreken.

Als antwoord op de vraag van de heer Vancauwenberge
over de middelen voor consultancy in de GOB, zal de
minister een nota bij het verslag voegen. (zie bijlage 7)

De minister bevestigt dat de bedragen in opdracht 32
zullen dienen voor de bezoldiging van de tijdelijke en vaste
personeelsleden. De details over de 3,355 miljoen, gelet op
de 12 miljoen in opdracht 31 (Fiscaliteit), zullen eveneens
bij het verslag worden gevoegd. (zie bijlage 6)

In antwoord op de vragen van mevrouw Cieltje Van
Achter over de ION’s, zegt de spreker dat de regering niet
denkt aan een herstructurering. Maar zij zal tijdens deze
zittingsperiode zeker een debat houden over de wijze om
het openbaar ambt te optimaliseren.

De kwestie van de tijdelijke en vaste personeelsleden
is, net zoals in Vlaanderen, een beladen ideologisch debat.
Het is de bedoeling om meer kwaliteitsvolle mensen naar
het bestuur te halen.

De minister is het ermee eens dat het onthaalpersoneel
eerst de twee belangrijkste talen van het Gewest moet
beheersen, te weten het Nederlands en het Frans. Maar
het feit dat men nog andere talen kent, kan eveneens een
meerwaarde bieden.

Wat de negatieve opmerkingen van het Rekenhof
over het beheer van sommige ION’s betreft, herinnert de
minister eraan dat het beheer van de schuld geconsolideerd
wordt, zoals de heer Outers heeft gezegd. De verschillende
ministers van de regering moeten echter waken voor een
goed beheer van die entiteiten.

Bespreking van de programma’s en activiteiten

OPDRACHT 04 (programma’s 001 tot 003)

Deze programma’s lokken geen enkele commentaar uit.
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a faciliter les recrutements, et d’autre part, mieux aborder
la diversité dans I’administration bruxelloise. Le ministre
souhaite se doner davantage de temps pour voir comment
I’administration va augmenter son accessibilit¢ en tant
qu’employeur envers tous les Bruxellois, et cela dans les
mois qui viennent. Il existe déja des plans de diversité, qui
sont obligatoires dans les administrations.

En ce qui concerne l’observatoire de la fonction
publique, une proposition d’ordonnance va bientdt Etre
discutée au Parlement.

En réponse a la question de M. Vancauwenberge sur
les moyens consacrés a la consultance au sein du SPRB, le
ministre fournira une note en annexe au rapport. (cf. annexe
7)

Le ministre confirme que les montants inscrits a la
mission 32 serviront a rémunérer a la fois des agents
statutaires et contractuels. Le détail des 3,355 millions, au
regard des 12 millions inscrits a la mission 31 (fiscalité)
figurera également en annexe au rapport. (cf. annexe 6)

En réponse aux questions de Mme Cieltje Van Achter
sur les OIP, une restructuration n’est pas a 1’ordre du jour
du gouvernement, mais il y aura certainement un débat
au sein du gouvernement en cours de la législature sur la
maniere d’optimiser la fonction publique.

Enfin, la question de la statutarisation ou de la
contractualisation, comme c’est le cas en Flandre, est un
débat idéologiquement chargé. L’objectif est d’attirer des
personnes de qualité au sein de I’administration.

Le ministre convient que le personnel d’accueil doit
avant tout maitriser les deux langues principales de la
Région, a savoir le francgais et le néerlandais, mais le fait
de connaitre d’autres langues peut également apporter de
la plus-value.

Enfin, concernant les remarques négatives de la Cour
des comptes sur la gestion de certaines OIP, le ministre
rappelle que la gestion de la dette est consolidée, comme
vient de le rappeler M. Outers. Mais il faudra que les
différents ministres du gouvernement veillent a la bonne
gestion de ces entités.

Discussion des programmes et activités

MISSION 04 (programmes 001 a 003)

Ces programmes ne suscitent aucun commentaire
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OPDRACHT 32

Deze opdracht lokt geen enkele commentaar uit.

II1.1.6. OPDRACHT 28 — Statistieken, analyses en
plannificatie

Uiteenzetting van minister Sven Gatz

Minister Sven Gatz heeft voor de commissieleden de
volgende toespraak gehouden

«Het is aan mij om u vandaag de middelen voor te
stellen die bestemd zijn voor de financiering van de ontwik-
keling van de statisticken en de analyses uitgevoerd door
het Brussels Instituut voor Statistieck en Analyse (BISA),
middelen geintegreerd in de begroting van Perspective.

Het is naar mijn mening niet nodig om eraan te
herinneren hoe belangrijk het is om kwaliteitsstatistieken,
relevante analyses en onathankelijke evaluaties te hebben
om het overheidsbeleid in het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest (BHG) correct uit te voeren.

Wat de opdracht statistick betreft, zal het BISA ten
eerste zijn meerjarig statistisch programma 2019-2021
blijven uitvoeren, waarvan de drie prioriteiten zijn :

1. Beter begrip van de Brusselse dynamiek door statistie-
ken op gemeente- en wijkniveau te ontwikkelen ;

2. De relatie tussen het BHG en de omliggende gewesten
beter begrijpen door statisticken op metropolitaan
niveau te ontwikkelen, bijvoorbeeld over woon-werk-
verkeer ;

3. Om het nieuwe gewestelijk feit beter te begrijpen, vooral
met betrekking tot bepaalde aanpasbare onderwerpen.
Als gevolg van de samenwerkingsovereenkomst die aan
het einde van de laatste legislatuur door het Parlement
is geratificeerd, strekt het statuut van de statistische
autoriteit van BISA zich nu ook uit tot de GGC, in
goede samenwerking met haar instellingen.

Met betrekking tot de opdracht socio-economische
analyse, zal BISA zorgen voor het opstellen van analyses
om de Brusselse realiteit beter te begrijpen en nieuwe
tendensen te identificeren. Ze zullen deel uitmaken van de
strategie van Perspective dat een expertise biedt

— om de reflectie en het publiek debat te voeden ;

— om de behoeften te voldoen en de levenskwaliteit van
zowel de Brusselaars als de pendelaars.
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MISSION 32

Cette mission ne suscite aucun commentaire

II1.1.6. MISSION 28 — Statistiques, analyses et
planification

Exposé du ministre Sven Gatz

Le ministre Sven Gatz a tenu devant les commissaires
le discours suivant :

«Il me revient de vous présenter aujourd’hui les
moyens destinés au financement du développement des sta-
tistiques et des analyses réalisées par 1’Institut Bruxellois
de Statistique et d’Analyse (IBSA), moyens intégrés au
budget de Perspective.

Il n’est pas nécessaire, je crois, de rappeler a quel point
il est fondamental de disposer de statistiques de qualité,
d’analyses pertinentes et d’évaluations indépendantes pour
mener correctement les politiques publiques en Région de
Bruxelles-Capitale (RBC).

Tout d’abord, en ce qui concerne la mission statistique,
I’IBSA poursuivra la mise en ceuvre son programme
statistique pluriannuel 2019-2021 dont les trois priorités
sont:

1. Mieux comprendre les dynamiques bruxelloises en
développant des statistiques au niveau des communes
et des quartiers ;

2. Mieux comprendre les relations entre la RBC et les
régions limitrophes en développant des statistiques au
niveau métropolitain par exemple concernant les dépla-
cements domicile-travail ;

3. Mieux comprendre le nouveau fait régional notamment
en lien avec certaines matiéres personnalisables. Ainsi,
suite a I’accord de coopération entérin¢ a la fin de la
derniére législature par votre assemblée, le statut
d’autorité statistique de I'IBSA, s’étend désormais
également a la COCOM, en bonne collaboration avec
ses institutions.

En ce qui concerne la mission d’analyse socio-écono-
mique, I’IBSA veillera a produire des analyses permettant
de mieux comprendre les réalités bruxelloises et d’identifier
les nouvelles tendances. Elles s’inscriront dans la stratégie
de Perspective qui vise a fournir une expertise :

— pour nourrir la réflexion et le débat public ;

— pour répondre aux besoins et améliorer la qualité de vie
tant des Bruxellois que les navetteurs.
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Er zullen bijvoorbeeld studies worden uitgevoerd
omtrent de stedelijke leefomgeving, de kinderopvang of
de KMO’s. Bovendien zal een model beschikbaar zijn
dat de effecten van bepaalde veranderingen (op politiek,
economisch vlak,...) op de Brusselse economische
activiteit meet (bijvoorbeeld : effect van de verlaging van
de arbeidskosten).

Verder zal BISA, zoals voorzien in de algemene
beleidsverklaring, verantwoordelijk zijn voor het evalueren
van bepaalde gewestelijke beleidsmaatregelen op basis van
een door de Regering te bepalen programma.

De resultaten van al deze statistische en analytische
werkzaamheden zullen zo breed mogelijk worden gedeeld
via de websites bisa.brussels en wijkmonitoring.brussels en
via de verschillende reeksen publicaties van BISA.

Om deze opdrachten uit te voeren, met name de studie-
kosten, kosten voor de wetenschappelijke ondersteuning,
voor de gegevensverzameling, voor het publicatieproces
(afdrukken, vertaling, lay-out...), beschikt BISA over twee
begrotingsallocaties, athankelijk van het type begunstigden

— op de cerste (allocatic 02.001.08.01.12.11) wordt een
bedrag van 879.000 euro voorzien aan vastleggingen en
liquidaties voor algemene uitgaven ;

— op de tweede (allocatie 02.001.08.02.12.21) wordt een
bedrag van 485.000 euro voorzien aan vastleggingen en
liquidaties voor algemene werkingskosten betaald aan
andere publieke administraties. ».

Algemene bespreking

Geen enkel lid vraagt het woord.

Bespreking van de basisallocaties

Deze opdracht lokt geen enkele commentaar uit.

1I1.1.7. OPDRACHT 05 — Ontwikkeling van een
gelijkekansenbeleid

Uiteenzetting van staatssecretaris
Nawal Ben Hamou

Staatssecretaris Nawal Ben Hamou heeft voor de com-
missieleden de volgende toespraak gehouden :

«We leven in een Gewest met een grote rijkdom,
allereerst op sociaal en cultureel vlak en vervolgens op
economisch vlak. Ook de diversiteit en pluraliteit die tot
stand komen via de uitwisselingen tussen de 180 nationali-
teiten die er wonen, maken deel uit van deze rijkdom.
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Par exemple, des études seront menées sur le cadre de
vie urbain, la petite enfance ou les tissus des PME. De plus,
un modele qui mesure les effets de certains changements
(politiques, économiques,...) sur l’activité économique
bruxelloise sera disponible (exemple : effet de la réduction
du coit du travail).

Par ailleurs, comme le prévoit la déclaration de
politique générale, I'IBSA sera chargé d’évaluer certaines
politiques régionales sur la base d’un programme a définir
par le Gouvernement.

Le résultats de tous ces travaux de statistique et
d’analyse seront partagés le plus largement possible via
les sites ibsa.brussels et monitoringdesquartiers.brussels
ainsi qu’a travers les différentes séries de publications de
I’IBSA.

Pour réaliser ces missions, en particulier les frais
d’études, de soutien scientifique, d’achat de données, de
processus de publications (impression, traduction, mise en
page...) 'IBSA bénéficie de deux allocations budgétaires
selon le type de bénéficiaires :

— sur la premiére (allocation 02.001.08.01.12.11), un
montant de 879.000 euros est prévu en engagement et
en liquidation pour les dépenses générales ;

— sur la deuxiéme (allocation 02.001.08.02.12.21), un
montant de 485.000 euros est prévu en engagement et
en liquidation pour les frais généraux de fonctionne-
ment payés aux autres administrations publiques. ».

Discussion générale

Aucun membre ne demande la parole

Discussion des allocations de base

Cete mission ne suscite aucun commentaire

1I1.1.7. MISSION 05 — Développement d’une politique
d’égalité des chances

Exposé de la secrétaire d’Etat
Nawal Ben Hamou

La secrétaire d’Etat Nawal Ben Hamou a tenu devant
les commissaires le discours suivant :

«Nous vivons dans une Région d’une grande richesse,
d’abord sociale, culturelle et ensuite économique. Cette
richesse, c’est aussi la diversité et la pluralité issues des
échanges entre les quelques 180 nationalités qui y vivent.
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In 2020 zullen de kredieten die worden toegewezen aan
de bevoegdheid Gelijke Kansen, in al haar facetten, worden
bestendigd op 2 miljoen 145 duizend euro.

Transversaliteit zal de rode draad vormen van mijn
acties. lk zal ervoor zorgen dat alle drijvende krachten
van het Gewest hierbij betrokken worden. Daarom zijn de
lokale overheden ook bevoorrechte partners.

Om dit te verwezenlijken, beschik ik over de steun en
expertise van twee besturen.

Allereerst equal.brussels, het gewestelijk bestuur dat
belast is met gelijke kansen, en daarnaast ook de Codrdinatie
gelijke kansen van Brussel Plaatselijke Besturen die de
gemeenten, de gemeenteambtenaren en de schepenen
bevoegd voor gelijke kansen ondersteunt.

Zoals jullie weten, maken raadpleging en overleg deel
uit van mijn DNA als voormalig vakbondsvertegenwoor-
digster. En ik weet dat deze bevoegdheid, mocht ik er alleen
voorstaan, niet de weerklank zal krijgen die het verdient.

Daarom ben ik van plan om de partnerschappen met de
verschillende besturen, de ION, de gemeenten, de vereni-
gingswereld en de Brusselse adviesraden te versterken.

Als staatssecretaris voor Gelijke Kansen ben ik
enthousiast over de omvang van mijn opdracht.

Mijn prioriteiten voor de komende vijf jaar zijn de
volgende :

— De verenigingssector raad-plegen en ondersteunen.
Deze sector moet zijn activi-teiten kunnen voortzetten
in het algemeen belang van alle Brusselaars. Deze ver-
eniging-en, die een centrale rol spelen op het gebied
van gelijke kansen, verrichten uitzonderlijk werk dat
we moeten blijven ondersteunen, waarbij we tegelijker-
tijd onze verantwoordelijkheid als openbare overheid
opnemen.

— Mijn tweede prioriteit is het bevorderen van de
gelijk-heid tussen vrouwen en mannen binnen al mijn
bevoegdheden. Ik verzoek mijn collega’s van de regering
en de Brusselse besturen ook om gebruik te maken van
een innovatief instrument, namelijk de « gelijkekan-
sentest ». Dit instrument is intussen verplicht, in het
bijzonder voor alle regelgevings- en wetge-vingsont-
werpen, strategische planningsontwerpen, openbare
aanbestedingsprojecten en ontwerpbesluiten voor de
toe-kenning van een subsidie van meer dan 30.000 euro.
Via de genderbudgeting en gender-maintreaming zullen
we eindelijk een duidelijke kijk hebben op de impact
van elk overheidsbeleid en kunnen we er zeker van
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En 2020, les crédits alloués a 1’Egalité des chances,
dans ses multiples dimensions, seront pérennisés a hauteur
de 2 millions 145.000 mille euros.

La transversalité sera le fil rouge de mon action. Je
veillerai a associer 1’ensemble des forces vives de la
Région. Et a ce titre, les pouvoirs locaux sont aussi des
partenaires privilégiés.

Pour ce faire, je dispose de 1’appui et de I’expertise de
deux administrations.

Equal.brussels, tout d’abord, qui est 1’administration
régionale en charge de I’égalité des chances, et ensuite,
la coordination égalité des chances de Bruxelles pouvoirs
locaux qui soutient les communes, les fonctionnaires
communaux et les échevins en charge de I’Egalité des
chances.

Vous le savez, la consultation et la concertation font
partiec de mon ADN en tant qu’ancienne représentante
syndicale. Et je sais que seule, cette compétence ne trouvera
pas I’écho qu’elle mérite.

C’est pourquoi, j’entends renforcer les partenariats avec
les différentes administrations, les OIP, les communes, le
monde associatif et les conseils d’avis bruxellois.

En tant que Secrétaire d’Etat a ’Egalité des Chances, je
mesure I’ampleur de ma mission avec enthousiasme.

Pour les cinq années a venir mes priorités sont :

— Consulter et soutenir le secteur associatif. Ce secteur
doit pouvoir continuer son action dans 1’intérét général
de ’ensemble des Bruxelloises et des Bruxellois. Ces
associations qui sont en premicre ligne de I’Egalité
des chances réalisent un travail exceptionnel qu’il faut
continuer a soutenir, tout en prenant nos responsabilités
en tant que pouvoir public.

— Ma 2¢ priorité est de promouvoir I’égalité entre les
femmes et les hommes dans 1’ensemble de mes
compétences. J’invite d’ailleurs mes collégues du
Gouvernement et les administrations bruxelloises a
se saisir de cet outil novateur qu’est le test « égalité
des chances ». Ce dispositif est désormais obligatoire,
notamment pour tous les projets réglementaires ou
1égislatifs, les projets de planification stratégique, les
projets de marchés publics et les projets d’arrétés visant
I’attribution d’une subvention dont le montant dépasse
30.000 Euros. Avec le genderbudgeting et le gender-
maintreaming nous allons, enfin, disposer d’une vision
claire de I’incidence de chaque politique publique, et
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zijn dat elke euro die we uitgeven in het belang is van
iedereen, vooral van de meest kwetsbare groepen.

— Mijn derde prioriteit is om resoluut te strijden tegen
alle vormen van geweld en discriminatie door middel
van twee plannen. Ten eerste een plan om geweld tegen
vrouwen te bestrijden. Dit plan wordt momenteel ver-
wezenlijkt in nauw overleg met de actoren op het terrein
en de institutionele actoren. Zoals jullie weten, is het
vandaag de Internationale Dag voor de uitbanning van
geweld tegen vrouwen, en meer dan ooit hebben we de
plicht om met betrekking tot deze kwestie gezamenlijk
op te treden...en wel vanaf nu.

Ik ben van plan om mijn verant-woordelijkheden te
nemen. Tijdens de hele legislatuur zal ik in het kader van de
gewestelijke bevoegdheden overkoepelend werk verrichten,
waarbij bewustmaking, preventie, de begeleiding van
slachtoffers, repres-sie en slachtofferhulp geintegreerd
worden. Daar zal ik mij voor inzetten. Bovendien zullen we
alles in het werk stellen om het Verdrag van Istanbul, dat
als leidraad zal dienen voor dit werk, effectief ten uitvoer
te leggen.

Een ander hoogtepunt van de legislatuur is de opstelling
van een plan ter bestrijding van racisme en discriminatie
tegen 2021-2024, opnieuw in nauw overleg met de vereni-
gingen en beroepsbeoefenaars in de sector.

In een ander opzicht ben ik erg trots op de hernicuwde
verbintenis van de verenigingssector bij de overeen-komst
tussen het Rainbowhouse en verschillende partners van
het SOGI-sturingscomité (Sexual Orientation and Gender
Identity). Het doel is de monitoring van klachten die
verband houden met gendergeweld of seksuele geaardheid
te verzekeren. En we zullen nauw blijven samenwerken
met Brussel Preventie en Veiligheid, in het bijzonder op dit
gebied.

Tot slot wil ik een beter antwoord bieden op de
problemen waarmee eenoudergezinnen te maken hebben.
In Brussel is één op de drie gezinnen een eenoudergezin.
En de overgrote meerderheid van deze «alleenstaande »
ouders zijn moeders. Deze gezinnen hebben vaak te maken
met grote financi€le problemen. Het combineren van hun
rol als ouder met een beroepsactivi-teit is voor veel van
hen overdreven moeilijk : ze moeten genoegen nemen met
deeltijds werk of kunnen simpelweg geen werk vinden.
Het risico op armoede is wel degelijk aanwezig : leden van
een eenouder-gezin lopen vier keer zo’n groot risico op
armoede dan leden van een gezin met twee ouders.

In samenwerking met mijn Brusselse collega’s wil ik
het diensten- en ondersteuningsaanbod versterken. Ik zal
me, heel concreet en vanaf het begin van deze legislatuur,
toeleggen op het verbeteren van hun informatie over
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que chaque euro dépensé, le soit dans 1’intérét de toutes
et tous, notamment les publics les plus fragilisés et
vulnérables.

— Ma 3¢ priorité est de lutter résolument contre toutes
les formes de violences et de discriminations via deux
plans. D’abord, un plan de lutte contre les violences
faites aux femmes. Ce plan est actuellement réalisé en
étroite concertation avec les acteurs et les actrices de
terrain et les acteurs institutionnels. Comme vous le
savez, c’est la journée internationale pour I’élimination
des violences a 1’égard des femmes aujourd’hui, et sur
cette question, plus que jamais, nous avons 1’obligation
d’agir collectivement, et ce dés maintenant.

Je compte prendre mes responsabilités. Je ménerai tout
au long de la législature un travail transversal intégrant
la sensibilisation, la prévention, 1’accompagnement des
victimes, la répression et la prise en charge des victimes
dans le cadre des compétences régionales. Je m’y engage.
En outre, nous mettrons tout en ceuvre pour appliquer
effectivement la Convention d’Istanbul qui sera notre fil
conducteur dans ce travail.

Un autre temps fort de la 1égislature se fera, a nouveau
en étroite concertation avec les associations et les pro-
fessionnels du secteur, autour de la rédaction d’un plan
de lutte contre le racisme et les discriminations a horizon
2021-2024.

Dans un autre registre, je suis trés fiere de 1’engagement
renouvelé du secteur associatif autour de la convention
entre la Rainbowhouse et différents partenaires du Comité
de Pilotage SOGI (Sexual Orientation and Gender Identity).
L’objectif est d’assurer un monitoring des plaintes liées aux
violences de genre ou en raison de 1’orientation sexuelle.
Et nous continuerons a travailler en étroite collaboration
avec Bruxelles Prévention et Sécurité, notamment sur cette
question.

Jaimerais enfin mieux répondre aux difficultés
auxquelles sont confrontées les familles monoparentales.
A Bruxelles, une famille sur 3 est monoparentale. Et ces
parents « solo» sont des meéres pour la grande majorité.
Ces familles rencontrent souvent de grandes difficultés
financiéres. Combiner leur role de parent avec une activité
professionnelle est excessivement difficile pour beaucoup
d’entre elles : elles doivent se contenter de temps partiel
ou n’arrivent tout simplement pas a trouver un boulot. Le
risque de pauvreté est bien la: les membres des familles
monoparentales courent un risque quatre fois plus élevé de
pauvreté que les membres d’une famille avec 2 parents.

Je souhaite, en collaboration avec mes collégues
bruxellois, renforcer ’offre de service et d’accompagne-
ment. Je m’attélerai, trés concrétement et dés ce début de
législature, a améliorer leur information sur les initiatives
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de bestaande initiatieven die alleenstaande ouders al
aanzienlijk kunnen helpen om hun dagelijks leven gemak-
kelijker te beheren.

Om een antwoord te bieden op deze verschillende
uitdagingen, wil ik een intersectionele logica ontwikkelen
in de analyse en behandeling van discriminatie. Deze
aanpak en de ambitieuze visie van onze regering zullen
het mogelijk maken om de uitdaging aan te gaan en
gelijke kansen voor iedereen op een transversale manier te
bevorderen en te integreren in de gewestelijke beleidslij-
nen, ongeacht het geslacht, de genderidentiteit, de etnische
of culturele atkomst, de seksuele geaardheid, de mogelijke
handicap of de sociale afkomst en situatie van een persoon.

Ten aanzien van al deze thema’s
ondersteunt equal.brussels de Brusselse verenigingssector,
ontwikkelt en deelt ze haar expertise en verwezenlijkt ze
campagnes en bewustmakingsinstrumenten.

De rol van de lokale overheden is ook essentieel.
De Codrdinatie gelijke kansen van BPB verwezenlijkt
uitstekend werk bij lokale ambtenaren en mandatarissen
die instaan voor gelijke kansen, door hen opleidingen en
uitwisselingsmomenten aan te bieden rond projecten die
in elke gemeente worden uitgevoerd. Binnen dit netwerk
is een goede dynamiek ontstaan dankzij competente en
gemotiveerde gemeenteambtenaren en een effectieve
gewestelijke codrdinatie.

Brussel Plaatselijke Besturen zorgt bijvoorbeeld voor
de integratie van het « genderaspect » in het lokale beleid
en ondersteunt, begeleidt en vormt de gemeenten die een
voortrekkersrol spelen op het vlak van gelijke kansen.

De gemeenteambtenaren worden ook opgeleid om
mensen met een handicap op te vangen, zodat de handis-
treaming wordt doorgevoerd.

Brussel Plaatselijke Besturen verzoekt de gemeenten
ook om in te gaan op projectoproepen teneinde hun initia-
tieven te ondersteunen op het gebied van gendergelijkheid,
de strijd tegen gendergerelateerd geweld en discriminatie
ten opzichte van LGBTQI+, de strijd tegen racisme en de
integratie van mensen met een handicap.

In dezelfde optiek lanceert equal.brussels elk jaar ver-
schillende oproepen tot het indienen van « thematische » en
«algemene » projecten om verenigingen te ondersteunen
bij de ontplooiing van gelijkekansenprojecten voor een
jaarlijks bedrag van 920.000 euro.

Onder onze bevoorrechte partners bevinden zich ook
een bepaald aantal structurele partners zoals
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qui existent et qui peuvent déja sensiblement aider les
parents seuls a gérer plus facilement leur quotidien.

Pour répondre a ces différents enjeux, j’entends
développer une logique intersectionnelle dans 1’analyse
et le traitement des discriminations. Cette approche et la
vision ambitieuse de notre Gouvernement, permettront de
relever le défi de la promotion et I’intégration de 1’égalité
des chances pour toutes et tous de facon transversale dans
les politiques régionales, quels que soient le genre, 1’identité
de genre, ’origine ethnique ou culturelle, 1’orientation
sexuelle, I’éventuel handicap ou I’origine et la situation
sociales d’une personne.

Sur toutes ces thématiques, equal.brussels apporte
un soutien au secteur associatif bruxellois, développe et
partage son expertise, réalise des campagnes et des outils
de sensibilisation.

Le role des pouvoirs locaux est essentiel également.
La coordination égalité des chances de BPL réalise un
travail formidable auprés des fonctionnaires et mandataires
locaux en charge de I’égalité des chances en leur offrant des
formations et des moments d’échanges autour des projets
menés dans chaque commune. Une belle dynamique s’est
développée au sein de ce réseau grace a des fonctionnaires
communaux compétents et motivés et une coordination
régionale efficace.

Bruxelles Pouvoirs Locaux s’assure par exemple de
I’intégration de la « perspective genre » dans la politique
locale et soutient, accompagne et forme les communes qui
sont des actrices de premicre ligne en maticre d’égalité des
chances.

Les agents communaux sont également formés a
I’accueil des personnes en situation de handicap afin de
mettre en ceuvre du « handystreaming ».

Bruxelles Pouvoirs Locaux invite aussi les communes
a répondre a des appels a projets afin de soutenir leurs
initiatives en matic¢re d’égalité des genres, de lutte contre
les violences de genre et les discriminations a 1’égard des
LGBTQI+, de lutte contre le racisme et d’inclusion des
personnes handicapées.

Dans la méme perspective, Equal.brussels lance
chaque année plusieurs appels a projets « thématiques »
et « généraux » afin de soutenir les associations dans le
déploiement des projets en matiére d’égalité des chances
pour un montant annuel de 920.000 Euros.

Parmi nos partenaires privilégiés, nous comptons
également un certains nombres de partenaires structurels
comme :
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— Het Instituut voor de Gelijkheid van Vrouwen en
Mannen dat voor 57.000 euro wordt ondersteund om op
te treden als doorgeefluik van informatie voor mensen
die op grond van hun geslacht worden gediscrimineerd ;

— UNIA dat voor 54.000 euro wordt ondersteund om
verslag uit te brengen over de 18 andere bij wet vastge-
stelde discriminatiecriteria ;

— De Brusselse Raad voor gelijk-heid tussen vrouwen
en mannen, waarvan de expertise en de gewestelijke
verankering voor 25.000 euro wordt ondersteund ;

— En ook de nieuwe Brusselse Raad voor Personen met
een handicap, die moet worden verzocht om adviezen
uit te brengen over alle initiatieven in verband met de
uitvoering van de handistreaming.

Zoals julliec wel begrepen hebben, zijn er veel
uitdagingen, maar ik ben er ten zeerste van overtuigd dat
we samen van onze gewest een meer solidair, inclusief en
rechtvaardig gewest kunnen maken. »

Algemene bespreking

Mevrouw Nadia El Yousfi is zich er ten volle van
bewust dat deze eerste ontwerpbegroting van de zittingspe-
riode in deze fase niet alle nieuwe beleidsvoorstellen uit de
GBYV kan weergeven, waarover moet worden nagedacht en
waarvoor de praktische uitvoeringsregels moeten worden
onderzocht. De staatssecretaris bezoekt het terrein, ontmoet
verenigingen, gemeenten en OCMW?’s, politiezones, zie-
kenhuizen enz., wat het conservatoire karakter verklaart
van de middelen die naar het beleid ter bevordering van
gelijke kansen gaan.

Toevallig is het vandaag de internationale dag tegen
geweld op vrouwen. De situatie is alarmerend en er is
nog enorm veel te doen. Vandaag, eind 2019, zijn er al 21
vrouwenmoorden geteld in Belgié. In dat opzicht zal het
globaal plan ter bestrijding van geweld tegen vrouwen het
antwoord van het Brussels Gewest zijn, en het zal uiteraard
langverwacht zijn.

Er zijn bijna 65.000 eenoudergezinnen in ons Gewest
- ongeveer een derde van de Brusselse gezinnen - waarvan
86 % vrouwen. Het staat vast : alleenstaande moeder zijn
is in 2019 echt moeilijk ! We bevinden ons hier op het
kruispunt van bevoegdheden op het gebied van gelijke
kansen en sociale cohesie. Wat zijn de plannen van de
staatssecretaris in dat verband ?

Uitsluiting en racisme blijven vandaag de dag een
plaag in Brussel, evenals homofobie en transfobie, en
discriminatie op grond van een handicap. Tijdens de vorige
zittingsperiode was het Brussels Hoofdstedelijk Gewest
een pionier door zich van instrumenten als de praktijktest
en de mystery call te voorzien om discriminatic op het
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— I’Institut pour I’Egalité entre les Femmes et les Hommes
soutenu a hauteur de 57.000 Euros pour étre le relais
des personnes discriminées sur la base de leur sexe ;

— UNIA soutenu a hauteur de 54.000 Euros en charge
du reportage des 18 autres critéres de discrimination
établis par la loi ;

— le Conseil Bruxellois de 1I’Egalité entre les femmes et
les hommes dont I’expertise et 1’ancrage régional est
soutenu a hauteur de 25.000 Euros ;

— et également le nouveau Conseil Bruxellois des
Personnes Handicapées, qu’il conviendra d’inviter a
rendre des avis sur toutes les initiatives en lien avec la
mise en ceuvre du « handystreaming ».

Vous I’aurez compris les défis sont nombreux mais j’ai
I’intime conviction qu’ensemble nous pouvons faire de
notre Région, une région plus solidaire, plus inclusive et
plus juste. »

Discussion générale

Mme Nadia El Yousfi se dit tout a fait consciente de
ce que ce premier projet de budget de la législature ne
peut a ce stade refléter ’ensemble des projets de politiques
nouvelles issues de la DPR, qui nécessitent de la réflexion
et des études des modalités pratiques de leur mise en
ceuvre. La secrétaire d’Etat va sur le terrain, rencontre les
associations, les communes et CPAS, les zones de police,
les hopitaux, etc., ce qui explique le caractére conservatoire
des moyens dévolus aux politiques en faveur de I’égalité
des chances.

Le hasard du calendrier veut que ce soit aujourd’hui
la Journée internationale de lutte contre les violences
faites aux femmes. La situation est alarmante, et il y a
énormément a faire. Aujourd’hui, fin 2019, on compte déja
21 féminicides en Belgique. A cet égard le Plan global de
lutte contre les violences faites aux femmes constituera la
réponse de la Région bruxelloise, et il sera bien entendu
trés attendu.

Il'y apres de 65.000 ménages monoparentaux dans notre
Région — environ un tiers des ménages bruxellois — dont
86 % de femmes. Le constat est 1a: étre mére célibataire
en 2019, c’est vraiment la galére ! On est ici a la croisée
des compétences en matiére d’égalité des chances et de
cohésion sociale. Quels sont les projets de la secrétaire
d’Etat en la matiére ?

L’exclusion et le racisme restent encore aujourd’hui un
fléau bien présent a Bruxelles, tout comme I’homophobie et
la transphobie, et la discrimination en raison du handicap.
Sous la législature précédente la Région de Bruxelles-Capi-
tale a été pionnicre en se dotant des outils du test de situation
et de I’appel mystére pour lutter contre les discriminations
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vlak van tewerkstelling en huisvesting te bestrijden.
Die instrumenten moeten meetbare doelstellingen en
indicatoren omvatten om het gevoerde beleid te beoordelen
en te verbeteren. Kan de staatssecretaris uitleggen hoe zij
die instrumenten zal ontwikkelen, evenals het toekomstig
Brussels Wetboek ter bestrijding van discriminatie ?

Alleen al de basisallocatie die aan de verenigingen wordt
toegekend vertegenwoordigt 42 % van de middelen voor
het gelijkekansenbeleid. Als het bedrag van 920.000 euro
niet verandert ten opzichte van vorig jaar, is de PS-fractie
benieuwd om te horen op welke manier de staatssecretaris
die middelen in 2020 denkt te gebruiken.

Mevr. Khadija Zamouri verheugt zich dat het
Brussels Parlement eindelijk een volwaardige commissie
voor gelijke kansen krijgt. Deze commissie zal eindelijk
alle ter haar beschikking gestelde wetgevende instrumenten
kunnen hanteren om het Brussels Gelijkekansenbeleid te
versterken. Het parlementair werk naar een coherent,
samenhangend gelijkekansenbeleid zal één van de priori-
teiten moeten zijn van de nieuwe commissie.

Het regeerakkoord is op dat vlak ook zeer ambitieus.
Binnen haar eerste luik (gelijke kansen als instrument in
de strijd tegen discriminatie), geeft de Brusselse Regering
aan werk te willen maken van een Brussels Wetboek
ter bestrijding van discriminatie. Dit instrument is van
essentieel belang indien we werkelijk de strijd willen
aangaan tegen versnippering en evolueren naar het
eenduidig Brussels Gelijkekansenbeleid. In de begroting is
er een werkingsbudget toegekend aan de codrdinatie van
het gelijkekansenbeleid door Brussel plaatselijke besturen.
Worden zij belast met de codificatie van dit Wetboek ?

Een tweede luik waarin de prioriteiten voor deze
legislatuur worden opgenomen heeft betrekking op het
versterken van de meldingsplicht. Voor een coherent
beleid, heeft men vooral data nodig die een zicht geven op
de situatie op het terrein. De beleidsverklaring spreekt in
dat opzicht van een communicatie-en sensibiliseringscam-
pagne te lanceren om slachtoffers van discriminatie aan te
sporen om klacht in te dienen. Heeft de staatssecretaris voor
deze campagnes reeds vastleggingskredieten voorzien ?

Het derde luik waarrond de prioriteiten van deze
legislatuur zijn georganiseerd, heeft betrekking op de
transversale en ambiticuze aanpak om de rechten van de
vrouwen te waarborgen. Het is vandaag internationale dag
tegen geweld op vrouwen. 21 vrouwen werden het voorbije
jaar vermoord omdat ze vrouw zijn. Deze gevallen van
feminicide werden niet gerapporteerd door een overheids-
instantie, maar door een blog ontstaan dankzij de inzet van
feministische verenigingen. De vrouwenbeweging trekken
al jaren aan de alarmbel met de eis om snel werk te maken
van een wetgevend kader waarin geweld tegen vrouwen,
alle vormen van geweld, worden opgenomen. Hiervoor is
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en matiere d’emploi et de logement. Ces outils doivent se
doter d’objectifs mesurables et d’indicateurs pour évaluer
et améliorer les politiques mises en ceuvre. La secréataire
d’Etat peut-elle expliquer comment elle va développer ces
outils, ainsi que le futur Code bruxellois unique de lutte
contre les discriminations ?

L’allocation de base dévolue aux associations représente
a elle seule 42 % des moyens de la politique de 1’égalité des
chances. Si la somme de 920.000 euros ne change pas par
rapport a ’année précédente, le groupe PS serait curieux
d’entendre la secrétaire d’Etat sur la maniére dont elle
projette d’employer ces moyens en 2020.

Mme Khadija Zamouri se réjouit que le Parlement
bruxellois se dote enfin d’une commission a part enticre
pour I’égalit¢ des chances. Cette nouvelle commission
pourra enfin mobiliser tous les outils 1égislatifs mis a sa
disposition pour renforcer la politique bruxelloise d’égalité
des chances. Une de ses priorités devra étre de mener le
travail parlementaire vers une politique d’égalité des
chances cohérente.

L’accord de gouvernement est également trés ambitieux
a cet égard. Dans son premier volet (I’égalité des chances
comme outil de lutte contre les discriminations), le gouver-
nement bruxellois dit vouloir s’atteler a « 1’écriture d’un
Code bruxellois de lutte contre les discriminations ». Cet
instrument est essentiel si on souhaite réellement lutter
contre la fragmentation et évoluer vers une politique
bruxelloise d’égalité des chances uniforme. Le budget
alloue un budget de fonctionnement a la coordination des
politiques d’égalité des chances par Bruxelles Pouvoirs
locaux. Ce dernier est-il chargé de la rédaction de ce code ?

Un deuxiéme volet regroupant les priorités de cette
l1égislature vise a renforcer 1’obligation de signalement.
Pour étre cohérente, une politique nécessite surtout des
données offrant une vue de la situation sur le terrain. Sur
ce point, la déclaration de politique parle d’« une action de
communication et de sensibilisation visant a encourager les
personnes victimes de discrimination a porter plainte ». La
secrétaire d’Etat a-t-elle déja prévu des crédits d’engage-
ment pour ces actions ?

Le troisieme volet regroupant les priorités de cette
législature concerne une approche transversale et
ambitieuse pour garantir les droits des femmes. C’est
aujourd’hui la journée internationale contre les violences
faites aux femmes. L’an dernier, 21 femmes ont été tuées
parce qu’elles étaient des femmes. Ce n’est pas une instance
publique qui a rapporté ces cas de féminicide, mais un blog
né grace au travail d’associations féministes. Depuis des
années déja, les mouvements féministes sonnent 1’alarme
et exigent qu’on s’attelle rapidement a dresser un cadre
législatif incluant toutes les formes de violence a I’encontre
des femmes. Cela nécessite, d’une part, un monitoring de
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enerzijds monitoring van deze feiten op gewestelijk vlak
nodig, en anderzijds ook samenwerking met de federale
overheid. Voorziet de staatssecreatris in deze begroting
vastleggingskredieten om deze monitoring ook te laten
gebeuren door onze overheidsdiensten ?

In het verlengde hiervan, leest men in de beleidsverkla-
ring dat de regering de primaire preventie, de opvang van
slachtoffers van geweld en opleiding van professionelen
prioritair beschouwd worden. Hoewel de staatssecretaris
vijf jaar de tijd heeft om de beleidsverklaring om te zetten
naar concrete acties, is de opvang van deze vrouwen
wel van prioritair belang. Hoe vertaalt deze wens van de
regering in de huidige begroting ?

Mevrouw Véronique Lefrancq wijst erop dat de
middelen voor het gelijkekansenbeleid tussen 2019 en
2020 met geen cent zijn gewijzigd: 2.145.000 euro aan
vastleggingskredieten en hetzelfde bedrag aan vereffe-
ningskredieten. Kortom, het blijft een copy-paste van de
vorige begroting. Waar is de aangekondigde « ommekeer »
dan gebleven ? Het leek er nochtans op dat de eerste pijler
van het meerderheidsakkoord de strijd tegen ongelijkheid
was.

Helaas komt deze begroting niet overeen met de
uitgesproken ambities. Nochtans is er grote nood aan
meer middelen om nieuwe maatregelen en projecten te
financieren, met name om de gelijkheid van mannen en
vrouwen te ondersteunen, zowel op het werk als in onze
besturen of in de openbare ruimte, om de integratie van
personen met een handicap te verbeteren en hen in staat te
stellen hun rechten volledig uit te oefenen, of om racisme
en discriminatie te bestrijden.

Het Brussels Hoofdstedelijk Gewest kenmerkt zich
door diversiteit. Dat is een rijkdom die ook een dagelijkse
uitdaging moet zijn die alle actoren moet mobiliseren,
zodat elke burger zijn of haar plaats kan vinden, zich
gerespecteerd kan voelen en gemeenschappelijke waarden
kan delen rond een mobiliserend maatschappelijk project.
Helaas is het huidige klimaat zorgwekkend : toenemend
populisme, racistische en antisemitische daden, islamofobe
uitlatingen, homofobe agressie, negrofobische daden,
toenemend seksisme... Het Gewest moet een ambitieus,
dynamisch en krachtig beleid voeren om de nieuwe vormen
van racisme, discriminatie en stereotypen te bestrijden.

De uitdaging van gelijke kansen moet noodzakelij-
kerwijs transversaal zijn om elke burger dezelfde rechten
en plichten, dezelfde kansen op sociale, economische en
culturele emancipatie te garanderen, met inachtneming van
de specifieke kenmerken van elk individu, of het nu gaat
om geslacht, etnische afkomst, leeftijd, cultuur, godsdienst,
seksuele geaardheid of handicap.
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ces faits a I’échelon régional et, d’autre part, une colla-
boration avec le Fédéral. La secrétaire d’Etat prévoit-elle
au présent budget des crédits d’engagement afin que nos
services publics puissent également réaliser ce monitoring ?

Dans le prolongement, la déclaration de politique
déclare que la prévention primaire, 1’accueil réservé aux
victimes de violences et la formation des professionnels
seront pris en compte par le gouvernement comme autant de
priorités. La secrétaire dispose certes de cinq années pour
traduire la déclaration de politique en actions concreétes,
mais ’accueil de ces femmes est une priorité. Comment
ce souhait du gouvernement s’exprime-t-il dans le budget ?

Mme Véronique Lefrancq fait remarquer que les
budgets affectés a la politique de 1’égalit¢ des chances
ne bougent pas d’un centime entre 2019 et 2020:
2.145.000 euros de crédits d’engagements et le méme
montant en crédits de liquidation. En bref, on reste sur un
copier-coller de I’ancien budget... Mais ou est donc passé
le «basculement» annoncé ? Il semblait pourtant que le
premier axe de 1’accord de majorité soit la lutte contre les
inégalités.

Malheureusement, ce budget ne traduit pas les
ambitions affichées. Pourtant, il existe de nombreux
besoins qui requic¢rent un renforcement des moyens afin de
financer de nouvelles mesures et projets, notamment pour
soutenir 1’égalité hommes-femmes, que ce soit au travail,
dans nos administrations ou au sein de I’espace public,
pour améliorer 1’inclusion des personnes handicapées et
leur permettre de pleinement exercer leurs droits, ou encore
lutter contre le racisme et les discriminations.

La Région de Bruxelles-Capitale est riche de sa
diversité. Cette richesse, c’est aussi un défi au quotidien
qui doit mobiliser tous les acteurs afin que chaque citoyen
puisse trouver sa place, se sentir respecté et partager des
valeurs communes autour d’un projet de société mobili-
sateur. Malheureusement, le climat actuel est inquiétant :
montée du populisme, actes racistes et antisémistes, propos
islamophobes, agression homophobe, actes négrophobes,
montée du sexisme... La Région doit se doter d’une
politique ambitieuse, dynamique et ferme pour lutter contre
les nouveaux visages du racisme, la discrimination et les
stéréotypes.

L’enjeu de 1’égalité des chances doit nécessairement
étre transversale pour garantir a chaque citoyen les mémes
droits et les mémes devoirs, les mémes chances d’éman-
cipation sociale, économique et culturelle, et ce dans le
respect des particularités de chacun, qu’elles soient de
genre, d’origine ethnique, d’age, de culture, de religion,
d’orientation sexuelle ou de handicap.
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Mevrouw Cieltje Van Achter is van mening dat Brussel
een kosmopolitische stad is en dat zulks een rijkdom is,
maar ook een uitdaging om elk individu dezelfde kansen te
garanderen. Wij hebben een sterke sociale cohesie nodig.
De volksvertegenwoordigster stelt een aantal vragen : hoe
gaat de staatssecretaris het inburgeringstraject integreren
in haar beleid ? Alle nieuwkomers moeten de taal van het
land leren, maar ook dezelfde kansen hebben. Is de staats-
secretaris ook bevoegd op dat gebied ? Wat de aandacht
voor geweld tegen vrouwen betreft, wat een lovenswaardig
doel is : is de staatssecretaris ook bevoegd op het vlak van
veiligheid ?

Gelijke kansen stellen ook de kwestie van personen met
beperkte mobiliteit aan de orde : de staatssecretaris heeft
daar nochtans zeer weinig over gezegd. Brussel beschikt
over openbaar vervoer of openbare ruimten die nog niet
voor iedereen toegankelijk zijn. Het voor iedereen toegan-
kelijk maken van het openbaar vervoer maakt ook deel uit
van een gelijkekansenbeleid. Tot slot is onderwijs eveneens
een manier om gelijkheid te bevorderen, maar men moet
erkennen dat ook op dat gebied de staatssecretaris niet
bevoegd is.

De heer Fouad Ahidar vraagt hoe de staatssecretaris
van plan is te strijden tegen de discriminatie bij de tewerk-
stelling, te weten van vrouwen die een hoofddoek dragen
en daardoor uitgesloten worden van de arbeidsmarkt, maar
ook van onderwijs of opleidingen.

Wat wordt er gedaan om de gendertest in de Brusselse
besturen te bevorderen ? De volksvertegenwoordiger heeft
vernomen dat er bij BPV een gebrek aan personeel was,
want de gendertest werd niet toegepast bij de aanwervingen.
Wat is het standpunt van de staatssecretaris daaromtrent ?

Mevrouw Nicole Nketo Bomele bedankt de staatsse-
cretaris voor het uiteenzetten van haar vele doelstellingen
in de strijd tegen discriminatie.

Wat de voorgestelde begroting betreft, betreurt zij,
hoewel de investeringen niet afnemen, het gebrek aan
middelen voor ambiticuzere projecten. Ze is verbaasd dat
er voor de opbouw van een meer inclusieve Brusselse
samenleving niet meer middelen zijn. Het lijkt erop dat
extra middelen hadden kunnen worden toegewezen voor de
uitvoering van ambitieuzere projecten om het bewustzijn
inzake discriminatie te vergroten en voor preventicve
maatregelen ter bestrijding van discriminatie. In een poging
om de plaag van discriminatie vanaf de kindertijd aan te
pakken, zal de staatssecretaris de actoren ondersteunen die
de invoering van instrumenten en educatieve evenementen
over dit onderwerp mogelijk maken. Op welke vorm van
discriminatie zal men zich concreet toespitsen bij het jonge
publiek ? Is dat discriminatie op grond van geslacht, ras of
andere ?
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Mme Cieltje Van Achter estime que Bruxelles est une
ville cosmopolite et que c’est une richesse, Mais c’est aussi
un défi pour garantir a chaque individu les mémes chances.
C’est d’une forte cohésion sociale dont nous avons besoin.
La députée pose quelques questions : comment la secrétaire
d’Etat va-t-elle intégrer le parcours d’intégration citoyenne
dans sa politique ? Tous les nouveaux venus doivent
apprendre la langue du pays, mais aussi doivent avoir les
mémes chances. La secrétaire d’Etat est-elle également
compétente en ce domaine ? En ce qui concerne ’attention
face aux violences faites aux femmes, qui est un objectif
louable, la secrétaire d’Etat est-elle aussi compétente en
matiére de sécurité ?

L’égalité des chances pose également la question des
personnes a mobilité réduite : la secrétaire d’Etat a pourtant
avancé tres peu de points a ce sujet. On dispose a Bruxelles
de transports en commun ou d’espaces publics qui ne sont
pas encore accessibles a tous. Avoir des transports publics
accessibles a tous fait aussi partie d’une politique d’égalité
des chances. Enfin, I’enseignement est aussi une fagon
de promouvoir 1’égalité, mais il faut bien reconnaitre que
dans ce domaine 12 non plus, la secrétaire d’Etat n’est pas
compétente.

M. Fouad Ahidar demande comment la secrétaire
d’Etat compte lutter contre les discriminations a 1’emploi
envers les femmes qui portent un foulard et qui de ce fait
sont exclues du marché du travail mais aussi de I’enseigne-
ment ou des formations.

Que fait-on pour promouvoir le test de genre dans les
administrations bruxelloises ? Il revient au député qu’a BPS
il y ait un manque de personnel car on n’a pas appliqué le
test de genre lors des recrutements. Comment se positionne
la secrétaire d’Etat face a cela ?

Mme Nicole Nketo Bomele remercie la secrétaire
d’Etat d’avoir exposé ses nombreux objectifs en maticre de
lutte contre les discriminations.

Concernant le budget présenté, bien que les investis-
sements ne baissent pas, ’intervenante déplore le manque
de moyens prévus pour des projets plus ambitieux. Elle
s’étonne en effet qu’une matiére qui concerne la construc-
tion d’une société bruxelloise plus inclusive ne jouisse pas
de plus de moyens. Il semble que des fonds supplémen-
taires auraient pu étre alloués a la mise en place de projets
plus ambitieux de sensibilisation a la discrimination, a
I’action préventive de lutte contre les discriminations. Pour
tenter d’enrayer le fléau des discriminations des I’enfance,
la secrétaire d’Etat soutiendra les acteurs qui permettent
la mise en place d’outils, d’événements pédagogiques sur
la question. Concrétement, quel type de discrimination
sera-t-il plus ciblé auprés du jeune public ? Est-ce la discri-
mination genrée, raciale, ou autre ?
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De spreekster verheugt zich over het belang dat zal
worden gehecht aan de bestrijding van geweld tegen
vrouwen. In dit verband zou zij graag officiéle cijfers
krijgen: is er een studie gepland ? Zo ja, welk budget zal
daarvoor worden uitgetrokken ? De staatssecretaris heeft
het over een gewestelijk plan op basis van een ranglijst
van maatregelen die na overleg met de sector moet worden
opgesteld : kan zij een nauwkeurig tijdschema geven ?
Wanneer vindt de raadpleging plaats ? Met welke actoren ?
Wanneer wordt dat gewestelijk plan afgerond ?

Wat de versterking van de meldingsplicht, de follow-up
van klachten en de bewustmaking van de burgers van
hun rechten betreft, blijft de belangrijkste uitdaging in de
strijd tegen discriminatie de identificatie ervan. We moeten
de burgers kunnen aanmoedigen om de discriminatie
waarvan zij slachtoffer zijn te melden door hen te laten
zien dat hun actie niet zonder gevolgen is. In dit verband
zullen politieagenten worden opgeleid om die klachten te
ontvangen. Bij het indienen van een klacht worden echter
slechts twee elementen opgenomen die een strafbaar feit
vormen : racisme en negationisme. Voor DEFI is het nood-
zakelijk deze lijst uit te breiden tot andere situaties zoals
haatmisdrijven van homofobe, antisemitische, islamofobe,
negrofobische... aard. Op die manier kan het slachtoffer
zijn of haar klacht specificeren en kan UNIA van haar kant
over meer gedetailleerde gegevens inzake de soorten haat-
misdrijven beschikken, de omvang van de verschijnselen
beter inschatten en dienovereenkomstig handelen. Dankzij
die lijst zal men ook over meer gedetailleerde cijfers
beschikken. Is dat een maatregel die de staatssecretaris van
plan is te nemen ?

Ten slotte wil de staatssecretaris op het gebied van
cyberpesten, cyberseksisme en cyberdiscriminatie de eer-
stelijnsactoren beter opleiden in de strijd tegen dergelijke
cyberdiscriminatie. In een tijd van ongekende ontwikke-
ling van sociale netwerken, neemt deze cyberhaat alleen
maar toe. Zijn er in dat verband plannen om middelen
beschikbaar te stellen voor een studie die cijfergegevens
over het probleem van cyberdiscriminatie in het Brussels
Gewest kan opleveren ?

De heer Petya Obolensky wijst op het sterke contrast
tussen de beleidsverklaring van het Gewest en zijn
bereidheid om de uitdagingen inzake gelijke kansen aan te
gaan, en deze begroting, die geen jota verandert. De volks-
vertegenwoordiger feliciteert de staatssecretaris met haar
vaststellingen, maar hoe kan zo’n ambitieus beleid worden
ontwikkeld met hetzelfde schamele budget ?

Wat het regelgevend kader betreft, heeft de volksverte-
genwoordiger gehoord dat het gaat om het samenbrengen
van alle verspreide wetten en regels in één enkel Brussels
Wetboek tegen discriminatie : dat is zeer positief, want we
hebben een zeer uitgebreide, maar volstrekt ondoeltref-
fende wetgeving tegen discriminatie, want in de praktijk
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L’oratrice salue 1’importance qui sera donnée a la
lutte contre les violences faites aux femmes. A cet égard,
elle souhaiterait disposer de chiffres officiels : une étude
est-elle prévue ? Si oui, quel budget lui sera-t-il alloué¢ ? La
secrétaire d’Etat évoque la réalisation d’un plan régional
sur la base d’une priorisation d’actions qui se fera a la suite
d’une consultation avec le secteur: peut-elle donner un
timing précis ? Quand s’effectuera la consultation ? Aupres
de quels acteurs ? Quand ce plan régional sera-t-il finalisé ?

Concernant le renforcement de [I’obligation de
signalement, du suivi des plaintes et la sensibilisation des
citoyens sur leurs droits, I’enjeu majeur de la lutte contre
les discriminations demeure I’identification de celles-ci.
Il faut pouvoir encourager les citoyens a signaler les
discriminations dont ils sont victimes en leur démontrant
que leur action ne reste pas sans suite. A cet égard, les
policiers seront formés a recevoir ces plaintes. Cependant,
lors du dépot de plainte, seuls deux ¢éléments sont repris
pour constituer une infraction : racisme et négationnisme.
Pour DéEFI, il est nécessaire que cette liste puisse Etre
¢largie a d’autres situations telles que des crimes de haine
a caractéres homophobes, antisémites, islamophobes,
négrophobie, etc. De cette maniére, la victime pourra
spécifier I’objet de sa plainte et UNIA pourra de son coté
disposer de données plus fines sur les types de crimes de
haine, mieux mesurer I’ampleur des phénomeénes et agir en
conséquence. Cette liste permettra également de disposer
de plus amples données chiffrées. Est-ce une mesures que
la secrétaire d’Etat compte prendre ?

Enfin, concernant la problématique du cyberharce-
lement, du cybersexisme et de la cyberdiscrimination,
la secrétaire d’Etat souhaite mieux former les acteurs de
premiére ligne a la lutte contre ces cyberdiscriminations.
A TI’heure du développement sans précédent des réseaux
sociaux, cette cyberhaine ne fait que croitre. A cet égard,
est-il prévu de dégager des moyens en vue de réaliser une
étude qui permettrait de disposer de données chiffrées
sur la problématique des cyberdiscriminations en Région
bruxelloise ?

M. Petya Obenlensky fait observer le grand contraste
qui existe entre la déclaration de politique régionale et
sa volonté de relever les défis en maticre d’égalité des
chances, et ce budget qui ne change pas d’un iota. Le député
félicite la secrétaire d’Etat sur les constats qu’elle fait. Mais
comment développer une politique aussi ambitieuse avec le
méme budget dérisoire ?

En ce qui concerne le cadre réglementaire, le député
a entendu qu’il était question de rassembler toutes les
législations et réglementations éparses au sein d’un code
bruxellois unique contre les discriminations: c’est trés
positif, car on a une législation trés prolixe contre les dis-
criminations, mais tout a fait inefficace, car rien ne bouge
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gebeurt er niets. Het Gewest geeft zich niet de middelen om
zijn ambities te verwezenlijken. Dat stelt ook de kwestie
aan de orde van de menselijke en financi€éle middelen die
worden ingezet voor de testen tegen discriminatie, zowel
op het gebied van tewerkstelling als van huisvesting.
Misschien zijn die middelen opgenomen in de begroting
van opdracht 16 (tewerkstelling) of 25 (huisvesting) ? De
volksvertegenwoordiger heeft echter niets gevonden over
die tests in de begroting voor tewerkstelling, noch in die
voor huisvesting. De door de heer Gosuin geinitieerde
tests hebben niet gewerkt, want alles heeft te maken met
de middelen die worden ingezet om dit beleid doeltreffend
te maken. Er zijn slechts twaalf inspecteurs aangeworven
en zij weten niet hoe ze te werk moeten gaan, door een
gebrek aan middelen en opleiding. Hoe zit het daarmee ?
Waar blijven de middelen voor de testen ?

Wat de meldingsplicht betreft, is het een feit dat slacht-
offers geen klacht durven in te dienen. Waarom worden
geen meldpunten ingericht in de politiebureaus, geen
anonimiteit gegarandeerd van de persoon die de klacht
indient enz. ? Er zouden heel wat dingen kunnen worden
ingevoerd.

Tot slot, wat seksueel geweld betreft, is er een plan om
nicuwe opvangcentra te bouwen ? Zijn er middelen om dat
te doen ?

Mevrouw Marie Lecocq zal de staatssecretaris later
ondervragen over de inhoud van haar beleid. De volksver-
tegenwoordigster benadrukt het belang van deze kwestie
voor Ecolo, maar vindt de begroting te stabiel. Zij spreekt
dan ook haar bezorgdheid uit over de afstemming tussen
de ambitie van het door de staatssecretaris nagestreefde
beleid en de daarvoor uitgetrokken middelen. De volks-
vertegenwoordigster is verheugd over het werk dat Unia
met betrekking tot de gendernota heeft verricht. Dat werk
moeten ook worden uitgebreid tot de begroting van de GGC.
Het gaat hier duidelijk om transversale bevoegdheden : de
oprichting van een nieuwe parlementaire commissie die
volledig gericht is op gelijke kansen mag er niet toe leiden
dat het debat wordt afgezonderd.

Staatssecretaris Nawal Ben Hamou geeft de volgende
antwoorden :

«De reden waarom de kredieten voorzien in de ont-
werpbegroting voor 2020 op hetzelfde niveau liggen als
in 2019, is dat ik mij ertoe verbonden heb een methode te
volgen. Zoals u wel weet, is mijn methode overleg.

De nieuwe beleidslijnen die zijn opgenomen in de
GBYV (gewestelijke beleidsverklaring) voor gelijke kansen,
zullen allemaal worden vertaald in concrete maar begrote
maatregelen.
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concrétement, la Région ne se donne pas les moyens de
ses ambitions. En effet, cela pose également la question
des moyens humains et financiers que 1’on met pour le
testing anti-discrimination, que ce soit dans les domaines
de ’emploi ou du logement. Peut-étre ces moyens sont-ils
repris dans les budgets de la mission 16 (emploi) ou 25
(logement) ? Or, le député n’a rien trouvé, ni dans le budget
consacré a I’emploi, ni dans le budget consacré au logement
a propos de ces testings. Les testings initiés par M. Gosuin
n’avaient pas fonctionné, car tout est dans les moyens que
I’on met pour rendre cette politique effective. Il n’y a que
12 inspecteurs qui ont été engagés, et qui ne savent pas
comment procéder, faute de moyens et de formation. Qu’en
est-il 7 Ou restent les moyens pour les testings ?

En ce qui concerne I’obligation de signalement, c’est un
fait que les victimes n’osent pas porter plainte. Pourquoi ne
pas instaurer des antennes dans les commissariats, garantir
I’anonymat de la personne qui porte plainte etc. ? Il y aurait
quantité de choses a mettre en place.

Enfin, en ce qui concerne les violences sexuelles,
est-ce qu’on a un plan pour construire de nouveaux centres
d’accueil ? Est-ce qu’il y a des moyens pour ce faire ?

Mme Marie Lecocq interpellera ultérieurement la
secrétaire d’Etat sur le fond de sa politique. La députée
souligne I’importance de cette matiére pour Ecolo, mais
estime que le budget est trop stable. Elle exprime donc son
inquiétude sur ’adéquation entre I’ambition de la politique
voulue par la secrétaire d’Etat et les moyens y afférents.
La députée salue le travail effectué sur la note de genre
réalisée par Unia. Il faut élargir ce travail également sur le
budget de la COCOM. On se trouve clairement ici dans des
compétences transversales : il ne faut pas que la création
d’une nouvelle commission parlementaire entiérement
dédi¢e a 1’égalité des chances ait pour conséquence de
cloisonner le débat.

La Secrétaire d’Etat Nawal Ben Hamou apporte les
réponses suivantes :

«Si les crédits prévus par le projet de budget 2020 sont
a un niveau inchangé par rapport a celui de 2019, c’est
parce que j’ai a coeur de suivre une méthode.

Ma méthode, et le vous le savez, ¢’est la concertation.
Les politiques nouvelles qui sont inscrites dans la DPR en
Egalité des chances seront toutes traduites dans des mesures
concrétes, mais budgétisées.
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Voorlopig zitten we in de fase van overleg met de
sectoren.

Het begrotingskader is krap, zoals u wel weet. Ik ben
van mening dat het noodzakelijk is om loze beloftes te
vermijden, dat er moet worden overlegd en nagedacht en
dat er begrotingsopties moeten worden uitgewerkt. Met
een zeer specificke doelstelling: concrete maatregelen
voorstellen, die in de begroting zijn opgenomen en een
goed beheer weerspiegelen.

Zoals u weet, staan er in het voorjaar van 2020 grondige
begrotingswerken gepland. Het plan inzake de bestrijding
van geweld tegen vrouwen, om er maar ¢én te noemen, zal
binnen deze termijn worden uitgevoerd, zodat de nodige
middelen voor de uitvoering ervan kunnen worden opge€ist.

Ik ben echter al van plan mijn stempel te drukken en
tegen die tijd concrete acties te verwezenlijken. Ik kan al
rekenen op mijn twee besturen, equal en de codrdinatie
gelijke kansen van BPB, voor de uitvoering van deze acties
via hun actieplan voor het jaar 2020.

Geweld

Zoals u weet, heb ik mij al sinds de eerste dagen van
mijn mandaat beziggehouden met de kwestie van geweld
tegen vrouwen.

Het is voor mij van essentieel belang om een antwoord
te bieden op de noden van deze Brusselse vrouwen. Ik wil
dit in het bijzonder doen via het gelijkekansenbeleid en
de verschillende transversale hefbomen ervan die worden
onderbouwd in onze gewestelijke beleidsverklaring.

De effectieve tenuitvoerlegging van het Verdrag van
Istanbul zal een prioritaire actie zijn tijdens deze legislatuur.

U heeft het ontwerp van het Brussels plan ter bestrijding
van geweld aangehaald. Wel, dat werk is van start gegaan.
Na een brede raadpleging van de associatieve en instituti-
onele sector die momenteel aan de gang is -ik heb al meer
dan 30 actoren ontmoet- ben ik van plan om een reeks
concrete maatregelen door te voeren, in samenspraak met
de Minister-president via de uitvoering van het globale
veiligheids- en preventieplan.

Deze maatregelen zullen betrekking hebben op de
primaire preventie, de opvang van slachtoffers en het
opleiden van beroepsbeoefenaars op alle niveaus van de
zorg voor slachtoffers van seksueel geweld of intimidatie.

Tijdens deze legislatuur zullen we overigens de
invoering van een centrale opvolging van de klachten tussen
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Pour I’heure, nous en sommes au stade de la concerta-
tion avec les secteurs.

Le cadre budgétaire est serré, vous le savez. J’estime
qu’il est nécessaire d’éviter les effets d’annonce, qu’il faut
consulter, réfliéchir, ¢laborer des options budgétaires. Avec
un objectif bien précis : proposer des mesures concreétes,
budgétisées et reflétant une bonne gestion.

Comme vous savez, nous avons prévu un travail
budgétaire approfondi au printemps 2020. Le plan de lutte
contre les violences faites aux femmes, pour ne citer que
celui-la, sera réalisé dans ce timing, afin de permettre de
réclamer les moyens nécessaires a sa mise en ceuvre.

Pour autant, j’entends déja imprimer ma marque et
réaliser des actions concrétes d’ici la. Je peux compter sur
mes deux administrations, equal et la coordination égalité
des chances de BPL, pour les mettre en ceuvre, via leur plan
d’action pour I’année 2020.

Violences

Vous le savez, la question des violences faites aux
femmes est une question sur laquelle je me suis penchée
deés les premiers jours de mon mandat.

Répondre aux besoins de ces femmes bruxelloises est
primordial pour moi. Et je compte le faire, notamment,
au travers de la politique de 1’égalité¢ des chances et ses
différents leviers transversaux étayés dans notre déclaration
de politique régionale.

L application effective de la Convention d’Istanbul sera
une action prioritaire durant cette législature.

Vous avez cité le projet de plan bruxellois de lutte
contre les violences. Le travail a été amorcé. Aprés une
large concertation du secteur associatif et institutionnel
qui est en cours, j’ai déja rencontré plus de 30 acteurs,
j’entends mettre en place une série de mesures concretes,
en coordination avec le Ministre —Président via la mise en
ceuvre du plan global de sécurité et de prévention.

Ces mesures concerneront tant la prévention primaire,
I’accueil réservé aux victimes et la formation des pro-
fessionnels a tous les niveaux de la prise en charge des
victimes de violences sexuelles ou de harcélement.

Par ailleurs, au cours de cette 1égislature, nous initierons
la mise en place d’un suivi centralisé des plaintes entre
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verschillende actoren in de preventie- en veiligheidsketen
opstarten, alsook een structurele samenwerking tussen deze
actoren en een evaluatie van deze opvolging.

We zullen natuurlijk ook belangrijk werk verrichten
op het gebied van noodopvang voor personen die in groot
gevaar verkeren.

Een intersectorale werkgroep is al verschillende keren
bijeengekomen, onder leiding van ons bestuur equal. Deze
werkgroep wil een procedure opzetten voor de behandeling
van gevallen van huiselijk geweld, gecodrdineerd tussen de
verschillende eerstelijnsactoren. Dit is zowel een noodzaak
als een grote uitdaging. Ik heb besloten deze werkgroep
financieel te ondersteunen door hen de nodige logistieke en
administratieve ondersteuning te bieden.

De regering wil het geweld tegen vrouwen ook beter
kunnen meten door systematisch gegevens te verzamelen
over gendergeweld, maar ook over discriminatie, misdaden
en haatdelicten, enditbij de verschillende betrokken partijen.
Daarnaast wil de regering de statistische analyse ervan
publiceren. Deze taak zal worden uitgevoerd door Brussel
Preventie & Veiligheid met de steun van equal.brussels.

Hoewel de te nemen maatregelen belangrijk zijn,
moeten ze, zoals u wel begrepen hebt, hand in hand gaan
met bewustmakingsactiviteiten.

Een overlegplatform dat de verenigings- en institutio-
nele sector (de 19 gemeenten, de preventie-, kinderopvang-,
slachtofferhulp- en bemiddelingsdiensten) samenbrengt,
werd reeds opgericht.

Daaruit konden we reeds concrete acties ontwikkelen
en van tevoren een bewustwordingscampagne op poten
zetten rond het specifieke thema van psychologisch geweld
die vorige week werd gelanceerd, zoals u al zei.

Alleenstaande ouders

De statisticken die u noemt, zijn zeer expliciet. Ze
werden mij ook meegedeeld door de verenigingssector,
maar ook door professor Martin Wagener, een socioloog,
die ik aan het begin van de legislatuur heb ontmoet en die
ons aan de hand van cijfers op een zeer concrete manier
de situatie van deze Brusselse gezinnen, hun traject en
natuurlijk een reeks voorstellen heeft voorgesteld.

Op gewestelijk niveau is dit voor mij één van de
belangrijke prioriteiten van dit mandaat.

En ik herhaal nogmaals dat het van essentieel belang
is om het onderwerp vanuit een transversaal perspectief te
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différents acteurs de la chaine de Prévention et Sécurité,
ainsi qu’une collaboration structurelle entre ces acteurs et
une évaluation de ce suivi.

Nous menerons bien slr un travail important en matiére
d’hébergement d’urgence pour les personnes en situation
de grand danger.

Un groupe de travail intersectoriel s’est déja réuni
plusieurs fois, piloté par notre administration equal, et tend
a mettre sur pied une procédure de prise en charge des cas
de violences intrafamiliales coordonnée entre les différents
acteurs de premicre ligne. Ce qui est a la fois une nécessité
et un grand défi. J’ai décidé de soutenir financiérement ce
groupe de travail en leur apportant le soutien logistique et
administratif nécessaire.

Le Gouvernement entend améliorer la mesure des
violences faites aux femmes, en récoltant de maniére
systématique les données liées aux violences de genre,
mais aussi les discriminations, les délits et crimes haineux,
aupres des différents intervenants concernés, et publier leur
analyse statistique. Ce travail sera réalisé par Bruxelles
Prévention & Sécurité avec I’appui d’equal.brussels.

Vous l’aurez compris, si les mesures a prendre
sont importantes, elles vont de pair avec un travail de
sensibilisation.

Une plateforme de concertation qui rassemble le secteur
associatif et institutionnel (les 19 communes, les services
de prévention, de la petite enfance, d’aide aux victimes, de
médiation) a déja été mise en place.

De quoi, déja, faire émerger des pistes d’actions
concrétes. Et en amont, de mettre sur pied une campagne de
sensibilisation sur la thématique spécifique des violences
psychologiques qui a été lancée la semaine passée comme
vous I’avez déja mentionné.

Monoparentalité

Les statistiques que vous citez sont trés explicites.
Elles m’ont également été communiquées par le secteur
associatif mais également par le Professeur Martin Wagener,
sociologue, que j’ai rencontré en début de législature et
qui nous a présenté, de maniere chiffrée et trés concréte,
la situation de ces ménages bruxellois, leurs trajectoires et
bien entendu une série de propositions.

Au niveau régional, il s’agit pour moi de 1'une des
grandes priorités de cette mandature.

Et, a nouveau, il est indispensable d’aborder le sujet
dans une vision transversale puisqu’a travers la question
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benaderen, aangezien de toegang tot huisvesting, werkgele-
genheid, opleiding, cultuur, buitenschoolse activiteiten en
vele andere domeinen via de kwestie van het alleenstaande
ouderschap ter sprake worden gebracht. Ik heb het geluk
dat ik kan rekenen op de gecoodrdineerde acties van BPB en
equal hieromtrent.

Zo

— Zetten we de intergemeentelijke werkgroep rond
alleenstaande ouders voort. Het is de bedoeling om in
subgroepen samen te werken met proefgemeenten die
vooruitgang willen boeken bij bepaalde projecten op
het gebied van huisvesting, scholen, créches, enz.

— Kan ik u nu al concreet meedelen dat we op dit moment
werken aan een project om culturele en sportfaciliteiten
te « labelen » die kinderopvang bieden terwijl de ouder
zich met de voorgenomen activiteit bezighoudt. Het
idee is om deze faciliteiten te voorzien van de nodige
middelen om deze opvang mogelijk te maken en de
alleenstaande ouder in staat te stellen uit zijn isolement
te treden.

— Staan we natuurlijk in contact met de verenigingswe-
reld die al samenwerkt met deze alleenstaande ouders
om rekening te houden met de aanbevelingen en acties
op het terrein.

— Zal op basis van deze aanbevelingen van de sector, de
werken van dr. Wagener en de soms geisoleerde goede
praktijken van bepaalde gemeentelijke overheden in
een transversale visie een actieplan omtrent alleen-
staande ouders wordt uitgewerkt.

Discriminatie

De evaluatie, versterking en codrdinatie van het
regelgevend kader is van essentieel belang voor een
doeltreffende tenuitvoerlegging van de gelijke kansen in
het Gewest. Dit werk zal zowel betrekking hebben op de
codificatie van de antidiscriminatiewetgeving - u verwees
naar de eenduidige Brusselse antidiscriminatiecode - als
op de versterking van de ordonnanties die erop gericht zijn
de gelijkekansenaanpak te integreren in alle gewestelijke
bevoegdheden.

In een gewest als het onze, dat gekenmerkt wordt
door een grote diversiteit, is een doeltreffende en resolute
aanpak van dit probleem essentieel om de effectiviteit van
de rechten van de Brusselaars te waarborgen.

Tegelijkertijd is het neerhalen van stereotypen essentieel
in deze strijd. Dit gebeurt onvermijdelijk door middel van

— Het opnemen van de geschiedenis betreffende discrimi-
natie in de schoolcursus,
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de la monoparentalité c’est I’acces au logement, a I’emploi,
a la formation, a la culture, aux activités extra-scolaires,
et bien d’autres domaines qui est soulevé. J’ai la chance
de pouvoir compter sur les actions coordonnées de BPL et
d’equal sur ce sujet.

Ainsi,

— Nous poursuivons le groupe de travail intercom-
munal monoparentalité. Il est prévu de travailler en
sous-groupe avec des communes pilotes qui veulent
avancer sur certains projets dans le logement, dans les
écoles, les créches,. ..

— Je peux déja vous dire que, concrétement, nous
travaillons en ce moment sur un projet de « label-
lisation » des structures culturelles et sportives qui
proposent un accueil des enfants pendant que le parent
s’adonne a ’activité proposée. L’idée est de donner des
moyens a ces structures pour rendre cet accueil possible
et permettre au parent solo de sortir de son isolement.

— Et nous sommes, bien sir, en contact avec le monde
associatif qui ceuvre déja aux cotés de ces parents solos
afin de prendre en compte les recommandations et les
pistes d’actions du terrain.

— Un plan d’action monoparentalité sera élaboré dans une
vision transversale, sur la base de ces recommandations
du secteur, et des travaux du Docteur Wagener, et des
bonnes pratiques, parfois isolées, de certains pouvoirs
communaux.

Discriminations

Evaluer, renforcer et coordonner le cadre réglementaire
est essentiel a la mise en ceuvre effective de 1’égalité des
chances dans la Région. Ce travail portera tant sur la
codification de la 1égislation anti-discrimination -vous avez
fait référence au code bruxellois unique contre les discri-
minations, que sur le renforcement des ordonnances visant
le mainstreaming de ’approche égalité des chances dans
toutes les compétences régionales.

Dans une Région comme la nétre marquée par une
grande diversité, traiter cette question de maniere efficace
et résolue est essentiel afin d’assurer 1’effectivité des droits
des Bruxelloises et des Bruxellois.

Parallelement, le travail sur la déconstruction des
stéréotypes est essentiel dans ce combat, et cela passe
inévitablement par

— L’inclusion de I’histoire des discriminations dans le
cursus scolaire,
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— Maar ook door het beeld van migratie in Brussel te
verbeteren,

— De bevordering van de diversiteit in de
overheidsinstellingen,

— De opleiding van eerstelijnspersoneel in onze
gemeenten, in het bijzonder via Brussel Plaatselijke
Besturen. Deze laatste organiseert opleidingen omtrent
genderkwesties, seksisme, racisme, handistreaming,. ..

Deze specificke kwestie van handistreaming ligt
mij overigens nauw aan het hart en ik steun de onlangs
opgerichte Brusselse Raad voor personen met een handicap,
die de taak heeft adviezen en aanbevelingen te formuleren
over het thema van personen met een handicap.

Verenigingssector — ba voor de ondersteuning van
verenigingen

Zoals u al zei, is het bedrag van deze ba gestabiliseerd.

Ik ben van mening dat als de verenigingssector zijn
activiteiten wil kunnen voortzetten in het belang van alle
Brusselaars, we hen beter moeten kunnen ondersteunen en
hun werk beter moeten kunnen waarderen.

De eerste stap is het voorzien van een administratieve
vereenvoudiging van de subsidies. We werken hier samen
aan met equal.brussels en Brussel Plaatselijke Besturen. De
tweede stap is een betere communicatie in verband met de
subsidiemogelijkheden.

Voor 2020 zullen, op basis van de beschikbare
bedragen, voor deze ba 3 prioriteiten worden uitgevoerd
samen met equal.brussels

1. Het ondersteunen van initiatieven in verband met
geweldkwesties. Dit sluit in het bijzonder aan bij de
doorvoering van het gewestelijk plan ter bestrijding van
geweld tegen vrouwen ;

2. Acties ondersteunen inzake het neerhalen van voor-
oordelen over onder meer etnisch-culturele afkomst
of inzake de bestrijding van racisme, antisemitisme,
vreemdelingenhaat en islamofobie ;

3. Hetondersteunen van projecten inzake het neerhalen van
vooroordelen over seksuele geaardheid of genderidenti-
teit : vorige week donderdag tijdens de vergadering over
« cyberpesten » hebben we er nogmaals op gewezen dat
bepaalde sociale constructies soms gewelddadig zijn,
vooral tijdens de adolescentie.

Collectief gezien moeten we enerzijds werken aan de
integratie van LGBTQI+-personen en anderzijds aan de
genderidentiteit.
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— Mais aussi par une valorisation de I’image de la
migration a Bruxelles,

— La promotion de la diversit¢ dans les organismes
publics,

— Etla formation du personnel de premiére ligne dans nos
communes, notamment via Bruxelles Pouvoirs Locaux,
qui organise des formations sur les questions du genre,
du sexisme, du racisme, du handistreaming,. ..

Cette question spécifique du handistreaming me tient
d’ailleurs a cceur et je soutiens le récemment créé Conseil
bruxellois des personnes handicapées et qui a pour mission
de formuler des avis et recommandations sur la thématique
des personnes en situation de handicap.

Secteur associatif — ab de soutien aux associations

Vous 1’avez mentionné, le montant de cette ab est
stabilisé.

Jestime que pour que le secteur associatif puisse
poursuivre son action dans 1’intérét de I’ensemble des
Bruxelloises et des Bruxellois, il faut pouvoir mieux les
soutenir et mieux valoriser leur travail.

La 17 étape, c’est d’envisager une simplification
administrative des subventions. Nous y travaillerons
avec equal.brussels et Bruxelles Pouvoir Locaux. La 2¢
étape, c’est de mieux communiquer sur les possibilités de
subventions.

Pour 2020, sur la base des montants disponibles, 3
priorités seront mises en ceuvre avec equal.brussels pour
cette ab

1. Soutenir les initiatives en lien avec la question des
violences, celas’inscriranotamment dans le déploiement
du plan régional de lutte contre les violences faites aux
femmes ;

2. Soutenir les actions en lien avec la déconstruction
des préjugés, entre autres, concernant 1’origine ethno
culturelle ou en lien avec la lutte contre le racisme, 1’an-
tisémitisme, la xénophobie et 1’islamophobie ;

3. Soutenir les projets en lien avec la déconstruction des
préjugés concernant 1’orientation sexuelle ou I’identité
de genre : lors du Jeudi de I’Hémicycle sur le « cybe-
rharcelement » de la semaine passée, on a encore
rappelé comment certaines constructions sociales hé
sont parfois violentes, particuliérement au moment de
I’adolescence.

Collectivement, il faut travailler, d’une part, sur
I’inclusion des personnes LGBTQI+, et d’autre part, sur les
identités de genre.
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We zullen daarom ook initiatieven aanmoedigen die
verband houden met het creéren of verwerpen van gender-
portrettering met het oog op een egalitaire visie.

Op individueel niveau houdt gelijke kansen in dat
iedereen voor zichzelf moet kunnen bepalen wie hij/zij is,
aangezien we allemaal een meervoudige identiteit hebben.
Op collectief niveau betekent dit dat alle Brusselaars
dezelfde kansen moeten krijgen, ongeacht hun vroegere,
huidige of tockomstige identiteit.

Eind september 2019 heeft equal.brussels twee pro-
jectoproepen gelanceerd. Een daarvan is gewijd aan de
strijd tegen racisme, het neerhalen van vooroordelen en
interculturaliteit. De andere is gewijd aan de toe-eige-
ning van de openbare ruimte. De 79 ontvangen dossiers
worden momenteel geanalyseerd. Zodra de projecten zijn
weerhouden en de bedragen zijn toegewezen, zal ik de lijst
uiteraard tot uw beschikking houden.

UNIA

Wat uw vraag over UNIA betreft, herhaal ik wat ik hier
in de commissie al heb gezegd: er is in deze fase geen
sprake van om UNIA te vragen haar activiteiten in Brussel,
die voor ons van essentieel belang zijn, te beperken.

UNIA zit samen met alle bestuursniveaus die betrokken
blijven om op een collectieve manier de gevolgen te
bepalen die moeten worden gegeven aan deze Vlaamse
terugtrekking. Wat Brussel betreft, blijft de samenwerking
met UNIA een essentieel onderdeel van ons beleid ter
bestrijding van racisme en discriminatie, en UNIA zal
een essentiéle partner zijn bij het opstellen van zowel het
Brusselse plan ter bestrijding van racisme en discriminatie
als de codificatie van de antidiscriminatiewetgeving. »

De heer Fouad Ahidar wijst erop dat hij geen
antwoord heeft gekregen op zijn vraag over de gendertest
bij BPV : die test werd niet uitgevoerd, blijkbaar wegens
personeelstekort.

De staatssecretaris antwoordt dat er bij PBV een
onverwachte daling van het personeel is geweest, waardoor
zij de test niet hebben kunnen uitvoeren.

Mevrouw Cieltje Van Achter heeft geen antwoord op
haar vragen ontvangen en spreekt haar spijt daarover uit.

Bespreking van de basisallocaties

Deze opdracht lokt geen enkele commentaar uit.
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Nous encouragerons donc également les initiatives en
lien avec la construction ou la déconstruction des représen-
tations de genre dans une vision égalitariste.

Sur un plan individuel, 1’égalit¢ des chances c’est
permettre a chacune et a chacun de s’autodéterminer car
nous avons toutes et tous des identités plurielles. Sur le
plan collectif, c’est s’assurer que tous les Bruxellois et les
Bruxelloises aient les mémes possibilités quelle que soit
leur identité passée, présente ou a venir.

Fin septembre 2019, Equal.brussels a lancé deux appels
a projets. L'un dédi¢ la lutte contre le racisme, la décon-
struction des préjugés et ’interculturalité. L’autre dédié a
I’appropriation de I’espace public. Les 79 dossiers regus
sont en cours d’analyse. Une fois les projets sélectionnés et
les montants attribués, je tiens bien entendu la liste a votre
disposition.

UNIA

Concernant votre interpellation relative a UNIA, je
réitére mes propos déja tenu ici en commission : il n’est
pas question a ce stade de demander & UNIA de réduire ses
activités, essentielles de notre point de vue, a Bruxelles.

UNIA rencontre 1’ensemble des niveaux de pouvoir
qui restent impliqués afin de déterminer, collectivement,
des suites a réserver a ce retrait de la Flandre. En ce qui
concerne Bruxelles, la collaboration avec UNIA reste un
point essentiel de notre politique de lutte contre le racisme
et les discriminations, et UNIA sera un partenaire essentiel
dans la rédaction tant du plan bruxellois de lutte contre le
racisme et la discrimination que dans la codification des
1égislations anti discrimination. »

M. Fouad Ahidar signale qu’il n y’a pas eu de réponse
a la question concernant le test de genre a BPS : ce testn’a
pas été fait, apparemment par manque de personnel.

La Secrétaire d’Etat répond qu’au sein de BPS, il y a
eu une baisse inattendue de personnel, qui fait qu’ils n’ont
pas pu procéder a ce test.

Mme Cieltje Van Achter n’a regu aucune réponse a ses
questions, et en exprime le regret.

Discussion des allocations de base

Cette mission ne suscite aucun commentaire.
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1I1.1.8. OPDRACHT 13 — Promotie van de buitenlandse
handel, het aantrekken van buitenlandse
investeringen in het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest en internationalisering van de
ondernemingen
OPDRACHT 29 PARTIM — Toerisme,
externe betrekkingen en promotie van het
imago van het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest (externe betrekkingen, wapens,
ontwikkelingssamenwerking)

Uiteenzetting van staatssecretaris Pascal Smet

Staatssecretaris Pascal Smet heeft voor de commissiele-
den de volgende toespraak gehouden

«In deze commissie zal ik de opdracht 13 en 29
toelichten voor de uitgaven die betrekking hebben op mijn
bevoegdheden. Maar eerst wil ik het toch even hebben over
de belangrijke uitdagingen waar we voor staan.

Het regeerakkoord benadrukt méér dan ooit de inter-
nationale roeping van Brussel als Europese hoofdstad,
en de ambitie om Brussel sterker op de kaart te zetten als
Europese hoofdstad.

Daarnaast onderstreept de beleidsverklaring het belang
van het internationale beleid als een essentiéle economische
hefboom voor het Gewest. Dat vraagt niet alleen om een
hernieuwd en versterkt investerings- en handelsbeleid,
maar ook om meer synergie met het imago- en toerisme-
beleid, of om het beter uitputten van opportuniteiten die
geboden worden door Europese financi€le instrumenten,
fondsen en handelsverdragen.

Deze internationale roeping van Brussel vloeit niet
enkel voor uit haar hoofdstedelijke en Europese functie,
maar is ook intrinsiek verbonden met de aanwezigheid
van niet minder dan 183 nationaliteiten, wat haar de meest
kosmopolitische stad van Europa maakt en de tweede ter
wereld.

Om de troeven van Brussel meer zichtbaar op de
internationale kaart te zetten en haar belangen gedurfder te
promoten, is evenwel een herschikking van het internatio-
nale beleid vereist. Al te vaak wordt het internationale beleid
van het Gewest gevormd in functie van bevoegdheden,
administratieve overwegingen of historische beslissingen.
Dit gaat vaak ten koste van een overzichtelijk, coherent
en eenduidig buitenlandbeleid. Om hieraan tegemoet te
komen zal het internationale beleid van de komende vijf
jaren gestoeld zijn op drie belangrijke assen :

— een service-gericht internationaal beleid

— een geintegreerd strategie voor de vertegenwoordiging
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1I1.1.8. MISSION 13 — Promotion du commerce
extérieur, attraction des investissements
étrangers en Région de Bruxelles-Capitale et
internationalisation des entreprises
MISSION 29 PARTIM — Tourisme, relations
extérieures et promotion de I’'image de la Région
de Bruxelles-Capitale (relations extérieures,
armes, coopération au développement)

Exposé du secrétaire d’Etat Pascal Smet

Le secrétaire d’Etat Pascal Smet a tenu devant les com-
missaires le discours suivant

« A ’occasion de la présente commission, je présenterai
les missions 13 et 29 pour ce qui est des dépenses liées a
mes compétences. Mais je voudrais commencer par aborder
les importants défis auxquels nous sommes confrontés.

L’accord de gouvernement insiste plus que jamais sur
la vocation internationale de Bruxelles en tant que capitale
européenne et sur I’ambition de lui donner la place qui lui
revient a ce titre sur la carte.

La déclaration de gouvernement souligne également
I’importance de la politique internationale comme levier
économique essentiel pour la Région. Cette ambition
demande non seulement une politique renforcée et
renouvelée en matiére d’investissement et de commerce,
mais aussi de créer de nouvelles synergies avec les politiques
d’image et touristique, ainsi qu’a exploiter au mieux les
opportunités qu’offrent les instruments de financement, les
fonds et les accords commerciaux européens.

Cette vocation internationale de Bruxelles ne lui vient
pas uniquement de son statut de capitale européenne, elle
est intrinséquement liée a la présence de pas moins de 183
nationalités sur son territoire, ce qui en fait la ville la plus
cosmopolite d’Europe, la deuxiéme au monde.

Pour mieux mettre en lumiére les atouts de Bruxelles
sur la scéne internationale et défendre ses intéréts avec
davantage d’audace, il convient aussi d’engager une refonte
de sa politique internationale. Trop souvent, la politique
internationale de notre Région a été dictée par la répartition
des compétences, par des considérations administratives ou
des décisions historiques, au détriment de la lisibilité et de
la cohérence. Pour corriger le tir, la politique internatio-
nale des cingq prochaines années reposera sur trois grands
principes :

— une politique internationale axée service ;

— une stratégie intégrée de représentation ;
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— en uitstraling van Brussel in het buitenland, en Brussel
als hart van Europa.

Het is in de geest van een meer samenhangend
internationaal beleid dat ik één enkele oriénteringsnota
heb opgesteld voor alle internationale betrekkingen van
Brussel : buitenlandse handel en het aantrekken van
investeringen, Europese politiek, bilaterale en multilaterale
betrekkingen, betrekkingen met de Europese instellingen
en ontwikkelingssamenwerking.

Komen we tot de cijfers.

Opdracht 13

Opdracht 13 van de begroting omvat de promotie
van de buitenlandse handel, het aantrekken van buiten-
landse investeringen en de internationalisering van de
ondernemingen.

De totale begroting bedraagt 23,727 miljoen euro in
vastleggingskredieten.

Naast de noodzakelijke kredieten voor werking voorzie
ik in 2020 een budget van in totaal 5,687 miljoen euro voor
diverse subsidies in het kader van de buitenlandse handel
en het aantrekken van buitenlandse investeringen.

Een krediet van 360.000 euro is voorzien voor gecon-
solideerde vzw’s van het Brussels Gewest. We hebben het
hier dan over visit.brussels, Mad en screen.brussels.

Een krediet van 256.000 euro is voorzien voor de sub-
sidiering van private vzw’s. In 2019 gaat het bijvoorbeeld
over Agoria, Cepani (Le Centre Belge d’Arbitrage) en
BECI.

De meeste subsidies, ruim 5 miljoen euro, worden
ingeschreven voor subsidies aan privé bedrijven voor de
realisatie van initiatieven ter promotie van de export. Het
gewest ondersteunt de KMO’s en zelfstandigen. Het gaat
hem jaarlijks over meer dan 1.000 aanvragen. Zo werden
in 2018 niet minder dan 940 subsidies toegekend, in 2019
staat de teller voorlopig al op 943 toekenningen. Ik zal het
detail laten toevoegen aan het verslag. (zie bijlage 9)

We schrijven jaarlijks ook ons aandeel in voor de dotatie
aan het federale Agentschap voor de Buitenlandse Handel.
Dit aandeel bedraagt 121.000 euro.

Net zoals we jaarlijks ook 14.000 euro dienen te
voorzien voor de subsidies aan de kamers van koophandel
in het buitenland.
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— et le rayonnement de Bruxelles a I’international, et
Bruxelles en tant que cceur de 1’Europe.

C’est dans le but de créer une politique internationale
plus cohérente que j’ai rédigé une note d’orientation unique
pour toutes les relations internationales de Bruxelles:
commerce extérieur et attraction des investissements
étrangers, politique européenne, relations bilatérales et
multilatérales, relations avec les institutions européennes et
coopération au développement.

Nous en arrivons désormais aux chiffres.

Mission 13

La mission 13 du budget comprend la promotion
du commerce extérieur, I’attraction des investissements
étrangers et I’internationalisation des entreprises.

Le budget total s’¢leve a 23,727 millions d’euros en
crédits d’engagement.

Outre les crédits nécessaires au fonctionnement, je
prévois pour 2020 un budget total de 5,687 millions d’euros
pour diverses subventions dans le cadre du commerce
extérieur et de I’attraction des investissements étrangers.

Un crédit de 360 000 euros est également prévu pour
les ASBL consolidées de la Région bruxelloise. Il s’agit ici
de visit.brussels, Mad et screen.brussels.

Un crédit de 256 000 euros est prévu pour subvention-
ner des ASBL privées. En 2019, il s’agissait par exemple
d’Agoria, du Cepani (Le Centre Belge d’Arbitrage) et de
BECIL.

La majorité des subventions, soit plus de 5 millions
d’euros, sont inscrites pour des entreprises privées en vue
de la réalisation d’initiatives de promotion de I’exportation.
La Région soutient des PME et des indépendants, ce qui
représente plus de 1000 demandes par an. Ainsi, ce sont pas
moins de 940 subventions qui ont été octroyées en 2018, le
compteur affiche pour I’heure 943 subventions octroyées
en 2019. J’annexerai le détail au rapport. (cf. annexe 9)

Nous contribuons également chaque année a la dotation
de I’Agence fédérale pour le Commerce extérieur a hauteur
de 121 000 euros.

De méme, nous consacrons chaque année une somme
de 14 000 euros au subventionnement des chambres du
commerce a I’étranger.
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Tenslotte heb ik ook een provisie voorzien van
200.000 euro voor Strategie 2030. In de loop van 2020 zullen
we bekijken welke acties we concreet zullen ondernemen.
Op dat moment zullen we een herverdelingsbesluit opmaken
om toe te wijzen aan de verschillende basisallocaties.

Nog in opdracht 13 is de subsidie ingeschreven voor
het BAOB (het Brussels Agentschap voor de ondersteuning
van het bedrijfsleven), of beter gekend als hub.brussels.
Deze dotatie voor 2020 bedraagt 17,736 miljoen euro.
Deze subsidie moet samen worden gezien met de subsidie
die collega Barbara Trachte geeft. Omdat we beiden
verantwoordelijk zijn en onze werking ook grotendeels
samenvalt, maken we afspraken in een codrdinatiecomité
voor de concrete uitwerking en opvolging van de projecten.

In 2020 zal HUB haar rol ten volle spelen. Dat wil
zeggen het adviseren en begeleiden van ondernemingen
bij de ontwikkeling in het buitenland. Ik nodig u graag uit
een kijkje te nemen op de website van hub.brussels om een
aantal succes stories te ontdekken.

U kan er ook de uitgebreide kalender voor 2020
terugvinden.

Wat grote projecten van hub.brussels betreft, zijn dit
enkele elementen waar de nadruk op ligt in 2020

— Neo-exporteurs gepersonaliseerd begeleiden, aan de
hand van analyse en tools op maat.

— Oprichting van een dienst voor de monitoring van
internationale  economische  ontwikkelingen en
binnen hub.brussels.

— Een volledig geintegreerd actieplan voor collectieve
begeleiding. Het betreft missies in het bui-tenland of
in Brussel gericht op sectoren die bijzonder beloftevol
zijn voor de Brusselse eco-nomie en die een aanzienlijk
exportpotentieel hebben, zoals bijvoorbeeld : fintech,
lifetech, de audiovisuele sector, duurzaam bouwen, de
consultancysector en duurzame voeding. Een bud-get
van meer dan 2,5 miljoen euro is hiervoor voorzien.

— De voortzetting van de Brexitstrategie gericht op het
aantrekken van buitenlandse investerin-gen (niet alleen
vanuit het VK, maar ook vanuit landen die traditioneel
voor het VK kiezen als Europese « pied-a-terre »).

— Het netwerk van internationale handelsvertegenwoordi-
gers evalueren door het opstellen van een evaluatiesys-
teem van de kwaliteit van de internationale begeleiding.

Opdracht 29
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Enfin,nousprévoyonsuneprovisionde200000 eurospour
la Stratégie 2030. Nous examinerons courant 2020 quelles
sont les actions que nous pourrons entreprendre concrete-
ment. Nous rédigerons alors un arrété de redistribution pour
allouer cette somme entre les différentes allocations de base.

Toujours concernant la mission 13, on retrouve la
subvention consacrée a 1’Agence bruxelloise pour 1’Ac-
compagnement de I’Entreprise, mieux connue sous le nom
de hub.brussels. Cette dotation s’¢éléve a 17,736 millions
d’euros pour 2020. Celle-ci doit étre considérée en tenant
compte de la subvention octroyée aussi par ma collegue
Barbara Trachte. Etant tous deux responsables en la
matiére et considérant les recoupements au niveau du
fonctionnement, nous nous accordons au sein d’un comité
de coordination sur 1’élaboration concréte et le suivi des
projets.

HUB pourra assumer pleinement son role de conseil et
d’accompagnement des entreprises dans leur développe-
ment a 1’étranger en 2020. Je vous invite a jeter un ceil au
site Internet de hub.brussels pour en apprendre plus sur ses
success stories.

Vous pouvez également y consulter le détail de son
calendrier 2020.

En ce qui concerne les grands projets de hub.brussels,
voici quelques éléments prioritaires pour 2020 :

— accompagnement personnalis¢é des néo-exportateurs
grace a des analyses et des outils sur mesure.

— création d’un service pour le monitoring des déve-
loppements économiques internationaux et au sein
de hub.brussels.

— un plan d’action intégré pour [|’accompagnement
collectif. I1 s’agit des missions a I’étranger ou a Bruxelles
ciblées sur des secteurs particulierement prometteurs
pour 1’économie bruxelloise et présentant un potentiel
d’exportation significatif, p. ex. la fintech, la lifetech, le
secteur audiovisuel, la construction durable, le secteur
du conseil et I’alimentation durable. Un budget de plus
de 2,5 millions d’euros est prévu a cet effet.

— la poursuite de la stratégie relative au Brexit visant a
attirer les investissements étrangers (pas uniquement en
provenance du R.-U., mais aussi des pays choisissant
traditionnellement le R.-U. comme accés au marché
européen).

— D’évaluation du réseau des représentants commerciaux
internationaux par 1’¢laboration d’un systéme d’évalua-
tion de la qualité de I’accompagnement international.

Mission 29
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Schakelen we over naar opdracht29, zijnde het
Toerisme, de externe betrekkingen en de promotie van het
imago van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

Dit is een opdracht waar het, voor wat mijn bevoegdhe-
den betreft, gaat over een aantal specifieke basisallocaties.

Het eerste programma is het programma 3 met
betrekking tot de verlening van de licenties inzake
invoer, uitvoer en doorvoer van wapens. Het krediet van
40.000 euro is constant gebleven en dient voor het betalen
van juridische consultants, kosten verbonden aan de
website, de proefbank voor vuurwapens enz.

Het programma 4 (het aangaan en onderhouden van
de externe betrekkingen door het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest) valt volledig binnen mijn bevoegdheid. De
kredieten in 2020 bedragen op dit programma 1,697 miljoen
euro.

Een aantal kredieten in dit programma zijn jaarlijks
wederkerend zoals de werkingsuitgaven van de permanente
vertegenwoordiging van het BHG bij de Europese
Unie (160.000 euro), of de algemene werkingsuitgaven
verbonden aan acties en projecten in het kader van bilaterale
en multilaterale akkoorden (618.000 euro).

We voorzien jaarlijks ook 300.000 euro als werkings-
dotatie voor geconsolideerde vzw’s. Dit zijn de kredieten
voor visit.brussels voor o.a. de staatsbezoeken die in
2020 zullen plaatsvinden naar Senegal (juni) en Australié
(oktober)

Een budget van 400.000 euro is ingeschreven voor
subsidies aan privé-verenigingen voor acties en projecten
in het kader van bilaterale en multilaterale akkoorden.

Hebben we ten slotte programma 6 nog. Dit programma
omvat de kredieten voor ontwikkelingssamenwerking en
bedraagt exact 1 miljoen euro. Het budget zal verdeeld
worden voor projecten binnen zowel de noordwerking
(sensibilisatie) als zuidwerking (projecten ter plaatse).
Bijzondere aandacht zal gaan naar Rabbat en Kinshasa

Gender

Bij de algemene toelichting van de begroting 2020 in
de commissie Financién, door de minister bevoegd voor
begroting, kwam het aspect gender naar boven. Ik ben blij
dat zoals ook in 2019 er in 2020 een uitgebreide gendernota
is opgemaakt en is toegevoegd aan de begrotingsstukken.
Voor wat mijn bevoegdheden betreft, spreckt het voor zich
dat we alle onze kredieten maximaal inzetten om gelijkheid
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Passons désormais a la mission 29, relative au Tourisme,
aux relations extérieures et a la promotion de I’image de la
Région de Bruxelles-Capitale.

Pour ce qui est de mes compétences, cette mission porte
sur un certain nombre d’allocations de base spécifiques.

Le premier programme est le programme 3, relatif a
I’octroi de licences en matiére d’importation, d’exportation
et de transfert d’armes. Le crédit de 40 000 euros est resté
constant et sert au paiement des conseillers juridiques, des
colits liés au site Internet, au banc d’essai des armes a feu. ..

Le programme 4 (développement et maintien des
relations extéricures de la Région de Bruxelles-Capitale)
reléve entiérement de ma compétence. Les crédits dévolus a
ce programme pour 2020 s’¢lévent a 1,697 million d’euros.

Un certain nombre de crédits de ce programme sont
récurrents sur une base annuelle, comme les dépenses
de fonctionnement de la représentation permanente de la
RBC auprés de I’Union européenne (160 000 euros), ou les
dépenses générales de fonctionnement liées aux actions et
projets dans le cadre des accords bilatéraux et multilatéraux
(618 000 euros).

Nous prévoyons chaque année 300 000 euros pour la
dotation de fonctionnement des ASBL consolidées. Il s’agit
de crédits consacrés a visit.brussels, notamment pour les
visites d’Etat qui auront lieu en 2020 au Sénégal (juin) et
en Australie (octobre).

Un budget de 400 000 euros est aussi inscrit pour le sub-
ventionnement d’associations privées pour des actions et
projets dans le cadre d’accords bilatéraux et multilatéraux.

Il nous reste maintenant a conclure avec le programme
6. Ce programme comprend les crédits dévolus a la
coopération au développement, lesquels se montent a
exactement 1 million d’euros. Le budget sera divisé entre
les projets d’Action nord (sensibilisation) et d’Action sud
(projets sur place). Une attention particuliére sera accordée
a Rabat et Kinshasa.

Genre

La question du genre a été évoquée a 1’occasion de
la présentation générale du budget 2020 en commission
Finances par le ministre en charge du budget. Je me réjouis
du fait qu’en 2020, comme en 2019, une note détaillée sur
le genre soit rédigée et annexée aux documents budgétaires.
En ce qui concerne mes compétences, il va de soi que nous
utiliserons les crédits disponibles au mieux pour favoriser



A-36/2 - 2019/2020

tussen man en vrouw te bevorderen. Brussels International
heeft het in aanmerking nemen van de genderdimensie
ingevoerd als criterium voor een subsidieaanvraag en
vermeldt dit ook in de projectoproep.

Ook hub.brussels zet in op een grotere en actievere
deelname van vrouwen in buitenlandse handel. Dit is een
hele uitdaging gezien in vele landen vrouwen cultureel
gezien als «inferieur» worden beschouwd en aangezien
internationale activiteit een grote impact heeft op het
familiaal leven. »

De staatssecretaris herhaalt dat de internationale
bevoegdheid van Brussel voor hem zeer belangrijk is.
Hijj is persoonlijk naar Singapore en China geweest, waar
het merk « Brussel » bekend staat als een soort poort naar
Europa. We bevinden ons in een stad zonder dominante
cultuur, en dat werkt heel goed, want Brussel is heel
kosmopolitisch.

Algemene bespreking

Mevrouw Marie Lecocq is ingenomen met de mul-
tilaterale aanpak van het buitenlandse handelsbeleid. De
multilaterale aanpak moet worden benadrukt, maar ook het
goede voorbereidende werk dat met de Europese instellin-
gen is verricht, ook inzake de gemengde verdragen op het
gebied van buitenlandse handel. De volksvertegenwoordig-
ster is ook blij met de proactieve ondersteuning van nicuwe
ondernemers evenals de ecologische shift in de richting van
duurzame consumptie.

In het kader van de verklaringen van de staatssecretaris
over Israél en de nederzettingen die worden omschreven als
gebieden met een hoog exportpotentieel, wil de volksver-
tegenwoordigster de staatssecretaris vragen wat hij bedoelt
met een betere integratie van sociale en milieuaspecten in
de keuze van de acties in het buitenland : houdt deze vraag
rekening met het gevoerde economische beleid ? De staats-
secretaris schrijft ook dat de handelsvertegenwoordigers
zullen vermijden dat ze vertegenwoordigers van bedrijven
of lokale overheden die de mensenrechten ostentatief
schenden, zullen ontvangen en de betrekkingen met hen
zullen vergemakkelijken. Wat betekent « ostentatief » ?

Met betrekking tot opdracht 29, zal de volksvertegen-
woordigster twee opmerkingen maken : enerzijds, waarom
is de wapenhandel nog steeds opgenomen in de opdracht
betreffende het imago van Brussel ? Moet dat niet naar
een andere opdracht ? Anderzijds is er bij ontwikkelings-
samenwerking niets voorzien voor de werkingsuitgaven in
verband met de reiskosten van de staatssecretaris. Betekent
dit dat er geen projecten zijn gepland ?

— 124 —

A-36/2 - 2019/2020

I’égalité hommes-femmes. Brussels International a intégré
la dimension du genre dans les critéres d’obtention de
subventions et le mentionne dans ’appel a projets.

Hub.brussels mise également sur une participation
accrue et plus active des femmes dans le commerce
extérieur. C’est un défi de taille vu que dans de nombreux
pays les femmes sont culturellement pergues comme étant
«inférieures » et compte tenu du fort impact de I’activité
internationale sur la vie familiale. »

Le Secrétaire d’Etat répéte que pour lui la compétence
internationale de Bruxelles est fort importante. Il a été
personnellement a Singapour et en Chine, ou la marque
«Bruxelles » est trés connue comme une sorte de porte
d’entrée pour I’Europe. On est dans une ville sans culture
dominante, et c’est cela qui passe treés bien, car Bruxelles
est trés cosmopolite. »

Discussion générale

Mme Marie Lecocq salue ’approche multilatérale
de la politique du commerce extérieur. Il faut souligner
I’approche multilatérale, mais aussi le bon travail en
amont qui a été réalisé avec les institutions européennes,
y compris sur les traités mixtes en matiére de commerce
extérieur. L’intervenante salue aussi le soutien proactif aux
néo-entrepreneurs, ainsi que le shift écologique qui est fait
par rapport a la consommation durable.

Dans le cadre des déclarations que le secrétaire d’Etat
a faites a propos d’Israél et des colonies qualifiées de
«zone a haut potentiel d’exportation », la députée souhaite
interroger le secrétaire d’Etat sur ce qu’il entend par « une
meilleure intégration des aspects sociaux et environne-
mentaux dans le choix des actions a I’étranger» : cette
question prend-elle en compte les politiques économiques
qui sont menées ? Le secrétaire d’Etat écrit aussi que « les
représentants commerciaux éviteront de recevoir et de
faciliter les relations avec des représentants d’entreprises
ou de pouvoirs locaux bafouant ostensiblement les droits
humains ». Que signifie le terme « ostensiblement » ?

Concernant la mission 29, la députée fera deux
remarques : d’une part, concernant le commerce des armes,
pourquoi cette activité est-elle toujours reprise dans la
mission consacrée a I’image de Bruxelles ? Est-ce que ¢a
ne devrait pas aller dans une autre mission ? D’autre part,
en ce qui concerne la coopération au développement, il n’y
a rien qui est prévu pour les dépenses de fonctionnement
liées aux frais de voyage du secrétaire d’Etat. Cela signi-
fie-t-il qu’il n’y a rien prévu en termes de projets ?
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Mevrouw Latifa Ait Baala stelt bij opdracht 13 een
sterke stijging vast van de vastgelegde en vereffende
kredieten tussen 2017 en 2018, waarbij de kredieten bijna
verdubbeld zijn, maar vrijwel geen variatie meer tussen
2018 en 2019. Zelfstandigen en KMO’s leveren echter een
belangrijke bijdrage tot de ontwikkeling van onze economie
en onze groei. Welke concrete acties is de staatssecretaris
van plan te ondernemen om de groei van de export van de
in Brussel gevestigde bedrijven te ondersteunen ?

Het economisch potentieel van de export is aanzienlijk
en verdient verschillende acties, maar zal worden bereikt
door een doeltreffend en meer gecentraliseerd beleid. De
beleidsnota geeft een aantal strategische doelstellingen aan,
zoals een professionelere en proactievere ondersteuning
van de handelsvertegenwoordigers in het buitenland voor
de Brusselse ondernemingen. Kan de staatssecretaris in dat
verband verduidelijken welke fasen van het tijdschema zijn
gepland voor de evaluatie van de resultaten, de herijking van
de prioriteiten en het overleg met de vertegenwoordigers
van hub.brussels en de internationale vertegenwoordigers
van FIT en AWEX ?

Hub.brussels, Visit Brussels en Brussels International
zullen samenwerken om de Brusselse culturele en creatieve
industrie in het buitenland te ontwikkelen. De vrijheid om te
creéren is een onvervreemdbare kwaliteit van de mensheid.
Toch blijft er enige vrees bestaan over de bekendheid van
de Brusselse KMO’s. Denkt de staatssecretaris aan een
ander mogelijk partnerschap om met één stem te spreken
en zo doeltreffender te zijn ?

De Brusselse KMO’s tonen een groeiende belangstel-
ling voor de industriezones in de rand. De mobiliteit, het
tekort aan gekwalificeerde arbeidskrachten en de weinig
gunstige fiscaliteit bieden immers niet de voorwaarden om
investeringen aan te trekken in het Brussels Gewest. Er
zijn echter niet veel elementen terug te vinden die verband
houden met deze problematiek. Het onderwerp bevindt
zich weliswaar op de grens met de economie, maar er moet
een communicatiebeleid worden gevoerd, zodat de KMO’s
kunnen blijven en zo de buitenlandse handel van ons
Gewest tot bloei kunnen brengen. Heeft de staatssecretaris
een strategie om het behoud van in Brussel gevestigde
bedrijven te ondersteunen ?

De beleidsnota benadrukt de hoogdringendheid van de
klimaatproblematick en de huidige sociale uitdagingen :
hoe gaat de regering haar beleid heroverwegen, met name
het internationale beleid ? Welke ondersteunende instru-
menten is de staatssecretaris van plan te gebruiken om
ervoor te zorgen dat de regering bij haar optreden rekening
houdt met het milieu ?

In Belgié zal de groei van het exportvolume dit jaar
zwak blijven, gezien de Duitse en Europese situatie. Er
bestaat vrees voor een mogelijke deregulering van het
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Mme Latifa Ait Baala constate, a la mission 13, une
forte augmentation des crédits engagés et liquidés entre
2017 et2018, ou les crédits ont presque doublé, mais presque
plus de variation entre 2018 et 2019. Or les indépendants et
les PME contribuent significativement au développement
de notre économie et de notre croissance. Quelles actions
concrétes le secrétaire d’Etat compte-t-il mettre en ceuvre
pour soutenir la croissance des exportations des entreprises
implantées a Bruxelles ?

Le potentiel économique de I’exportation est important
et mérite plusieurs actions, mais se fera par une politique
efficiente et davantage centralisée. La note d’orientation
indique plusieurs objectifs stratégiques comme ’accom-
pagnement plus professionnel et proactif des représentants
commerciaux a |’étranger pour les entreprises bruxelloises.
A cet égard, le secrétaire d’Etat peut-il préciser les étapes
du calendrier qui sont prévues en termes d’évaluation
des résultats, de recentrage des priorités ou encore des
concertations avec les représentants de hub.brussels et les
représentants internationaux de FIT et de " AWEX ?

Hub.brussels, VisitBrussels et Brussels International
vont travailler ensemble afin de développer I’industrie
culturelle et créatrice bruxelloise a I’étranger. La liberté de
créer est une qualité inaliénable de I’humanité. Pour autant,
certaines craintes continuent a persister sur la visibilité des
PME bruxelloises. Le secrétaire d’Etat pense-t-il a un autre
partenariat possible afin de parler d’une seule voix et ainsi,
d’étre plus efficient ?

Les PME bruxelloises démontrent un attrait croissant
pour les zonings industriels situés en périphérie. En effet, la
mobilité, la pénurie de main d’ceuvre qualifiée et la fiscalité
peu clémente n’arrange pas les conditions pour attirer les
investissements en Région bruxelloise. Or, on ne retrouve
pas beaucoup d’¢léments qui se rapportent a cette problé-
matique. Il est vrai que la matiére se situe a cheval avec
I’économie, mais il faut mener une politique de communi-
cation pour que les PME puissent rester et ainsi faire fleurir
le commerce extérieur de notre Région. Le secrétaire d’Etat
a-t-il une stratégie afin de soutenir la rétention d’entreprises
installées sur le territoire bruxellois ?

La note d’orientation souligne 1’urgence de la question
climatique et des défis sociaux actuels: comment le
gouvernement va-t-il repenser ses politiques, notamment
internationales ? Quels sont les outils d’accompagnement
que le secrétaire d’Etat compte utiliser afin que les actions
du gouvernement puissent respecter I’environnement ?

En Belgique, la croissance en volume des exporta-
tions restera faible cette année, étant donné les situations
allemande et européenne. Il existe plusieurs craintes quant a
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Verenigd Koninkrijk na de brexit om aan aantrekkelijkheid
te winnen. Welke maatregelen is de staatssecretaris van
plan te nemen tegen de achtergrond van de brexit om
bedrijven die naar het Verenigd Koninkrijk exporteren te
beschermen ?

Wat de economische missies naar het buitenland betreft :
hoe zit het met de twee economische missies die de staatsse-
cretaris sinds zijn aantreden heeft ondernomen, de ene naar
Singapore met het ondersteuningsagentschap hub.brussels
en de andere tijdens een prinselijke economische missie
naar Beijing ? Welke balans maakt de staatssecretaris op
van die twee missies ? Wat waren de kosten (reis- en ver-
blijfkosten, uitgaven ter plaatse) ? Hoeveel contracten of
partnerschappen konden Brusselse ondernemingen onder-
tekenen als gevolg van die twee missies ? Welke bedragen
zijn daarmee gemoeid ? Welke sectoren hebben het meest
geprofiteerd van die twee missies ? Zijn de economische
gevolgen voor het Gewest al becijferd ?

De prinselijke missie in China heeft meer dan 43
contracten en samenwerkingsovereenkomsten met Beijing
in de wacht kunnen slepen. Hoeveel daarvan voor onderne-
mingen in het Brussels Gewest ?

Bij opdracht 29 is het budget voor wapenexport sinds
enkele jaren ongewijzigd gebleven : hoe komt dat ? Is het
mogelijk om een uitsplitsing te krijgen voor deze post in
20197

In programma 4 van opdracht 29 zijn de verklaringen
ambitieus, maar volgt het budget niet, het daalt zelfs. Toch
pleitte de staatssecretaris op 15 november voor een Gewest
met lef. Met welke middelen denkt hij dat te bereiken ?

Ten slotte, waarom hecht de regering niet meer belang
aan de ontwikkelingssamenwerking, die een belangrijke
hetboom zou kunnen zijn om het imago van ons Gewest te
bevorderen ? De begroting stagneert echter | Quid ?

De heer Fouad Ahidar stelt een vraag over gendertes-
ten in zijn bestuur. Hoe zit het precies daarmee ?

De heer Luc Vancauwenberge vraagt waar in de
begroting de middelen voor de handelsattaché in Tel Aviv
zijn opgenomen. Zijn er subsidies op dit gebied ? Uit welke
BA wordt het personeel ter plaatse betaald ?

Mevrouw Cieltje Van Achter vindt de internationale
bevoegdheid heel belangrijk voor Brussel. De staatsse-
cretaris wil een internationaal comité oprichten om alle
Brusselse actoren samen te brengen. Dat is een goed
initiatief. De geindividualiseerde steun aan de bedrijven
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une possible dérégulation du Royaume-Uni apres le Brexit
afin de gagner en attractivité. Face au Brexit, quelles sont
les mesures que le secrétaire d’Etat compte prendre afin de
protéger les entreprises qui exportent au Royaume-Uni ?

Concernant les missions économiques a 1’étranger,
qu’en est-il des deux missions économiques que le secrétaire
d’Etat a réalisées depuis sa prise de fonctions, ’une a
Singapour avec 1’agence d’accompagnement hub.brussels,
et 'autre en mission économique princiére a Pékin ? Quel
bilan le secrétaire d’Etat tire-t-il de ces deux missions ?
Quel en était le colt (voyage, logement, frais sur place) ?
Combien de contrats ou de partenariats ont-ils pu étre
signés par des entreprises bruxelloises suite a ces deux
missions ? Quels en sont les montants ? Quels secteurs ont
le plus bénéficié de ces deux missions ? A-t-on déja chiffré
les retombées économiques pour la Région ?

La mission princiére en Chine a pu permettre de
signer plus de 43 contrats et accords de collaboration avec
Pékin. Combien concernent des entreprises de la Région
bruxelloise ?

A la mission 29, le budget lié aux exportations d’armes
est inchangé depuis plusieurs années : quelle en est I’ex-
plication ? Est-il possible d’avoir une ventilation pour ce
poste en 2019 ?

Au programme 4 de la mission 29, les déclarations
sont ambitieuses mais le budget ne suit pas: il est méme
en baisse. Pourtant, le 15 novembre dernier, le secrétaire
d’Etat plaidait pour une région qui ait «de la gueule »,
selon ses propres dires. Avec quels moyens compte-t-il y
parvenir ?

Enfin, pourquoi le gouvernement n’accorde pas
davantage de place a la coopération au développement
qui pourrait étre un levier important pour la promotion
de I’image de notre Région. Or, le budget stagne ! Qu’en
est-il ?

M. Fouad Ahidar pose une question relative aux tests
de genre dans son administration. Qu’en est-il précisément ?

M. Luc Vancauwenberge demande ou se situe dans
le budget les moyens destinés a 1’attaché commercial a
Tel-Aviv. Y a-t-il des subventions a ce sujet? A quelle AB
paye-t-on le personnel en poste a cet endroit-la ?

Mme Cieltje Van Achter estime que la compétence
internationale est trés importante pour Bruxelles. Le
secrétaire d’Etat compte ériger un comité international
afin de rassembler tous les acteurs bruxellois: c’est une
bonne initiative. Le soutien individualisé aux entreprises
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die exporteren is eveneens een lovenswaardig initiatief.
Wij hebben immers Brusselse KMO’s die expertise hebben
en die kunnen exporteren. De staatssecretaris heeft onlangs
deelgenomen aan een handelsmissie naar China. Hoeveel
Brusselse bedrijven zijn meegereisd ?

Heeft de regering voorts een standpunt ingenomen
over de aanpassing van de samenwerkingsakkoorden voor
de vertegenwoordiging van Belgi¢ in de Europese Unie
in het kader van de aan de deelgebieden overgehevelde
bevoegdheden ? Immers, op dit ogenblik neemt een
federale minister nog altijd het woord om Belgié te verte-
genwoordigen, terwijl Wallonié en Vlaanderen vragen dat
een gewestelijke minister het woord neemt wanneer het
Gewest bevoegd is voor een aangelegenheid. Onderschrijft
de Brusselse Regering dat standpunt ?

Het proces van de omzetting van de Europese richtlijnen
of de bekrachtiging van handelsakkoorden sleept dikwijls
aan. De spreekster hoopt dat een en ander zal verbeteren
aangezien de beleidsnota een meer proactieve aanpak
vanwege de regering vooropstelt wat de Europese handels-
akkoorden betreft. We zouden blokkeringen, zoals dat het
geval was met het CETA, moeten voorkomen.

Is, wat de wapenhandel betreft, de gehele wetgeving
bijgestuurd ? Zijn er nog regelgevingen die in Brussel
moeten worden aangenomen ?

Staatssecretaris Pascal Smet antwoordt op de vraag
betreffende de integratie van de ecologische dimensie in
zijn vervoersbeleid. Voor de reis naar China, had men geen
keuze, gelet op de afstand. Maar in de toekomst zal hij, voor
afstanden tot 500 km, de trein nemen. De regering heeft
voorts beslist dat, voor al haar leden, reizen per vliegtuig
ambtshalve op ecologisch vlak gecompenseerd zullen
worden. Het is belangrijk om de ecologische dimensie
bij reizen naar het buitenland op het voorplan te zetten.
Brussel heeft veel geinvesteerd in duurzame ontwikkeling
en de Brusselse bouwsector scoort zeer hoog op dat vlak.
Wat de digitalisatie van de economie en van de kringloop-
economie betreft, gaat men hub.brussels in die niche sturen.

Met betrekking tot de landen die de rechten van de
mens onweerlegbaar schenden, wijst de staatssecretaris
erop dat, als men verbiedt om handel te drijven met
landen die de mensenrechten niet integraal respecteren,
men dan ook moet verbieden om handel te drijven met
een hele reeks landen zoals Marokko, de VS of Turkije,
waar er duidelijk ook problemen zijn wat het respect voor
de mensenrechten betreft. Men moet daarentegen betrek-
kingen blijven onderhouden met die landen. Men moet
banden creéren. In China, is de staatssecretaris naar Peking
en Shenzhen gereisd, waar men hem heeft gevraagd om
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qui exportent est également une initiative louable. Nous
avons en effet des PME bruxelloises qui ont de I’expertise,
et qui peuvent exporter. Le secrétaire d’état a participé der-
niérement a une mission commerciale en Chine : combien
d’entreprises bruxelloises 1’ont-elles accompagné lors de
cette mission ?

Par ailleurs, le gouvernement a-t-il pris position
concernant [’adaptation des accords de coopération
pour la représentation de la Belgique au sein de 1’Union
européenne dans le cadre des compétences fédérées ? En
effet, c’est actuellement toujours un ministre fédéral qui
prend la parole pour représenter la Belgique, alors que la
Wallonie et la Flandre sont demandeuses que ce soit un
ministre régional qui prenne la parole lorsque la Région est
compétente pour une matiére. Est-ce que le gouvernement
bruxellois soutient ce point de vue ?

En ce qui concerne la transposition des directives
européennes ou la ratification d’accords commerciaux,
le processus a souvent tendance a trainer. L’intervenante
espere que cela va s’améliorer, puisque la note d’orienta-
tion fait état d’une attitude plus proactive du gouvernement
dans le domaine des accords commerciaux européens. Il
faudrait éviter des blocages comme il y en a eu avec le
CETA.

Concernant le commerce des armes, toute la législation
a-t-elle été mise a jour ? Y a-t-il encore des législations a
adopter a Bruxelles ?

Le secrétaire d’Etat Pascal Smet répond a la question
de l’intégration de la dimension écologique dans sa
politique de déplacements : pour ce qui concerne le voyage
vers la Chine on n’a pas eu le choix, vu la distance ; mais
a P’avenir, pour des distances inférieures a 500 Km, il
prendra le train. Par ailleurs, le gouvernement a décidé,
pour tous ses membres, que les voyages en avion seront
d’office compensés par ailleurs sur le plan écologique. 11
est important de mettre en avant la dimension écologique
lors des missions a I’étranger : Bruxelles a beaucoup investi
dans le développement durable, et le secteur de la construc-
tion bruxellois est notamment a la pointe a ce niveau-1a. Au
niveau de la digitalisation de 1’économie et de 1’économie
circulaire, on va orienter hub.brussels vers ce créneau.

En ce qui concerne les pays qui bafouent « ostensi-
blement » les droits de ’Homme, le secrétaire d’Etat fait
remarquer que si on s’interdit de faire du commerce avec
des pays qui ne respectent pas entierement les droits de
I’Homme, il faudra alors s’interdire de faire du commerce
avec toute une série de pays, comme le Maroc, les USA, ou
la Turquie, ou il y a de maniére évidente certains problémes
de respect des droits de I’Homme. Il faut au contraire
continuer a nouer des échanges avec ces pays, il faut créer
des liens. En Chine, le secrétaire d’Etat s’est rendu a Pékin
et a Shenzhen, ot on lui a demandé de réaliser des échanges
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culturele uitwisselingen uit te bouwen. Waarom niet ? Er
kunnen handelsuitwisselingen en culturele uitwisselingen
met die steden op touw worden gezet. China telt 1,4 miljard
inwoners, kent een enorme economische alsook technolo-
gische ontwikkeling. Als men geen handel drijft met die
landen, dan pleegt men zelfmoord. De Europese Unie zal
binnenkort een handelsakkoord met China moeten sluiten.
Op dat ogenblik zal men iets kunnen doen om een clausule
op te nemen die betrekking heeft op het respect voor de
mensenrechten.

De staatssecretaris preciseert dat het behoud van
de bedrijven op het Brussels grondgebied niet tot zijn
bevoegdheid behoort.

Wat de wapenexport betreft, gaat het over kredieten
voor de werkingskosten van het bestuur. Wat ontwik-
kelingssamenwerking betreft, zijn er verzoeken om het
budget te verhogen, maar de regering heeft keuzes moeten
maken. Op dit ogenblik kiest men voor continuiteit. Alle
reiskosten van de staatssecretaris zijn samengebracht in één
enkele begrotingsaanpassing.

Wat de ondersteuning van de Brusselse KMOQO’s betreft,
zijn er sectoren waaraan bijzondere aandacht zal worden
besteed. De regering zal bovendien het accent leggen op
de persoonlijke begeleiding van degenen die we als nieuwe
exporteurs kunnen bestempelen, via internationale missies
maar ook seminaries en infosessies.

Wat de evaluatie van de economische missie naar China
betreft, zal de staatssecretaris de gevraagde details bij het
verslag voegen als bijlage. (zie bijlage 8) Er waren in totaal
632 deelnemers, waaronder 289 bedrijven (waaronder 52
Brusselse bedrijven), 17 federaties, 17 journalisten, 19
academische instellingen, enzovoort. ledereen heeft op het
moment zelf die economische missie positief geévalueerd,
ook China zelf. Dat is heel positief voor het Brussels
Gewest. China beschouwt Brussel als de toegangspoort tot
Europa. De reis naar Singapore werd georganiseerd samen
met de BVS, de beroepsvereniging van de vastgoedsector.
Het accent lag op duurzaam bouwen. De prinselijke missies
worden altijd georganiseerd in gezamenlijk akkoord met
Vlaanderen, Walloni€ en Brussel. Er is altijd een gezamen-
lijke codrdinatie.

De missie naar Palestina werd gezamenlijk georgani-
seerd door Wallonié en Brussel, ook al was dat niet echt een
economische missie, want noch de staatssecretaris noch
de directeur-generaal van hub.brussels hebben daaraan
deelgenomen. Het was veeleer de bedoeling om lokale
steun te geven aan bedrijven die er handelsbetrekkingen
zouden willen aanknopen, in Tel Aviv, waar Brussel een
handelsvertegenwoordiger heeft.
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culturels. Pourquoi pas ? On pourrait faire des échanges
commerciaux et culturels avec ces villes. La Chine
représente 1,4 milliard d’habitants, avec un développement
économique ¢énorme, un développement technologique
aussi. Si on ne fait pas du commerce avec ces pays-1a, c’est
suicidaire. L’Union européenne devra bientdt conclure un
accord commercial avec la Chine : c’est a ce stade-la que
I’on pourra faire quelque chose pour intégrer une clause
visant au respect des droits de ’Homme.

Le Secrétaire d’Etat précise que la rétention des
entreprises sur le territoire bruxellois ne fait pas partie de
ses compétences.

En ce qui concerne ’exportation des armes, il s’agit
juste de crédits pour les frais de fonctionnement de 1’ad-
ministration. Pour la coopération développement, il y a eu
des demandes d’augmentation du budget, mais le gouver-
nement a di faire des choix : celui qui a été fait pour le
moment, ¢’est de rester dans la continuité. Tous les frais de
voyage du secrétaire d’Etat ont été regroupés au sein d’une
seule allocation budgétaire.

Pour ce qui concerne les actions pour soutenir les PME
bruxelloises, des secteurs-phares feront I’objet d’attentions
particulicéres. De plus, le gouvernement va mettre 1’accent
sur I’accompagnement personnalisé de ceux qu’on appelle
les néo-exportateurs, via des missions a I’internationalmais
aussi des séminaires et séances d’informations

Concernant 1’évaluation de la mission économique en
Chine, le secrétaire d’Etat fournira, en annexe au rapport,
les détails demandés. (cf. annexe 8) Il y a eu 632 parti-
cipants au total, dont 289 entreprises (parmi lesquelles 52
entreprises bruxelloises), 17 fédérations, 17 journalistes,
19 institutions académiques, etc. A chaud, tout le monde
a évalué¢ positivement cette mission économique, y
compris la Chine elle-méme. C’est trés positif pour la
Région bruxelloise. La Chine considere Bruxelles comme
la porte d’entrée de I’Europe. Pour ce qui concerne la
mission a Singapour, c’était organisé conjointement avec
UPSI, "union professionnelle du secteur de I’immobilier.
L’accent était mis sur la construction durable. Les missions
princiéres sont toujours organisées de commun accord avec
la Flandre, la Wallonie et Bruxelles. Il y a toujours une
coordination commune.

Pour ce qui concerne la mission en Palestine, c’est la
Wallonie et Bruxelles qui 1’ont organisée conjointement,
méme s’il ne s’ agit pas d’une véritable mission économique,
car ni le secrétaire d’Etat, ni le directeur général de hub.
brussels n’y ont participé : c’est plutét un soutien local
apporté aux entreprises qui voudraient y développer des
relations commerciales, a Tel Aviv, ou Bruxelles dispose
d’un représentant commercial.
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Wat de Brexit betreft, is het noodzakelijk om Brussel
proactief te promoten en aan citymarketing te doen. Tot op
heden, lag het accent op het toerisme in Brussel, maar men
moet een stap verder gaan en het imago van Brussel als
economisch merk internationaal promoten, in overleg met
de minister-president en minister Gatz, die samen bevoegd
zijn voor het imago van Brussel. De eerste ambassadeurs
van Brussel in het buitenland, dat zijn de Brusselaars zelf.
Er zijn evenwel talrijke buitenlandse gemeenschappen in
Brussel, die zelf het Gewest kunnen promoten. Die moge-
lijkheid moeten we aangrijpen.

De Chinezen kennen Brussel niet als toeristische
bestemming. Vandaar het belang van rechtstreekse
vluchten naar China. Dat is van kapitaal belang voor het
bedrijfsleven. In dat verband heeft de staatssecretaris de
vertegenwoordigers van Brussels Airport ontmoet om die
rechtstreekse vluchten naar China en andere landen te
promoten.

De coordinatie van het internationaal comité is al
een feit en dat comité werkt. In verband met het interne
samenwerkingsakkoord, dat een gewestelijke minister de
mogelijkheid moet bieden om namens Belgié het woord
te nemen in de Europese instellingen, deelt de regering
het standpunt van Vlaanderen en Wallonié. Er is voorts
geen enkele achterstand in de omzetting van de richtlijnen
betreffende de wetgeving op de wapenhandel. De regering
zal besprekingen voeren met hub.brussels om te beslissen
waar de handelsattachés zullen worden gevestigd. De
vorige regering had beslist om sommige posten toe te
wijzen, maar het dossier zit op dit ogenblik in het slop.
Er zal zeker schot in de zaak komen. Vandaag is er een
handelsvertegenwoordiger in Shanghai. Misschien moet er
ook een komen in Peking. Moet men de handelsvertegen-
woordiger in Singapore behouden ? Het is een feit dat de
economische ontwikkeling in Azi€ zich vooral afspeelt in
China. Men zal ook moeten beslissen over onze aanwezig-
heid in Afrika, in samenwerking met AWEX en FIT, waar
recent besparingen zijn doorgevoerd. Het regeerakkoord
voorziet erin om onze aanwezigheid in Rabat en Kinshasa
te versterken, waar een bezoek gepland is voor september
2020, met de minister-president, zowel wat economie als
wat cultuur betreft. De economische meerwaarde voor
Brussel, de aanwezigheid van een grote gemeenschap van
onderdanen die mogelijkheden biedt, de mogelijkheden tot
innovatie en samenwerking met onze universiteiten zullen
als criteria naar voren worden geschoven.

Bespreking van de programma’s en activiteiten

OPDRACHT 13

Deze opdracht lokt geen enkele commentaar uit.
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En ce qui concerne le Brexit, il est nécessaire de mener
proactivement une politique de promotion bruxelloise, et
de faire du city marketing : on a jusqu’a présent favorisé
une politique du tourisme a Bruxelles, mais il est nécessaire
d’aller un pas plus loin, et de promouvoir internationale-
ment I’image de Bruxelles comme une marque économique,
en concertation avec le Ministre-Président et le ministre
Gatz, qui sont conjointement compétents pour 1’image
de Bruxelles. Les premiers ambassadeurs de Bruxelles
a I’étranger, ce sont les Bruxellois eux-mémes. Or il y a
de nombreuses communautés étrangeres a Bruxelles, qui
peuvent faire elles-mémes la promotion de la Région, c’est
cela qu’il faut valoriser.

Les Chinois ne connaissent pas Bruxelles en tant que
destination touristique, d’ou I’importance d’avoir des vols
directs vers la Chine : ¢’est capital pour le business. A cet
égard, le secrétaire d’Etat a rencontré les représentants de
Brussels Airport pour promouvoir ces vols directs vers la
Chine et d’autres pays.

La coordination du comité international est déja sur les
rails, c’est un organe qui fonctionne. Concernant 1’accord
de coopération interne qui permet & un ministre régional
de porter la parole de la Belgique au sein des institutions
européennes, le gouvernement partage le point de vue de la
Flandre et de la Wallonie. Il n’y a par ailleurs aucun retard
dans la transposition des directives concernant la législation
sur le commerce des armes. Par ailleurs, le gouvernement
menera une discussion avec Hub. Brussels afin de décider
ou seront placés les attachés commerciaux. Le précédent
gouvernement avait décidé de mettre en place certains
postes, le dossier est a présent gel¢, mais il y aura certai-
nement des évolutions : on a aujourd’hui un représentant
commercial a Shanghai ; peut-étre en faudra-t-il un aussi a
Pékin. Par contre, faut-il en maintenir un a Singapour ? 11
est évident que le développement économique en Asie se
situe principalement en Chine. Il faudra aussi décider de
notre présence en Afrique, en collaboration avec I’ AWEX
et FIT, ou des économies ont di étre faites récemment.
L’accord de gouvernement prévoit de renforcer notre
présence a Rabat et Kinshasa, ou une visite est planifiée en
septembre 2020 avec le Ministre-Président, tant au point de
vue économique que culturel. Les critéres retenus seront
la plus-value économique pour Bruxelles, la présence
d’une importante communauté de ressortissants a valoriser,
les possibilités d’innovation et la collaboration avec nos
universités.

Discussion des programmes et activités

MISSION 13

Cette mission ne suscite aucun commentaire
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OPDRACHT 29 (programma’s 3, 4 en 6)

Deze programma’s lokken geen enkele commentaar uit.

I11.2.Onderzoek van de adviezen van de vaste
commissies over de algemene uitgavenbegroting

(zie stuk nr. A-36/3 - 2019/2020)

Verslag uitgebracht namens de commissie voor de
Binnenlandse Zaken door de heer Hicham TALHI (F).

Verslag uitgebracht namens de commissie voor
het Leefmilieu en de Energiec door mevrouw Ingrid
PARMENTIER (F).

Verslag uitgebracht namens de commissie voor de
Mobiliteit door de heer Marc LOEWENSTEIN (F).

Verslag uitgebracht namens de commissie voor de
Economische Zaken en de Tewerkstelling door mevrouw
Barbara de RADIGUES (F).

Verslag uitgebracht namens de commissie voor de
Huisvesting door de heer Martin CASIER (F) en mevrouw
Zoé GENOT (F).

Verslag uitgebracht namens de commissie voor de Ter-
ritoriale Ontwikkeling door de heer Sadik KOKSAL (F).

II1.3. Voortzetting van de algemene bespreking

Mevrouw Alexia Bertrand vindt meer in het algemeen
dat in deze begroting de regering 5,4 miljard ontvangsten
en ongeveer 6 miljard uitgaven voorziet, wat leidt tot
een gat van 627 miljoen euro, en tot een verslechtering
met 355,4 miljoen i.v.m. het ontwerp van de aangepaste
begroting 2019. Die trage achteruitgang van de Brusselse
begroting baart de MR-fractie zorgen, want als de leningen
niet in aanmerking worden genomen, bedraagt het begro-
tingssaldo meer dan een miljard. Bovendien heeft het
Rekenhof gewezen op een nieuwe begrotingstechniek van
de regering voor de berekening van het financieringssaldo,
die erin bestaat bepaalde interne verrichtingen af te schaffen
en bepaalde overschrijvingen binnen de gewestelijke
entiteit uit te voeren, met het oog op het wegwerken van
een gat van 41 miljoen. De volksvertegenwoordigster zou
willen vernemen van de minister waarom de regering heeft
gekozen voor deze nieuwe methode, die zij niet gebruikt
heeft voor de vorige begrotingen.

Hoe staat het overigens met het vervolg op de begro-
tingswerkzaamheden ? De minister heeft gewag gemaakt
van een eerste aanpassing in maart. Bovendien is deze
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MISSION 29 (programmes 3, 4 et 6)

Ces programmes ne suscitent aucun commentaire.

I11.2. Examen des avis des commissions permanentes
sur le budget général des dépenses

(voir Doc. n°® A-36/3 - 2019/2020)

Rapport fait au nom de la commission des affaires
intérieures par M. Hicham TALHI (F).

Rapport fait au nom de la commission de 1’environne-
ment et de I’énergie par Mme Ingrid PARMENTIER (F).

Rapport fait au nom de la commission de la mobilité par
M. Marc LOEWENSTEIN (F).

Rapport fait au nom de la commission des affaires
économiques et de I’emploi par Mme Barbara de
RADIGUES (F).

Rapport fait au nom de la commission du Logement par
M. Martin CASIER (F) et Mme ZOE GENOT (F).

Rapport fait au nom de la commission du développe-
ment territorial par M. Sadik KOKSAL (F).

II1.3. Poursuite de la discussion générale

Mme Alexia Bertrand considére, de maniére plus
générale, que dans ce budget, le gouvernement prévoit
5,4 milliards de recettes et quelque 6 milliards de dépenses,
ce qui faitun troude 627 millions d’euros, etune dégradation
de 355,4 millions par rapport au projet de 1’ajusté 2019.
C’est cette détérioration lente du budget bruxellois qui
préoccupe le groupe MR, car si on ne tient pas compte des
emprunts, le solde budgétaire dépasse la barre du milliard.
Par ailleurs, la Cour des comptes a pointé une nouvelle
technique budgétaire adoptée par le gouvernement pour
calculer le solde de financement, et qui consiste a éliminer
certaines opérations internes et a faire certains transferts au
sein de ’entité régionale, en vue faire disparaitre un trou
de 41 millions. La députée aimerait entendre le ministre
sur la raison pour laquelle le gouvernement a choisi cette
nouvelle méthode alors qu’elle n’était pas utilisée pour les
budgets précédents.

Par ailleurs, qu’en est-il de la suite des travaux
budgétaires ? Le ministre a parlé d’un premier ajustement
au mois de mars. Ce budget est d’ailleurs quasi inchangé
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begroting nagenoeg niet gewijzigd t.o.v. de vorige, zodat
de in de ABV bepaalde nieuwe maatregelen niet kunnen
genomen worden. Waarom werd een dergelijke keuze
gemaakt ? Op welke wijze gaat de regering deze nieuwe
keuzes maken in maart ?

De ontvangsten stagneren op 4,6 miljard euro: hoe
zal de regering de ontvangsten verhogen ? Het verheugt
de MR dat er geen nieuwe belastingen gepland zijn. Maar
welke hervormingen plant de regering om de ontvangsten
te verhogen ?

De heer Luc Vancauwenberge vindt dat de midde-
lenbegroting aantoont dat het Gewest opgesloten is in een
te nauw keurslijf, namelijk dat van het Europese bezuini-
gingskader. De regering heeft tot nu toe al haar beloften
moeten inslikken, omdat ze in dit kader is opgesloten
en daarom een permanent bezuinigingsbeleid voert. De
sociale en ecologische uitdagingen zullen wachten. De
regering heeft beloofd om volgend jaar maart op zoek te
gaan naar nieuwe evenwichten, maar als zij te werk gaat
zoals de uittredende federale regering, door een rechts
beleid te voeren en mensen te laten betalen, zal zij geen
begrotingsevenwicht  bereiken. Dit  beleid brengt
werknemers, met inbegrip van de kleine zelfstandigen, in
moeilijkheden en creéert sociale ongelijkheden, wat een
kleine minderheid ten goede komt. De Brusselse Regering
heeft in haar ABV beloofd het anders aan te pakken, maar
tot nog toe heeft men geen ommekeer gezien. Integendeel,
men ziet dat deze regering het voorbeeld van de federale
Staat gaat volgen, door geld uit de zakken van werknemers
en gezinnen te halen : kilometerheffing, verhoging van de
waterprijzen en de MIVB-tarieven, enz.

Toch is een andere manier mogelijk, die de koopkracht
van werknemers niet beperkt en die erin bestaat
gemakkelijk geld te krijgen van speculanten die hun geld
in belastingparadijzen stoppen. De PTB heeft verschillende
voorstellen. Het eerste bestaat erin te strijden voor een her-
financiering van het Gewest, dat voor 20 % bijdraagt aan
het BBP van Belgi¢ en daardoor verdient beter te worden
behandeld door de federale Staat. Een tweede suggestie is
om de belastingen eerlijker en progressiever te maken, dat
wil zeggen een progressiviteit van de schenkingsrechten in
te voeren, om het verschil tussen roerende en onroerende
goederen op het gebied van schenkingen weg te nemen,
om het ontduiken van successiebelastingen te voorkomen.
Deze maatregelen treffen slechts een kleine minderheid
rijken, die ongeveer 5 % van de bevolking vertegenwoor-
digt. De gewestelijke PB-tarieven zouden ook progressief
kunnen worden gemaakt. Dit alles kan tientallen miljoenen
opbrengen voor het Gewest, die het zou kunnen herbestem-
men voor de behoeften van zijn inwoners.

Tot slot doet de volksvertegenwoordiger een derde
suggestie, te weten doortastender te zijn in het neutraliseren
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par rapport au précédent, ce qui ne permet pas de mener
les nouvelles politiques prévues par la DPR. Pourquoi un
tel choix a-t-il été fait ? Comment le gouvernement va-t-il
procéder pour faire ces nouveaux arbitrages au mois de
mars ?

On observe que les recettes stagnent a 4,6 milliards :
comment le gouvernement fera-t-il pour augmenter les
recettes ? Le MR se réjouit qu’il n’y ait pas de taxations
nouvelles prévues. Mais quelles sont les réformes prévues
par le gouvernement pour accroitre les recettes ?

M. Luc Vancauwenberge estime que le budget des
voies et moyens prouve que la Région se trouve enfermée
dans un carcan trop étroit, qui est celui du cadre austéri-
taire européen. Le gouvernement a di avaler toutes ses
promesses jusqu’a présent, car il est enfermé dans ce cadre,
et meéne de ce fait une politique austéritaire permanente.
Les défis sociaux et écologiques attendront. Le gouverne-
ment a promis de rechercher en mars prochain de nouveaux
équilibres, mais s’il procéde comme le Gouvernement
fédéral sortant, en menant une politique de droite et en
faisant payer la population, il n’arrivera pas a 1’équilibre
budgétaire. Cette politique-la met en difficulté les tra-
vailleurs, y compris les petits indépendants, et crée des
inégalités sociales, tout cela au profit d’une petite minorité.
Le gouvernement bruxellois a promis dans sa DPR de
changer de paradigme, mais jusqu’a présent, on n’a pas
vu de rupture. Au contraire, on voit que ce gouvernement
va suivre I’exemple du Fédéral, en allant chercher 1’argent
dans la poche des travailleurs et des familles : taxe kilo-
métrique, augmentation du prix de I’eau et des tarifs de la
STIB, etc.

Il y a pourtant une autre voie possible, qui ne restreint
pas le pouvoir d’achat des travailleurs, et qui consiste a aller
chercher facilement I’argent des spéculateurs qui mettent
leur argent dans les paradis fiscaux. Le PTB a plusieurs
suggestions a formuler. La premiére, c’est de se battre pour
un refinancement de la Région, qui participe pour 20 % au
PIB net de la Belgique et mérite de ce fait d’étre mieux
traitée par le Fédéral. Une deuxieme suggestion est de
rendre les impots plus justes et plus progressifs c¢’est-a-dire
instaurer une progressivité des droits de donation, supprimer
la différence entre les biens mobilier et immobiliers en
matiére de donation, afin d’empécher le détournement
des droits de succession. Ces mesures ne touchent qu’une
petite minorité de plus nantis, représentant environ 5 %
de la population. On pourrait aussi rendre progressifs les
taux régionaux en matiére d’IPP. Tout cela peut rapporter
plusieurs dizaines de millions a la Région, qui pourrait les
réaffecter aux besoins de ses habitants.

Enfin, le député formule une troisiéme suggestion,
c’est que I’on soit plus audacieux dans la neutralisation des
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van investeringen, met inbegrip van sociale en publieke
investeringen. De PTB-fractie zal de keuzes die worden
gemaakt door de regering aandachtig blijven volgen.

Mevrouw Cieltje Van Achter geeft aan dat de minister
van Leefmilieu aangaf dat, middels de uitvoering van het
klimaatplan, het mogelijk zou zijn dat de doelstelling van
de vermindering met 40 % van de broeikasgassen gehaald
zou worden. Maar er blijft een grote onduidelijkheid over
het budget dat wordt voorbehouden voor dat klimaatplan.
Hoeveel zal dat klimaat- en energieplan kosten ? Er wordt
gezegd dat een « ongekende mobilisatie van de openbare
en private financiéle middelen nodig zal zijn om het
klimaatplan uit te voeren ». Het betreft onder andere de
renovatie van woningen. Maar, waar staan we vandaag
dienaangaande ? Wat is er al beslist in de schoot van de
Regering ?

Minister Sven Gatz antwoordt dat het verschil tussen
het te financieren nettosaldo in de aangepaste begroting
2019 en de begroting 2020 voornamelijk te wijten is aan
de toename van de strategische investeringen. Opgemerkt
moet echter worden dat er in de aangepaste begroting een
collectieve besparingsinspanning van 70 miljoen euro
is gedaan. Voor het jaar 2020 zal deze inspanning zelfs
200 miljoen euro omvatten.

De begrotingscontrole is gepland voor volgend voorjaar.
Daarbij zullen er marges moeten worden gecreéerd voor de
uitvoering van het regeerakkoord. bijvoorbeeld m.b.t sociale
huisvesting, gratis openbaar vervoer voor personen jonger
dan 25 jaar of de verlaging van de registratierechten. Er zal
moeten worden nagegaan hoe deze marges kunnen worden
bereikt en hoe dit in overeenstemming kan worden gebracht
met een goede controle van de begroting, met name door de
efficiéntiewinst die in de begroting kan worden gevonden.
Voor het overige zal de oefening bij uitstek politick van
aard zijn tussen de coalitiepartners om een goed evenwicht
te vinden bij de uitvoering van het akkoord. Dat gezegd
hebbende, zijn er al middelen in de begroting beschikbaar
voor kinderbijslag, voor de bestrijding van kinderarmoede,
voor gemeenschapscommissies, voor investeringen in
onderwijs of voor steun aan Net Brussel om de problemen
daar definitief op te lossen.

Op de vraag inzake de gebruikte berekeningsmethode,
antwoordt de minister dat deze mogelijk moet maken om
een zo goed mogelijk begrotingsevenwicht te bereiken.
Op basis van de initi€le begroting 2019, die het uit-
gangspunt vormt, werd geraamd dat er een besparing van
220,5 miljoen euro zou moeten worden gerealiseerd, dat de
provisie 23,2 miljoen euro zou moeten bedragen, dat er een
redelijke onderbenutting zou kunnen worden opgetekend
en dat middelen zouden moeten worden voorbehouden voor
onvermijdbare uitgaven en strategische investeringen. Maar
een begroting is nog steeds een raming van de middelen en
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investissements, en y incluant les investissements sociaux
et publics. Le groupe PTB restera attentif aux choix opérés
par le gouvernement.

Mme Cieltje Van Achter dit que le ministre de I’envi-
ronnement a déclaré que la mise en ceuvre du plan climat
permettrait de réaliser I’objectif de réduire les émissions
de gaz a effet de serre de 40 %. Mais les choses restent
trés floues quant au budget alloué¢ a ce plan climat. Que
colitera ce plan climat et énergie ? On dit que la mise en
ceuvre du plan climat nécessitera une mobilisation sans
précédent des moyens financiers publics et privés. Cela
concerne notamment la rénovation des logements. Mais
ou en sommes-nous aujourd’hui en la matiére ? Qu’a déja
décidé le gouvernement ?

Le ministre Sven Gatz répond que la différence
entre le solde net a financer du budget ajusté pour 1’année
2019 et pour le budget de I’année 2020 s’explique, pour
la plus grande partie, par 1’accroissement des investisse-
ments stratégiques. Toutefois, il faut souligner que dans
le budget ajusté, il y a eu un effort d’économie collective
de 70 millions d’euros. Pour I’année 2020, cet effort
comportera méme 200 millions d’euros.

Concernant le controle budgétaire, celui-ci est
programmé au printemps prochain. Il faudra a cette
occasion créer des marges permettant la mise en ceuvre
de I’accord de Gouvernement concernant, par exemple, le
logement social, la gratuité des transports en commun pour
les moins de 25 ans, ou la diminution des droits d’enregis-
trements. Il faudra voir comment ces marges pourront étre
dégagées tout en conciliant cela avec une bonne maitrise
du budget, notamment via les gains d’efficacité a trouver
dans le budget. Pour le reste, I’exercice sera éminemment
politique entre partenaires de la coalition pour trouver un
bon équilibre dans la mise en ceuvre de 1’accord. Ceci dit,
il y a déja dans le budget des moyens pour les allocations
familiales, afin de combattre la pauvreté infantile, pour les
Commissions communautaires, afin d’investir dans I’ensei-
gnement, ou pour le soutien a Bruxelles-Propreté afin de
résoudre définitivement les problémes qui s’y posent.

Enréponse a la question sur la méthode de calcul utilisée,
le ministre répond que celle-ci doit permettre d’aboutir
au meilleur équilibre budgétaire possible. Sur la base du
budget initial 2019 qui est le point de départ, il a été estimé
que des économies de 220,5 millions d’euros devaient étre
réalisées, que la provision serait de 23,2 millions d’euros,
qu’une sous-utilisation raisonnable pourrait étre inscrite et
que des moyens devraient étre réservés pour les dépenses
inévitables et pour les investissements stratégiques. Mais un
budget reste une estimation des moyens et des dépenses. Ce
budget a été réalisé avec le plus grand soin, mais il faudra
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uitgaven. Deze begroting is met de grootste zorgvuldigheid
opgesteld, maar tijdens de begrotingscontrole zullen zeker
enkele correcties moeten worden aangebracht.

Betreffende het klimaatplan is het ontegensprekelijk zo
dat een aantal belangrijke aspecten van het klimaatplan niet
met publieke middelen zullen kunnen worden gerealiseerd.
Voor het realiseren van een aantal belangrijk aspecten
van het klimaatplan zoals bijvoorbeeld het bevorderen
van de duurzaamheid van de Brusselse woningen zal
mogelijks gebruik moeten worden gemaakt van bijzondere
technieken zoals de uitgifte van obligaties. Op het ogenblik
van de begrotingscontrole zal men ook in staat moeten
zijn aan het Parlement de operatie met betrekking tot de
opportuniteit en de start ervan en de wijze waarop private
middelen zullen kunnen worden gemobiliseerd, te kunnen
voorleggen. Om deze bedragen te kunnen mobiliseren zal
men een aantal fiscale mechanismen moeten activeren. Ook
de andere gewesten zullen overigens met deze uitdaging
worden geconfronteerd.

De heer Emmanuel De Bock wijst erop dat bij
een vergelijking van de initi€le begroting 2020 en de
aangepaste begroting 2019 een verschil wordt vastgesteld
van 20 miljoen in de PB i.v.m. de cijfers van de federale
overheid : in de begroting voor 2020 wordt ons gevraagd
om 20 miljoen minder in te schrijven dan wat er in 2019 is
bereikt. Wetende dat de begroting krap is en dat er in het
voorjaar van 2020 een aanpassing zal plaatsvinden, stelt de
volksvertegenwoordiger de minister voor na te denken over
een nieuwe tax shift, de koopkracht van de Brusselaars
te verbeteren, zoals hij tijdens de vorige zittingsperiode
met zijn voorganger Guy Vanhengel had gedaan, door de
opcentiemen bij de PB met 1,5 % te verminderen, waardoor
dit het minst belaste Gewest in Belgié wordt. Als de
opcentiemen met een half punt worden verminderd, kost
dit ongeveer 20 miljoen euro. Als we tegen het einde van
de zittingsperiode vooruitgang zouden kunnen boeken in
deze richting, zou het ook mogelijk zijn om een eerlijkere
belasting in te voeren, die zowel huurders als verhuurders
treft. Onze rijkdom in Brussel, meer dan in de andere
Gewesten, bestaat erin de belasting op arbeid te kunnen
verlagen en zo de koopkracht van de Brusselaars te kunnen
verhogen.

Mevrouw Cieltje Van Achter hoorde de minister
zeggen dat de middelen die aan de gemeenschapscom-
missies worden gegeven gebruikt zouden worden voor het
onderwijs. Klopt dit ?

Minister Sven Gatz zegt nota te hebben genomen
van de suggestie van de heer De Bock om het gewestelijk
aandeel van de PB te verlagen. De daling van de ontvangsten
uit de PB die wordt overgedragen door de federale Staat
kan verklaard worden door het feit dat de voorschotten
voor 2019 te hoog werden ingeschat en de fiscale uitgaven
te laag werden ingeschat, en dat de federale regering dit
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certainement procéder a quelques corrections a I’occasion
du contrdle budgétaire.

En ce qui concerne le plan climat, il est indéniable que
plusieurs aspects importants de ce plan climat ne pourront
pas étre réalisés avec des moyens publics. Certains, comme
I’amélioration de la durabilité des logements bruxellois,
nécessiteront peut-étre le recours a des techniques parti-
culiéres comme 1’émission d’obligations. Lors du contrdle
budgétaire, nous devrions également étre en mesure de
soumettre 1’opération au Parlement, en ce qui concerne son
caracteére opportun et son lancement, ainsi que le mode de
mobilisation des moyens privés. Il faudra activer un certain
nombre de mécanismes fiscaux pour pouvoir mobiliser ces
montants. Les autres régions seront du reste également
confrontées a ce défi.

M. Emmanuel De Bock rappelle que lorsqu’on
compare I’initial 2020 et I’ajusté 2019, on constate une
différence de 20 millions a I’IPP par rapport aux chiffres
du Fédéral : on nous demande, au budget 2020, d’inscrire
20 millions de moins que ce que le réalisé 2019 indiquait.
Sachant que le budget est étriqué, et qu’il y aura un
ajustement au printemps 2020, le député suggére au
ministre, pour améliorer le pouvoir d’achat des Bruxellois,
de réfléchir a un nouveau tax shift, comme celui qu’avait
opéré sous la précédente législature son prédécesseur Guy
Vanhengel, en diminuant les additionnels a I’IPP de 1,5 %,
faisant ainsi de cette région la moins taxée de Belgique. Si
I’on diminue les additionnels d’un demi-point, cela coite
environ 20 millions d’euros. Si on pouvait, d’ici la fin de
la 1égislature, progresser sur cette voie, cela permettrait
aussi d’avoir un impdt plus juste, en touchant autant les
locataires que les propriétaires. Notre richesse, a Bruxelles,
davantage que dans les autres régions, c’est de pouvoir
diminuer I’imp6t sur le travail et augmenter ainsi le pouvoir
d’achat des Bruxellois.

Mme Cieltje Van Achter a entendu le ministre déclarer
que les moyens versés aux Commissions communautaires
seraient affectés a I’enseignement. Est-ce exact ?

Le ministre Sven Gatz dit avoir pris bonne note de la
suggestion de M. De Bock de diminuer la part régionale
sur I’IPP. La diminution du montant des recettes de I’IPP
transféré par ’Etat fédéral s’explique par le fait que les
avances 2019 ¢étaient surestimées et que les dépenses
fiscales ¢taient sous-estimées, et que le Fédéral récupére ce
montant via les avances 2020. On peut toutefois noter que
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bedrag terugkrijgt via de voorschotten voor 2020. Wel kan
worden vastgesteld dat het aandeel van Brussel in het totale
PB zeer licht stijgt van 8,2 % tot 8,3 %.

Betreffende de extra  middelen voor de
gemeenschapscommissies verduidelijkt de minister dat
men met redelijke grote zekerheid kan stellen dat die
middelen voornamelijk voor onderwijs zullen dienen.
Maar er is geen automatisme of inhoudelijke vraag van die
gemeenschapscommissies en zij kunnen volledig autonoom
beslissen over de aanwending van die bijkomende
middelen.

IV. Artikelsgewijze bespreking en stemmingen

IV.1. Ontwerp van ordonnantie houdende
de Middelenbegroting van het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest voor het begrotingsjaar
2020, nr. A-35/1 —2019/2020.

Artikelen 1

Dit artikel lokt geen enkele commentaar uit.

Stemming

Artikel 1 wordt aangenomen met 12 stemmen tegen 2,
bij 1 onthouding.

Artikelen 2 tot 25

Deze artikelen lokken geen enkele commentaar uit

Stemmingen

De artikelen2 tot 25 worden aangenomen met
9 stemmen tegen 6

Stemming over het geheel

Het ontwerp van ordonnantie wordt in zijn geheel
aangenomen met 9 stemmen tegen 6.

IV.2. Ontwerp van ordonnantie houdende de
Algemene Uitgavenbegroting van het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest voor het begrotingsjaar
2020, nr. A-36/1 —2019/2020.

Artikel 1

Dit artikel lokt geen enkele commentaar uit.
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la quote-part bruxelloise dans le total de I’IPP augmente
trés 1égeérement de 8,2 % a 8,3 %.

Au sujet des moyens supplémentaires pour les
Commissions communautaires, le ministre explique qu’on
peut affirmer avec une quasi-certitude que les moyens
seront principalement affectés a I’enseignement. Mais il
n’y a pas d’automatisme ou de demande de fond de ces
Commissions communautaires, et elles peuvent décider
en toute autonomie de 1’'usage qu’elles font de ces moyens
supplémentaires.

IV. Discussion des articles et votes

IV.1. Projet d’ordonnance contenant le Budget des
Voies et Moyens de la Région de Bruxelles-
Capitale pour I’année budgétaire 2020, n® A-35/1
—2019/2020.

Article 1¢

Cet article ne suscite aucun commentaire.

Vote

L’article 1" est adopté par 12 voix contre 2 et une
abstention.

Articles 2 a 25

Ces articles ne suscitent aucun commentaire.

Votes

Les articles 2 a 25 sont adoptés par 9 voix contre 6.

Vote sur I’ensemble

Le projet d’ordonnance dans son ensemble est adopté
par 9 voix contre 6.

IV.2. Projet d’ordonnance contenant le Budget
général des Dépenses de la Région de Bruxelles-
Capitale pour I’année budgétaire 2020, n°® A-36/1
—2019/2020.

Article 1

Cet article ne suscite aucun commentaire.



A-36/2 - 2019/2020

Stemming

Artikel 1 wordt aangenomen met 12 stemmen tegen 2,
bij 1 onthouding.

Artikel 2

Amendement nr. 1

Minister Sven Gatz geeft aan dat het amendement tot
doel heeft technische fouten te corrigeren op het niveau van
de omschakeling van de oude naar de nieuwe structuur van
de uitgavenbegroting van Leefmilieu Brussel.

Mevrouw Cieltje Van Achter zegt te begrijpen dat er
technische fouten kunnen gebeuren en dat deze moeten
worden rechtgezet. Ze stelt evenwel vast dat in dit geval
de verschuivingen soms redelijk grote bedragen betreffen.
Ze vraagt of de uitleg die door de bevoegde minister in de
commissie voor het Leefmilieu werd gegeven nog strookt
met de realiteit.

Minister Sven Gatz zegt dat de minister bevoegd voor
het Leefmilieu hem heeft verzekerd dat dit amendement
conform is met de uitleg dat hij in de commissie heeft
gegeven.

De minister vestigt ook de aandacht van de leden op het
erratum op blz. 236 van stuk A-36/2 - vervolg 1.

Stemmingen
Amendement nr. 1, dat een reeks correcties aanbrengt
in de uitgavenbegroting van Leefmilieu Brussel, wordt

aangenomen met 9 stemmen tegen 6. (zie stuk nr. A-36/2
- vervolg 3)

Artikel 2, evenals de aldus geamendeerde en technisch
verbeterde tabellen, worden aangenomen met 9 stemmen
tegen 6.

Artikel 3 tot 130

Deze artikelen lokken geen enkele commentaar uit.

Stemmingen

De artikelen 3 tot 130 worden aangenomen met
9 stemmen tegen 6.

Stemming over het geheel

Het ontwerp van ordonnantie wordt in zijn geheel
aangenomen met 9 stemmen tegen 6.
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Vote

Larticle 1 est adopté par 12 voix contre 2 et une
abstention.

Article 2

Amendement n° 1

Le ministre Sven Gatz indique que 1’amendement vise
a corriger des erreurs techniques au niveau du passage de
I’ancienne a la nouvelle structure du budget des dépenses
de Bruxelles Environnement.

Mme Cieltje Van Achter dit comprendre que des erreurs
techniques peuvent se produire et qu’il y a lieu de les
corriger. Elle constate toutefois qu’en I’occurrence, les
glissements portent parfois sur des montants relativement
importants. Elle demande si I’explication donnée en
commission de I’environnement par le ministre compétent
est encore conforme a la réalité.

Le ministre Sven Gatz répond que le ministre en charge
de I’environnement lui a assuré que cet amendement est
conforme a I’explication qu’il a donnée en commission.

Le ministre attire également ’attention des membres
sur I’erratum apporté a la page 236 du doc A-36/2 - suite 1.

Votes
L’amendement n° 1, apportant une série de corrections

au budget des dépenses de Bruxelles Environnement, est
adopté par 9 voix contre 6. (cf. doc. n® A-36/2 - suite 3)

Larticle 2, ainsi que les tableaux tels qu’amendés, et
corrigés techniquement sont adoptés par 9 voix contre 6.

Articles 3 a 130

Ces articles ne suscitent aucun commentaire.

Votes

Les articles 3 a 130 sont adoptés par 9 voix contre 6.

Vote sur I’ensemble

L’ensemble du projet d’ordonnance est adopté par
9 voix contre 6.
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IV.3. Ontwerp van verordening houdende de
Middelenbegroting van de Agglomeratie
Brussel voor het begrotingsjaar 2020, nr. A-38/1
—2019/2020.

Artikel 1

Dit artikel lokt geen enkele commentaar uit.

Stemming
Artikel 1 wordt aangenomen met 12 stemmen tegen 2,
bij 1 onthouding.
Artikelen 2 tot 4

Deze artikelen lokken geen enkele commentaar uit.

Stemming
De artikelen 2 tot 4 worden aangenomen met 9 stemmen
tegen 6.
Stemming over het geheel

Het ontwerp van ordonnantie wordt in zijn geheel
aangenomen met 9 stemmen tegen 6.

IV.4. Ontwerp van verordening houdende de Algemene
Uitgavenbegroting van de Agglomeratie Brussel
voor het begrotingsjaar 2020, nr. A-39/1
—2019/2020.

Artikel 1

Dit artikel lokt geen enkele commentaar uit.

Stemming
Artikel 1 wordt aangenomen met 12 stemmen tegen 2,
bij 1 onthouding.
Artikels 2 tot 5

Deze artikelen lokken geen enkele commentaar uit.

Stemming
De artikelen 2 tot 5 worden aangenomen met 9 stemmen
tegen 6.
Stemming over het geheel

Het ontwerp van verordening wordt in zijn geheel
aangenomen met 9 stemmen tegen 6.
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IV.3. Projet de réglement contenant le Budget des Voies
et Moyens de ’Agglomération de Bruxelles pour
I’année budgétaire 2020, n° A-38/1 —2019/2020.

Article 1

Cet article ne suscite aucun commentaire.

Vote

Larticle 1 est adopté par 12 voix contre 2 et une
abstention.

Articles 2 a 4

Ces articles ne suscitent aucun commentaire.

Vote

Les articles 2 a 4 sont adoptés par 9 voix contre 6.

Vote sur ’ensemble

L’ensemble du projet de réglement est adopté par 9 voix
contre 6.

IV.4. Projet de réglement contenant le Budget général
des Dépenses de I’Agglomération de Bruxelles
pour ’année budgétaire 2020, n° A-39/1
—2019/2020.

Article 1¢

Cet article ne suscite aucun commentaire.

Vote

L’article 1 est adopté par 12 voix contre 2 et une
abstention.

Articles 2 a 5

Ces articles ne suscitent aucun commentaire.

Vote

Les articles 2 a 5 sont adoptés par 9 voix contre 6.

Vote sur I’ensemble

L’ensemble du projet de réglement est adopté par 9 voix
contre 6.
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— Vertrouwen wordt geschonken aan de rapporteurs
voor het opstellen van het verslag.

De Rapporteurs, De Voorzitter,

Marc-Jean GHYSSELS Rachid MADRANE
Christophe DE BEUKELAER

— Confiance est faite aux rapporteurs pour la rédaction
du rapport.

Les Rapporteurs, Le Président,

Marc-Jean GHYSSELS Rachid MADRANE
Christophe DE BEUKELAER
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V. Erratum en amendement

ERRATUM

(van de Regering)

BEGROTINGSTABEL

SECTIE I - UITGAVEN VAN DE
DIENSTEN VAN DE REGERING

Initiéle begroting 2020

In opdracht 23, programma 002, activiteit 22, basisallo-
catie 23.002.22.01.8141 «Investeringen in aandelen voor
de ecologische overgang van de economie », kolom « BF »,
dient « BFB 09 » vervangen te worden door « BFB 19 ».

Verantwoording

De basisallocatie 23.002.22.01.8141 « Investeringen in
aandelen voor de ecologische overgang van de economie »
heeft betrekking op het Klimaatfonds (Nr. BFB 19) in
plaats van het Fonds voor de bescherming van het milieu
(Nr. BFB 09). Dit wordt rechtgezet via onderhavig erratum.
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V. Erratum et amendement

ERRATUM

(du Gouvernement)

TABLEAU BUDGETAIRE

SECTION IRE — DEPENSES DES
SERVICES DU GOUVERNEMENT

Budget initial 2020

Dans la mission 23, programme 002, activité 22,
allocation de base 23.002.22.01.8141 « Prises de participa-
tions en vue de la transition écologique de 1’économie »,
colonne «FB», «BFB 09» doit étre remplacé par
«BFB 19 ».

Justification

L’allocation de base 23.002.22.01.8141 « Prises
de participations en vue de la transition écologique de
I’économie » se rapporte au Fonds Climat (N° BFB 19)
au lieu du Fonds pour la protection de I’environnement
(N° BFB 09). Ceci est corrigé par le présent erratum.
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AMENDEMENT NR. 1

(van de Regering)
BEGROTINGSTABEL
SECTIE II. (Deel 2)

Begrotingen van de autonome
bestuursinstellingen van eerste categorie

INITIELE BEGROTINGEN 2020
ADMINISTRATIEVE BEGROTING

Leefmilieu Brussel, Brussels
Instituut voor Milieubeheer

Initiéle begroting 2020

TOTALEN

In opdracht 25, programma 001, krediet B, kolom « Initieel
2020 », dient op het niveau van de programmatotalen het
bedrag van 85.508 vervangen te worden door 85.492.

In opdracht 25, programma 001, krediet C, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 85.716 vervangen te worden door
85.700.

In opdracht 25, programma 002, krediet B, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programmato-
talen het bedrag van 1.411 vervangen te worden door 1.680.

In opdracht 25, programma 002, krediet C, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programmato-
talen het bedrag van 1.411 vervangen te worden door 1.686.

In opdracht 25, programma 004, krediet B, kolom
« Initieel 2020 », dient op het niveau van de programmato-
talen het bedrag van 7.885 vervangen te worden door 5.168.

In opdracht 25, programma 004, krediet C, kolom
« Initieel 2020 », dient op het niveau van de programmato-
talen het bedrag van 7.133 vervangen te worden door 4.583.
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AMENDEMENT N° 1

(Du gouvernement)
TABLEAU BUDGETAIRE
SECTION II. (Partie 2)

Budgets des organismes administratifs
autonomes de premiére catégorie

BUDGETS INITIAUX 2020
BUDGET ADMINISTRATIF

Bruxelles Environnement, Institut bruxellois
pour la gestion de I’environnement

Budget initial 2020

TOTAUX

Dans la mission 25, programme 001, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 85.508 doit étre remplacé par
85.492 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 25, programme 001, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 85.716 doit étre remplacé par
85.700 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 25, programme 002, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 1.411 doit étre remplacé par
1.680 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 25, programme 002, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 1.411 doit étre remplacé par
1.686 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 25, programme 004, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 7.885 doit étre remplacé par
5.168 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 25, programme 004, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 7.133 doit étre remplacé par
4.583 au niveau des totaux du programme.
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In opdracht 25, programma 005, krediet B, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programmato-
talen het bedrag van 2.171 vervangen te worden door 3.206.

In opdracht 25, programma 005, krediet C, kolom
« Initieel 2020 », dient op het niveau van de programmato-
talen het bedrag van 1.824 vervangen te worden door 2.886.

In opdracht 25, programma 006, krediet B, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programmato-
talen het bedrag van 4.532 vervangen te worden door 2.757.

In opdracht 25, programma 006, krediet C, kolom
« Initieel 2020 », dient op het niveau van de programmato-
talen het bedrag van 4.517 vervangen te worden door 2.801.

In opdracht 25, krediet B, kolom «Initieel 2020 »,
dient op het niveau van de opdrachttotalen het bedrag van
102.705 vervangen te worden door 99.501.

In opdracht 25, krediet C, kolom «Initieel 2020 »,
dient op het niveau van de opdrachttotalen het bedrag van
101.535 vervangen te worden door 98.590.

Opdracht 25, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per cerste cijfer van de economische code,
1. Lopende uitgaven voor en ontvangsten van goederen
en diensten, krediet B, kolom « Initieel 2020 », dient het
bedrag van 95.411 vervangen te worden door 92.207.

Opdracht 25, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per eerste cijfer van de economische code,
1. Lopende uitgaven voor en ontvangsten van goederen
en diensten, krediet C, kolom « Initieel 2020 », dient het
bedrag van 94.856 vervangen te worden door 91.911.

In opdracht 26, programma 001, krediet B, kolom
« Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 991 vervangen te worden door 934.

In opdracht 26, programma 001, krediet C, kolom
« Initieel 2020 », dient op het niveau van de programmato-
talen het bedrag van 1.010 vervangen te worden door 964.

In opdracht 26, programma 002, krediet B, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 466 vervangen te worden door 441.

In opdracht 26, programma 002, krediet C, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 417 vervangen te worden door 395.
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Dans la mission 25, programme 005, crédit B, colonne
«Initial 2020 » le montant de 2.171 doit étre remplacé par
3.206 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 25, programme 005, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 1.824 doit étre remplacé par
2.886 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 25, programme 006, crédit B, colonne
«Initial 2020 » le montant de 4.532 doit étre remplacé par
2.757 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 25, programme 006, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 4.517 doit étre remplacé par
2.801 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 25, crédit B, colonne « Initial 2020 »,
le montant de 102.705 doit étre remplacé par 99.501 au
niveau des totaux de la mission.

Dans la mission 25, crédit C, colonne « Initial 2020 »,
le montant de 101.535 doit étre remplacé par 98.590 au
niveau des totaux de la mission.

Mission 25, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, 1. Dépenses et
recettes courantes pour biens et services, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 95.411 doit étre remplacé
par 92.207.

Mission 25, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, 1. Dépenses et
recettes courantes pour biens et services, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 94.856 doit étre remplacé
par 91.911.

Dans la mission 26, programme 001, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 991 doit étre remplacé par
934 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 26, programme 001, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 1.010 doit étre remplacé par
964 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 26, programme 002, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 466 doit étre remplacé par
441 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 26, programme 002, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 417 doit étre remplacé par
395 au niveau des totaux du programme.
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In opdracht 26, krediet B, kolom « Initieel 2020 », dient
op het niveau van de opdrachttotalen het bedrag van 9.870
vervangen te worden door 9.788.

In opdracht 26, krediet C, kolom « Initieel 2020 », dient
op het niveau van de opdrachttotalen het bedrag van 11.769
vervangen te worden door 11.701.

Opdracht 26, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per cerste cijfer van de economische code,
1. Lopende uitgaven voor en ontvangsten van goederen
en diensten, krediet B, kolom « Initieel 2020 », dient het
bedrag van 8.280 vervangen te worden door 8.198.

Opdracht 26, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per eerste cijfer van de economische code,
1. Lopende uitgaven voor en ontvangsten van goederen
en diensten, krediet C, kolom « Initieel 2020 », dient het
bedrag van 10.069 vervangen te worden door 10.001.

In opdracht 27, programma 001, krediet B, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 9.159 vervangen te worden door
11.868.

In opdracht 27, programma 001, krediet C, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 7.810 vervangen te worden door
10.351.

In opdracht 27, programma 002, krediet B, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 815 vervangen te worden door 830.

In opdracht 27, programma 002, krediet C, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 770 vervangen te worden door 785.

In opdracht 27, programma 003, krediet B, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 13.196 vervangen te worden door
13.167.

In opdracht 27, programma 003, krediet C, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 18.110 vervangen te worden door
18.059.

In opdracht 27, krediet B, kolom « Initieel 2020 », dient
op het niveau van de opdrachttotalen het bedrag van 23.170
vervangen te worden door 25.865.

In opdracht 27, krediet C, kolom « Initieel 2020 », dient
op het niveau van de opdrachttotalen het bedrag van 26.690
vervangen te worden door 29.195.
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Dans la mission 26, crédit B, colonne « Initial 2020 »,
le montant de 9.870 doit étre remplacé par 9.788 au niveau
des totaux de la mission.

Dans la mission 26, crédit C, colonne « Initial 2020 », le
montant de 11.769 doit étre remplacé par 11.701 au niveau
des totaux de la mission.

Mission 26, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, 1. Dépenses et
recettes courantes pour biens et services, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 8.280 doit étre remplacé par
8.198.

Mission 26, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, 1. Dépenses et
recettes courantes pour biens et services, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 10.069 doit étre remplacé
par 10.001.

Dans la mission 27, programme 001, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 9.159 doit étre remplacé par
11.868 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 27, programme 001, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 7.810 doit étre remplacé par
10.351 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 27, programme 002, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 815 doit étre remplacé par
830 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 27, programme 002, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 770 doit étre remplacé par
785 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 27, programme 003, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 13.196 doit étre remplacé par
13.167 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 27, programme 003, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 18.110 doit étre remplacé par
18.059 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 27, crédit B, colonne « Initial 2020 », le
montant de 23.170 doit étre remplacé par 25.865 au niveau
des totaux de la mission.

Dans la mission 27, crédit C, colonne « Initial 2020 », le
montant de 26.690 doit étre remplacé par 29.195 au niveau
des totaux de la mission.
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Opdracht 27, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per eerste cijfer van de economische code,
1. Lopende uitgaven voor en ontvangsten van goederen
en diensten, krediet B, kolom « Initieel 2020 », dient het
bedrag van 23.167 vervangen te worden door 25.861.

Opdracht 27, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per cerste cijfer van de economische code,
1. Lopende uitgaven voor en ontvangsten van goederen
en diensten, krediet C, kolom « Initieel 2020 », dient het
bedrag van 26.687 vervangen te worden door 29.191.

Opdracht 27, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per cerste cijfer van de economische code,
wordt, tussen 1 en 7, 2 ingevoegd, genaamd « RENTEN
EN INKOMSTEN UIT EIGENDOM ».

Opdracht 27, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per eerste cijfer van de economische code,
2. Renten en inkomsten uit eigendom, krediet B, kolom
«Initieel 2019 », wordt een streepje ingevoegd.

Opdracht 27, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per eerste cijfer van de economische code,
2. Renten en inkomsten uit eigendom, krediet C, kolom
« Initieel 2019 », wordt een streepje ingevoegd.

Opdracht 27, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per eerste cijfer van de economische code,
2. Renten en inkomsten uit eigendom, krediet B, kolom
«Initieel 2020 », wordt een | ingevoegd.

Opdracht 27, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per eerste cijfer van de economische code,
2. Renten en inkomsten uit eigendom, krediet C, kolom
« Initieel 2020 », wordt een 1 ingevoegd.

In opdracht 28, programma 001, krediet B, kolom
« Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 21.877 vervangen te worden door
21.808.

In opdracht 28, programma 001, krediet C, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 22.197 vervangen te worden door
22.135.

In opdracht 28, programma 004, krediet B, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 10.511 vervangen te worden door
11.171.
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Mission 27, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, 1. Dépenses et
recettes courantes pour biens et services, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 23.167 doit étre remplacé
par 25.861.

Mission 27, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, 1. Dépenses et
recettes courantes pour biens et services, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 26.687 doit étre remplacé
par 29.191.

Mission 27, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, il est inséré,
entre le 1 et le 7, le 2, appelé « INTERETS ET REVENUS
DE LA PROPRIETE ».

Mission 27, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, 2. Intéréts et
revenus de la propriété, crédit B, colonne « Initial 2019 »,
un petit tiret est inséré.

Mission 27, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, 2. Intéréts et
revenus de la propriété, crédit C, colonne « Initial 2019 »,
un petit tiret est inséré.

Mission 27, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, 2. Intéréts et
revenus de la propriété, crédit B, colonne « Initial 2020 »,
un 1 est inséré.

Mission 27, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, 2. Intéréts et
revenus de la propriété, crédit C, colonne « Initial 2020 »,
un 1 est inséré.

Dans la mission 28, programme 001, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 21.877 doit étre remplacé par
21.808 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 28, programme 001, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 22.197 doit étre remplacé par
22.135 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 28, programme 004, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 10.511 doit étre remplacé par
11.171 au niveau des totaux du programme.
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In opdracht 28, programma 004, krediet C, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 11.073 vervangen te worden door
11.643.

In opdracht 28, krediet B, kolom « Initieel 2020 », dient
op het niveau van de opdrachttotalen het bedrag van 34.641
vervangen te worden door 35.232.

In opdracht 28, krediet C, kolom « Initieel 2020 », dient
op het niveau van de opdrachttotalen het bedrag van 35.476
vervangen te worden door 35.984.

Opdracht 28, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per ecerste cijfer van de economische code,
1. Lopende uitgaven voor en ontvangsten van goederen
en diensten, krediet B, kolom « Initieel 2020 », dient het
bedrag van 14.609 vervangen te worden door 15.200.

Opdracht 28, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per eerste cijfer van de economische code,
1. Lopende uitgaven voor en ontvangsten van goederen
en diensten, krediet C, kolom « Initieel 2020 », dient het
bedrag van 15.526 vervangen te worden door 16.032.

Opdracht 28, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per eerste cijfer van de economische code, 3.
Inkomensoverdrachten aan en van andere sectoren, krediet
C, kolom «Initieel 2020 », dient het bedrag van 10.307
vervangen te worden door 10.309.

Op het niveau van de algemene totalen uitgaven
opgesplitst per eerste cijfer van de economische code,
1. Lopende uitgaven voor en ontvangsten van goederen
en diensten, krediet B, kolom « Initieel 2020 », dient het
bedrag van 142.725 vervangen te worden door 142.724.

Op het niveau van de algemene totalen uitgaven
opgesplitst per eerste cijfer van de economische code,
1. Lopende uitgaven voor en ontvangsten van goederen
en diensten, krediet C, kolom « Initieel 2020 », dient het
bedrag van 148.396 vervangen te worden door 148.393.

Op het niveau van de algemene totalen uitgaven
opgesplitst per eerste cijfer van de economische code,
2. Renten en inkomsten uit eigendom, krediet B, kolom
«Initieel 2020 », dient het bedrag van 4 vervangen te
worden door 5.

Op het niveau van de algemene totalen uitgaven
opgesplitst per cerste cijfer van de economische code,
2. Renten en inkomsten uit eigendom, krediet C, kolom
«Initicel 2020 », dient het bedrag van 4 vervangen te
worden door 5.
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Dans la mission 28, programme 004, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 11.073 doit étre remplacé par
11.643 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 28, crédit B, colonne « Initial 2020 », le
montant de 34.641 doit étre remplacé par 35.232 au niveau
des totaux de la mission.

Dans la mission 28, crédit C, colonne « Initial 2020 », le
montant de 35.476 doit étre remplacé par 35.984 au niveau
des totaux de la mission.

Mission 28, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, 1. Dépenses et
recettes courantes pour biens et services, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 14.609 doit étre remplacé
par 15.200.

Mission 28, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, 1. Dépenses et
recettes courantes pour biens et services, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 15.526 doit étre remplacé
par 16.032.

Mission 28, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, 3. Transferts
de revenus a destination et en provenance d’autres secteurs,
crédit C, colonne « Initial 2020 », le montant de 10.307 doit
étre remplacé par 10.309.

Au niveau des totaux généraux dépenses repartis selon
le premier chiffre du code économique, 1. Dépenses et
recettes courantes pour biens et services, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 142.725 doit étre remplacé
par 142.724.

Au niveau des totaux généraux dépenses repartis selon
le premier chiffre du code économique, 1. Dépenses et
recettes courantes pour biens et services, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 148.396 doit étre remplacé
par 148.393

Au niveau des totaux généraux dépenses repartis selon
le premier chiffre du code économique, 2. Intéréts et
revenus de la propriété, crédit B, colonne « Initial 2020 »,
le montant de 4 doit étre remplacé par 5.

Au niveau des totaux généraux dépenses repartis selon
le premier chiffre du code économique, 2. Intéréts et
revenus de la propriété, crédit C, colonne « Initial 2020 »,
le montant de 4 doit étre remplacé par 5.
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Op het niveau van de algemene totalen uitgaven
opgesplitst per eerste cijfer van de economische code, 3.
Inkomensoverdrachten aan en van andere sectoren, krediet
C, kolom « Initieel 2020 », dient het bedrag van 11.710
vervangen te worden door 11.712.

BEGROTINGSTABEL
ADMINISTRATIEVE BEGROTING

Leefmilieu Brussel,

Brussels Instituut voor Milieubeheer

UITGAVEN

In opdracht 25, programma 001, activiteit 08, basisal-
locatie 25.001.08.03.12.11, krediet B, kolom «Initieel
2020 », dient het bedrag van 524 vervangen te worden door
508.

In opdracht 25, programma 001, activiteit 08, basisal-
locatie 25.001.08.03.12.11, krediet C, kolom « Initieel
2020 », dient het bedrag van 592 vervangen te worden door
576.

In opdracht 25, programma 001, krediet B, kolom
« Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 85.508 vervangen te worden door
85.492.

In opdracht 25, programma 001, krediet C, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 85.716 vervangen te worden door
85.700.

In opdracht 25, programma 002, activiteit 08, basisal-
locatie 25.002.08.02.12.11, krediet B, kolom « Initieel
2020 », dient het streepje vervangen te worden door 269.

In opdracht 25, programma 002, activiteit 08, basisal-
locatie 25.002.08.02.12.11, krediet C, kolom « Initieel
2020 », dient het streepje vervangen te worden door 275.

In opdracht 25, programma 002, krediet B, kolom
« Initieel 2020 », dient op het niveau van de programmato-
talen het bedrag van 1.411 vervangen te worden door 1.680.

In opdracht 25, programma 002, krediet C, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programmato-
talen het bedrag van 1.411 vervangen te worden door 1.686.

— 144 —

A-36/2 - 2019/2020

Au niveau des totaux généraux dépenses repartis selon
le premier chiffre du code économique, 3. Transferts de
revenus a destination et en provenance d’autres secteurs,
crédit C, colonne « Initial 2020 », le montant de 11.710 doit
étre remplacé par 11.712.

TABLEAU BUDGETAIRE
BUDGET ADMINISTRATIF

Bruxelles Environnement,

Institut bruxellois pour la gestion de
I’environnement

DEPENSES

Dans la mission 25, programme 001, activit¢ 08,
allocation de base 25.001.08.03.12.11, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 524 doit étre remplacé par
508.

Dans la mission 25, programme 001, activit¢ 08,
allocation de base 25.001.08.03.12.11, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 592 doit étre remplacé par
576.

Dans la mission 25, programme 001, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 85.508 doit étre remplacé par
85.492 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 25, programme 001, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 85.716 doit étre remplacé par
85.700 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 25, programme 002, activité 08,
allocation de base 25.002.08.02.12.11, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le petit tiret doit étre remplacé par 269.

Dans la mission 25, programme 002, activité 08,
allocation de base 25.002.08.02.12.11, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le petit tiret doit étre remplacé par 275.

Dans la mission 25, programme 002, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 1.411 doit étre remplacé par
1.680 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 25, programme 002, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 1.411 doit étre remplacé par
1.686 au niveau des totaux du programme.
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In opdracht 25, programma 004, activiteit 08, basisal-
locatie 25.004.08.01.12.11, krediet B, kolom « Initieel
2020 », dient het bedrag van 777 vervangen te worden door
het streepje.

In opdracht 25, programma 004, activiteit 08, basisal-
locatie 25.004.08.01.12.11, krediet C, kolom « Initieel
2020 », dient het bedrag van 783 vervangen te worden door
het streepje.

In opdracht 25, programma 004, activiteit 08, basisal-
locatie 25.004.08.02.12.11, krediet B, kolom « Initieel
2020 », dient het bedrag van 4.070 vervangen te worden
door 2.130.

In opdracht 25, programma 004, activiteit 08, basisal-
locatie 25.004.08.02.12.11, krediet C, kolom « Initieel
2020 », dient het bedrag van 3.668 vervangen te worden
door 1.901.

In opdracht 25, programma 004, krediet B, kolom
« Initieel 2020 », dient op het niveau van de programmato-
talen het bedrag van 7.885 vervangen te worden door 5.168.

In opdracht 25, programma 004, krediet C, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programmato-
talen het bedrag van 7.133 vervangen te worden door 4.583.

In opdracht 25, programma 005, activiteit 08, basisal-
locatie 25.005.08.01.12.11, krediet B, kolom « Initieel
2020 », dient het bedrag van 2.171 vervangen te worden
door 3.206.

In opdracht 25, programma 005, activiteit 08, basisal-
locatie 25.005.08.01.12.11, krediet C, kolom « Initieel
2020 », dient het bedrag van 1.824 vervangen te worden
door 2.886.

In opdracht 25, programma 005, krediet B, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programmato-
talen het bedrag van 2.171 vervangen te worden door 3.206.

In opdracht 25, programma 005, krediet C, kolom
« Initieel 2020 », dient op het niveau van de programmato-
talen het bedrag van 1.824 vervangen te worden door 2.886.

In opdracht 25, programma 006, activiteit 08, basisal-
locatie 25.006.08.01.12.11, krediet B, kolom « Initieel
2020 », dient het bedrag van 2.878 vervangen te worden
door 1.103.

In opdracht 25, programma 006, activiteit 08, basisal-
locatie 25.006.08.01.12.11, krediet C, kolom « Initieel
2020 », dient het bedrag van 2.858 vervangen te worden
door 1.142.
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Dans la mission 25, programme 004, activit¢ 08,
allocation de base 25.004.08.01.12.11, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 777 doit étre remplacé par
le petit tiret.

Dans la mission 25, programme 004, activité 08,
allocation de base 25.004.08.01.12.11, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 783 doit étre remplacé par
le petit tiret.

Dans la mission 25, programme 004, activité 08,
allocation de base 25.004.08.02.12.11, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 4.070 doit étre remplacé par
2.130.

Dans la mission 25, programme 004, activité 08,
allocation de base 25.004.08.02.12.11, crédit C, colonne
« Initial 2020 », le montant de 3.668 doit étre remplacé par
1.901.

Dans la mission 25, programme 004, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 7.885 doit étre remplacé par
5.168 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 25, programme 004, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 7.133 doit étre remplacé par
4.583 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 25, programme 005, activité 08,
allocation de base 25.005.08.01.12.11, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 2.171 doit étre remplacé par
3.206.

Dans la mission 25, programme 005, activit¢ 08,
allocation de base 25.005.08.01.12.11, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 1.824 doit étre remplacé par
2.886.

Dans la mission 25, programme 005, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 2.171 doit étre remplacé par
3.206 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 25, programme 005, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 1.824 doit étre remplacé par
2.886 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 25, programme 000, activité 08,
allocation de base 25.006.08.01.12.11, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 2.878 doit étre remplacé par
1.103.

Dans la mission 25, programme 000, activité 08,
allocation de base 25.006.08.01.12.11, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 2.858 doit étre remplacé par
1.142.
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In opdracht 25, programma 006, krediet B, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programmato-
talen het bedrag van 4.532 vervangen te worden door 2.757.

In opdracht 25, programma 006, krediet C, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programmato-
talen het bedrag van 4.517 vervangen te worden door 2.801.

In opdracht 25, krediet B, kolom «Initieel 2020 »,
dient op het niveau van de opdrachttotalen het bedrag van
102.705 vervangen te worden door 99.501.

In opdracht 25, krediet C, kolom «Initieel 2020 »,
dient op het niveau van de opdrachttotalen het bedrag van
101.535 vervangen te worden door 98.590.

Opdracht 25, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per cerste cijfer van de economische code,
1. Lopende uitgaven voor en ontvangsten van goederen
en diensten, krediet B, kolom « Initieel 2020 », dient het
bedrag van 95.411 vervangen te worden door 92.207.

Opdracht 25, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per eerste cijfer van de economische code,
1. Lopende uitgaven voor en ontvangsten van goederen
en diensten, krediet C, kolom « Initieel 2020 », dient het
bedrag van 94.856 vervangen te worden door 91.911.

In opdracht 26, programma 001, activiteit 08, basisal-
locatie 26.001.08.01.12.11, krediet B, kolom « Initieel
2020 », dient het bedrag van 991 vervangen te worden door
934.

In opdracht 26, programma 001, activiteit 08, basisal-
locatie 26.001.08.01.12.11, krediet C, kolom « Initieel
2020 », dient het bedrag van 1.010 vervangen te worden
door 964.

In opdracht 26, programma 001, krediet B, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 991 vervangen te worden door 934.

In opdracht 26, programma 001, krediet C, kolom
« Initieel 2020 », dient op het niveau van de programmato-
talen het bedrag van 1.010 vervangen te worden door 964.

In opdracht 26, programma 002, activiteit 08, basisal-
locatie 26.002.08.01.12.11, krediet B, kolom « Initieel
2020 », dient het bedrag van 466 vervangen te worden door
441.

In opdracht 26, programma 002, activiteit 08, basisal-
locatie 26.002.08.01.12.11, krediet C, kolom « Initieel
2020 », dient het bedrag van 417 vervangen te worden door
395.
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Dans la mission 25, programme 006, crédit B, colonne
«Initial 2020 » le montant de 4.532 doit étre remplacé par
2.757 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 25, programme 006, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 4.517 doit étre remplacé par
2.801 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 25, crédit B, colonne « Initial 2020 »,
le montant de 102.705 doit étre remplacé par 99.501 au
niveau des totaux de la mission.

Dans la mission 25, crédit C, colonne « Initial 2020 »,
le montant de 101.535 doit étre remplacé par 98.590 au
niveau des totaux de la mission.

Mission 25, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, 1. Dépenses et
recettes courantes pour biens et services, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 95.411 doit étre remplacé
par 92.207.

Mission 25, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, 1. Dépenses et
recettes courantes pour biens et services, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 94.856 doit étre remplacé
par 91.911.

Dans la mission 26, programme 001, activité 08,
allocation de base 26.001.08.01.12.11, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 991 doit étre remplacé par
934,

Dans la mission 26, programme 001, activit¢ 08,
allocation de base 26.001.08.01.12.11, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 1.010 doit étre remplacé par
964.

Dans la mission 26, programme 001, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 991 doit étre remplacé par
934 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 26, programme 001, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 1.010 doit étre remplacé par
964 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 26, programme 002, activité 08,
allocation de base 26.002.08.01.12.11, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 466 doit étre remplacé par
441.

Dans la mission 26, programme 002, activité 08,
allocation de base 26.002.08.01.12.11, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 417 doit étre remplacé par
395.
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In opdracht 26, programma 002, krediet B, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 466 vervangen te worden door 441.

In opdracht 26, programma 002, krediet C, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 417 vervangen te worden door 395.

In opdracht 26, krediet B, kolom « Initieel 2020 », dient
op het niveau van de opdrachttotalen het bedrag van 9.870
vervangen te worden door 9.788.

In opdracht 26, krediet C, kolom « Initieel 2020 », dient
op het niveau van de opdrachttotalen het bedrag van 11.769
vervangen te worden door 11.701.

Opdracht 26, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per cerste cijfer van de economische code,
1. Lopende uitgaven voor en ontvangsten van goederen
en diensten, krediet B, kolom « Initieel 2020 », dient het
bedrag van 8.280 vervangen te worden door 8.198.

Opdracht 26, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per eerste cijfer van de economische code,
1. Lopende uitgaven voor en ontvangsten van goederen
en diensten, krediet C, kolom « Initieel 2020 », dient het
bedrag van 10.069 vervangen te worden door 10.001.

In opdracht 27, programma 001, activiteit 08, basisal-
locatie 27.001.08.01.12.11, krediet B, kolom « Initieel
2020 », dient het bedrag van 7.353 vervangen te worden
door 10.061.

In opdracht 27, programma 001, activiteit 08, basisal-
locatie 27.001.08.01.12.11, krediet C, kolom « Initieel
2020 », dient het bedrag van 6.004 vervangen te worden
door 8.544.

In opdracht 27, programma 001, activiteit 12, basisal-
locatie 27.001.12.02.24.20, krediet B, kolom « Initieel
2020 », dient het streepje vervangen te worden door 1.

In opdracht 27, programma 001, activiteit 12, basisal-
locatie 27.001.12.02.24.20, krediet C, kolom « Initieel
2020 », dient het streepje vervangen te worden door 1.

In opdracht 27, programma 001, krediet B, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 9.159 vervangen te worden door
11.868.

In opdracht 27, programma 001, krediet C, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 7.810 vervangen te worden door
10.351.
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Dans la mission 26, programme 002, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 466 doit étre remplacé par
441 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 26, programme 002, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 417 doit étre remplacé par
395 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 26, crédit B, colonne « Initial 2020 »,
le montant de 9.870 doit étre remplacé par 9.788 au niveau
des totaux de la mission.

Dans la mission 26, crédit C, colonne « Initial 2020 », le
montant de 11.769 doit étre remplacé par 11.701 au niveau
des totaux de la mission.

Mission 26, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, 1. Dépenses et
recettes courantes pour biens et services, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 8.280 doit étre remplacé par
8.198.

Mission 26, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, 1. Dépenses et
recettes courantes pour biens et services, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 10.069 doit étre remplacé
par 10.001.

Dans la mission 27, programme 001, activité 08,
allocation de base 27.001.08.01.12.11, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 7.353 doit étre remplacé par
10.061.

Dans la mission 27, programme 001, activit¢ 08,
allocation de base 27.001.08.01.12.11, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 6.004 doit étre remplacé par
8.544.

Dans la mission 27, programme 001, activité 12,
allocation de base 27.001.12.02.24.20, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le petit tiret doit étre remplacé par 1.

Dans la mission 27, programme 001, activité 12,
allocation de base 27.001.12.02.24.20, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le petit tiret doit étre remplacé par 1.

Dans la mission 27, programme 001, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 9.159 doit étre remplacé par
11.868 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 27, programme 001, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 7.810 doit étre remplacé par
10.351 au niveau des totaux du programme.
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In opdracht 27, programma 002, activiteit 08, basisal-
locatie 27.002.08.01.12.11, krediet B, kolom « Initieel
2020 », dient het bedrag van 815 vervangen te worden door
830.

In opdracht 27, programma 002, activiteit 08, basisal-
locatie 27.002.08.01.12.11, krediet C, kolom « Initieel
2020 », dient het bedrag van 770 vervangen te worden door
785.

In opdracht 27, programma 002, krediet B, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 8§15 vervangen te worden door 830.

In opdracht 27, programma 002, krediet C, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 770 vervangen te worden door 785.

In opdracht 27, programma 003, activiteit 08, basisal-
locatie 27.003.08.01.12.11, krediet B, kolom « Initieel
2020 », dient het bedrag van 13.193 vervangen te worden
door 13.164.

In opdracht 27, programma 003, activiteit 08, basisal-
locatie 27.003.08.01.12.11, krediet C, kolom « Initieel
2020 », dient het bedrag van 18.107 vervangen te worden
door 18.056.

In opdracht 27, programma 003, krediet B, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 13.196 vervangen te worden door
13.167.

In opdracht 27, programma 003, krediet C, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 18.110 vervangen te worden door
18.059.

In opdracht 27, krediet B, kolom « Initieel 2020 », dient
op het niveau van de opdrachttotalen het bedrag van 23.170
vervangen te worden door 25.865.

In opdracht 27, krediet C, kolom « Initieel 2020 », dient
op het niveau van de opdrachttotalen het bedrag van 26.690
vervangen te worden door 29.195.

Opdracht 27, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per cerste cijfer van de economische code,
1. Lopende uitgaven voor en ontvangsten van goederen
en diensten, krediet B, kolom « Initieel 2020 », dient het
bedrag van 23.167 vervangen te worden door 25.861.

Opdracht 27, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per cerste cijfer van de economische code,
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Dans la mission 27, programme 002, activit¢ 08,
allocation de base 27.002.08.01.12.11, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 815 doit étre remplacé par
830.

Dans la mission 27, programme 002, activit¢ 08,
allocation de base 27.002.08.01.12.11, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 770 doit étre remplacé par
785.

Dans la mission 27, programme 002, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 815 doit étre remplacé par
830 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 27, programme 002, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 770 doit étre remplacé par
785 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 27, programme 003, activit¢ 08,
allocation de base 27.003.08.01.12.11, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 13.193 doit étre remplacé
par 13.164.

Dans la mission 27, programme 003, activité 08,
allocation de base 27.003.08.01.12.11, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 18.107 doit étre remplacé
par 18.056.

Dans la mission 27, programme 003, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 13.196 doit étre remplacé par
13.167 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 27, programme 003, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 18.110 doit étre remplacé par
18.059 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 27, crédit B, colonne « Initial 2020 », le
montant de 23.170 doit étre remplacé par 25.865 au niveau
des totaux de la mission.

Dans la mission 27, crédit C, colonne « Initial 2020 », le
montant de 26.690 doit étre remplacé par 29.195 au niveau
des totaux de la mission.

Mission 27, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, 1. Dépenses et
recettes courantes pour biens et services, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 23.167 doit étre remplacé
par 25.861.

Mission 27, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, 1. Dépenses et
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1. Lopende uitgaven voor en ontvangsten van goederen
en diensten, krediet C, kolom « Initieel 2020 », dient het
bedrag van 26.687 vervangen te worden door 29.191.

Opdracht 27, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per cerste cijfer van de economische code,
wordt, tussen 1 en 7, 2 ingevoegd, genaamd « RENTEN
EN INKOMSTEN UIT EIGENDOM ».

Opdracht 27, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per eerste cijfer van de economische code,
2. Renten en inkomsten uit eigendom, krediet B, kolom
«Initieel 2019 », wordt een streepje ingevoegd.

Opdracht 27, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per cerste cijfer van de economische code,
2. Renten en inkomsten uit eigendom, krediet C, kolom
« Initieel 2019 », wordt een streepje ingevoegd.

Opdracht 27, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per eerste cijfer van de economische code,
2. Renten en inkomsten uit eigendom, krediet B, kolom
«Initieel 2020 », wordt een 1 ingevoegd.

Opdracht 27, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per cerste cijfer van de economische code,
2. Renten en inkomsten uit eigendom, krediet C, kolom
« Initieel 2020 », wordt een 1 ingevoegd.

In opdracht 28, programma 001, activiteit 08, basisal-
locatie 28.001.08.01.12.11, krediet B, kolom « Initieel
2020 », dient het bedrag van 8.162 vervangen te worden
door 8.093.

In opdracht 28, programma 001, activiteit 08, basisal-
locatie 28.001.08.01.12.11, krediet C, kolom « Initieel
2020 », dient het bedrag van 8.887 vervangen te worden
door 8.825.

In opdracht 28, programma 001, krediet B, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 21.877 vervangen te worden door
21.808.

In opdracht 28, programma 001, krediet C, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 22.197 vervangen te worden door
22.135.

In opdracht 28, programma 004, activiteit 08, basisal-
locatie 28.004.08.01.12.11, krediet B, kolom « Initieel
2020 », dient het bedrag van 4.194 vervangen te worden
door 4.854.
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recettes courantes pour biens et services, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 26.687 doit étre remplacé
par 29.191.

Mission 27, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, il est inséré,
entre le 1 et le 7, le 2, appelé « INTERETS ET REVENUS
DE LA PROPRIETE ».

Mission 27, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, 2. Intéréts et
revenus de la propriété, crédit B, colonne « Initial 2019 »,
un petit tiret est inséré.

Mission 27, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, 2. Intéréts et
revenus de la propriété, crédit C, colonne « Initial 2019 »,
un petit tiret est inséré.

Mission 27, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, 2. Intéréts et
revenus de la propriété, crédit B, colonne « Initial 2020 »,
un 1 est inséré.

Mission 27, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, 2. Intéréts et
revenus de la propriété, crédit C, colonne « Initial 2020 »,
un 1 est inséré.

Dans la mission 28, programme 001, activité 08,
allocation de base 28.001.08.01.12.11, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 8.162 doit étre remplacé par
8.093.

Dans la mission 28, programme 001, activit¢ 08,
allocation de base 28.001.08.01.12.11, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 8.887 doit étre remplacé par
8.825.

Dans la mission 28, programme 001, crédit B,
colonne « Initial 2020 », le montant de 21.877 doit étre
remplacé par 21.808 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 28, programme 001, crédit C,
colonne « Initial 2020 », le montant de 22.197 doit étre
remplacé par 22.135 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 28, programme 004, activité 08,
allocation de base 28.004.08.01.12.11, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 4.194 doit étre remplacé par
4.854.
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In opdracht 28, programma 004, activiteit 08, basisal-
locatie 28.004.08.01.12.11, krediet C, kolom « Initieel
2020 », dient het bedrag van 4.433 vervangen te worden
door 5.001.

In opdracht 28, programma 004, activiteit 34, basisal-
locatie 28.004.34.01.33.00, krediet C, kolom « Initieel
2020 », dient het bedrag van 4.316 vervangen te worden
door 4.318.

In opdracht 28, programma 004, krediet B, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 10.511 vervangen te worden door
11.171.

In opdracht 28, programma 004, krediet C, kolom
«Initieel 2020 », dient op het niveau van de programma-
totalen het bedrag van 11.073 vervangen te worden door
11.643.

In opdracht 28, krediet B, kolom « Initieel 2020 », dient
op het niveau van de opdrachttotalen het bedrag van 34.641
vervangen te worden door 35.232.

In opdracht 28, krediet C, kolom « Initieel 2020 », dient
op het niveau van de opdrachttotalen het bedrag van 35.476
vervangen te worden door 35.984.

Opdracht 28, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per eerste cijfer van de economische code,
1. Lopende uitgaven voor en ontvangsten van goederen
en diensten, krediet B, kolom « Initieel 2020 », dient het
bedrag van 14.609 vervangen te worden door 15.200.

Opdracht 28, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per eerste cijfer van de economische code,
1. Lopende uitgaven voor en ontvangsten van goederen
en diensten, krediet C, kolom « Initieel 2020 », dient het
bedrag van 15.526 vervangen te worden door 16.032.

Opdracht 28, op het niveau van de totalen per opdracht
opgesplitst per eerste cijfer van de economische code, 3.
Inkomensoverdrachten aan en van andere sectoren, krediet
C, kolom « Initieel 2020 », dient het bedrag van 10.307
vervangen te worden door 10.309.

Op het niveau van de algemene totalen uitgaven
opgesplitst per eerste cijfer van de economische code,
1. Lopende uitgaven voor en ontvangsten van goederen
en diensten, krediet B, kolom « Initieel 2020 », dient het
bedrag van 142.725 vervangen te worden door 142.724

Op het niveau van de algemene totalen uitgaven
opgesplitst per cerste cijfer van de economische code,
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Dans la mission 28, programme 004, activit¢ 08,
allocation de base 28.004.08.01.12.11, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 4.433 doit étre remplacé par
5.001.

Dans la mission 28, programme 004, activité 34,
allocation de base 28.004.34.01.33.00, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 4.316 doit étre remplacé par
4.318.

Dans la mission 28, programme 004, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 10.511 doit étre remplacé par
11.171 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 28, programme 004, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 11.073 doit étre remplacé par
11.643 au niveau des totaux du programme.

Dans la mission 28, crédit B, colonne « Initial 2020 », le
montant de 34.641 doit étre remplacé par 35.232 au niveau
des totaux de la mission.

Dans la mission 28, crédit C, colonne « Initial 2020 », le
montant de 35.476 doit étre remplacé par 35.984 au niveau
des totaux de la mission.

Mission 28, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, 1. Dépenses et
recettes courantes pour biens et services, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 14.609 doit étre remplacé
par 15.200.

Mission 28, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, 1. Dépenses et
recettes courantes pour biens et services, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 15.526 doit étre remplacé
par 16.032.

Mission 28, au niveau des totaux par mission repartis
selon le premier chiffre du code économique, 3. Transferts
de revenus a destination et en provenance d’autres secteurs,
crédit C, colonne « Initial 2020 », le montant de 10.307 doit
étre remplacé par 10.309.

Au niveau des totaux généraux dépenses repartis selon
le premier chiffre du code économique, 1. Dépenses et
recettes courantes pour biens et services, crédit B, colonne
«Initial 2020 », le montant de 142.725 doit étre remplacé
par 142.724.

Au niveau des totaux généraux dépenses repartis selon
le premier chiffre du code économique, 1. Dépenses et
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1. Lopende uitgaven voor en ontvangsten van goederen
en diensten, krediet C, kolom « Initieel 2020 », dient het
bedrag van 148.396 vervangen te worden door 148.393.

Op het niveau van de algemene totalen uitgaven
opgesplitst per cerste cijfer van de economische code,
2. Renten en inkomsten uit eigendom, krediet B, kolom
«Initicel 2020 », dient het bedrag van 4 vervangen te
worden door 5.

Op het niveau van de algemene totalen uitgaven
opgesplitst per eerste cijfer van de economische code,
2. Renten en inkomsten uit eigendom, krediet C, kolom
«Initicel 2020 », dient het bedrag van 4 vervangen te
worden door 5.

Op het niveau van de algemene totalen uitgaven
opgesplitst per eerste cijfer van de economische code, 3.
Inkomensoverdrachten aan en van andere sectoren, krediet
C, kolom « Initieel 2020 », dient het bedrag van 11.710
vervangen te worden door 11.712.

Verantwoording

Dit betreft het via amendement corrigeren van
technische fouten op het niveau van de omschakeling van
de oude naar de nieuwe structuur van de uitgavenbegroting
van Leefmilieu Brussel.

Het was nodig om twee opeenvolgende omschakelin-
gen door te voeren : een op de oude structuur en een op de
nieuwe structuur.

De eerste omschakeling hield in dat er rekening
gehouden werd met een wijziging van het organogram die
in de loop van het jaar 2019 plaatsvond. Deze impliceerde
een wijziging van het budgetadres van de subprojecten (dat
wil zeggen kostencentra die overeenkomen met delen van
basisallocaties) op de oude basisallocaties van de uitgaven-
begroting van Leefmilieu Brussel.

De tweede omschakeling betrof een omschakeling van
de oude naar de nicuwe basisallocaties van de uitgavenbe-
groting van Leefmilieu Brussel.

De problemen die zich voordeden zijn op het niveau
van de eerste omschakeling te situeren. Er is een manipula-
tiefout gemaakt in de context van de urgentie waarmee de
finale budgetten in SAP BRU-BUDGET werden ingevoerd.

Daardoor dienen bepaalde bedragen uit de initiéle uit-
gavenbegroting 2020 van Leefmilieu Brussel gewijzigd te
worden. De operatie is budgettair neutraal.
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recettes courantes pour biens et services, crédit C, colonne
«Initial 2020 », le montant de 148.396 doit étre remplacé
par 148.393

Au niveau des totaux généraux dépenses repartis selon
le premier chiffre du code économique, 2. Intéréts et
revenus de la propriété, crédit B, colonne « Initial 2020 »,
le montant de 4 doit étre remplacé par 5.

Au niveau des totaux généraux dépenses repartis selon
le premier chiffre du code économique, 2. Intéréts et
revenus de la propriété, crédit C, colonne « Initial 2020 »,
le montant de 4 doit étre remplacé par 5.

Au niveau des totaux généraux dépenses repartis selon
le premier chiffre du code économique, 3. Transferts de
revenus a destination et en provenance d’autres secteurs,
crédit C, colonne « Initial 2020 », le montant de 11.710 doit
étre remplacé par 11.712.

Justification

Il s’agit de corriger par amendement des erreurs
techniques au niveau de la conversion de 1’ancienne vers
la nouvelle structure du budget des dépenses de Bruxelles
Environnement.

11 devait étre procédé a deux conversions successives :
une sur I’ancienne structure et une sur la nouvelle structure.

La premiére conversion impliquait de tenir compte
d’un changement d’organigramme intervenu en cours de
I’année 2019. Celle-ci impliquait de changer ’adresse
budgétaire des sous-projets (i.e. des centres de cotts qui
correspondent a des parties d’allocations de base) sur les
anciennes allocations de base du budget des dépenses de
Bruxelles Environnement.

La seconde conversion impliquait une conversion des
anciennes vers les nouvelles allocations de base du budget
des dépenses de Bruxelles Environnement.

Les soucis rencontrés se situent au niveau de la premiére
conversion. Une erreur de manipulation a été commise dans
le contexte d’urgence dans lequel les budgets finaux ont été
encodés dans SAP BRU-BUDGET.

Dés lors, certains montants du budget des dépenses
initial 2020 de Bruxelles Environnement doivent étre
modifiés. L’opération est budgétairement neutre.
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VI. Bijlagen

Bijlage 1
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Annexe : Ventilation des AB par Ministre - Mission 29

AB Ministre

— B (Ini 2020) C (Ini 2020) —

BA Minister
29.002.08.01.1211 60.000 60.000 Rudi Vervoort
29.002.08.02.1211 78.000 78.000 Rudi Vervoort
29.002.08.03.1211 830.000 587.000 Sven Gatz
29.002.08.04.1211 425.000 425.000 Sven Gatz
29.002.15.02.4170 0 0 Rudi Vervoort
29.002.15.03.4170 0 0 Sven Gatz
29.002.15.04.4160 0 0 Rudi Vervoort
29.002.15.05.4160 70.000 70.000 Sven Gatz
29.002.19.01.3122 60.000 60.000 Rudi Vervoort
29.002.19.02.3122 475.000 350.000 Sven Gatz
29.002.34.01.3300 2.017.000 2.017.000 Rudi Vervoort
29.002.34.03.3300 3.100.000 3.100.000 Sven Gatz
29.002.38.01.3132 93.000 93.000 Rudi Vervoort
29.002.38.02.3132 465.000 465.000 Sven Gatz
29.002.42.01.4540 250.000 250.000 Rudi Vervoort
29.002.42.02.4540 250.000 250.000 Sven Gatz
29.002.53.01.4430 35.000 35.000 Rudi Vervoort
29.002.53.02.4430 73.000 73.000 Sven Gatz
29.003.08.01.1211 40.000 40.000 Pascal Smet
29.004.08.01.1211 59.000 59.000 Pascal Smet
29.004.08.02.1211 618.000 618.000 Pascal Smet
29.004.08.03.1212 160.000 160.000 Pascal Smet
29.004.08.04.1211 50.000 50.000 Pascal Smet
29.004.15.01.4160 60.000 60.000 Pascal Smet
29.004.15.02.4160 300.000 300.000 Pascal Smet
29.004.34.04.3300 400.000 400.000 Pascal Smet
29.004.53.01.4430 50.000 50.000 Pascal Smet
29.005.08.05.1211 50.000 50.000 Sven Gatz
29.005.08.06.1221 0 0 Sven Gatz
29.005.15.01.4160 607.000 607.000 Rudi Vervoort
29.005.15.03.4160 2.100.000 2.100.000 Sven Gatz
29.005.19.01.3122 500.000 500.000 Rudi Vervoort
29.005.34.05.3300 273.000 273.000 Rudi Vervoort
29.005.34.09.3300 3.760.000 3.500.000 Sven Gatz
29.005.34.10.3300 0 0 Sven Gatz
29.005.38.01.3132 0 0 Sven Gatz
29.005.42.01.4550 400.000 500.000 Rudi Vervoort
29.005.42.02.4550 42.000 160.000 Sven Gatz
29.006.08.01.1211 75.000 75.000 Pascal Smet
29.006.08.02.1211 0 0 Pascal Smet
29.006.19.01.3122 75.000 75.000 Pascal Smet
29.006.34.01.3300 850.000 850.000 Pascal Smet
29.006.49.01.3540 0 0 Pascal Smet
29.007.15.02.4160 10.557.000 10.557.000 Rudi Vervoort
29.007.15.03.4160 5.081.000 5.081.000 Rudi Vervoort
29.007.15.04.4160 500.000 500.000 Rudi Vervoort
29.007.16.01.6161 3.143.000 3.143.000 Rudi Vervoort
29.007.34.01.3300 1.200.000 1.200.000 Rudi Vervoort
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Bijlage 2 Annexe 2
Subsidies 2018 Subventions 2018
Vervoort
AB/BA Budget Vastgesteld / Engagé
29 002 1502 4170 100 000,00 100 000,00
VZW / ASBL Adres / Adresse Gemeente / Commune Evenement / Evénement Valsstfzztgeéld /
KANAL stichting / fonda- Willebroekkaai 3/7 / Quai BRUSSEL/ openingsfeest van de Kanal 100.000,00
tion KANAL de Willebroeck 3/7 BRUXELLES stichting / des festivités d’ouver-
ture de la Fondation Kanal
BA/AB Budget Vastgesteld / Engagé
29 002 19 01 3122 66 000,00 65 500,00
VZW / ASBL Adres / Adresse Gemeente / Commune Evenement / Evénement Va]sitl%;:tge;d /
La Vénerie, centre culturel fran- Antoine Gilsonplein 3 / WATERMAAL- van het Bloemenfeest / 10.000,00
cophone de Watermael-Boitsfort Place Antoine Gilson 3 BOSVOORDE / de la Féte des fleurs
WATERMAEL-
BOITSFORT
Culturele Centrum van Vorst / Van Volxemlaan 364 / VORST / FOREST van het « Parcours d’Artistes » / 15.000,00
Forest Centre Culturel Avenue Van Volxem 364 du « Parcours d’Artistes »
Cultureel Centrum van Jette / De Smet de Naeyerlaan JETTE van Jazz Jette June / de Jazz Jette June 2.500,00
Centre Culturel de Jette 145 / Boulevard de
Smet de Naeyer 145
Gemeenschapscentrum De Kroon J.B. Vandendrieschstraat, 19 / | SINT-AGATHA- van het ‘Visueel Festival Visuel’ / 5.000,00
rue J.B. Vandendriesch, 19 BERCHEM / du ‘Visueel Festival Visuel’
BERCHEM-
SAINTE-AGATHE
Culturele Centrum van Vorst / Van Volxemlaan 364 / VORST / FOREST van de tentoonstelling Actief 5.000,00
Forest Centre Culturel Avenue Van Volxem 364 geheugen / de ’exposi-
tion Mémoire active
Cultureel Animatiecentrum Ortsstraat 20-28 / BRUSSEL/ van het evenement Tashweesh / 8.000,00
Beursschouwburg Rue Orts 20-28 BRUXELLES de I’événement Tashweesh
De Botanique, Cultureel Centrum Koningstraat 236 / SINT-JOOST-TEN- van het evenement « les Nuits 20.000,00
van de Franse Gemeenschap, / Rue royale 236 NOODE / Saint- Botanique » / de I’événement
Le Botanique, Centre Culturel Josse-ten-Noode «les Nuits Botanique »
de la Communauté frangaise
BA/AB Budget Vastgesteld / Engagé
29 002 34 01 3300 2098 000,00 1924 500,00
VZW / ASBL Adres / Adresse Gemeente / Commune Evenement / Evénement Va;tﬁ;ztgeéld /
Association of Kontemporary Fernand Légerstraat 44 bus 04/ | EVERE van de Grote Ontmoeting van 2.000,00
African Art (AKAFA) Fue Fernand Léger 44 boite 04 Afrikaanse Kunstschilders /
de la Grande Rencontre des
Artistes Peintres Africains
Cercle des Sciences de I'ULB Franklin Rooseveltlaan 50, ELSENE / IXELLES van het Wetenschappenlijk 2.000,00
CPI 160/31 / Avenue Franklin Filmfestival / du Festival
Roosevelt 50, CPI 160/31 du Film scientifique
Cercle Polytechnique de 'ULB F. Rooseveltlaan 50 CP 165 / ELSENE / IXELLES van het evenement « 6 heures 300,00
Avenue F. Roosevelt 50 CP 165 de cuistax » / de I’événement
« 6 heures de cuistax »
Cercle Polytechnique de I'ULB F. Rooseveltlaan 50 CP 165 / ELSENE / IXELLES van het Festival van het Studentenlied / 1.000,00
Avenue F. Roosevelt 50 CP 165 du Festival de la Chanson estudiantine
Cercle postscolaire 23 Simonsstraat 12 / BRUSSEL/ van Europese Tournooi van 2.500,00
Rue Simons 12 BRUXELLES mini-basketball / du Tournoi
européen de mini-basketball
Comédien.be Overwinningsstraat 163 / SINT-GILLIS / van het Feest van de acteurs / 3.000,00
Rue de la Victoire 163 SAINT-GILLES de la Féte des acteurs
Comité organisateur des Instituts lerlandstraat 57 / Rue SINT-GILLIS / van de tentoonstelling van 2.300,00
Saint-Luc a Saint-Gilles d’Irlande 57 SAINT-GILLES de gediplomeerden / de I’ex-
position des diplomés
Cours Circuit Edingenstraat 10 / SINT-JANS- van de Brussels Canal Run / 2.500,00
Rue d’Enghien 10 MOLENBEEK / du Brussels Canal Run
MOLENBEEK-
SAINT-JEAN
Fédération Socialiste des Mussenstraat 17-19 / Rue BRUSSEL/ van het jaarlijks gala / du gala annuel 2.100,00

Pensionnés de Bruxelles

des Moineaux 17-19

BRUXELLES
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Friendly Foot De Smet De Naeyerlaan, JETTE van het jaarlijks gala / du gala annuel 2.500,00
39 / Boulevard De Smet
De Naeyer, 39
Koninklijke Sint-Hubertus Koningsgalerij 5 / BRUSSEL/ van de stedenband met de Galerie 2.000,00
Galerijen / Galeries Galerie du Roi 5 BRUXELLES Vivienne in Parijs / du jumelage
Royales Saint-Hubert avec la Galerie Vivienne a Paris
Laboratory for Architecture Vanderstichelenstraat 106 / SINT-JANS- van de tentoonstelling 3.000,00
and Urbanism (Lab[au]) Rue Vanderstichelen 106 MOLENBEEK / «Measurements » / de 1’expo-
MOLENBEEK- sition « Measurements »
SAINT-JEAN
LA TRICOTERIE Théodore Verhaegenstraat 158 / | SINT-GILLIS / van het lustrumfeest van de 3.000,00
Rue Théodore Verhaegen 158 SAINT-GILLES vereniging / de la Féte des
5 ans de I’association
Le club de 1'Histoire Avenue Reine Fabiola 14 RIXENSART van het Salon « Ecrire ’Histoire » / 3.000,00
du Salon « Ecrire I’Histoire »
De Vrienden van het Lucht- en Jubelpark 3 / Parc du BRUSSEL/ als tussenkomst in het ontwerpen 3.000,00
Ruimtevaartmuseum / Les Amis Cinquantenaire 3 BRUXELLES van het driemaandelijks tijdschrift
du Musée de I’Air et de I’Espace Brussels Air Museum Magazine /
a titre d’intervention dans la réali-
sation du périodique trimestriel
Brussels Air Museum Magazine
Les Midis de la Poésie Vlanderenstraat 46 / BRUSSEL / van poétische en literaire 2.500,00
Rue de Flandre 46 BRUXELLES evenementen / d’événements
poétiques et littéraires
Mission 3000 Stefaniastraat 27 bus 4.1 / Laken / Laeken van het project « Jeugdbijeenkomst 3.000,00
Rue Stéphanie 27 bte 4.1 en initiatie tot vechtkunsten » / du
projet « Rassemblement de la jeunesse
et initiation aux arts martiaux »
Mouvement des Jeunes Socialistes Ijzerenkruisstraat, 16 / Rue BRUSSEL/ van het Festival van de karika- 3.000,00
de la Croix de Fer, 16 BRUXELLES tuur en van de humoristische
tekening / du Festival de la cari-
cature et du dessin d’humour
Movin'Art Versailleslaan 131/9 / Avenue Neder-over-Heembeek | van het Timiss Festival / 3.000,00
de Versailles 131/9 du Timiss Festival
Peps Evere Henri Consciencelaan 204 / EVERE van het Paaseieren rapen / de la 1.800,00
Avenue Henri Conscience 204 Chasse aux ceufs de Paques
Plaisir du Livre Witte-Bergstraat 31 / rue SINT-GILLIS / van de Boekenmarkt / du 2.000,00
du Mont-Blanc 31 SAINT-GILLES Marché du Livre
Ukkelse Dienst voor de Jeugd / Alsembergsesteenweg, 860 / UKKEL / UCCLE van het evenement « Le Parvis 2.000,00
Service Ucclois de la Jeunesse Chaussée d’Alsemberg, 860 Saint-Pierre Fait Son Cinéma » /
de I’événement « Le Parvis Saint-
Pierre Fait Son Cinéma »
Ukkelse Dienst voor de Jeugd / Alsembergsesteenweg, 860 / UKKEL / UCCLE van het evenement Uckel’Air / 3.000,00
Service Ucclois de la Jeunesse Chaussée d’Alsemberg, 860 de I’événement Uckel’ Air
SOS Jeunes-Quartier Libre Mercelisstraat 27 / ELSENE / IXELLES van de toneelstuk « Le dernier 3.000,00
Rue Mercelis 27 voyage » / de la piece de théatre
« Le dernier voyage »
Vitrine Africaine Dr Charles Leemansstraat 55/ | SINT-AGATHA- van de voorstellingsavond van de 3.000,00
Rue Dr Charles Leemans 55 BERCHEM / afrikaanse gids / de la soirée de
BERCHEM- présentation du Guide africain
SAINTE-AGATHE
Divers-City Wasserijstraat, 31 / BRUSSEL/ van de Diwan Awards / 15.000,00
Rue du Lavoir, 31 BRUXELLES des Diwan Awards
Fondation CIVA Stichting Kluisstraat 55 / Rue ELSENE / IXELLES van het activiteitenprogramma 15.000,00
de I’Ermitage 55 « Horta Inside Out » / du programme
d’activités « Horta Inside Out »
Kwa! Léon Dopéréstraat 67 / JETTE van het Festival Jam in Jette / 10.000,00
Rue Léon Dopéré 67 du Festival Jam in Jette
De Koren van de Europese Unie / Gazellelaan, 63 / Avenue UKKEL / UCCLE van diverse concerten / 5.000,00
Les Choeurs de I’Union européenne | de la Gazelle, 63 de divers concerts
TRITON Oud-Strijderslaan 260 EVERE van de « Run & Bike van Evere » / 7.000,00
A/ Avenue des Anciens du « Run & Bike d’Evere »
Combattants 260 A
Amadeus & Co Vrijheidslaan 91 / Avenue SINT-JANS- van het evenement « Midsummer 5.000,00
de la Liberté 91 MOLENBEEK / Mozartiade » / de I’événement
MOLENBEEK- « Midsummer Mozartiade »
SAINT-JEAN
Théatre Royal du Peruchet Woudlaan 50 / Avenue ELSENE / IXELLES van de « Europese dagen van de 12.000,00

de la Forét 50

Marionet » / des « Journées euro-

péennes de la Marionnette »
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Halolalune Production Belgische KOEKELBERG van de Klankweek / de 10.000,00
Onafhankelijkheidslaan, la Semaine du son
85 / Avenue de I’Indé-
pendance belge, 85
Artdynamik Driesstraat 165 / Rue Dries 165 | SINT-LAMBRECHTS- | van het evenement « Art Truc 10.000,00
WOLUWE / Troc & Design » / de I’événement
WOLUWE-SAINT- «Art Truc Troc & Design »
LAMBERT
Diogene Verlaatstraat, 2 / Rue ELSENE / IXELLES van het Festival Millenium / 15.000,00
de la Vanne, 2 du Festival Millenium
Les Rencontres Saint-Gilloises Parmastraat, 69 / rue SINT-GILLIS / van de inhuldiging van het Sint- 10.000,00
de Parme, 69 SAINT-GILLES Gillisvoorplein / de I’inaugura-
tion du Parvis Saint-Gilles
Autrique Huis / Maison Autrique Haachtsesteenweg 266 / SCHAARBEEK / van de tentoonstelling « Motieven 5.000,00
Chaussée de Haecht 266 SCHAERBEEK van Horta. Stoffen en papier in
Brusselse woningen.» / de 1’exposition
«Motifs d’Horta. Etoffes et papiers
dans les maisons bruxelloises «
Joods Museum van Belgie / Minimenstraat 21 / rue BRUSSEL/ van de tentoonstelling « Amy 10.000,00
Musée Juif de Belgique des Minimes 21 BRUXELLES Winehouse - Een familieportret » /
de I’exposition « Amy Winehouse
- Un portrait de famille »
Promo Jeunes Metro De Brouckere 11-12 / BRUSSEL/ van de tentoonstelling ‘Qui 10.000,00
Métro De Brouckere 11-12 BRUXELLES dit mieux?’ / de I’exposi-
tion ‘Qui dit mieux?’
WOLU-ANIMATIES / Charles Thielemanslaan, 93 / SINT-PIETERS- van P(ART)cours/Par(KUNST) / 10.000,00
WOLU-ANIMATIONS Avenue Charles Thielemans, 93 | WOLUWE / du P(ART)cours/Par(KUNST)
WOLUWE-
SAINT-PIERRE
Royal Charles-Quint Tennis Club Vandervekenstraat 159 / GANSHOREN van de Iris Ladies Trophy / 6.000,00
Rue Vanderveken 159 de I’Iris Ladies Trophy
Collectible Wijnpersdreef 11 / VORST / FOREST van het evenement « Collectible » / 15.000,00
Dréve du Pressoir 11 de I’événement « Collectible »
Full Circle / Full Circle Vleurgatsesteenweg 89 / ELSENE / IXELLES van het project « Full Circle Debate » / 8.000,00
Chaussée du Vleurgat 89 du projet « Full Circle Debate »
Compartiments Auteurs Rue Henri Maus 27 LIEGE van het Festival « Boulevard 10.000,00
du Polar » / du Festival
«Boulevard du Polar »
Musique en Liberté Diepestraat 138 / Rue Basse 138 | UKKEL / UCCLE van het Festival EuropArt / 4.000,00
du Festival EuropArt
Poppositions Koninginnegalerij 26 / BRUSSEL/ van het project « Poppositions » / 8.000,00
Galerie de la Reine 26 BRUXELLES du projet « Poppositions »
Kunstvereniging van Oudergem / Vorstlaan, 183-185 / Boulevard | OUDERGEM / van een cyclus van tentoonstel- 5.000,00
Association artistique d’Auderghem | du Souverain, 183-185 AUDERGHEM lingen / d’un cycle d’expositions
CLAP EDUCATION Guillaume Gilbertlaan 5 / ELSENE / IXELLES van het project « Les Samedis 5.000,00
Avenue Guillaume Gilbert 5 du ciné » / du projet « Les
Samedis du ciné »
TEROUBI Eugene de Smetstraat 34 / JETTE van het Festival « L’ Afrique 5.000,00
Rue Eugéne de Smet 34 en couleurs » / du Festival
« L’ Afrique en couleurs »
Les 24 Heures vélo du Waterleidingsstraat 42 / SINT-GILLIS / van de 24 uren fietsen in het 5.000,00
Bois de la Cambre Rue de I’Aqueduc 42 SAINT-GILLES Terkamerenbos / des 24 heures
vélo du Bois de la Cambre
HALFMOON Locquenghienstraat 31 / BRUSSEL/ van het project « Rencontres 5.000,00
Rue Locquenghien 31 BRUXELLES Musicales Nomades » / du projet
«Rencontres Musicales Nomades »
Wolvendael Bridge Club burgemeester Jean UKKEL / UCCLE van de Brussels Bridge Rally / 2.500,00
Herinckxstraat 20 bus 23 / du Brussels Bridge Rally
avenue bourgmestre Jean
Herinckx 20 bte 23
Voltaire Regentlaan 37-40 / Boulevard | BRUSSEL/ van het evenement « Trophée du 10.000,00
du Régent 37-40 BRUXELLES Lion belge » / de I’événement
« Trophée du Lion belge »
Brussels Art Days Renbaanlaan 64 / Avenue ELSENE / IXELLES van « Brussels Gallery Weekend » / 15.000,00
de I’Hippodrome 64 du « Brussels Gallery Weekend »
KOREI Zaterdagplein 6 / Place BRUSSEL/ van het evenement Brussels 7.500,00
du Samedi 6 BRUXELLES Biennale of Modern Architecture /

de I’événement Brussels Biennale
of Modern Architecture
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Sporta Evere Volley Ball Pagodenlaan 27/2 / Avenue Laken / Lacken van de werkingskosten en van 7.500,00
des Pagodes 27/2 het promoten / des frais de fonc-
tionnement et de promotion
Les Amitiés belgo-algé- Paul De Mertenlaan 36/3 / JETTE van 70 jaar Algerijnse migratie in 9.000,00
riennes (LABA) Avenue Paul De Merten 36/3 Belgié : Openingsavond / de la soirée
de lancement des 70 ans d’immi-
gration algérienne en Belgique
PIKNIK ELEKTRONIK Scepterstraat 23 / Rue ELSENE / IXELLES van het evenement Piknik Elektronik / 5.000,00
du Sceptre 23 de I’événement Piknik Elektronik
Centre Communautaire Laic Munthofstraat 52 / Rue de SINT-GILLIS / van verschillende conferentie-cycli / 12.000,00
Juif David Susskind I’Hotel des Monnaies, 52 SAINT-GILLES de différents cycles de conférences
Level Up Ninoofse Steenweg 413 / ANDERLECHT van het evenement « Coach me 5.000,00
chaussée de Ninove 413 if you can » / de I’événement
« Coach me if you can »
Change Tweekerkenstraat 103 / Rue SINT-JOOST-TEN- van Gala Dipenda / du Gala Dipenda 15.000,00
des Deux Eglises 103 NOODE / Saint-
Josse-ten-Noode
Vrije gemeente van de Zavel / Duivenstraat 12 / Rue BRUSSEL/ van het Sablon Music Festival / 5.000,00
Commune Libre du Sablon des Pigeons 12 BRUXELLES du Sablon Music Festival
ZASSII Wielemans Ceuppenslaan VORST / FOREST van het Festival Urban Life / 10.000,00
17 / Avenue Wielemans du Festival Urban Life
Ceuppens 17
The Word Magazine Generaal Henrystraat 107 / ETTERBEEK van het evenement « The Word turns 15.000,00
Rue Général Henry 107 ten, says thank you » / de I’événement
« The Word turns ten, says thank you »
Artdynamik Driesstraat 165 / Rue Dries 165 | SINT-LAMBRECHTS- | van het Festival Fiesta Latina / 5.000,00
WOLUWE / du Festival Fiesta Latina
WOLUWE-SAINT-
LAMBERT
International Yehudi Vorstlaan 36 / Boulevard WATERMAAL- van een galaconcert / 7.500,00
Menuhin Foundation du Souverain 36 BOSVOORDE / d’un concert de gala
WATERMAEL-
BOITSFORT
MATISSA BELGIQUE Wipstraat 6 / Rue de la Perche 6 | SINT-GILLIS / van het evenement « Urban Street 10.000,00
SAINT-GILLES Dance Matissa » / de I’événement
« Urban Street Dance Matissa »
PROMO ROLLER Driesstraat 165 / Rue Dries 165 | SINT-LAMBRECHTS- | van de Brussels Urban Trail / 5.000,00
WOLUWE / du Brussels Urban Trail
WOLUWE-SAINT-
LAMBERT
Atelier 34zero Muzeum De Rievierendreef 334 / JETTE van het programma / du programme 8.000,00
Dreve de Rivieren 334
Divers-City Wasserijstraat, 31 / BRUSSEL/ van de Diwan Awards / 15.000,00
Rue du Lavoir, 31 BRUXELLES des Diwan Awards
Instituts Internationaux F.D. Rooseveltlaan, 50 / ELSENE / IXELLES van het evenement « Solvay 5.000,00
de Physique et de Chimie, Avenue F.D. Roosevelt, 50 Public Lectures » / de 1’événe-
fondés par Ernest Solvay ment « Solvay Public Lectures »
LUDIRIS Stalingradlaan 24 / Avenue BRUSSEL/ van het Brussels Games Festival / 5.000,00
de Stalingrad 24 BRUXELLES du Brussels Games Festival
Brussels By Water Akenkaai 2bis / Quai BRUSSEL/ van het Waterbus-project voor de 10.000,00
des Péniches 2bis BRUXELLES ontwikkeling van het toerisme in
het kanaalgebied / du projet du
Waterbus en vue de la mise en
tourisme du territoire du Canal
Brussels Sounds Good Sint-Michiels Warande 100 / ETTERBEEK van het evenement « Brussels Wish » / 10.000,00
Cours Saint-Michel 100 de I’événement « Brussels Wish »
Bruxelles Laique Stalingradlaan 18-20 / BRUSSEL/ van het « Festival des Libertés » / 7.500,00
Avenue de Stalingrad 18-20 BRUXELLES du « Festival des Libertés »
IMAGE & 3D EUROPE Antwerpselaan 40 / BRUSSEL/ van het project Stereopsia / 10.000,00
Boulevard d’ Anvers40 BRUXELLES du projet Stereopsia
PLAY Nestor De Tierestraat 35 / SCHAARBEEK / van het evenement « Coucou 8.000,00
Rue Nestor De Tiere 35 SCHAERBEEK Brussels » / de I’événement
« Coucou Brussels »
TendanceCOM Haachtsesteenweg 561 / SCHAARBEEK / van het evenement Ethno Tendance 10.000,00
Chaussée de Haecht 561 SCHAERBEEK Fashion Week / de I’événement
Ethno Tendance Fashion Week
Anderlecht in Kleuren / Romanie van Dijkstraat 5 / ANDERLECHT van het Festival Anderlecht 15.000,00

Anderlecht en Couleurs

Rue Romanie van Dyck 5

in Kleuren / du Festival
Anderlecht en Couleurs
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Association pour la Louis Morichar plaats 54 / SINT-GILLIS / de herdenking van de 75st° verjaardag 10.000,00
mémoire de la Shoah place Louis Morichar 54 SAINT-GILLES van de razzia van Belgische Joden /
de la Commémoration % 75° anni-
versaire de la rafle des Juifs Belges
LA TRICOTERIE Théodore Verhaegenstraat 158 / | SINT-GILLIS / van het cultureel- en evene- 15.000,00
Rue Théodore Verhaegen 158 SAINT-GILLES mentenseizoen / de la saison
culturelle et événementielle
Les Nocturnales rue de Meuse 2 / rue HUY van het evenement Kerstbellen / de 10.000,00
sur Meuse 2 I’événement Les Sonneurs de Noél
NATIONA(A)L Washingtonstraat 45 bus 4 / ELSENE / IXELLES van het evenement « Talents 10.000,00
Rue Washington 45 boite 4 van demain » / de I’événement
« Talents van demain »
Winners Team Bonneelsstraat 13 / SINT-JOOST-TEN- van het squashtoernooi « PSA » 4.000,00
Rue Bonneels 13 NOODE / Saint- van Brussel / du tournoi de
Josse-ten-Noode squash « PSA » de Bruxelles
Oasis Events Oasebinnenhof 13 / EVERE van het Festival Rock Oasis / 5.000,00
Clos de I’Oasis 13 du Festival Rock Oasis
Anneessens Wake Up Gheudestraat 15-19 bus 2/ ANDERLECHT van het Festival « vivre-ensemble » / 10.000,00
Rue Gheude 15-19 boite 2 du Festival « vivre-ensemble »
Association des 4 Libertés Onderrichtsstraat 128 / Rue BRUSSEL/ van het « Festival de la Diversité » / 15.000,00
de I’Enseignement 128 BRUXELLES du « Festival de la Diversité »
TRITON Oud-Strijderslaan 260 EVERE van de EveRelais 10.000,00
A/ Avenue des Anciens Solidariteitssportdag / de la Journée
Combattants 260 A Sportive Solidaire EveRelais
Archives et Musée de la Littérature, | Keizerslaan 4 / boule- BRUSSEL/ van de tentoonstelling’ Aux marges 10.000,00
Centre de recherches littéraires vard de I’Empereur 4 BRUXELLES du Palais, deux siécles d’imaginaire
et théatrales de la Communauté littéraire francophone en Belgique » /
frangaise de Belgique de ’exposition « Aux marges du
Palais, deux si¢cles d’imaginaire
littéraire francophone en Belgique »
Bruféte-Brufeest dienst cultuur - Sint- BRUSSEL / van de Witte Nacht / de 5.000,00
Katelijnestraat, 11 / BRUXELLES la Nuit Blanche
service de la culture - rue
Sainte-Catherine, 11
Expresion Latina Prins Leopoldsquare 21 bus 5/ | Laken / Lacken van het evenement « Ahinama Salsa 6.000,00
Square Prince Léopold 21 bte 5 & Bachata Festival » / de I’événement
« Ahinama Salsa & Bachata Festival »
Genres d'a Coté Kolenmarkt, 42 / Rue BRUSSEL/ van Pink Screens Festival-Brussels 5.000,00
Marché au Charbon, 42 BRUXELLES Queer Film Festival / du Pink Screens
Festival-Brussels Queer Film Festival
CcOoop Fernad Demets Kaai / Quai ANDERLECHT van het project Brussels 15.000,00
Fernand Demets 23 around the Canal / du projet
Brussels around the Canal
A Performance Affair Barchonstraat 11 / rue BRUSSEL/ van het project « A performance 5.000,00
de Barchon 11 BRUXELLES Affair : The Panopticon » /
du projet « A performance
Affair : The Panopticon »
GLOBE AROMA Moutstraat 26 / Rue BRUSSEL/ van het project SE LA FET / 8.000,00
de la Braie 26 BRUXELLES du projet SE LA FET
Groupe Socialiste d'Action Hamersstraat 26 / Rue SINT-JOOST-TEN- van het Festival « Coupe Circuit » / 6.000,00
et de Réflexion sur I'Au- du Marteau 26 NOODE / Saint- du Festival « Coupe Circuit »
diovisuel (GSARA) Josse-ten-Noode
Team Boughanem Anspachlaan 55 / BRUSSEL / van het evenement Phoenix / 9.000,00
Boulevard Anspach 55 BRUXELLES de I’événement Phoenix
Toegankelijkheid en Mobiliteit voor | Auguste Renoirstraat 5 bus4/ | EVERE van de activiteiten / des activités 15.000,00
Allen (AMT Concept) / Acces et rue Auguste Renoir 5 boite 4
Mobilité pour Tous (AMT Concept)
Région Europe de I'International Troonstraat 60/6 / Rue ELSENE / IXELLES van de jaarlijkse conferentie / 5.000,00
Lesbian, Gay, Bisexual, Trans and du Tréne 60/6 de la conférence annuelle
Intersex Association (ILGA-Europe)
Défense des enfants interna- Kiekenmarkt 30 / Rue du BRUSSEL/ van de Europese conferentie « Droits 3.000,00
tional Belgique - Franstalige tak / Marché aux Poulets 30 BRUXELLES des jeunes privés de liberté- un

Défense des enfants international
Belgique - Branche francophone

tremplin vers la réinsertion » / de
la conférence européenne « Droits
des jeunes privés de liberté- un
tremplin vers la réinsertion »
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museum PASS musées Henegouwenkaai 41-43 / SINT-JANS- van de lanceringscampagne van de 7.500,00
Quai du Hainaut 41-43 MOLENBEEK / museumPASSmusées / de la campagne
MOLENBEEK- de lancement du museumPASSmusées
SAINT-JEAN
Huis van Latijns-Amerika / Collegestraat 27 / rue ELSENE/IXELLES | van het Festival Peliculatina / 5.000,00
Maison de I’Amérique latine du College 27 du Festival Peliculatina
Koninklijke Sint-Hubertus Koningsgalerij 5 / BRUSSEL/ van de Kerstversiering / des 5.000,00
Galerijen / Galeries Galerie du Roi 5 BRUXELLES décorations de Noél
Royales Saint-Hubert
Polaris Centre Veeartsenstraat 42B - bus ANDERLECHT van het Artic Future Symposium / 15.000,00
1/ Rue des Vétérinaires de I’Artic Future Symposium
42B - boite 1
BORN 2 BE CHEAP Kroonlaan 41/31 / Avenue ELSENE / IXELLES van het « Courts mais Trash » Festival / 6.000,00
de la Couronne 41/31 du « Courts mais Trash » Festival
Maison Maurice Béjart Huis, Greepstraat 49-51 / Rue BRUSSEL/ van de activiteiten m.b.t- de tiende 15.000,00
Stichting van openbaar nut / de la Fourche 49-51 BRUXELLES verjaardag van het Béjart Huis /
Maison Maurice Béjart Huis, des activités liées au 10°¢ anni-
Fondation d’utilité publique versaire de la Maison Béjart
Argos Werfstraat, 13 / Rue BRUSSEL/ van het project « postkaart in 10.000,00
du Chantier, 13 BRUXELLES super 8 » / du projet « carte
postale en super 8 »
Brussel-Musea-Tentoonstellingen / | Peperstraat 1 / Rue du Poivre 1 | BRUSSEL/ van de tentoonstelling « The 15.000,00
Bruxelles-Musées-Expositions BRUXELLES Grand-Place to be » / de I’exposi-
tion « The Grand-Place to be »
ICASD (Informatiecentrum voor Ernest Allardstraat 21/3 / BRUSSEL/ van de conferentiecyclus « Across : 6.000,00
Architectuur, Stedebouw en Rue Ernest Allard 21/3 BRUXELLES Young Belgian Architecture » / du
Design) / CIAUD (Centre d’In- cycle de conférences « Across :
formation de I’ Architecture, de Young Belgian Architecture »
I’Urbanisme et du Design)
Comité organisateur des Instituts lerlandstraat 57 / Rue SINT-GILLIS / van het internationaal workshop 4.000,00
Saint-Luc a Saint-Gilles d’Irlande 57 SAINT-GILLES «Frontiéres » / du workshop
international « Frontiéres »
L'Art de Divertir Rue Mathias 28 BRAINE-LE- van het evenement « Festivita!» / 10.000,00
CHATEAU de I’événement « Festivita!»
Autrique Huis / Maison Autrique Haachtsesteenweg 266 / SCHAARBEEK / van de tentoonstelling « Fantastique 5.000,00
Chaussée de Haecht 266 SCHAERBEEK Jean Ray » / de I’exposition
« Fantastique Jean Ray »
Artdynamik Driesstraat 165 / Rue Dries 165 | SINT-LAMBRECHTS- | van het evenement « Art Truc 8.000,00
WOLUWE / Troc & Design » / de I’événement
WOLUWE-SAINT- «Art Truc Troc & Design »
LAMBERT
Association Galeries Koningsgalerij 5 / BRUSSEL/ van de tentoonstelling van 10.000,00
Galerie du Roi 5 BRUXELLES Clément Cogitore / de I’expo-
sition de Clément Cogitore
Belgium Plays 4 Peace Gabrielle Petitstraat 32 / SINT-JANS- van het evenement « Brussels 15.000,00
Rue Gabrielle Petit 32 MOLENBEEK / Plays 4 Peace » / de I’événement
MOLENBEEK- «Brussels Plays 4 Peace »
SAINT-JEAN
Les Nouveaux Disparus Liedekerkestraat 9 / SINT-JOOST-TEN- van de ateliers Mimouna / 10.000,00
Rue de Liedekerke 9 NOODE / Saint- des ateliers Mimouna
Josse-ten-Noode
Européan Gaming Organisation Ransbeekstraat 230 / Neder-over-Heembeek | van het evenement « Brussels 7.000,00
Rue de Ransbeek 230 Triple Crown » / de I’événement
« Brussels Triple Crown »
Les Brigittines Akarovaplein, 1 / BRUSSEL / van het evenement « Brussels, 5.000,00
Place Akarova, 1 BRUXELLES dance!» / de I’événement
« Brussels, dance!»
Tels Quels Hoogstraat 46-48 / BRUSSEL/ van het TELS QUELS Festival / 5.000,00
Rue Haute, 46-48 BRUXELLES du TELS QUELS Festival
Brussels Exclusive Labels Franz Merjaystraat 53 / ELSENE /IXELLES | van het evenement « BEL 7.500,00
(Kamer van Hoge Koophandel Rue Franz Merjay 53 Experience Days » / de I’événe-
voor Kunst en Luxe) / Brussels ment « BEL Experience Days »
Exclusive Labels (Chambre du
Haut Commerce d’Art et du Luxe)
Un Soir, Un Grain... Mauricelaan 1 / ELSENE / IXELLES van het Brussels International 100.000,00
Avenue Maurice 1 Film Festival / du Brussels
International Film Festival
MIMA MUSEUM Gachardstraat 88 / ELSENE / IXELLES van verscheidene tentoonstel- 20.000,00
Rue Gachard 88 lingen / de diverses expositions
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Jazz Projects Dansettestraat 47 / JETTE van het « Brussels Jazz Weekend » / 55.000,00
Rue Dansette 47 du « Brussels Jazz Weekend »
KunstenFESTIVALdesArts Handelskaai 18 bus 4 / Quai BRUSSEL/ van het KunstenFESTIVALdesArts / 70.000,00
du Commerce 18 bte 4 BRUXELLES du KunstenFESTIVALdesArts
LISTEN'! Driesstraat 165 / Rue Dries 165 | SINT-LAMBRECHTS- | van het Listen!Festival / 60.000,00
WOLUWE / du Listen!Festival
WOLUWE-SAINT-
LAMBERT
The Belgian Pride Kolenmarktstraat 42 / Rue BRUSSEL/ van het Belgian Pride Festival / 20.000,00
du Marché au Charbon 42 BRUXELLES du Belgian Pride Festival
MUSEUM VAN EUROPA / Zwitserlandstraat 29 / SINT-GILLIS / van de tentoonstelling « Pompeii, 30.000,00
MUSEE DE L’EUROPE Rue de Suisse 29 SAINT-GILLES the immortal City » / de I’exposition
« Pompeii, the immortal City »
COMMUNICATING THE ARTS Rue du Faubourg Paris van het evenement « Communicating 15.000,00
Poissonniére 80 the Museum » / de I’événement
« Communicating the Museum »
Un Soir, Un Grain... Mauricelaan 1 / ELSENE / IXELLES van het Brussels Short Film Festival / 40.000,00
Avenue Maurice | du Brussels Short Film Festival
Bal National Oude Vijversstraat 55 /rue VORST / FOREST van de « Bal National en Resto 15.000,00
des Anciens Etangs 55 National » / du « Bal National
et Resto National »
Brussels Centrum voor Mode Nieuwe Graanmarkt BRUSSEL/ van de programmatie / de 70.000,00
en Design (MAD Brussels) / 10/ Place du Nouveau BRUXELLES la programmation
Centre Bruxellois de la Mode et Marché Aux Grains 10
du Design (MAD Brussels)
Bruxelles s'anime Winston Churchilllaan, 70 / UKKEL / UCCLE van de beurs « Art on Paper » / 40.000,00
Avenue Winston Churchill, 70 de la bourse « Art on Paper »
Fifty Fifty Sessions Voorzittersstraat 51 / ELSENE / IXELLES van het evenement « Fifty Fifty 25.000,00
Rue du Président 51 Sessions Brussel » / de I’événement
«Fifty Fifty Sessions Bruxelles »
Netwerk Ondernemen Brussel / Witte Patersstraat 4 / Rue ETTERBEEK van het evenement « Biénnale Netwerk 15.000,00
Réseau Entreprendre Bruxelles des Peres Blancs 4 Ondernemen » / de 1’événement
« Biennale Réseau Entreprendre »
ARTY FARTY BRUXELLES Adolphe Lavalléelaan 39 / SINT-JANS- van het festival « Nuits sonores 75.000,00
Rue Adolphe Lavallée 39 MOLENBEEK / & European Lab Brussels » /
MOLENBEEK- du Festival « Nuits sonores &
SAINT-JEAN European Lab Brussels »
L'Usine a Bulles Rue Léon Frédéricq 14 LIEGE van de tentoonstelling « 60 jaar, 50.000,00
t’is smurfen » / de I’exposition
« 60 ans, ¢a schtroumpf »
Boxing Club Esquive Ixelloise Voltastraat 18 / Rue Volta 18 ELSENE / IXELLES van de boksmatch « Night of the 50.000,00
Untouchable » / du match de boxe
«Night of the Untouchable »
Wiels, Centrum voor Van Volxemlaan, 354 / VORST / FOREST Koenraad Dedobbeleer » / des 25.000,00
Hedendaagse Kunsten / Wiels, Avenue Van Volxem, 354 expositions « René Daniéls /
Centre d’Art Contemporain Koenraad Dedobbeleer » / van de
tentoonstellingen « René Daniéls
Zig Zag Ernest Claeslaan 4 / OUDERGEM / van het Festival « Couleur Café » / 25.000,00
Avenue Ernest Claes 4 AUDERGHEM du Festival « Couleur Café »
Brusselse Museumraad / Conseil Koningsgalerij, 15 / BRUSSEL/ van de « Brussels Card » / 15.000,00
bruxellois des Musées Galerie du Roi, 15 BRUXELLES de la « Brussels Card »
Brusselse Museumraad / Conseil Koningsgalerij, 15 / BRUSSEL/ van de « Nocturnes van de 35.000,00
bruxellois des Musées Galerie du Roi, 15 BRUXELLES Brusselse musea » / des « Nocturnes
des musées bruxellois »
FLORES Renbaanlaan 68 / Avenue ELSENE / IXELLES van het project « Bruxelles/Brussels, 25.000,00
de I’Hippodrome 68 une ville monde » / du projet
« Bruxelles/Brussels, une ville monde »
Académie André Delvaux Kartuizersstraat, 19 bus 30 / BRUSSEL/ van de ceremonie van de « Magritte 30.000,00
Rue des Chartreux, 19 bte 30 BRUXELLES du cinéma » / de la cérémonie
des « Magritte du cinéma »
Zavel - Kunst- en Handelswijk / Grote Zavelplaats, 5 / BRUSSEL/ van de « Nocturnes van de Zavel » / 30.000,00
Sablon - Quartier des Arts Place du Grand Sablon, 5 BRUXELLES des « Nocturnes du Sablon »
et du Commerce
Folioscope Keizerslaan 24 / Boulevard BRUSSEL/ van het Festival Anima / 27.500,00
de I’Empereur 24 BRUXELLES du Festival Anima
Foire du Livre de Bruxelles Waterloolaan 33 / Boulevard BRUSSEL / van de Boekenbeurs / de 25.000,00
de Waterloo 33 BRUXELLES la Foire du Livre
Passa Porta NL Antoine Dansaertstraat, 46 / BRUSSEL/ van het « Passa Porta » festival / 50.000,00
Rue Antoine Dansaert, 46 BRUXELLES du festival « Passa Porta »
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BA/AB Budget Vastgesteld / Engagé
29002 38 01 3132 31 000,00 31 000,00
VZW / ASBL Adres / Adresse Gemeente / Commune Evenement / Evénement Vagfzzzéd /
Conseil de la Musique de Timmerhoutkaai, 10 / Quai BRUSSEL / van « concours du F dans le texte » / 3.000,00
la Communauté frangaise au Bois de Construction, 10 BRUXELLES du « concours du F dans le texte »
Wallonie-Bruxelles
Vereniging ter Bevordering en Emile Idiersstraat 12 / OUDERGEM / van het « Rood Klooster-Feest » / 3.000,00
Heemkundige Kring van Oudergem / | Rue Emile Idiers 12 AUDERGHEM de « Rouge-Cloitre en Féte »
Syndicat d’Initiative et Cercle
d’Histoire d’Auderghem
Internationale Muziekwedstrijd Wolstraat 20 / Rue BRUSSEL/ van de Internationale Muziekwestrijd 5.000,00
Koningin Elisabeth van Belgié / aux Laines 20 BRUXELLES Koningin Elisabeth van Belgié /
Concours Musical International du Concours Musical International
Reine Elisabeth de Belgique Reine Elisabeth de Belgique
Conseil de la Musique de Timmerhoutkaai, 10 / Quai BRUSSEL/ van het Muziekfeest / de 20.000,00
la Communauté frangaise au Bois de Construction, 10 BRUXELLES la Féte de la Musique
Wallonie-Bruxelles
BA/AB Budget Vastgesteld / Engagé
29 002 42 01 4540 244 000,00 244 000,00
VZW / ASBL Adres / Adresse Gemeente / Commune Evenement / Evenement Vagfzzzéd /
Koninklijke Musea voor Kunst Jubelpark 10 / Parc du BRUSSEL/ van de heropening van de juweliers- 15.000,00
en Geschiedenis / Musées Cinquantenaire 10 BRUXELLES zaak Wolfers Freres / de la réouverture
Royaux d’Art et d’Histoire du magasin de joaillerie Wolfers Fréres
Koninklijk Belgisch Instituut voor Vautierstraat, 29 / BRUSSEL/ van het project ‘Valken voor iede- 6.000,00
Natuurwetenschappen, publiekre- Rue Vautier, 29 BRUXELLES reen’ / du projet ‘Faucons pour tous’
chtelijke instelling / Institut royal
des Sciences naturelles de Belgique,
organisme de droit public
Paleis voor Schone Kunsten, Ravensteinstraat, 23 / BRUSSEL / van de activiteiten ter voorbereiding 15.000,00
naamloze vennootschap van publiek | Rue Ravenstein, 23 BRUXELLES op het project « Renaissance » /
recht met sociaal oogmerk / Palais des activités préparatoires du
des Beaux-Arts, société anonyme projet « Renaissance »
de droit public a finalité sociale
Koninklijke Musea voor Schone Museumstraat, 9 / BRUSSEL / van de tentoonstelling « Magritte, 18.000,00
Kunsten van Belgi¢ / Musées Rue du Musée, 9 BRUXELLES Broodthaers & de hedendaagse
Royaux des Beaux-Arts de Belgique kunst » / de I’exposition « Magritte,
Broodthaers & 1’art contemporain »
Paleis voor Schone Kunsten, Ravensteinstraat, 23 / BRUSSEL/ van verscheidene projecten / 150.000,00
naamloze vennootschap van publiek | Rue Ravenstein, 23 BRUXELLES de différents projets
recht met sociaal oogmerk / Palais
des Beaux-Arts, société anonyme
de droit public a finalité sociale
Koninklijk Belgisch Instituut voor Vautierstraat, 29 / BRUSSEL/ van het project « Levende Planeet » / 40.000,00
Natuurwetenschappen, publiekre- Rue Vautier, 29 BRUXELLES du projet « Planéte Vivante »
chtelijke instelling / Institut royal
des Sciences naturelles de Belgique,
organisme de droit public
BA/AB Budget Vastgesteld / Engagé
29 002 53 01 4430 30 000,00 30 000,00
VZW / ASBL Adres / Adresse Gemeente / Commune Evenement / Evenement Valsatizzt;;d /
Université Libre de Bruxelles F.D. Rooseveltlaan 50 / ELSENE / IXELLES van Festival « Vrije Cultuur Brussel » / 15.000,00
avenue F.D. Roosevelt 50 du Festival « Bruxelles Libre Culture »
Université Libre de Bruxelles F.D. Rooseveltlaan, 50 / ELSENE / IXELLES van de tentoonstelling « The Art 15.000,00
Avenue F.D. Roosevelt, 50 of Difference » / de I’exposi-
tion « The Art of Difference »
BA/AB Budget Vastgesteld / Engagé
29 005 15 01 4160 652 000,00 652 000,00
VZW / ASBL Adres / Adresse Gemeente / Commune Evenement / Evenement Va;tf;:t;éd /
Commissariaat voor Europa en Ouderghemlaan 63 / ETTERBEEK van de werkingskosten / des 607.000,00

de Internationale Organisaties /
Commissariat a I’Europe et aux
Organisations Internationales

Avenue d’Auderghem 63

frais de fonctionnement
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Commissariaat voor Europa en Ouderghemlaan 63 / ETTERBEEK voor diverse projecten / 45.000,00
de Internationale Organisaties / Avenue d’Auderghem 63 pour divers projets
Commissariat a I’Europe et aux
Organisations Internationales
BA/AB Budget Vastgesteld / Engagé
29 005 19 01 3122 500 000,00 500 000,00
VZW / ASBL Adres / Adresse Gemeente / Commune | Evenement / Evénement Vastgesteld /
Engagé
Flagey Belvederestraat, 27 / ELSENE / IXELLES van de werkingskosten / des 500.000,00
Rue du Belvédere, 27 frais de fonctionnement

BA/AB Budget Vastgesteld / Engagé
29 005 34 05 3300 30 000,00 30 000,00

VZW / ASBL Adres / Adresse Gemeente / Commune Evenement / Evenement Vagf;;:e}d /
BRUSSELS EXPO Belgiéplein 1 / Place Laken / Lacken van het Brussels Summer Festival / 30.000,00
(TENTOONSTELLINGSPARK de Belgique 1 du Brussels Summer Festival
VAN BRUSSEL) / BRUSSELS

EXPO (PARC DES EXPOSITIONS
DE BRUXELLES)
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Bijlage 3

Vanaf 2020 wordt de financiéle bijdrage van de Minister
bevoegd voor de promotie van het imago op een aparte BA
gezet in programma 5 en dit omwille van de transparantie.

Deze bijdrage betreft niet de werking van VisitBrus-
sels. Zij zijn bestemd voor de realisatie van acties vervat
in het actieplan van VisitBrussels, dat op jaarbasis, in
samenspraak met de Brusselse actoren van het toerisme
en conform de beheersovereenkomst, wordt opgemaakt.
Deze middelen betreffen geen specificke acties en moeten
als één geheel beschouwd worden met de middelen op
BA 29.007.15.03.4160, die worden toegekend door de
Minister-President.

Het actieplan van Visit kan via deze link gedownload
worden : https://visit.brussels/nl/article/actieplan-2020

De beloofde lijst van projecten per basisallocatie volgt
ook in bijlage.
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Annexe 3

A partir de 2020, la contribution financiére du Ministre
chargé de la promotion de 1’image sera mise sur une AB
distincte du programme 5 pour des raisons de transparence.

Cette contribution ne concerne pas le fonctionnement
de VisitBrussels. Ils sont destinés a la réalisation des
actions contenues dans le plan d’action de VisitBruxelles,
établi annuellement, en concertation avec les acteurs du
tourisme bruxellois et conformément au contrat de gestion.
Ces ressources ne concernent pas des actions spécifiques
et doivent étre considérées dans leur ensemble avec les
ressources de I’AB 29.007.15.03.4160 accordées par le
Ministre-Président.

Le plan d’action de VisitBrussels peut étre téléchargé
sur le lien suivant: https://visit.brussels/fr/article/
plan-action-2020

La liste de projets par allocation de base est également
jointe en annexe.


https://visit.brussels/fr/article/plan-action-2020
https://visit.brussels/fr/article/plan-action-2020
https://visit.brussels/nl/article/actieplan-2020
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Bijlage 4 Annexe 4
Subsidies 2019 Subventions 2019
Vervoort
BA/AB Budget Vastgesteld / Engagé
29.002.15.02.4170 100.000,00 100.000,00

Toegewezen bedrag / Montant engagé > 15000

VZW / ASBL Adres / Adresse i Evenement / Evénement Vastgeste} d/
Commune Engagé
KANAL stichting / fonda- Willebroekkaai 3/7 / Quai BRUSSEL/ van het Kanal Festival / 100.000,00
tion KANAL de Willebroeck 3/7 BRUXELLES du Festival Kanal
BA/AB Budget Vastgesteld / Engagé
29.002.15.04.4160 70.000,00 70.000,00
Toegewezen bedrag / Montant engagé > 15000
VZW / ASBL Adres / Adresse i Evenement / Evénement Vastgeste} .
Commune Engagé
Brussels Centrum voor Mode Nieuwe Graanmarkt 10 / Place du BRUSSEL / van de programmatie / de 70.000,00
en Design (MAD Brussels) / Nouveau Marché Aux Grains 10 BRUXELLES la programmation
Centre Bruxellois de la Mode et
du Design (MAD Brussels)
BA/AB Budget Vastgesteld / Engagé
29.002.19.01.3122 60.000,00 32.500,00
Toegewezen bedrag / Montant engagé <= 15000
VZW / ASBL Adres / Adresse Gzt Evenement / Evénement Vastgeste} S
Commune Engagé
Cultureel Centrum van Jette / De Smet de Naeyerlaan 145 / JETTE van het projetc «Urbacréatives» / 2.500,00
Centre Culturel de Jette Boulevard de Smet de Naeyer 145 du projet «Urbacréatives»
Cultureel Centrum van Jette / De Smet de Naeyerlaan 145 / JETTE van Jazz Jette June / de 2.500,00
Centre Culturel de Jette Boulevard de Smet de Naeyer 145 Jazz Jette June
Cultureel Animatiecentrum Ortsstraat 20-28 / Rue Orts 20-28 BRUSSEL / van het evenement «Out Loud!» / 7.500,00
Beursschouwburg BRUXELLES de I’évenement «Out Loud !»
Toegewezen bedrag / Montant engagé > 15000
VZW / ASBL Adres / Adresse Gemeente / Evenement / Evénement Vastgeste}d /
Commune Engagé
De Botanique, Cultureel Centrum Koningstraat 236 / Rue royale 236 | SINT-JOOST- van het evenement «les Nuits 20.000,00
van de Franse Gemeenschap, / TEN-NOODE / Botanique» / de I’événement
Le Botanique, Centre Culturel SAINT-JOSSE- «les Nuits Botanique»
de la Communauté Frangaise TEN-NOODE
BA/AB Budget Vastgesteld / Engagé
29.002.34.01.3300 1.860.000,00 1.438.400,00
Toegewezen bedrag / Montant engagé <= 15000
VZW / ASBL Adres / Adresse Con Evenement / Evénement Vastgeste} 2
Commune Engagé
Archipel 19 Kerkplein 15 / Place de I’Eglise 15 | SINT-AGATHA- van het project «Les Zinopinéesy / 2.000,00
BERCHEM / du projet «Les Zinopinées»
BERCHEM-
SAINTE-AGATHE
Bibliotheca Wittockiana Bemelstraat 21-23 / Rue SINT-PIETERS- van de tentoonstelling 2.000,00
du Bemel 21-23 WOLUWE / «Archieven : de toekomst van
WOLUWE- het verleden» / de I’exposition
SAINT-PIERRE «Archive : le futur du passé»
Bibliotheca Wittockiana Bemelstraat 21-23 / Rue SINT-PIETERS- van de tentoonstelling « Wrek 2.000,00
du Bemel 21-23 WOLUWE / not Work» / de I’exposi-
WOLUWE- tion «Wrek not Work»
SAINT-PIERRE
Cercle postscolaire 23 Simonsstraat 12 / Rue Simons 12 BRUSSEL/ van Europese Tournooi van 2.000,00
BRUXELLES mini-basketball / du Tournoi
européen de mini-basketball
Comédien.be Overwinningsstraat 163 / SINT-GILLIS / van het Feest van de acteurs / 3.000,00
Rue de la Victoire 163 SAINT-GILLES de la Féte des acteurs
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Comité van Internationale Muziek Franklinstraat 58 / Rue Franklin 58 | BRUSSEL / van het Festival Chapel for Europe / 2.000,00
en Festivals Pro Musica Pulchra / BRUXELLES du Festival Chapel for Europe
Comité International de Musique
et Festivals Pro Musica Pulchra
Comité organisateur des Instituts lerlandstraat 57 / Rue d’Irlande 57 | SINT-GILLIS / van het 50-jarig bestaan van de 3.000,00
Saint-Luc a Saint-Gilles SAINT-GILLES stripverhalen aan Sint-Lukas / des
50 ans de la BD a Saint-Luc
European Institute for strategic Filips de Goedestraat 58 / BRUSSEL / van het concert georganiseerd 3.000,00
communication policy Rue Philippe Le Bon 58 BRUXELLES in het kader van de geheugen-
plicht / du concert organisé dans
le cadre du devoir de mémoire
Full Circle / Full Circle Vleurgatsesteenweg 89 / ELSENE/ van het project «Full 2.000,00
Chaussée du Vleurgat 89 IXELLES Circle Debate» / du projet
«Full Circle Debate»
Green in House Armand Huysmansstraat 28/3 / ELSENE / van het project «Green in Towny / 2.000,00
Avenue Armand Huysmans 28/3 IXELLES du projet «Green in Towny
ISLAND Van Eyckstraat 54 / BRUSSEL/ van de tentoonstellingen van de 3.000,00
Rue Van Eyck 54 BRUXELLES vzw / des expositions de 1’asbl
Laboratory for Architecture Vanderstichelenstraat 106 / SINT-JANS- van de tentoonstelling 3.000,00
and Urbanism (Lab[au]) Rue Vanderstichelen 106 MOLENBEEK / Encountered Error / de I’ex-
MOLENBEEK- position Encountered Error
SAINT-JEAN
LAMONTAGNE Verboekhavenstraat 72 / SCHAARBEEK / | van de tentoonstelling SCHUSS / 1.500,00
Rue Verboekhaven 72 SCHAERBEEK de I’exposition SCHUSS
Le club de I'Histoire Avenue Reine Fabiola 14 RIXENSART van het Salon «Ecrire I’Histoire» / 3.000,00
du Salon «Ecrire I’Histoire»
Les Amis de I'Orgue de Saint-Denis | Minervalaan 23/12 / VORST / FOREST | van de activiteiten in verband met de 1.000,00
Avenue Minerve 23/12 20 jaar van de vzw / des activités en
lien avec le 20° anniversaire de 1’asbl
De Vrienden van het Lucht- en Jubelpark 3 / Parc du BRUSSEL/ als tussenkomst in het ontwerpen 3.000,00
Ruimtevaartmuseum / Les Amis Cinquantenaire 3 BRUXELLES van het driemaandelijks tijdschrift
du Musée de I’Air et de I’Espace Brussels Air Museum Magazine / a
titre d’intervention dans la réali-
sation du périodique trimestriel
Brussels Air Museum Magazine
Les Midis de la Poésie Vlanderenstraat 46 / BRUSSEL / van de literaire en muzikale avonden / 2.500,00
Rue de Flandre 46 BRUXELLES des soirées littéraires et musicales
MiCroDev Oude Vijversstraat 40 / Rue VORST /FOREST | van het Liefdadigheidsgala / 2.000,00
des Anciens Etangs 40 du Gala de charité
Molenbeek Brussels Cycling Team | Horacestraat 30 / Rue Horace 30 ANDERLECHT van het wielerseizoen / 1.000,00
de la saison cycliste
Office d'Art Contemporain Herzieningslaan 68 bus ANDERLECHT van de tentoonstelling «La 2.000,00
10 /Boulevard de la douziéme heure» / de I’expo-
Révision 68 boite 10 sition «La douziéme heure»
Peps Evere Henri Consciencelaan 204 / EVERE van het Paaseieren rapen / de la 2.000,00
Avenue Henri Conscience 204 Chasse aux ceufs de Paques
Peps Evere Henri Consciencelaan 204 / EVERE van een bezoek aan het Nationaal 600,00
Avenue Henri Conscience 204 Gedenkteken van het Fort van
Breendonk / d’une visite du Mémorial
National du Fort de Breendonk
ROW48 Felicien Ropsstraat 35/10 / ANDERLECHT van de inhuldiging van de boot / 1.400,00
Rue Félicien Rops 35/10 de I’inauguration du bateau
Ukkelse Dienst voor de Jeugd / Alsembergsesteenweg, 860 / UKKEL / UCCLE | van het Paaseieren rapen / de la 1.500,00
Service Ucclois de la Jeunesse Chaussée d’Alsemberg, 860 Chasse aux ceufs de Paques
S.H.LN.E PROD Firmin Lecharlierstraat 152/6 / JETTE van de deelname van het What’s 1.500,00
Avenue Firmin Lecharlier 152/6 Up Festival aan de Fashion
Week in Tunis / de la partici-
pation du What’s Up Festival
a la Fashion Week de Tunis
The Charity Game Heembeekstraat 245/6 / Rue Neder-Over- van «The Charity Game» / 2.500,00
de Heembeek 245/6 Heembeek du «The Charity Game»
The Word Magazine Generaal Henrystraat 107 / ETTERBEEK van het evenement «The Word» / 3.000,00
Rue Général Henry 107 de I’éveénement «The Word»
TRITON Oud-Strijderslaan 260 A / Avenue EVERE van de Ladies Night / 3.000,00

des Anciens Combattants 260 A

de la Ladies Night
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Vlaamse Vereniging van Journalisten | Zennestraat 21 / Rue de la Senne 21 | BRUSSEL / van het persgala / du gala de presse 2.500,00
BRUXELLES
VOV 40-45 / UFAC 40-45 Ferdinand Crapsstraat 2/61 / ANDERLECHT van diverse patriottische activiteiten / 4.000,00
rue Ferdinand Craps 2/61 de diverses activités patriotiques
Halolalune Production Belgische Onafhankelijkheidslaan, | KOEKELBERG van de Klankweek / de 10.000,00
85 / Avenue de I’Indé- la Semaine du son
pendance belge, 85
ULB Engagée Franklin Rooseveltlaan 50 ELSENE/ van het project Eloquentia Bruxelles / 10.000,00
CP 136 / Avenue Franklin IXELLES du projet Eloquentia Bruxelles
Roosevelt 50 CP 136
Diogene Verlaatstraat, 2 / Rue de la Vanne, 2 | ELSENE / van het Festival Millenium / 15.000,00
IXELLES du Festival Millenium
Collectible Wijnpersdreef 11 / Dréve VORST /FOREST | van het evenement «Collectible» / 15.000,00
du Pressoir 11 de I’événement «Collectible»
De Koren van de Europese Unie / Gazellelaan, 63 / Avenue UKKEL /UCCLE | van diverse concerten / 5.000,00
Les Choeurs de 1’Union Européenne | de la Gazelle, 63 de divers concerts
LE TROISIEME (EIL Staatsbladsstraat 18 / BRUSSEL/ van het Gala «Battle of the 15.000,00
Rue du Moniteur 18 BRUXELLES Championsy / du Gala «Battle
of the Champions»
LA TRICOTERIE Théodore Verhaegenstraat 158 / SINT-GILLIS / van het cultureel- en evene- 9.000,00
Rue Théodore Verhaegen 158 SAINT-GILLES mentenseizoen / de la saison
culturelle et événementielle
Anderlecht in Kleuren / Romanie van Dijkstraat 5 / ANDERLECHT van het Festival Anderlecht 10.000,00
Anderlecht en Couleurs Rue Romanie van Dyck 5 in Kleuren / du Festival
Anderlecht en Couleurs
Atelier 34zero Muzeum De Rievierendreef 334 / JETTE van het programma van tentoonstel- 8.000,00
Dréve de Rivieren 334 lingen / du programme d’expositions
Het Kindermuseum / Le Burgemeestersstraat, 15 / ELSENE/ van de dag «Raconte-moi 4.000,00
Musée des Enfants Rue du Bourgmestre, 15 IXELLES tes histoires» / de la journée
«Raconte-moi tes histoires»
Autrique Huis / Maison Autrique Haachtsesteenweg 266 / SCHAARBEEK / | van de tentoonstelling «Le 3.500,00
Chaussée de Haecht 266 SCHAERBEEK dernier Pharaon» / de I’expo-
sition «Le dernier Pharaon»
SchweitZ’Air / SchweitZ’ Air Hoogveldlaan 4 / Avenue SINT-AGATHA- van het «SchweitZ’Air Festivaly / 4.500,00
du Haut-Champ 4 BERCHEM / du «SchweitZ’Air Festival»
BERCHEM-
SAINTE-AGATHE
Compartiments Auteurs Rue Henri Maus 27 LIEGE van het Festival «Boulevard 10.000,00
du Polar» / du Festival
«Boulevard du Polar»
Habitants des Images Koninginnelaan 211 / BRUSSEL/ van het project «Ma ville et mon 6.000,00
Avenue de la Reine 211 BRUXELLES corps interculturels» / du projet «Ma
ville et mon corps interculturels»
ROOM Vorstsesteenweg 254 / SINT-GILLIS / van het evenement dat zal worden 4.000,00
Chaussée de Forest 254 SAINT-GILLES georganiseerd voor de uitgave van
het werk «254 Portretten» / de
I’événement qui sera organisé pour la
sortie de 1’ouvrage «254 Portraitsy
Centrum voor joods-marok- Jean Vander Elstplein 19 / UKKEL/UCCLE | van de tentoonstelling «L’autre 15.000,00
kaanse Cultuur / Centre de la Place Jean Vander Elst 19 c’est moi» / de I’exposi-
Culture judéo-marocaine tion «L’autre ¢’est moi»
African Culture Promotion-Mix C/0 ACCTEAM Louiselaan ELSENE / van het evenement «African 10.000,00
222 bus 8 / C/0 ACCTEAM IXELLES Awards» / de I’événe-
avenue Louise 222 bte 8 ment «African Awards»
AUTISME EN ACTION Waterloosesteenweg 789 / UKKEL / UCCLE | van het evenement «Opération 5.000,00
Chaussée de Waterloo 789 Chaussettes bleues» / de I’événement
«Opération Chaussettes bleues»
Growfunding Leopold 1I-laan 276 / KOEKELBERG van de activiteiten / des activités 7.000,00
Boulevard Léopold 11 276
CLAP EDUCATION Guillaume Gilbertlaan 5 / ELSENE / van het project «Les Samedis 5.000,00
Avenue Guillaume Gilbert 5 IXELLES du ciné» / du projet «Les
Samedis du ciné»
En-GAJE Fridtjof Nansenstraat 7 / ANDERLECHT van het Panel «Journalisten 3.500,00
Rue Fridtjof Nansen 7 in ballingschap» / du Panel
«Journalistes en exil»
KIOSK RADIO Wijngaardstraat 10 / Rue VORST /FOREST | van de activiteiten Open Air / 7.000,00

du Vignoble 10

des activités Open Air
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Promo Jeunes Metro De Brouckere 11-12/ BRUSSEL / van de tentoonstelling ‘Qui dit mieux 10.000,00
Métro De Brouckere 11-12 BRUXELLES ?’/ de I’exposition ‘Qui dit mieux ?’
PROMO ROLLER Driesstraat 165 / Rue Dries 165 SINT- van de Roller Bike Parade / 5.000,00
LAMBRECHTS- | de la Roller Bike Parade
WOLUWE /
WOLUWE-
SAINT-LAMBERT
PROMO ROLLER Driesstraat 165 / Rue Dries 165 SINT- van de Brussels Urban Trail / 5.000,00
LAMBRECHTS- | du Brussels Urban Trail
WOLUWE /
WOLUWE-
SAINT-LAMBERT
DAVID LUCIEN ROLAND Platonlaan 21/217 / EVERE van het Défilé «Haute Coiffure 8.000,00
HOPE ACTION AUTISME Avenue Platon 21/217 Chignony ten voordele van
kinderen met autisme / du Défilé
«Haute Coiffure Chignony» en
faveur des enfants autistes
HALFMOON Locquenghienstraat 31 / BRUSSEL/ van het project «Rencontres 6.000,00
Rue Locquenghien 31 BRUXELLES Musicales Nomades» / du projet
«Rencontres Musicales Nomades»
Musique Plurielle Jean Van Lierdestraat 24 / ANDERLECHT van het evenement BeTeranga / 10.000,00
Rue Jean van Lierde, 24 de I’événement BeTeranga
Internationale Organisatie voor Vrijheidslaan 93 / Avenue SINT-JANS- van het programma Grow Brussels / 12.000,00
het Succes en de Ontwikkeling de la Liberté 93 MOLENBEEK / du programme Grow Brussels
- I0SO / Organisation MOLENBEEK-
Internationale pour la Réussite SAINT-JEAN
et le Développement - OIRD
La Revue de I'ULB Paul Hégerlaan 22 / BRUSSEL/ van de spektakel «La Revue 5.000,00
Avenue Paul Héger 22 BRUXELLES de ’'ULB» / du spectacle
«La Revue de I’'ULB»
COMEDY CLUB Boondaalse Steenweg 489 / ELSENE / van de opvoering «Rire ensembley / 10.000,00
Chaussée de Boondael 489 IXELLES du spectacle «Rire ensemblex»
Générations Frangois-Joseph Navezstraat 39 / SCHAARBEEK / | van het projet «Generations 15.000,00
Rue Frangois-Joseph Navez 39 SCHAERBEEK Life’s Day» / du projet
«Generations Life’s Day»
Team Boughanem Anspachlaan 55 / Boulevard BRUSSEL/ van het evenement Phoenix / 12.000,00
Anspach 55 BRUXELLES de I’événement Phoenix
Art for Good Elzeboomlaan 26 bus 1 / Avenue UKKEL / UCCLE | van het project «Velodroomy / 10.000,00
de I’Aulne 26, boite 1 du projet «Velodroom»
PROMOTIE VAN KOEKELBERG / | Henri Vanhuffelplein 6 / KOEKELBERG van het Lentefeest / de la 15.000,00
KOEKELBERG PROMOTION Place Henri Vanhuffel, 6 Féte du Printemps
La Maison Bis-Art Bizarre Ijskelderstraat, 18 / Rue SINT-GILLIS / van het evenement «Biénnale 10.000,00
de la Glaciere, 18 SAINT-GILLES Steampunk» / de I’événement
«Biennale Steampunk»
Joods Museum van Belgie / Minimenstraat 21 / rue BRUSSEL / van de tentoonstelling «Stephane 10.000,00
Musée Juif de Belgique des Minimes 21 BRUXELLES Mandelbaumy / de 1’exposition
«Stephane Mandelbaum»
Voltaire Regentlaan 37-40 / Boulevard BRUSSEL/ van de ceremonie «le Lion belge» / 10.000,00
du Régent 37-40 BRUXELLES de la cérémonie «le Lion belge»
Basket Club Europese School Triomflaan 135 / Boulevard ELSENE / van het Gewest tijdens het inter- 3.800,00
van Elsene / Basket Club du Triomphe 135 IXELLES nationale basketbaltoernooi in
Ecole européenne d’Ixelles Wenen / de la Region lors du tournoi
international de basket a Vienne
Kunstvereniging van Oudergem / Vorstlaan, 183-185 / Boulevard OUDERGEM / van een cyclus van tentoonstel- 5.000,00
Association artistique d’Auderghem | du Souverain, 183-185 AUDERGHEM lingen / d’un cycle d’expositions
Centre Communautaire Laic Munthofstraat 52 / Rue de SINT-GILLIS / van 3 activiteitscycli / de 12.000,00
Juif David Susskind I’Hoétel des Monnaies, 52 SAINT-GILLES 3 cycles d’activités
Cercle d'Histoire de Bruxelles Steenweg op Waver 517-518 / ETTERBEEK van de activiteiten / des activités 4.000,00
Chaussée de Wavre 517-518
Crossing Schaerbeek "Jeunes" Josaphatstraat 189 / Josaphat 189 SCHAARBEEK / | van het evenement Brussels Football 10.000,00
SCHAERBEEK European Cup / de I’événement
Brussels Football European Cup
EUROPEAN YOUTH FORUM Nijverheidsstraat 10 / BRUSSEL/ van het Yo!Fest / du Yo!Fest 8.000,00
Rue de I’Industrie 10 BRUXELLES
Rock Oasis Events Oasebinnenhof 13 / EVERE van het evenementenseizoen / 5.000,00

Clos de I’Oasis, 13

de la saison événementielle
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Friendly Foot De Smet De Naeyerlaan, 39 / JETTE van het evenement «African 10.000,00
Boulevard De Smet De Naeyer, 39 Awardsy / de I’événe-
ment «African Awards»
GEOPOLIS Bronstraat 30 / Rue de la Source 30 | SINT-GILLIS / van het programma / du programme 6.000,00
SAINT-GILLES
Association Galeries Koningsgalerij 5 / Galerie du Roi 5 | BRUSSEL / van de retrospectieve over Audrey 8.000,00
BRUXELLES Hepburn / de la rétrospective
consacrée a Audrey Hepburn
BORN IN BRUXELLES Dréve Richelle 161.8 WATERLOO van de tentoonstelling 15.000,00
«Intimate Audrey» / de I’ex-
position «Intimate Audrey»
Organum Novum Washuisstraat 30 / Rue BRUSSEL/ van het Brussels Organ 5.000,00
de la Buanderie 30 BRUXELLES Summer Festival / du Brussels
Organ Summer Festival
PIKNIK ELEKTRONIK Scepterstraat 23 / Rue du Sceptre 23 | ELSENE / van het evenement Piknik 5.000,00
IXELLES Elektronik / de I’événe-
ment Piknik Elektronik
Région Europe de I'International Troonstraat 60/6 / Rue du Trone 60/6 | ELSENE / van het Europees Gala voor 5.000,00
Lesbian, Gay, Bisexual, Trans and IXELLES de Gelijkheid / du Gala
Intersex Association (ILGA-Europe) Européen pour I’Egalité
COoop Fernad Demets Kaai / Quai ANDERLECHT van het project Brussels 15.000,00
Fernand Demets 23 around the Canal / du projet
Brussels around the Canal
MuseBoosting Charles Woestelaan 155 / JETTE van het Blue Flamingo Festival / 3.000,00
Avenue Charles Woeste 155 du Festival Blue Flamingo
BRUSSELS BRIDGE RALLY Ringlaan 118 / Avenue UKKEL /UCCLE | van de Brussels Bridge Rally / 2.500,00
Circulaire 118 du Brussels Bridge Rally
Entente des Clubs de Yachting Vilvoordesteenweg 1 / Laken / Laeken van de deelname van de club aan de 4.000,00
de la Région de Bruxelles- Chaussée de Vilvorde 1 «Rallye des Belges» / de la participa-
Capitale (Yacht Iris) tion du club au «Rallye des Belges»
Association Galeries Koningsgalerij 5 / Galerie du Roi 5 | BRUSSEL / van het Festival «Zomertijdy / 8.000,00
BRUXELLES du Festival «L’heure d’été»
Angel Ciné Louis Ernottestraat 62 bus 29 / WATERMAAL- van het Festival Aflam du Sud / 10.000,00
Rue Louis Ernotte 62 bte 29 BOSVOORDE / du Festival Aflam du Sud
WATERMAEL-
BOITSFORT
Espace Européen pour la Sculpture | Park Tournay-Solvay, WATERMAAL- van de tentoonstelling «Fused 5.000,00
Terhulpsesteenweg, 201 / BOSVOORDE / with Nature» / de I’exposi-
Parc Tournay-Solvay, WATERMAEL- tion «Fused with Nature»
chaussée de la Hulpe, 201 BOITSFORT
Les Nouveaux Disparus Liedekerkestraat 9 / Rue SINT-JOOST- van het Festival Mimouna / 5.000,00
de Liedekerke 9 TEN-NOODE / du Festival Mimouna
SAINT-JOSSE-
TEN-NOODE
Les Nouveaux Disparus Liedekerkestraat 9 / Rue SINT-JOOST- van het Festival «Théatres 10.000,00
de Liedekerke 9 TEN-NOODE / Nomades» / du Festival
SAINT-JOSSE- «Théatres Nomades»
TEN-NOODE
Terra Brasil Porseleinstraat, 9 / Rue Porselein, 9 | ANDERLECHT van het Percusounds Festival / 5.000,00
du Percusounds Festival
Anneessens Wake Up Gheudestraat 15-19 bus 2/ ANDERLECHT van het Festival «Vivre ensemble» / 10.000,00
Rue Gheude 15-19 boite 2 du Festival «Vivre ensemble»
Association pour la Louis Morichar plaats 54 / SINT-GILLIS / de herdenking van de 75ste 10.000,00
mémoire de la Shoah place Louis Morichar 54 SAINT-GILLES verjaardag van de bevrijding
van de Joden van Belgié / de
la Commémoration du 75¢me
anniversaire de la libéra-
tion des Juifs de Belgique
FLORES Renbaanlaan 68 / Avenue ELSENE/ van film «School voor veran- 4.000,00
de I’Hippodrome 68 IXELLES dering» / du film-reportage
«L’école pour le changement»
LUDIRIS Stalingradlaan 24 / Avenue BRUSSEL/ van het Brussels Games Festival / 5.000,00
de Stalingrad 24 BRUXELLES du Brussels Games Festival
TRITON Oud-Strijderslaan 260 A / Avenue EVERE van de Solidariteitssportdag / de 10.000,00

des Anciens Combattants 260 A

la Journée Sportive Solidaire
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Beat Me Up Vredesstraat 17/ rue de la Paix 17 | ELSENE / van een kunstenaarsparcours 5.000,00
IXELLES «We Art XLy / d’un parcours
d’artistes «We Art XL»
Sint-Jazz-Ten-Noode / Uniestraat 27 / Rue de I’Union 27 SINT-JOOST- van Sint-Jazz-Ten-Noode Festival / 15.000,00
Saint-Jazz-Ten-Noode TEN-NOODE / du Saint-Jazz-Ten-Noode Festival
SAINT-JOSSE-
TEN-NOODE
Monyama Louis Coenenstraat 1 / SINT-GILLIS / van het Maisha Festival / 10.000,00
rue Louis Coenen 1 SAINT-GILLES du Festival Maisha
BRUSSELS MAJOR EVENTS Grote Markt 1 / Grand-Place 1 BRUSSEL/ van de festiviteiten ter gelegenheid 15.000,00
BRUXELLES van de 75ste verjaardag van de
Bevrijding / des festivités liées au
75¢éme anniversaire de la Libération
ICASD (Informatiecentrum voor Ernest Allardstraat 21/3 / BRUSSEL/ van de conferentiecyclus «Baukunst 6.000,00
Architectuur, Stedebouw en Rue Ernest Allard 21/3 BRUXELLES - Performance and Performativity» /
Design) / CIAUD (Centre d’In- du cycle de conférences «Baukunst
formation de 1’ Architecture, de - Performance and Performativity»
I’Urbanisme et du Design)
Artdynamik Driesstraat 165 / Rue Dries 165 SINT- van de «Balloon’s Day Parade» / 10.000,00
LAMBRECHTS- | de la «Balloon’s Day Parade»
WOLUWE /
WOLUWE-
SAINT-LAMBERT
Art'Contest Eendrachtstraat 21 / Rue ELSENE/ van de Wedstrijd Art’Contest / 9.600,00
de la Concorde 21 IXELLES du Concours Art’Contest
Bruxelles Champétre Jules Bordet laan 13 / EVERE van het evenement «Bucolic 5.000,00
Avenue Jules Bordet 13 Brussels» / de I’événement
«Bucolic Brussels»
Design September Belvederestraat 28 / rue ELSENE / van Brussels Design September / 10.000,00
du Belvédeére 28 IXELLES de Brussels Design September
Liberation Films Animation Dupontstraat 67 / Rue Dupont 67 SCHAARBEEK / | van het evenement ‘Bruxelles 5.000,00
SCHAERBEEK fait son cinéma’ / de I’événement
‘Bruxelles fait son cinéma’
ARTONOV de Praeterestraat 14 / SINT-GILLIS / van het Festival ARTONOV / 15.000,00
Rue de Practere 14 SAINT-GILLES du Festival ARTONOV
Instituts Internationaux F.D. Rooseveltlaan, 50 / ELSENE / van het evenement «Solvay 5.000,00
de Physique et de Chimie, Avenue F.D. Roosevelt, 50 IXELLES Public Lectures» / de I’événe-
fondés par Ernest Solvay ment «Solvay Public Lectures»
TendanceCOM Haachtsesteenweg 561 / SCHAARBEEK / | van het evenement Ethno Tendance 10.000,00
Chaussée de Haecht 561 SCHAERBEEK Fashion Week / de I’événement
Ethno Tendance Fashion Week
Bruxelles Laique Stalingradlaan 18-20 / Avenue BRUSSEL/ van het «Festival des Libertés» / 10.000,00
de Stalingrad 18-20 BRUXELLES du «Festival des Libertés»
S.H.IN.E PROD Firmin Lecharlierstraat 152/6 / JETTE van What’up festival / du 5.000,00
Avenue Firmin Lecharlier 152/6 What’up festival
Bruféte-Brufeest dienst cultuur - Sint-Katelijnestraat, | BRUSSEL / van de Witte Nacht / de 5.000,00
11 /service de la culture - BRUXELLES la Nuit Blanche
rue Sainte-Catherine, 11
Emergence-XL Skepterstraat 13-19 / rue ELSENE / van het Festival Expressions 5.000,00
du Sceptre 13-19 IXELLES urbaines / du Festival
Expressions urbaines
FrancoFaune Lievevrouwbroersstraat 14 / BRUSSEL / van het festival «FrancoFaune» / 5.000,00
rue des Grands Carmes 14 BRUXELLES du festival «FrancoFaune»
Artdynamik Driesstraat 165 / Rue Dries 165 SINT- van de «Brussels Fashion Days» / 10.000,00
LAMBRECHTS- | des «Brussels Fashion Days»
WOLUWE /
WOLUWE-
SAINT-LAMBERT
Instituts Internationaux F.D. Rooseveltlaan, 50 / ELSENE / van het Raad van Chemie / 5.000,00
de Physique et de Chimie, Avenue F.D. Roosevelt, 50 IXELLES du Conseil de Chimie
fondés par Ernest Solvay
ZASSII Wielemans Ceuppenslaan 17 / VORST /FOREST | van het Festival Urban Life / 10.000,00
Avenue Wielemans Ceuppens 17 du Festival Urban Life
Féte des Solidarités Sint-Jansstraat 32-38 Stratenplan/ | BRUSSEL / van Solidariteitsgala / du 5.000,00
Rue Saint-Jean 32-38 BRUXELLES Gala des Solidarités
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NATIONA(A)L Washingtonstraat 45 bus 4 / ELSENE/ van het evenement «Nationa(a) 15.000,00
Rue Washington 45 boite 4 IXELLES 1 Creative Supermarket» /
de I’événement «Nationa(a)
1 Creative Supermarket»
Ars Musica Galerij van de Louizapoort 203/1 / | ELSENE/ van de 30 jaar van de vzw / 15.000,00
Galerie de la Porte Louise 203/1 IXELLES des 30 ans de I’asbl
Brussels Exclusive Labels Franz Merjaystraat 53 / ELSENE/ van het evenement «BEL 7.500,00
(Kamer van Hoge Koophandel Rue Franz Merjay 53 IXELLES Experience Days» / de I’événe-
voor Kunst en Luxe) / Brussels ment «BEL Experience Days»
Exclusive Labels (Chambre du
Haut Commerce d’Art et du Luxe)
Brussel-Musea-Tentoonstellingen / | Peperstraat 1 / Rue du Poivre 1 BRUSSEL/ van de tentoonstelling «The Theater 5.000,00
Bruxelles-Musées-Expositions BRUXELLES of The Ballanesque - Roger Balleny /
de I’exposition «The Theater of
The Ballanesque - Roger Ballen»
Genres d'a Coté Kolenmarkt, 42 / Rue BRUSSEL/ van Pink Screens Festival-Brussels 6.000,00
Marché au Charbon, 42 BRUXELLES Queer Film Festival / du Pink Screens
Festival-Brussels Queer Film Festival
International Yehudi Vorstlaan 36 / Boulevard WATERMAAL- van een galaconcert / 7.500,00
Menuhin Foundation du Souverain 36 BOSVOORDE / d’un concert de gala
WATERMAEL-
BOITSFORT
Polaris Centre Veeartsenstraat 42B - bus 1 / Rue ANDERLECHT van het Artic Future Symposium / 15.000,00
des Vétérinaires 42B - boite 1 de I’ Artic Future Symposium
Schuman Square Comité Robert Schumanplein 9/12 / ETTERBEEK van het project «Schuman Lights 5.000,00
Rond-Point Robert Schuman 9/12 Up» / du projet «Schuman Lights Up»
Européan Gaming Organisation Ransbeckstraat 230 / Rue Neder-Over- van het toernooi FIFA20 4.000,00
de Ransbeek 230 Heembeek Brussels Launch / du tournoi
FIFA20 Brussels Launch
Diogeéne Verlaatstraat, 2 / Rue de la Vanne, 2 | ELSENE / van het project «Filming 5.000,00
IXELLES for the Climate» / du projet
«Filming for the Climate»
Toegewezen bedrag > 15000 / Montant engagé
VZW / ASBL Adres / Adresse Sl Evenement / Evénement Vastgeste'l -
Commune Engagé
Brussels Kunstenoverleg Sainctelettesquare 19 / BRUSSEL / voor raadpleging en vertegenwoordi- 30.000,00
Square Sainctelette 19 BRUXELLES ging van de Brusselse cultuursector /
de consultation et de représentation
du secteur culturel bruxellois
Réseau des Arts a Bruxelles Vlaamsesteenweg 46 / BRUSSEL/ voor raadpleging en vertegenwoordi- 30.000,00
rue de Flandre 46 BRUXELLES ging van de Brusselse cultuursector /
de consultation et de représentation
du secteur culturel bruxellois
MIMA MUSEUM Gachardstraat 88 / Rue Gachard 88 | ELSENE / van verscheidene tentoonstel- 20.000,00
IXELLES lingen / de diverses expositions
LISTEN! Driesstraat 165 / Rue Dries 165 SINT- van het Listen!Festival / 50.000,00
LAMBRECHTS- | du Listen!Festival
WOLUWE /
WOLUWE-
SAINT-LAMBERT
Brusselse Museumraad / Conseil Koningsgalerij, 15 / BRUSSEL/ van de «Brussels Card» / 15.000,00
bruxellois des Musées Galerie du Roi, 15 BRUXELLES de la «Brussels Card»
Vereniging Brandweer Brussel / Helihavenlaan 15 / Avenue BRUSSEL/ van de «World Police and 33.000,00
Union des Pompiers de Bruxelles de I’Héliport 15 BRUXELLES Fire Games» / des «World
Police and Fire Games»
The Belgian Pride Kolenmarktstraat 42 / Rue BRUSSEL / van het Belgian Pride Festival / 20.000,00
du Marché au Charbon 42 BRUXELLES du Belgian Pride Festival
Un Soir, Un Grain... Mauricelaan 1 /Avenue Maurice 1 | ELSENE / van het Brussels Short Film Festival / 40.000,00
IXELLES du Brussels Short Film Festival
KunstenFESTIVALdesArts Handelskaai 18 bus 4 / Quai BRUSSEL / van het KunstenFESTIVALdesArts / 70.000,00
du Commerce 18 bte 4 BRUXELLES du KunstenFESTIVALdesArts
Wiels, Centrum voor Van Volxemlaan, 354 / VORST / FOREST | van «SuperVliegSuperMouche 10.000,00

Hedendaagse Kunsten / Wiels,
Centre d’Art Contemporain

Avenue Van Volxem, 354

- Park Festival Poétik» / de
«SuperVliegSuperMouche
- Park Festival Poétik»
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Zig Zag Ernest Claeslaan 4 / OUDERGEM / van het Festival «Couleur Caféy / 25.000,00
Avenue Ernest Claes 4 AUDERGHEM du Festival «Couleur Café»
Un Soir, Un Grain... Mauricelaan 1 / Avenue Maurice 1 | ELSENE / van het Brussels International 25.000,00
IXELLES Film Festival / du Brussels
International Film Festival
Zinneke Masuiplein 13 / Place Masui 13 BRUSSEL/ van de Zinnekeparade / 70.000,00
BRUXELLES de la Zinneke Parade
Ecole de sports de I’'ULB / Franklin Rooseveltlaan 50 ELSENE/ van het Internationaal Toernooi 20.000,00
Ecole de Sports de ’'ULB CP 166/01 / Avenue Franklin IXELLES van Padel@Brussels / du Tournoi
Roosvelt 50 CP 166/01 International de Padel@Brussels
Le Palais des Sciences Stenen-Kruisstraat 62 / Rue SINT-GILLIS / van het «Forest Sounds sFestivaly / 25.000,00
de la Croix de Pierre 62 SAINT-GILLES du «Forest Sounds Festival»
Jazz Station Leuvensesteenweg 193A-195 / SINT-JOOST- van de activiteiten / des activités 25.000,00
chausée de Louvain 193A-195 TEN-NOODE /
SAINT-JOSSE-
TEN-NOODE
Bal National Oude Vijversstraat 55 / rue VORST / FOREST | van het «Bal National en 15.000,00
des Anciens Etangs 55 Resto National» / du «Bal
National et Resto National»
KUNSTBERG / MONT DES ARTS | Naamsestraat 10 / Rue de Namur 10 | BRUSSEL / van het Festival Picture! / 15.000,00
BRUXELLES du Festival Picture!
Train World Prinses Elisabethplein 5 / SCHAARBEEK / | van de tentoonstelling “Paul Delvaux, 25.000,00
Place Princesse Elisabeth 5 SCHAERBEEK de man die van treinen hield” /
de I’exposition «Paul Delvaux,
I’homme qui aimait les trains»
BA/AB Budget Vastgesteld / Engagé
29.002.38.01.3132 80.000,00 34.000,00
Toegewezen bedrag / Montant engagé <= 15000
VZW / ASBL Adres / Adresse Gemeente / Evenement / Evénement Vastgeste} d/
Commune Engagé
Internationale Muziekwedstrijd Wolstraat 20 / Rue aux Laines 20 BRUSSEL/ van het Laureatenconcert / 3.000,00
Koningin Elisabeth van Belgié / BRUXELLES du concert des Lauréats
Concours Musical International
Reine Elisabeth de Belgique
Conseil de la Musique de Timmerhoutkaai, 10 / Quai BRUSSEL/ van «concours du F dans le texte» / 3.000,00
la Communauté Frangaise au Bois de Construction, 10 BRUXELLES du «concours du F dans le texte»
Wallonie-Bruxelles
Vereniging ter Bevordering en Emile Idiersstraat 12 / OUDERGEM / van het «Rood Klooster-Feest» / 3.000,00
Heemkundige Kring van Oudergem / | Rue Emile Idiers 12 AUDERGHEM de «Rouge-Cloitre en Féte»
Syndicat d’Initiative et Cercle
d’Histoire d’ Auderghem
Internationale Muziekwedstrijd Wolstraat 20 / Rue aux Laines 20 BRUSSEL / van de Internationale Muziekwestrijd 5.000,00
Koningin Elisabeth van Belgié / BRUXELLES Koningin Elisabeth van Belgié /
Concours Musical International du Concours Musical International
Reine Elisabeth de Belgique Reine Elisabeth de Belgique
Toegewezen bedrag > 15000
/ Montant engagé
VZW / ASBL Adres / Adresse Gemeente / Evenement / Evénement Vastgeste} d/
Commune Engagé
Conseil de 1la Musique de Timmerhoutkaai, 10 / Quai BRUSSEL / van het Muziekfeest / de 20.000,00
la Communauté Frangaise au Bois de Construction, 10 BRUXELLES la Féte de la Musique
Wallonie-Bruxelles
BA/AB Budget Vastgesteld / Engagé
29.002.42.01.4540 250.000,00 201.000,00
Toegewezen bedrag / Montant engagé <= 15000
VZW / ASBL Adres / Adresse Gemeente / Evenement / Evénement Vastgeste'l d/
Commune Engagé
Koninklijk Belgisch Instituut voor Vautierstraat, 29 / Rue Vautier, 29 | BRUSSEL/ van het project ‘Valken voor 6.000,00
Natuurwetenschappen, publiekre- BRUXELLES iedereen’ / du projet

chtelijke instelling / Institut royal
des Sciences naturelles de Belgique,
organisme de droit public

‘Faucons pour tous’




A-36/2 - 2019/2020

— 171 —

A-36/2 - 2019/2020

Toegewezen bedrag / Montant engagé> 15000

VZW / ASBL Adres / Adresse S Evenement / Evénement Vastgeste}d /
Commune Engageé
Koninklijk Belgisch Filmarchief, Hotel Van Cleve - BRUSSEL/ van het Festival «Age d’Or» / 10.000,00
stichting van openbaar nut / Ravensteinstraat, 3 / Hotel Van BRUXELLES du Festival «Age d’Orm»
Cinémathéque royale de Belgique, Cleve - Rue Ravenstein, 3
fondation d’utilité publique
Paleis voor Schone Kunsten, Ravensteinstraat, 23 / BRUSSEL/ van verscheidene projecten / 150.000,00
naamloze vennootschap van publiek | Rue Ravenstein, 23 BRUXELLES de différents projets
recht met sociaal oogmerk / Palais
des Beaux-Arts, société anonyme
de droit public a finalité sociale
Koninklijke Musea voor Schone Museumstraat, 9 / Rue du Musée, 9 | BRUSSEL / van de tentoonstelling «Dali- 35.000,00
Kunsten van Belgi€ / Musées BRUXELLES Magritte» / de 1’exposi-
Royaux des Beaux-Arts de Belgique tion «Dali-Magritte»
BA/AB Budget Vastgesteld / Engagé
29.002.53.01.4430 35.000,00 43.000,00
Toegewezen bedrag <= 15000 / Montant engagé
VZW / ASBL Adres / Adresse S Evenement / Evénement Vastgeste} S
Commune Engagé
Haute Ecole Galilée Koningstraat 336 / Rue Royale 336 | SCHAARBEEK / | van het evenement «Brussels Blue 8.000,00
SCHAERBEEK Community» / de I’événement
«Brussels Blue Community»
Toegewezen bedrag > 15000 / Montant engagé
VZW / ASBL Adres / Adresse Sl Evenement / Evénement Vastgeste} ol
Commune Engagé
VUB / VUB - Difference day Pleinlaan 2 / Avenue de la Plaine 2 | ELSENE/ van de «Difference Day» / 15.000,00
IXELLES du «Difference Day»
Université Libre de Bruxelles E.D. Rooseveltlaan, 50 / ELSENE / van de Festiviteiten voor acade- 20.000,00
Avenue F.D. Roosevelt, 50 IXELLES mische openingszitting / de la féte de
lancement de la rentrée académique
BA/AB Budget Vastgesteld / Engagé
29.005.15.01.4160 607.000,00 607.000,00
Toegewezen bedrag > 15000 / Montant engagé
VZW / ASBL Adres / Adresse S Evenement / Evénement Vastgeste} S
Commune Engagé
Commissariaat voor Europa en Ouderghemlaan 63 / Avenue ETTERBEEK van de werkingskosten / des 607.000,00
de Internationale Organisaties / d’Auderghem 63 frais de fonctionnement
Commissariat a I’Europe et aux
Organisations Internationales
BA/AB Budget Vastgesteld / Engagé
29.005.34.05.3300 273.000,00 272.500,00
Toegewezen bedrag / Montant engagé <= 15000
VZW / ASBL Adres / Adresse Gemeente / Evenement / Evénement Vastgeste} d/
Commune Engagé
Groupe de Recherche et d'Informa- | Leuvensesteenweg 467 / SCHAARBEEK / | van de internationale conferentie ter 2.000,00
tion sur la Sécurité et la Paix (GRIP) | Chaussée de Louvain 467 SCHAERBEEK gelegenheid van 40ste verjaardag van
de GRIP / de la conférence internatio-
nale a I’occasion des 40 ans du GRIP
S.H.LN.E PROD Firmin Lecharlierstraat 152/6 / JETTE van de deelname van het What’s 1.500,00
Avenue Firmin Lecharlier 152/6 Up Festival aan de Fashion
Week in Tunis / de la partici-
pation du What’s Up Festival
a la Fashion Week de Tunis
Théatre Royal du Peruchet Woudlaan 50 / Avenue de la Forét 50 | ELSENE / van de «Europese dagen van de 15.000,00
IXELLES Marionet» / des «Journées euro-
péennes de la Marionnette»
1001 Valises Lakensestraat 88/4 / Rue BRUSSEL/ van het «Balkan Trafik» Festival / 10.000,00
de Laeken 88/4 BRUXELLES du Festival «Balkan Trafik»
Huis van Latijns-Amerika / Collegestraat 27 / rue du Colleége 27 | ELSENE / van het Festival Peliculatina / 5.000,00
Maison de I’ Amérique latine IXELLES du Festival Peliculatina

Toegewezen bedrag / Montant engagé > 15000
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VZW / ASBL Adres / Adresse S Evenement / Evénement Vastgeste} d/
Commune Engagé
Bel-Yachting Louis Piérardlaan 36/b4 / EVERE van de Ronde van Frankrijk 15.000,00
Avenue Louis Piérard 36/b4 per Zeilschip / du Tour
de France a la Voile
PEYMEY DIFFUSION Gravin van Vlaanderenstraat, 8 / Laken / Laeken van het Brussels Internationaal 75.000,00
Rue de la Comtesse de Flandre, 8 Festival van de Fantatische Film,
Science-Fiction & Thriller (BIFFF) /
du Festival International du Film
fantastique, de Science-fiction &
Thriller de Bruxelles (BIFFF)
Belgian Foundation for Picardstraat 3 / Rue Picard 3 BRUSSEL/ van het project Brussels 20.000,00
Food Sciences BRUXELLES Food Campus / du projet
Brussels Food Campus
BRUSSELS EXPO Belgiéplein 1/ Place de Belgique 1 | Laken / Lacken van het Brussels Summer Festival / 30.000,00
(TENTOONSTELLINGSPARK du Brussels Summer Festival
VAN BRUSSEL) / BRUSSELS
EXPO (PARC DES EXPOSITIONS
DE BRUXELLES)
Les Brigittines Akarovaplein, 1 /Place Akarova, 1 | BRUSSEL/ van het «Internationaal Festival 9.000,00
BRUXELLES van de Brigittines» / du «Festival
International des Brigittines»
Europalia International Ravensteingalerij, 4 bus 3 / BRUSSEL/ van het Festival Europalia Romania / 40.000,00
Galerie Ravenstein, 4 bte 3 BRUXELLES du Festival Europalia Romania
ARTY FARTY BRUXELLES Adolphe Lavalléelaan 39 / SINT-JANS- van het festival «Nuits sonores 50.000,00
Rue Adolphe Lavallée 39 MOLENBEEK / & European Lab Brusselsy /
MOLENBEEK- du Festival «Nuits sonores &
SAINT-JEAN European Lab Brussels»
BA/AB Budget Vastgesteld / Engagé
29.007.15.02.4160 10.370.000,00 10.370.000,00
Toegewezen bedrag > 15000 / Montant engagé
VZW / ASBL Adres / Adresse CemEsniay Evenement / Evénement Vastgeste}d /
Commune Engagé
Visit.Brussels Koningsstraat, 2-4 / BRUSSEL/ van de werkingskosten / des 10.370.000,00
Rue Royale, 2-4 BRUXELLES frais de fonctionnement
BA/AB Budget Vastgesteld / Engagé
29.007.15.03.4160 5.331.000,00 5.346.000,00
Toegewezen bedrag / Montant engagé <= 15000
VZW / ASBL Adres / Adresse e Evenement / Evénement Vastgeste} S
Commune Engagé
Visit.Brussels Koningsstraat, 2-4 / BRUSSEL / can de communicatiecam- 15.000,00
Rue Royale, 2-4 BRUXELLES pagne «Bruxelles sur scénes»
- Het theatercaféfestival / de
la campagne de communica-
tion «Bruxelles sur scénes» - Le
festival des cafés-théatres
Toegewezen bedrag / Montant engagé > 15000
VZW / ASBL Adres / Adresse Gemeente / Evenement / Evénement Vastgeste} d/
Commune Engagé
Visit.Brussels Koningsstraat, 2-4 / BRUSSEL/ van specifieke acties / d’ac- 5.081.000,00
Rue Royale, 2-4 BRUXELLES tions spécifiques
Visit.Brussels Koningsstraat, 2-4 / BRUSSEL/ evenement nl / evenement fr 250.000,00
Rue Royale, 2-4 BRUXELLES
BA/AB Budget Vastgesteld / Engagé
29.007.15.04.4160 500.000,00 500.000,00
Toegewezen bedrag > 15000 / Montant engagé
VZW / ASBL Adres / Adresse Gemeente / Evenement / Evénement Vastgeste} d/
Commune Engagé
screen.brussels fund Koningsstraat 2-4 / Rue Royale 2-4 | BRUSSEL / van de werkingskosten / des 500.000,00
BRUXELLES frais de fonctionnement

BA/AB
29.007.16.01.6161

Budget
3.143.000,00

Vastgesteld / Engagé
3.143.000,00

Toegewezen bedrag / Montant engagé > 15000
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VZW / ASBL Adres / Adresse S Evenement / Evénement Vastgeste} S
Commune Engagé
screen.brussels fund Koningsstraat 2-4 / Rue Royale 2-4 | BRUSSEL / ter ondersteuning van de audio- 3.143.000,00
BRUXELLES visuele projecten / a titre de
soutien aux projets audiovisuels
BA/AB Budget Vastgesteld / Engagé
29.007.34.01.3300 1.200.000,00 1.163.800,00
Toegewezen bedrag / Montant engagé <= 15000
VZW / ASBL Adres / Adresse Sl Evenement / Evénement Vastgeste} d/
Commune Engagé
BAH VOYONS De Broyerstraat 24 / UKKEL / UCCLE | van het project «Kilti, le panier 2.000,00
Rue De Broyer 24 culturel 2019» / du projet «Kilti,
le panier culturel 2019»
Brussels Classic Car Club Tombergplein 17 bus 4 / SINT- van de deelneming aan het 3.000,00
Place du Tomberg 17 bte 4 LAMBRECHTS- | Interclassics Brussels / de la parti-
WOLUWE / cipation a I’Interclassics Brussels
WOLUWE-
SAINT-LAMBERT
Brusselse Orgels / Renaissancelaan 40 / Avenue BRUSSEL/ van het evenement «This is 3.000,00
Bruxelles Ses Orgues de la Renaissance 40 BRUXELLES not a Pipe... Organ Festival» /
de I’événement «This is not
a Pipe... Organ Festivaly
Cercle des Sciences de 'ULB Franklin Rooseveltlaan 50, ELSENE/ van het Wetenschappenlijk 2.000,00
CPI 160/31 / Avenue Franklin IXELLES Filmfestival / du Festival
Roosevelt 50, CPI 160/31 du Film scientifique
Cercle Polytechnique de 'ULB F. Rooseveltlaan 50 CP 165 / ELSENE/ van het evenement «6 heures 300,00
Avenue F. Roosevelt 50 CP 165 IXELLES de cuistax» / de I’événement
«6 heures de cuistax»
Cercle Polytechnique de I'ULB F. Rooseveltlaan 50 CP 165 / ELSENE/ van het Festival van het 1.000,00
Avenue F. Roosevelt 50 CP 165 IXELLES Studentenlied / du Festival de
la Chanson estudiantine
Cours Circuit Edingenstraat 10 / Rue d’Enghien 10 | SINT-JANS- van de Brussels Canal Run / 2.500,00
MOLENBEEK / du Brussels Canal Run
MOLENBEEK-
SAINT-JEAN
Fédération Socialiste des Mussenstraat 17-19 / Rue BRUSSEL / van het jaarlijks gala / du gala annuel 2.000,00
Pensionnés de Bruxelles des Moineaux 17-19 BRUXELLES
Full Circle / Full Circle Vleurgatsesteenweg 89 / ELSENE/ van het project «Full 2.000,00
Chaussée du Vleurgat 89 IXELLES Circle Debate» / du projet
«Full Circle Debate»
PROMOTIE VAN KOEKELBERG / | Henri Vanhuffelplein 6 / KOEKELBERG van de running voor de strijd tegen 2.000,00
KOEKELBERG PROMOTION Place Henri Vanhuffel, 6 multiple sclerose / du running pour
la lutte contre la sclérose en plaques
Laboratory for Architecture Vanderstichelenstraat 106 / SINT-JANS- van de tentoonstelling «Calculated 3.000,00
and Urbanism (Lab[au]) Rue Vanderstichelen 106 MOLENBEEK / Chance» / de I’exposition
MOLENBEEK- «Calculated Chance»
SAINT-JEAN
La Maison Bis-Art Bizarre Ijskelderstraat, 18 / Rue SINT-GILLIS / van de tentoonstelling «Trolls 3.000,00
de la Glaciere, 18 SAINT-GILLES et Bestioles» / de I’exposi-
tion «Trolls et Bestioles»
Maelstrom Stationsstraat van Woluwe, 118 / SINT- van het fiEstival maelstrOm / 3.000,00
Rue de la Station de Woluwe, 118 LAMBRECHTS- | du fiEstival maelstrOm
WOLUWE /
WOLUWE-
SAINT-LAMBERT
Maison de la Jeunesse Laique Juive | Munthofstraat 52 / Rue de SINT-GILLIS / van de spektakel «Pomme 1.000,00
I’Hoétel des Monnaies 52 SAINT-GILLES Henriette» / du spectacle
«Pomme Henriette»
Plaisir du Livre Witte-Bergstraat 31 / rue SINT-GILLIS / van de Boekenmarkt / du 2.000,00
du Mont-Blanc 31 SAINT-GILLES Marché du Livre
V2Vingt Vanderlindenstraat 20 / SCHAARBEEK / | van het project V2Vingt / 2.000,00
Rue Vanderlinden 20 SCHAERBEEK du projet V2Vingt
Friendly Foot De Smet De Naeyerlaan, 39 / JETTE van het jaarlijks gala / du gala annuel 6.000,00

Boulevard De Smet De Naeyer, 39
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La Maison de la Littérature de Violetstraat, 18 / Rue BRUSSEL/ van de activiteiten in het kader 8.000,00
Jeunesse «Le Wolf» / La Maison de | de la Violette 18 BRUXELLES van de 10de verjaardag van de
la Littérature de Jeunesse «Le Wolfy» vzw / des activités dans le cadre
du 10éme anniversaire de 1’asbl
Patrimonium en Cultuur - Sint SintGoriksplein 23 / BRUSSEL / van het project «BXL Shelter of 5.000,00
Gorikshallen / Patrimoine et Place Saint-Géry 23 BRUXELLES Arty» / du projet « BXL Shelter of Art»
Culture - Halles Saint-Géry
Musée de la Médecine Lennikse Baan, 808 / ANDERLECHT van de tentoonstelling «Fécondité- 10.000,00
Route de Lennik, 808 Maternité; d’hier a aujourd’hui» /
de I’exposition «Fécondité-
Maternité; d’hier a aujourd’hui»
Attractions et Tourisme/Unité Zandstraat 20 / Rue des Sables 20 BRUSSEL / van de Gids 365.be / 15.000,00
d'Etablissement a Bruxelles BRUXELLES du Guide 365.be
Halles de Schaerbeek Grondwetstraat 20 / rue SCHAARBEEK / | van het Circusfestival «Hors Pistes» / 15.000,00
de la Constitution 20 SCHAERBEEK du Festival de cirque «Hors Pistes»
Koninklijk Theater Toone / Haachtsesteenweg 147 / SCHAARBEEK / |in de realisatie van de ‘Petit 10.000,00
Théatre Royal de Toone Chaussée de Haecht 147 SCHAERBEEK Toone illustré» / dans la réalisa-
tion du «Petit Toone illustré»
TRITON Oud-Strijderslaan 260 A / Avenue EVERE van de «Run & Bike van Everey / 6.000,00
des Anciens Combattants 260 A du «Run & Bike d’Evere»
Vitrine Africaine Dr Charles Leemansstraat 55 / SINT-AGATHA- | van de voorstellingsavond van de 4.000,00
Rue Dr Charles Leemans 55 BERCHEM / afrikaanse gids / de la soirée de
BERCHEM- présentation du Guide africain
SAINTE-AGATHE
Les Amis de Brosella Chrysantenstraat 28 / Rue Laken / Lacken van het Festival «Djangofolllies» / 5.000,00
des Chrysanthémes 28 du Festival «Djangofolllies»
COCORICOEUR de Theuxstraat 2 / Rue de Theux 2 | ETTERBEEK van het Brukmer Festival / 5.000,00
du Brukmer Festival
Les 24 Heures vélo du Waterleidingsstraat 42 / SINT-GILLIS / van de 24 uren fietsen in het 4.000,00
Bois de la Cambre Rue de I’Aqueduc 42 SAINT-GILLES Terkamerenbos / des 24 heures
vélo du Bois de la Cambre
In20ut Productions Roosendaelstraat 221 / VORST / FOREST | van de avond «Tous Ensemble!» / 10.000,00
Rue Roosendael 221 de la soirée «Tous Ensemble!»
JUMP Boetendaellaan 11 / Avenue UKKEL / UCCLE | van het «Jump Forumy / 5.000,00
de Boetendael 11 du «Jump Forum»
LIVE MEDIAS Fritz Toussaintstraat 35 / ELSENE / van de spektakel Live Magazine / 10.000,00
Rue Fritz Toussaint 35 IXELLES du spectacle Live Magazine
Brussel-Musea-Tentoonstellingen / | Peperstraat 1 / Rue du Poivre 1 BRUSSEL/ van de tentoonstelling van Sophie 10.000,00
Bruxelles-Musées-Expositions BRUXELLES Whettnall/Etel Adnan / de I’exposi-
tion de Sophie Whettnall/Etel Adnan
Poppositions Koninginnegalerij 26 / BRUSSEL/ van het project «Poppositionsy / 8.000,00
Galerie de la Reine 26 BRUXELLES du projet «Poppositions»
TEROUBI Eugene de Smetstraat 34 / JETTE van het Festival «LAfrique 15.000,00
Rue Eugéne de Smet 34 en couleurs» / du Festival
«L’Afrique en couleurs»
Institut Européen du Dialogue et Emile Bockstaellaan 271 / Laken / Lacken van het Salam Festival / 10.000,00
de la Cohabitation Pacifique Boulevard Emile Bockstael 271 du Salam Festival
Association of Kontemporary Fernand Légerstraat 44 bus 04 / EVERE van de Grote Ontmoeting van 5.000,00
African Art (AKAFA) Fue Fernand Léger 44 boite 04 Afrikaanse Kunstschilders /
de la Grande Rencontre des
Artistes Peintres Africains
Kwa ! Léon Dopéréstraat 67 / JETTE van het Festival Jam in Jette / 10.000,00
Rue Léon Dopéré 67 du Festival Jam in Jette
Rijkeklaren / Riches-Claires Rijkeklarenstraat 24 / Rue BRUSSEL/ van het project VKRS#1 (Musique 5.000,00
des Riches-Claires 24 BRUXELLES Video Festival) / du projet VKRS#1
(Musique Video Festival)
Tremplins Meiboomstraat 14 / Rue BRUSSEL/ van het Festival Bruxelles Babel / 5.000,00
du Meiboom 14 BRUXELLES du Festival Bruxelles Babel
Schuman Square Comité Robert Schumanplein 9/12 / ETTERBEEK van het Feest van het Brood / 5.000,00
Rond-Point Robert Schuman 9/12 de la Féte du Pain
CIPROC - Centre d'Impulsion Algemeen Stemrechtlaan, 39/1 / SCHAARBEEK / | van het «Afrodisiac» Festival / 10.000,00
Socio-Professionnel et Culturel Avenue du Suffrage Universel, 39/1 | SCHAERBEEK du Festival «Afrodisiac»
La Belle Hip Hop Prinses Elisabethlaan 79 bus 4 / SCHAARBEEK / | van het Festival «La Belle Hip Hop» / 15.000,00
Avenue Princesse Elisabeth 79 bte 4 | SCHAERBEEK du Festival «La Belle Hip Hop»
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Duel Productions Henri Hollevoetlaan 3 / SINT-JANS- van «Brussels International Guitar 5.000,00
Avenue Henri Hollevoet 3 MOLENBEEK / Festival & Competition» / du
MOLENBEEK- «Brussels International Guitar
SAINT-JEAN Festival & Competition»
BRUSSELS MAJOR EVENTS Grote Markt 1 / Grand-Place 1 BRUSSEL / van BXL Tour / du BXL Tour 15.000,00
BRUXELLES
La Trompette de Clio Zenobe Grammelaan 86 / SCHAARBEEK / | van het Cosmos Festival / 8.000,00
avenue Zénobe Gramme 86 SCHAERBEEK du Cosmos Festival
Run&Wheels Boileaulaan 3 / avenue Boileau 3 ETTERBEEK van het Pico’s Cup / de la Pico’s Cup 6.000,00
Travers Emotion 70 rue Alphonse Robert INCOURT van het evenement «Royal Park 5.000,00
Music Festivaly / de I’événement
«Royal Park Music Festival»
Laken Onthuld / Lacken Découverte | Kerkeveldstraat 2 / Rue du Laken / Lacken van de toeristische activiteiten / 6.000,00
Champs de I’Eglise 2 des activités touristiques
Brussels By Water Akenkaai 2 bis / Quai BRUSSEL/ van het Waterbus-project voor de 10.000,00
des Péniches 2 bis BRUXELLES ontwikkeling van het toerisme in
het kanaalgebied / du projet du
Waterbus en vue de la mise en
tourisme du territoire du Canal
PLAY Nestor De Tierestraat 35 / SCHAARBEEK / | van het evenement «Coucou 8.000,00
Rue Nestor De Tiere 35 SCHAERBEEK Brussels» / de I’événement
«Coucou Brussels»
Artdynamik Driesstraat 165 / Rue Dries 165 SINT- van het Festival Fiesta Latina / 5.000,00
LAMBRECHTS- | du Festival Fiesta Latina
WOLUWE /
WOLUWE-
SAINT-LAMBERT
De Gezellen van Sint-Laurentius / Roger van der Weydenstraat 18-20 / | BRUSSEL / van het planten van Meyboom / 4.000,00
Les Compagnons de Saint-Laurent | Rue Roger van der Weyden 18-20 BRUXELLES de la plantation du Meyboom
Muziekpublique Bolwerksquare 3 / ELSENE/ van het Hide & Seek Festival / 5.000,00
Square du Bastion 3 IXELLES du Hide & Seek Festival
Bloementapijt van Brussel / Stadhuis - Grote Markt / Hotel BRUSSEL/ van het evenement FLOWERTIME / 5.000,00
Tapis de Fleurs de Bruxelles de Ville - Grand-Place BRUXELLES du I’événement FLOWERTIME
Brussels Art Days Renbaanlaan 64 / Avenue ELSENE/ van «Brussels Gallery Weekend» / 15.000,00
de I’Hippodrome 64 IXELLES du «Brussels Gallery Weekend»
Schuman Square Comité Robert Schumanplein 9/12 / ETTERBEEK van het project «BeActive» / 5.000,00
Rond-Point Robert Schuman 9/12 du projet «BeActive»
Ganshoren Dames Basket Vandervekenstraat 114 / GANSHOREN van de gastronomische wande- 10.000,00
Rue Vanderveken 114 ling / de la balade gourmande
René Magritte Museum / Esseghemstraat, 135 / JETTE van een promotiecampagne van 5.000,00
Musée René Magritte rue Esseghem, 135 het nieuwe museum van abstracte
kunst / d’une campagne de promotion
du nouveau musée d’art abstrait
Arts et Publics Louizalaan 203 / ELSENE / van het project «Regards 5.000,00
Avenue Louise 203 IXELLES sur les musées» / du projet
«Regards sur les musées»
Stichting Boghossian / Franklin Roosveltlaan 67 / ELSENE / van de tentoonstelling «Ekphrasis 10.000,00
Fondation Boghossian Avenue Franklin Roosvelt 67 IXELLES — Het schrift in de kunst» /
de I’exposition «Ekphrasis
- L’écriture dans I’art»
La Maison Bis-Art Bizarre Ijskelderstraat, 18 / Rue SINT-GILLIS / van het Halloween Festival / 10.000,00
de la Glaciére, 18 SAINT-GILLES de I’Halloween Festival
Institut européen Interuniversitaire | Franklin Rooseveltlaan 50 / ELSENE/ van het project Summer School / 5.000,00
de I'Action sociale Avenue Franklin Roosevelt 50 IXELLES du projet Summer School
Toegankelijkheid en Mobiliteit voor | Auguste Renoirstraat 5 bus 4 / EVERE van de activiteiten / des activités 15.000,00
Allen (AMT Concept) / Accés et rue Auguste Renoir 5 boite 4
Mobilité pour Tous (AMT Concept)
Maison Maurice Béjart Huis, Greepstraat 49-51 / Rue BRUSSEL/ van de activiteiten / des activités 15.000,00
Stichting van openbaar nut / de la Fourche 49-51 BRUXELLES
Maison Maurice Béjart Huis,
Fondation d’utilité publique
Cinémamed Dupontstraat, 67 / rue Dupont, 67 SCHAARBEEK / | van het ‘Festival Cinéma 10.000,00
SCHAERBEEK Meéditerranéen’ / du ‘Festival

Cinéma Méditerranéen’
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Koninklijke Sint-Hubertus Koningsgalerij 5 / Galerie du Roi 5 | BRUSSEL / van de Kerstversiering / des 4.000,00
Galerijen / Galeries BRUXELLES décorations de Noél
Royales Saint-Hubert
De Kapel van de Miniemen / Allée de la Chéneraie, 4 / WAVRE van 10 concerten / de 10 concerts 5.000,00
La Chapelle des Minimes Allée de la Chéneraie, 4
Laken Onthuld / Lacken Découverte | Kerkeveldstraat 2 / Rue du Laken / Laeken van het lichtenfeest van Lacken / 5.000,00
Champs de I’Eglise 2 de la féte des Lumiéres de Laeken
Joods Museum van Belgie / Minimenstraat 21 / rue BRUSSEL / van de tentoonstelling «Superheroes 10.000,00
Musée Juif de Belgique des Minimes 21 BRUXELLES never die. Comics and Jewish
memories» / de I’exposition
«Superheroes never die. Comics
and Jewish memories»
Under My Network Prins van Oranjelaan 115/ UKKEL / UCCLE | van Festival «De Digitale 10.000,00
avenue du Prince d’Orange 115 Garagesy» / du Festival «Les
Garages Numériques»
BORN 2 BE CHEAP Kroonlaan 41/31 / Avenue ELSENE / van het «Courts mais 8.000,00
de la Couronne 41/31 IXELLES Trashy» Festival / du «Courts
mais Trash» Festival
Les Nocturnales rue de Meuse 2 / rue sur Meuse 2 HUY van de show «Christmas of 10.000,00
the Cathedrals» / du spectacle
«Noél des Cathédrales»
Toegewezen bedrag > 15000 / Montant engagé
VZW / ASBL Adres / Adresse St Evenement / Evénement Vastgeste}d /
Commune Engagé
Brusselse Museumraad / Conseil Koningsgalerij, 15 / BRUSSEL / van Museum Night Fever / 45.000,00
bruxellois des Musées Galerie du Roi, 15 BRUXELLES du Museum Night Fever
‘t Hoevetje / La Fermette Hoedemakerssquare 10 / EVERE van «Evere Feesty / de 10.000,00
Square Hoedemaekers 10 «Evere en Féte»
Jazz Projects Dansettestraat 47 / Rue Dansette 47 |JETTE van het «Brussels Jazz Weekend» / 60.000,00
du «Brussels Jazz Weekend»
Zig Zag Ernest Claeslaan 4 / OUDERGEM / van het Festival «Couleur Caféy / 20.000,00
Avenue Ernest Claes 4 AUDERGHEM du Festival «Couleur Café»
Un Soir, Un Grain... Mauricelaan 1 / Avenue Maurice | | ELSENE / van het Brussels International 25.000,00
IXELLES Film Festival / du Brussels
International Film Festival
Atomium Atomiumsquare / Square Laken / Laeken van de tentoonstelling *“ Spaces. 10.000,00
de I’Atomium Interior Design Evolution” /
de I’exposition ““ Spaces.
Interior Design Evolution”
Brusselse Museumraad / Conseil Koningsgalerij, 15 / BRUSSEL / van de «Nocturnes van de 35.000,00
bruxellois des Musées Galerie du Roi, 15 BRUXELLES Brusselse musea» / des «Nocturnes
des musées bruxellois»
Atomium Atomiumsquare / Square Laken / Laeken van de tentoonstelling «Bruegel» / 10.000,00
de I’Atomium d’une exposition «Bruegel»
Ommegang Brussels Events Huidevettersstraat 180 / BRUSSEL/ van de Ommegang / de I’'Ommegang 40.000,00
Rue des Tanneurs 180 BRUXELLES
Explore.Brussels Brugmannlaan 405 / UKKEL/UCCLE | van BANAD en de activieiten / 300.000,00
Avenue Brugmann 405 du BANAD et des activités
Bruxelles s'anime Winston Churchilllaan, 70 / UKKEL /UCCLE | van het evenement «Art On Paper» / 40.000,00
Avenue Winston Churchill, 70 de I’événement «Art On Paper»
ANIMACY Voorzittersstraat 51 / ELSENE / van het evenement «FiftyFifty Laby / 25.000,00
Rue du Président 51 IXELLES de I’événement «FiftyFifty Lab»
BRUSSELS MAJOR EVENTS Grote Markt 1 / Grand-Place 1 BRUSSEL/ van het evenement #BX1.2020 / 25.000,00
BRUXELLES de I’événement #BX1.2020
Zavel - Kunst- en Handelswijk / Grote Zavelplaats, 5 / Place BRUSSEL/ van de «Nocturnes van de Zavely / 30.000,00
Sablon - Quartier des Arts du Grand Sablon, 5 BRUXELLES des «Nocturnes du Sablony»

et du Commerce
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Gatz
AB/BA Budget Engagé / Vastgesteld
29002 1503 4170 100 000,00 100 000,00
Montant engagé / Toegewezen bedrag > 15000
ASBL Adresse Commune Evénement Engagé
VZW Adres Gemeente Evenement Vastgesteld
fondation KANAL Quai de Willebroeck 3/7 BRUXELLES du Festival Kanal 100.000,00
KANAL stichting Willebroekkaai 3/7 BRUSSEL van het Kanal Festival
AB/BA Budget Engagé / Vastgesteld
29 002 15 05 4160 70 000,00 70 000,00
Montant engagé / Toegewezen bedrag > 15000
ASBL Adresse Commune Evenement Engagé
VZW Adres Gemeente Evenement Vastgesteld
Centre Bruxellois de la Mode et Place du Nouveau Marché BRUXELLES de la programmation 70.000,00
du Design (MAD Brussels) Aux Grains 10 BRUSSEL van de programmatie
Brussels Centrum voor Mode Nieuwe Graanmarkt 10
en Design (MAD Brussels)
AB/BA Budget Engagé / Vastgesteld
29002 1902 3122 430 000,00 317 500,00
Montant engagé / Toegewezen bedrag <= 15000
ASBL Adresse Commune Evenement Engagé
VZW Adres Gemeente Evenement Vastgesteld
Association Culturelle et Rue Rouge, 47 UCCLE de 1'événement « La 12.000,00
Artistique d'Uccle Rodestraat, 47 UKKEL Cerise du Gateau »
Culturele en Artistieke van het evenement « La
Vereniging van Ukkel Cerise du Gateau »
UZ Brussel avenue du Laerbeek 101 JETTE du « Symposium Medische Wereld » 10.000,00
Laarbeeklaan 101 van het « Symposium
Medische Wereld »
Centre Culturel de Jette Boulevard de Smet de Naeyer 145 JETTE de Jazz Jette June 2.500,00
Cultureel Centrum van Jette De Smet de Naeyerlaan 145 van Jazz Jette June
Cultureel Animatiecentrum Rue Orts 20-28 BRUXELLES de I'évenement « Out Loud!» 7.500,00
Beursschouwburg Ortsstraat 20-28 BRUSSEL van het evenement « Out Loud!»
Cultureel Animatiecentrum Rue Orts 20-28 BRUXELLES d'activités dans le cadre du 8.000,00
Beursschouwburg Ortsstraat 20-28 BRUSSEL « Dimanche sans Voiture »
van de activiteiten in het kader
van « Autoloze Zondag »
Montant engagé / Toegewezen bedrag > 15000
ASBL Adresse Commune Evenement Engagé
VZW Adres Gemeente Evenement Vastgesteld
Fondation Marc Sleen Rue des Sables 33-35 BRUXELLES des frais de fonctionne- 200.000,00
Stichting Marc Sleen Zandstraat 33-35 BRUSSEL ment et des activités
van de werkingskosten
en de activiteiten
Gemeenschapscentrum De Platoo Avenue du Panthéon 14 KOEKELBERG du Plazey Festival / Bar Eliza 27.500,00
Pantheonlaan 14 van het Plazey Festival / Bar Eliza
Flagey Rue du Belvédere, 27 IXELLES du « Baltic Sea Festival » 50.000,00
Belvederestraat, 27 ELSENE van het « Baltic Sea Festival »
AB/BA Budget Engagé / Vastgesteld
29 002 34 03 3300 3430 000,00 3179 450,00
Montant engagé / Toegewezen bedrag <= 15000
ASBL Adresse Commune Eveénement Engagé
VZW Adres Gemeente Evenement Vastgesteld
Royal Uccle Sport Tennis Chaussée de Ruisbroeck 18 UCCLE du tournoi de hockey 8.000,00
Hockey Club Ruisbroeksesteenweg 18 UKKEL 'Rusty Challenge'
van het hockey toernooi
'Rusty Challenge'
CULTUREGHEM Rue Ropsy Chaudron 24/48 ANDERLECHT du projet « Ketmet » 15.000,00
Ropsy Chaudronstraat 24/48 van het project « Ketmet »
Kwa! Rue Léon Dopéré 67 JETTE du Festival Jam in Jette 10.000,00
Léon Dopéréstraat 67 van het Festival Jam in Jette
BXL Beer Fest Rue du Lombard 25 BRUXELLES de I'événement « BXL Beer Fest » 7.500,00
Lombardstraat 25 BRUSSEL van het evenement « BXL Beer Fest »
ASKLEPIOS Rue Bruyn 200 Neder-over- du symposium « ISHRAD » 2.500,00
Bruynstraat 200 Heembeek van het symposium « ISHRAD »
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van het evenement « The
Belgian Throwdown »

Association des Oeuvres Paroissiales | Square Cardinal Cardijn 6 Laeken des concerts d'orgue de Jette 2.850,00
de la Région Bruxelles-Ouest Kardinaal Cardijnplantsoen 6 Laken van de Jetse Orgelconcerten
Vereniging der Parochiale Werken
van het Gewest Brussel-West
BRUSSELS BACHKOOR Avenue du Panthéon, 14 KOEKELBERG du concert Motetten door 3.000,00
Pantheonlaan, 14 de eeuwen heen
het concert Motetten door
de eeuwen heen
Concours de Musique Breughel Place De Brouckere 31 BRUXELLES du Concours de Musique Breughel 1.500,00
Muziekwedstrijd Breughel De Brouckereplein 31 BRUSSEL van de Muziekwedstrijd Breughel
Les Amis du Square Armand Steurs | Square Armand Steurs 16 Saint-Josse- de l'exposition « Sculptures » 2.000,00
Armand Steurssquare 16 ten-Noode van de tentoonstelling « Sculptures »
SINT-JOOST-
TEN-NOODE
Verenigde Opwijkse Wielerclub Klei 98 OPWIIK de la course cycliste 2.500,00
Bruxelles-Opwijk
van de Wielerwedstrijd
Brussel - Opwijk
De Vrienden van Brosella Rue des Chrysanthémes, 28 Laeken du Festival « Djangofolllies » 15.000,00
Chrysantenstraat, 28 Laken van het Festival « Djangofolllies »
Alma del Sur Rue Michel Zwaab, 18 MOLENBEEK- du Brussels Tango Festival 7.500,00
Michel Zwaabstraat, 18 SAINT-JEAN van het Brussels Tango Festival
SINT-JANS-
MOLENBEEK
Brussels Basketball Rue de Lombartzyde 120 Neder-over- du Brussels Passion Day 10.000,00
Lombartsijdestraat 120 Heembeek van de Brussels Passion Day
Brussels Basketball Rue de Lombartzyde 120 Neder-over- du Youth Integration Day 10.000,00
Lombartsijdestraat 120 Heembeek van de Youth Integration Day
Festival van Vlaanderen Place Sainte-Gudule 5 BRUXELLES du projet Klarafestival BOX 15.000,00
Internationaal Brussel-Europa Sinter-Goedeleplein 5 BRUSSEL van het project Klarafestival BOX
Brussels Basketball Rue de Lombartzyde 120 Neder-over- des demi-finales du Brabant Open 15.000,00
Lombartsijdestraat 120 Heembeek van de halve finales van
de Brabant Open
Brussels Operettetheater Rue du Progres 331 SCHAERBEEK de l'opérette « La Belle Hélene » 15.000,00
Vooruitgangstraat 331 SCHAARBEEK van de operette « La Belle Hélene »
Brussels Rugby 7's Rue Charles Legrelle 6 ETTERBEEK du tournoi Brussels Rugby Sevens 3.500,00
Charles Legrellestraat 6 van het toernooi Brussels
Rugby Sevens
BROCK'XELLES EVENTS Boulevard Maurice Herbette 76 ANDERLECHT de I'événement « Rock 10.000,00
Maurice Herbettelaan 76 Around the Atomium »
van het evenement « Rock
Around the Atomium »
Brussels Basketball Rue de Lombartzyde 120 Neder-over- de 1'événement « Brussels 10.000,00
Lombartsijdestraat 120 Heembeek Women's Basketball Day »
van het evenement « Brussels
Women's Basketball Day »
Brussels Basketball Rue de Lombartzyde 120 Neder-over- du Tournoi des Ecoles 10.000,00
Lombartsijdestraat 120 Heembeek van het Scholentoernooi
Bru-west Avenue Héléne, 30 BERCHEM- du Festival International 10.000,00
Helenalaan, 30 SAINTE-AGATHE | de Folklore Meiboom
SINT-AGATHA- | van het Internationaal
BERCHEM Meiboom Folklore Festival
Marcel Rue de Moranville 63 JETTE du Festival du Film Offscreen 12.500,00
de Moranvillestraat 63 van het Offscreen Filmfestival
Brussels Basketball Rue de Lombartzyde 120 Neder-over- du Brussels Marathon of Basketball 11.000,00
Lombartsijdestraat 120 Heembeek van Brussels Marathon of Basketball
Memorial Van Damme Avenue de Marathon 119A Laeken du Diner de Gala du 15.000,00
Marathonlaan 119A Laken Mémorial Van Damme
van het Gala Diner van de
Memorial Van Damme
META-MORPHOSIS Rue Bara 173-177 ANDERLECHT du projet « Ceci n'est 10.000,00
Barastraat 173-177 pas un cénotaphe »
van het project « Ceci n'est
pas un cénotaphe »
Belgian Homeless Cup Avenue Houba de Strooper 145 Laeken de la Belgian Homeless Cup 5.900,00
Houba de Strooperlaan 145 Laken van het Belgian Homeless Cup
The Belgian Throwdown Dieweg 4 UCCLE de 1'événement « The 7.500,00
UKKEL Belgian Throwdown »
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Maison Autrique Chaussée de Haecht 266 SCHAERBEEK de I'exposition « Le dernier Pharaon » 3.500,00
Autrique Huis Haachtsesteenweg 266 SCHAARBEEK van de tentoonstelling « Le
dernier Pharaon »
Culture et Tourisme Cathédrale Rue du Bois Sauvage, 15 BRUXELLES de différents concerts et expositions 7.000,00
des SS. Michel et Gudule Wildewoudstraat, 15 BRUSSEL van verscheidene concerten
Cultuur en Toerisme Sint-Michiels- en tentoonstellingen
en Sint-Goedelekathedraal
GEOPOLIS Rue de la Source 30 SAINT-GILLES du cycle d'expositions « Le 5.000,00
Bronstraat 30 SINT-GILLIS coté sombre de Monsanto »
van de tentoonstellingenreeks « De
donkere kant van Monsanto »
Growfunding Boulevard Léopold 11 276 KOEKELBERG des activités 7.000,00
Leopold I1-laan 276 van de activiteiten
European Federation of Employee Avenue Voltaire 135 SCHAERBEEK de I'événement « Eleventh 12.000,00
Share Ownership (EFES) Voltairelaan 135 SCHAARBEEK European meeting of Employee
Share Ownership »
van het evenement « Eleventh
European meeting of Employee
Share Ownership »
Openbaar Kunstbezit in Vlaanderen | Sint-Magrietstraat 11 GENT du projet « Vlaamse Meesters in situ » 15.000,00
van het project « Vlaamse
Meesters in situ »
Sint-Goedele Brussel Rue Verheyden 39 ANDERLECHT de I'événement « Het G-Beuren’ » 15.000,00
Verheydenstraat 39 van het evenement « Het G-Beuren’ »
BLINDMIDDEL Place Saint-Géry 23 B5 BRUXELLES du projet « Rien a Voir » 6.000,00
Sint-Goriksplein 23 B5 BRUSSEL van het project « Rien a Voir »
Rock Oasis Events Clos de 1'Oasis, 13 EVERE de la saison événementielle 5.000,00
Oasebinnenhof 13 van het evenementenseizoen
Travers Emotion 70 rue Alphonse Robert INCOURT de I'événement « Royal 5.000,00
Park Music Festival »
van het evenement « Royal
Park Music Festival »
Musée René Magritte rue Esseghem, 135 JETTE de l'inauguration du 10.000,00
René Magritte Museum Esseghemstraat, 135 musée d'art abstrait
van de inhuldiging van het
museum van abstracte kunst
Association des Oeuvres Paroissiales | Square Cardinal Cardijn 6 Laeken des « Floralies de Jette » 5.500,00
de la Région Bruxelles-Ouest Kardinaal Cardijnplantsoen 6 Laken van de « Jetse Floralia »
Vereniging der Parochiale Werken
van het Gewest Brussel-West
Centre Culturel et de Congres Avenue Charles Thielemans 93 WOLUWE- de 'exposition Eddy Merckx 14.500,00
de Woluwé-Saint-Pierre Charles Thielemanslaan 93 SAINT-PIERRE van de tentoonstelling Eddy Merckx
Cultureel en Congrescentrum SINT-PIETERS-
van Sint-Pieter-Woluwe WOLUWE
WOLU-ANIMATIONS Avenue Charles Thielemans, 93 WOLUWE- du projet « Village Tour de France » 14.500,00
WOLU-ANIMATIES Charles Thielemanslaan, 93 SAINT-PIERRE van het project « Tour
SINT-PIETERS- de France Dorp »
WOLUWE
MuseBoosting Avenue Charles Woeste 155 JETTE du Festival Blue Flamingo 3.000,00
Charles Woestelaan 155 van het Blue Flamingo Festival
ASSITEJ BELGIUM Rue du Marché aux Porcs 15-17 BRUXELLES de I'événement « Assitej Showcase » 7.500,00
Varkensmarkt 15-17 BRUSSEL van het evenement
« Assitej Showcase »
BRUSSELS BRIDGE RALLY Avenue Circulaire 118 UCCLE du Brussels Bridge Rally 2.500,00
Ringlaan 118 UKKEL van de Brussels Bridge Rally
Grande Confrérie Royale de Saint- | Rue du Potaerdenberg 106 ANDERLECHT du projet « Nouvelle 10.000,00
Guidon, association de fait présidée | Potaardenbergstraat 106 Procession de Saint-Guidon -
par M. Walter Vandenbossche Rayonnement international »
Koninklijk Groot Broederschap van het project « Hernieuwde
Heilige Guido, feitelijke vere- Processie Heilige Guido —
niging voorgezetten door Internationale Uitstraling »
M. Walter Vandenbossche
BLINDMIDDEL Place Saint-Géry 23 BS BRUXELLES de la party des jeunes dans le 10.000,00
Sint-Goriksplein 23 B5 BRUSSEL cadre du projet « Rien a voir »
van de jongerenparty in het kader
van het project « Rien a voir »
Brussels Basketball Rue de Lombartzyde 120 Neder-over- d'une conférence de presse 12.000,00
Lombartsijdestraat 120 Heembeek van een persconferentie
Commune Libre du Sablon Rue des Pigeons 12 BRUXELLES du Sablon Music Festival 10.000,00
Vrije gemeente van de Zavel Duivenstraat 12 BRUSSEL van het Sablon Music Festival
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Filemon Rue de la Caserne 33 BRUXELLES de I'événement « Filem'On - Festival 7.500,00
Kazernestraat 33 BRUSSEL International du Film pour jeunes »
van het evenement « Filem'On
- Internationaal Filmfestival
voor Jong publiek »
Straatvoetbal Bond Vlaanderen Radiatorenstraat 23 VILVOORDE du Belgian Panna Championship 12.500,00
van het Belgian Panna Championship
Beeldenstorm Chaussée de Mons 145 ANDERLECHT de I'événement « Sur les traces 12.500,00
Bergensesteenweg 145 de Bruegel / Maitre saisonnier
van het evenement « In de voetsporen
van Bruegel / Seizoensmeter
Brussels Basketball Rue de Lombartzyde 120 Neder-over- de la journée 3&3 et 4c4 11.000,00
Lombartsijdestraat 120 Heembeek van de Dag 3&3 en 4c4
Vision Solidaire Rue Emile Sergijsels 17/10 KOEKELBERG du « Muaythai Summer Tour » 5.000,00
Emile Sergijselsstraat 17/10 van de « Muaythai Summer Tour »
Amadeus & Co Avenue de la Liberté 91 MOLENBEEK- de I'événement « Midsummer 15.000,00
Vrijheidslaan 91 SAINT-JEAN Mozartiade »
SINT-JANS- van het evenement
MOLENBEEK «Midsummer Mozartiade »
Brussels Basketball Rue de Lombartzyde 120 Neder-over- du Brussels Fan Day 11.000,00
Lombartsijdestraat 120 Heembeek van de Brussels Fan Day
Koninklijke Harmonie De Ster-Evere | Rue Van Wayenbergh 3 EVERE de I'évenement « 140 ans 4.000,00
Van Wayenberghstraat 3 de I'Harmonie de Ster »
van het evenement « 140 jaar
van Harmonie de Ster »
La Bruxelloise a Pétanque Rue Potaarde 82 BERCHEM- du tournoi de pétanque international 5.500,00
Potaardestraat 82 Stratenplan SAINTE-AGATHE | « La Bruxelloise a Pétanque »
SINT-AGATHA- | van het internationale petanquetoer-
BERCHEM nooi « La Bruxelloise a Pétanque »
Royal Orée Tennis Hockey Bridge | Dreve des Brilés, 59 WOLUWE- du Brussels Royal Orée Tennis Open 12.000,00
Verbrandendreef, 59 SAINT-PIERRE van Brussels Royal Orée Tennis Open
SINT-PIETERS-
WOLUWE
Brussels Basketball Rue de Lombartzyde 120 Neder-over- du « Brussels European Tournament » 15.000,00
Lombartsijdestraat 120 Heembeek van het « Brussels European
Tournament »
European Festivals Association Square Sainctelette 17 BRUXELLES de la remise des Awards du Festival 15.000,00
Sainctelettesquare 17 BRUSSEL international des Arts au Bozar
van de uitreiking van de Awards voor
internationale kunstfestivals in Bozar
Brussels Jazz Orchestra Place Flagey, 18 IXELLES de la tournée d'été du BJO 3.700,00
Flageyplein, 18 ELSENE France et Allemagne
van de BJO zomer toernee
Frankrijk en Duitsland
Brussels Operettetheater Rue du Progres 331 SCHAERBEEK de l'opérette « Die lustige Witwe » 15.000,00
Vooruitgangstraat 331 SCHAARBEEK van de operette « Die lustige Witwe »
Bruxelles Champétre Avenue Jules Bordet 13 EVERE de I'événement « Bucolic Brussels » 5.000,00
Jules Bordet laan 13 van het evenement
« Bucolic Brussels »
Brussels Jazz Orchestra Place Flagey, 18 IXELLES du concert Vila Real-Portugal 6.000,00
Flageyplein, 18 ELSENE het concert Vila Rea-Portugal
Panathlon Wallonie-Bruxelles Avenue du Col Vert 5 WATERMAEL- du Fair play-film festival 5.000,00
Groenkraaglaan 5 BOITSFORT van Fair play-fil festival
WATERMAAL-
BOSVOORDE
S.H.ILN.E PROD Avenue Firmin Lecharlier 152/6 JETTE du What'up festival 10.000,00
Firmin Lecharlierstraat 152/6 van What'up festival
Brussels Exclusive Labels (Chambre | Rue Franz Merjay 53 IXELLES de 1'événement « BEL 7.500,00
du Haut Commerce d'Art et du Luxe) | Franz Merjaystraat 53 ELSENE Experience Days »
Brussels Exclusive Labels van het evenement « BEL
(Kamer van Hoge Koophandel Experience Days »
voor Kunst en Luxe)
International Yehudi Boulevard du Souverain 36 WATERMAEL- d'un concert de gala 7.500,00
Menuhin Foundation Vorstlaan 36 BOITSFORT van een galaconcert
WATERMAAL-
BOSVOORDE
Maison de I'Amérique latine rue du College 27 IXELLES du Festival Peliculatina 5.000,00
Huis van Latijns-Amerika Collegestraat 27 ELSENE van het Festival Peliculatina

Montant engagé / Toegewezen bedrag > 15000
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van het evenement « The Color Run »

ASBL Adresse Commune Evénement Engagé
VZW Adres Gemeente Evenement Vastgesteld
Cross Cup Roosbeeksestraat, 32 BOUTERSEM du Brussels CrossCup 75.000,00
van de Brussels CrossCup
MIMA MUSEUM Rue Gachard 88 IXELLES de diverses expositions 20.000,00
Gachardstraat 88 ELSENE van verscheidene tentoonstellingen
Centre Belge de la Bande Dessinée | rue des Sables 20 BRUXELLES de diverses actions relatives a 160.000,00
Belgisch Stripcentrum Zandstraat 20 BRUSSEL la bande dessinée bruxelloise
van verschillende acties over
het Brusselse stripverhaal
La Fermette Square Hoedemaekers 10 EVERE de « Evere en Féte » 10.000,00
't Hoevetje Hoedemakerssquare 10 van « Evere Feest »
Pro Basketball League Avenue de I'Atomium PB 66 Lacken du projet « The Cup » 50.000,00
Atomiumlaan PB 66 Laken van het project « The Cup »
LISTEN'! Rue Dries 165 WOLUWE- du Listen!Festival 50.000,00
Driesstraat 165 SAINT-LAMBERT | van het Listen!Festival
SINT-
LAMBRECHTS-
WOLUWE
Brussels Basketball Rue de Lombartzyde 120 Neder-over- de 1'événement « The 30.000,00
Lombartsijdestraat 120 Heembeek Brussels Wilink Game »
van het evenement « The
Brussels Wilink Game »
Memorial Van Damme Avenue de Marathon 119A Laeken de I'événement Brussels 10 Miles 75.000,00
Marathonlaan 119A Laken van het evenement Brussels 10 Miles
Conseil bruxellois des Musées Galerie du Roi, 15 BRUXELLES de la « Brussels Card » 15.000,00
Brusselse Museumraad Koningsgalerij, 15 BRUSSEL van de « Brussels Card »
Jazz Projects Rue Dansette 47 JETTE du « Brussels Jazz Weekend » 115.000,00
Dansettestraat 47 van het « Brussels Jazz Weekend »
be.brusseleir Rue des Alexiens 59 BRUXELLES de différents événements 70.000,00
Cellebroersstraat 59 BRUSSEL van verschillende evenementen
Bel-Yachting Avenue Louis Piérard 36/b4 EVERE du Tour de France a la Voile 15.000,00
Louis Piérardlaan 36/b4 van de Ronde van Frankrijk
per Zeilschip
PEYMEY DIFFUSION Rue de la Comtesse de Flandre, 8 Laeken du Festival International du Film 75.000,00
Gravin van Vlaanderenstraat, 8 Laken fantastique, de Science-fiction &
Thriller de Bruxelles (BIFFF)
van het Brussels Internationaal
Festival van de Fantatische Film,
Science-Fiction & Thriller (BIFFF)
Sportinez Hoornblaas, 132 Zichem du Brussels Urban Trail 40.000,00
van de Brussels Urban Trail
Belgian Foundation for Rue Picard 3 BRUXELLES du projet Brussels Food Campus 20.000,00
Food Sciences Picardstraat 3 BRUSSEL van het project Brussels
Food Campus
Association Royale Belge de Hockey | Avenue Charles Schaller 52 AUDERGHEM de la Hockey Pro League 30.000,00
Koninklijke Belgische Hockey Bond | Charles Schallerlaan 52 OUDERGEM van de Hockey Pro League
The Belgian Pride Rue du Marché au Charbon 42 BRUXELLES du Belgian Pride Festival 20.000,00
Kolenmarktstraat 42 BRUSSEL van het Belgian Pride Festival
Fédération Royale de Musique de Avenue Louis Pierard 25 B 1 EVERE de 1'événement « Taptoe Brussels » 62.000,00
la Région de Bruxelles-Capitale Louis Pierardlaan 25 B 1 van het evenement
Koninklijke Muziekfederatie van « Taptoe Brussels »
het Brussels Hoofdstedelijk Gewest
KunstenFESTIVALdesArts Quai du Commerce 18 bte 4 BRUXELLES du KunstenFESTIVALdesArts 70.000,00
Handelskaai 18 bus 4 BRUSSEL van het KunstenFESTIVALdesArts
Renners in aantocht (RIA) Harensesteenweg, 228 VILVOORDE du « Brussels Cycling Classic » 100.000,00
van het « Brussels Cycling Classic »
Wiels, Centre d'Art Contemporain Avenue Van Volxem, 354 FOREST de « SuperVliegSuperMouche 10.000,00
Wiels, Centrum voor Van Volxemlaan, 354 VORST - Park Festival Poétik »
Hedendaagse Kunsten van « SuperVliegSuperMouche
- Park Festival Poétik »
Zig Zag Avenue Ernest Claes 4 AUDERGHEM du Festival « Couleur Café¢ » 40.000,00
Ernest Claeslaan 4 OUDERGEM van het Festival « Couleur Café »
Mont des Arts Rue de Namur 10 BRUXELLES de I'événement « Pier den Drol - 20.000,00
KUNSTBERG Naamsestraat 10 BRUSSEL Lancement de la biere Bruegel »
van het evenement « Pier den
Drol - Lancering Bruegelbier »
Sportinez Hoornblaas, 132 Zichem de I'événement « The Color Run » 30.000,00
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Un Soir, Un Grain... Avenue Maurice 1 IXELLES du Brussels International 50.000,00
Mauricelaan 1 ELSENE Film Festival
van het Brussels International
Film Festival
Brussels Volley Avenue des Croix de Neder-over- de I'lris Beachvolley 77.500,00
Guerre 121 bte A Heembeek van het Iris Beachvolley
Oorlogskruisenlaan 121 bus A
Basketbal Vlaanderen Ottergemsesteenweg-Zuid 808b 12 | GENT du tournoi des Belgian Cats 40.000,00
van het toernooi van de Belgian Cats
Sportinez Hoornblaas, 132 Zichem de 1'événement SponsorLive 40.000,00
van het evenement SponsorLive
Atomium Square de I'Atomium Laeken de I'exposition « Spaces. 10.000,00
Atomiumsquare Laken Interior Design Evolution »
van de tentoonstelling « Spaces.
Interior Design Evolution »
Ecole de Sports de 'ULB Avenue Franklin Roosvelt IXELLES du Tournoi International 10.000,00
Ecole de sports de 'ULB 50 CP 166/01 ELSENE de Padel@Brussels
Franklin Rooseveltlaan van het Internationaal Toernooi
50 CP 166/01 van Padel@Brussels
Ancienne Belgique Boulevard Anspach 110 BRUXELLES de I'événement Feeérieén 65.000,00
Anspachlaan 110 BRUSSEL van het evenement Feeérieén
Belgian Brewers - Belgische Grand'Place 10 BRUXELLES du « Belgian Beer Weekend » 30.000,00
Brouwers - Brasseurs Belges Grote Markt 10 BRUSSEL van het « Belgian Beer Weekend »
BRUSSELS EXPO (PARC DES Place de Belgique 1 Laeken du Brussels Summer Festival 30.000,00
EXPOSITIONS DE BRUXELLES) | Belgiéplein 1 Laken van het Brussels Summer Festival
BRUSSELS EXPO
(TENTOONSTELLINGSPARK
VAN BRUSSEL)
Les Brigittines Place Akarova, 1 BRUXELLES du « Festival International 9.000,00
Akarovaplein, 1 BRUSSEL des Brigittines »
van het « Internationaal
Festival van de Brigittines »
Sportinez Hoornblaas, 132 Zichem du projet 'Brussels Ekiden' 40.000,00
van het project 'Brussels Ekiden'
Conseil bruxellois des Musées Galerie du Roi, 15 BRUXELLES des « Nocturnes des 15.000,00
Brusselse Museumraad Koningsgalerij, 15 BRUSSEL musées bruxellois »
van de « Nocturnes van
de Brusselse musea »
Atomium Square de I'Atomium Laeken d'une exposition « Bruegel » 10.000,00
Atomiumsquare Laken van de tentoonstelling « Bruegel »
Kaaitheater Quai des Péniches 2 BRUXELLES des diverses activités dans le cadre 100.000,00
Akenkaai 2 BRUSSEL du programme international
van verscheidene activiteiten in het
kader van het internationaal aanbod
Sportinez Hoornblaas, 132 Zichem du Brussels Marathon 100.000,00
& Half Marathon
van de Brussels Marathon
& Half Marathon
De Vrienden van Brosella Rue des Chrysanthémes, 28 Laeken du Festival Brosella Folk and Jazz 85.000,00
Chrysantenstraat, 28 Laken van het Festival Brosella
Folk and Jazz
Ommegang Brussels Events Rue des Tanneurs 180 BRUXELLES de 'Ommegang 40.000,00
Huidevettersstraat 180 BRUSSEL van de Ommegang
Festival van Vlaanderen Place Sainte-Gudule 5 BRUXELLES du 'Klarafestival' 140.000,00
Internationaal Brussel-Europa Sinter-Goedeleplein 5 BRUSSEL van het 'Klarafestival'
Bal National rue des Anciens Etangs 55 FOREST du « Bal National et Resto National » 15.000,00
Oude Vijversstraat 55 VORST van de « Bal National en
Resto National »
Bronks Jeugdtheater Rue du Marché aux Porcs, 15-17 BRUXELLES du Festival International 17.500,00
Varkensmarkt, 15-17 BRUSSEL Bronks Export-Import
van het Bronks Internationaal
Export-Import Festival
Brussels Basketball Rue de Lombartzyde 120 Neder-over- de I'événement « The 30.000,00
Lombartsijdestraat 120 Heembeek Christmas Game »
van het evenement « The
Christmas Game »
ARTY FARTY BRUXELLES Rue Adolphe Lavallée 39 MOLENBEEK- du Festival « Nuits sonores & 25.000,00
Adolphe Lavalléelaan 39 SAINT-JEAN European Lab Brussels »
SINT-JANS- van het festival « Nuits sonores
MOLENBEEK & European Lab Brussels »
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Eventsport Avenue Winston Churchill 70 UCCLE de la Féte du Sport 180.000,00
Winston Churchilllaan 70 UKKEL van het Sportfeest
Mont des Arts Rue de Namur 10 BRUXELLES du Festival Picture ! 15.000,00
KUNSTBERG Naamsestraat 10 BRUSSEL van het Festival Picture !
Belgian Paralympic Committee Avenue de Bouchout 9 Laeken de I'événement « Tokyo 30.000,00
Boechoutlaan 9 Laken Paralympic Day »
van het evenement « Tokyo
Paralympic Day »
Memorial Van Damme Avenue de Marathon 119A Laeken de la finale de lancer de poids 50.000,00
Marathonlaan 119A Laken de la Diamond League
van de Diamond League
finale Kogelstoten
Memorial Van Damme Avenue de Marathon 119A Laeken de I'Urban Memorial Van Damme 50.000,00
Marathonlaan 119A Laken van de Urban Memorial Van Damme
Train World Place Princesse Elisabeth 5 SCHAERBEEK de I'exposition « Paul Delvaux, 25.000,00
Prinses Elisabethplein 5 SCHAARBEEK I'homme qui aimait les trains »
van de tentoonstelling
« Paul Delvaux, de man
die van treinen hield »
Sablon - Quartier des Place du Grand Sablon, 5 BRUXELLES des « Nocturnes du Sablon » 30.000,00
Arts et du Commerce Grote Zavelplaats, 5 BRUSSEL van de « Nocturnes van de Zavel »
Zavel - Kunst- en Handelswijk
AB/BA Budget Engagé / Vastgesteld
29 002 38 02 3132 115 000,00 105 000,00
Montant engagé / Toegewezen bedrag <= 15000
ASBL Adresse Commune Eveénement Engagé
VZW Adres Gemeente Evenement Vastgesteld
Concours Musical International Rue aux Laines 20 BRUXELLES du Concours Musical International 5.000,00
Reine Elisabeth de Belgique Wolstraat 20 BRUSSEL Reine Elisabeth de Belgique
Internationale Muziekwedstrijd van de Internationale Muziekwestrijd
Koningin Elisabeth van Belgié Koningin Elisabeth van Belgié
Montant engagé / Toegewezen bedrag > 15000
ASBL Adresse Commune Evénement Engagé
VZW Adres Gemeente Evenement Vastgesteld
Festival van Vlaanderen Place Sainte-Gudule 5 BRUXELLES des "'European Gala's » 100.000,00
Internationaal Brussel-Europa Sinter-Goedeleplein 5 BRUSSEL van de « European Gala's »
AB/BA Budget Engagé / Vastgesteld
29 002 42 02 4540 250 000,00 145 000,00
Montant engagé / Toegewezen bedrag <= 15000
ASBL Adresse Commune Evénement Engagé
VZW Adres Gemeente Evenement Vastgesteld
Palais des Beaux-Arts, Rue Ravenstein, 23 BRUXELLES de I'exposition « Jef Geys. Le Tour 10.000,00
société anonyme de droit Ravensteinstraat, 23 BRUSSEL de France 1969 d'Eddy Merckx »
public a finalité sociale van de tentoonstelling « Jef
Paleis voor Schone Kunsten, Geys. Le Tour de France
naamloze vennootschap van publiek 1969 d'Eddy Merckx »
recht met sociaal oogmerk
Montant engagé / Toegewezen bedrag > 15000
ASBL Adresse Commune Evénement Engagé
VZW Adres Gemeente Evenement Vastgesteld
Cinémathéque royale de Belgique, Hotel Van Cleve - Rue Ravenstein, 3 | BRUXELLES du Festival « Age d'Or » 10.000,00
fondation d'utilité publique Hotel Van Cleve - BRUSSEL van het Festival « Age d'Or »
Koninklijk Belgisch Filmarchief, Ravensteinstraat, 3
stichting van openbaar nut
Palais des Beaux-Arts, Rue Ravenstein, 23 BRUXELLES de différents projets 100.000,00
société anonyme de droit Ravensteinstraat, 23 BRUSSEL van verscheidene projecten
public a finalité sociale
Paleis voor Schone Kunsten,
naamloze vennootschap van publiek
recht met sociaal oogmerk
Musées Royaux des Beaux- Rue du Musée, 9 BRUXELLES de I'exposition « Dali-Magritte » 25.000,00
Arts de Belgique Museumstraat, 9 BRUSSEL van de tentoonstelling
Koninklijke Musea voor «Dali-Magritte »
Schone Kunsten van Belgi€
AB/BA Budget Engagé / Vastgesteld
29002 53 02 4430 73 000,00 105 000,00
Montant engagé / Toegewezen bedrag > 15000
ASBL Adresse Commune Evenement Engagé
VZW Adres Gemeente Evenement Vastgesteld
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BOSVOORDE

VUB Avenue de la Plaine, 2 IXELLES de I'événement « Homo Roboticus » 20.000,00
Pleinlaan, 2 ELSENE van het evenement
«Homo Roboticus »
VUB - Difference day Avenue de la Plaine 2 IXELLES du « Difference Day » 15.000,00
VUB Pleinlaan 2 ELSENE van de « Difference Day »
Université Libre de Bruxelles Avenue F.D. Roosevelt, 50 IXELLES de la féte de lancement de 20.000,00
F.D. Rooseveltlaan, 50 ELSENE la rentrée académique
van de Festiviteiten voor acade-
mische openingszitting
VUB Avenue de la Plaine, 2 IXELLES de I'événement « Jerusalem » 50.000,00
Pleinlaan, 2 ELSENE van het evenement « Jerusalem »
AB/BA Budget Engagé / Vastgesteld
29004 1501 4160 3 060 000,00 3 060 000,00
Montant engagé / Toegewezen bedrag > 15000
ASBL Adresse Commune Eveénement Engagé
VZW Adres Gemeente Evenement Vastgesteld
Commissariat a 'Europe et aux Avenue d'Auderghem 63 ETTERBEEK pour divers projets 60.000,00
Organisations Internationales Ouderghemlaan 63 voor diverse projecten
Commissariaat voor Europa en
de Internationale Organisaties
Visit.Brussels Rue Royale, 2-4 BRUXELLES d'actions spécifiques 2.000.000,00
Koningsstraat, 2-4 BRUSSEL van specifieke acties
Visit.Brussels Rue Royale, 2-4 BRUXELLES de la Région a l'occasion du 1.000.000,00
Koningsstraat, 2-4 BRUSSEL Grand Départ du Tour de
France-2019 a Bruxelles
van het Geweest rond de Grand
Départ van de Ronde van
Frankrijk-2019 in Brussel
AB/BA Budget Engagé / Vastgesteld
29 005 34 09 3300 3500 000,00 3500 000,00
Montant engagé / Toegewezen bedrag <= 15000
ASBL Adresse Commune Eveénement Engagé
VZW Adres Gemeente Evenement Vastgesteld
Royal Orée Tennis Hockey Bridge | Dréve des Brilés, 59 WOLUWE- des formations pour les jeunes 13.800,00
Verbrandendreef, 59 SAINT-PIERRE van opleidingen voor jongeren
SINT-PIETERS-
WOLUWE
Bruxelles Est Volley Club (BEVC) | Boulevard du Souverain 103 AUDERGHEM des formations pour les jeunes 9.300,00
Vorstlaan 103 OUDERGEM van opleidingen voor jongeren
Impulsion Dance rue Guillaume Tell 46 SAINT-GILLES des formations pour les jeunes 7.300,00
Willem Tellstraat 46 SINT-GILLIS van opleidingen voor jongeren
Mooncatchers Ultimate Rue de la Réforme 61 IXELLES des formations pour les jeunes 8.000,00
Frisbee Club Brussels Hervormingsstraat 61 ELSENE van opleidingen voor jongeren
Académie Jeunesse Molenbeek rue Haeck 11 MOLENBEEK- des formations pour les jeunes 11.000,00
Haekstraat 11 SAINT-JEAN van opleidingen voor jongeren
SINT-JANS-
MOLENBEEK
Academy Tiger Club Rue de la Perle 4 MOLENBEEK- des formations pour les jeunes 4.900,00
Parelstraat 4 SAINT-JEAN van opleidingen voor jongeren
SINT-JANS-
MOLENBEEK
Active sports (Tennis club Ixelles) Rue Volta 18 IXELLES des formations pour les jeunes 3.900,00
Voltastraat 18 ELSENE van opleidingen voor jongeren
Akhenaton Roeischool Avenue Van Beesen 17 JETTE du projet « Leren in dubbel te roeien 10.000,00
Van Beesenlaan 17 en uitlagen bereiken op wedstrijd »
van het project « Leren in
dubbel te roeien en uitlagen
bereiken op wedstrijd »
A.M.A. Jeunesse GYM Chaussée de Mons 287 ANDERLECHT des actions de sensibilisa- 7.000,00
Bergensesteenweg 287 tion au paratackwondo
van paratackwondo-bewust-
makingsacties
Amicale Anderlecht Bld Maurice Caréme 30 bte 10 ANDERLECHT des formations pour les jeunes 8.700,00
Avia Hockey Club Maurice Caremelaan 30 b 10 van opleidingen voor jongeren
Amicale Sportive des Anciens Avenue Charles Albert 9 WATERMAEL- des formations pour les jeunes 3.500,00
(ASA) de Saint-Hubert-Boitsfort Charles Albertlaan 9 BOITSFORT van opleidingen voor jongeren
WATERMAAL-
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van jeugdopleiding en
sectie op hoog niveau

Anderlecht Braine Black Eagles Rue de I'Obus 57 ANDERLECHT des formations pour les jeunes 7.300,00
Obusstraat 57 van opleidingen voor jongeren
Anderlecht Sporting Club rue Antoine Nys 60 ANDERLECHT des formations pour les jeunes 4.600,00
Brothers (ASCB) Antoine Nysstraat 60 van opleidingen voor jongeren
Anneessens 25 Rue des Foulons 38 BRUXELLES des formations pour les jeunes 10.500,00
Voldersstraat 38 BRUSSEL van opleidingen voor jongeren
Apprenti-Sage (APS-Oasis Rue Verte 46 Saint-Josse- des formations pour les jeunes 7.200,00
Bruxelles) Groenstraat 46 ten-Noode van opleidingen voor jongeren
SINT-JOOST-
TEN-NOODE
Aqua Team Ganshoren avenue de la Réforme 26 GANSHOREN des formations pour les jeunes 4.500,00
Hervormingslaan 26 van opleidingen voor jongeren
ASCADES Avenue Henry Dunant 14 boite 16 EVERE du projet INTERYOUTHBXL 2019 6.000,00
Henry Dunantlaan 14 bus 16 van het project INTERYOUTH 2019
Association Francophone Route du Condroz 99 Angleur du Padel pour les jeunes 13.500,00
de Padel (AFP) van Padel voor jongeren
Association Shinobis Riders Rue de la Croix de Pierre, 39 SAINT-GILLES des formations pour les jeunes 9.800,00
Stenen-Kruisstraat 39 SINT-GILLIS van opleidingen voor jongeren
Association Sportive Brussels City | Avenue des Croix de Guerre 94 Neder-over- des formations pour les jeunes 9.600,00
Oorlogskruisenlaan 94 Heembeek van opleidingen voor jongeren
Athanor Gym Club rue Charles Lemaire 6 AUDERGHEM des formations pour les jeunes 8.000,00
Charles Lemairestraat 6 OUDERGEM van opleidingen voor jongeren
Athletic Basket Club Rue Van Kalck 93 MOLENBEEK- des formations pour les jeunes 3.100,00
Van Kalckstraat 93 SAINT-JEAN van opleidingen voor jongeren
SINT-JANS-
MOLENBEEK
Ban Sen Juku of de School Rue Auguste Lambiottes 31 SCHAERBEEK de finition de vidéos instruc- 1.800,00
der 10.000 Stromingen Auguste Lambiottestraat 31 SCHAARBEEK tives promotionnelles
van afwerking van promo-
tionele instructievideos
Basket-Ball Referees Association Zavelstraat 24 HALLE des formations des jeunes arbitres 2.000,00
Bruxelles-Brabant Wallon (BRAB) van training van jonge scheidsrechters
Basket Club Union Rue Vanderveken 114 GANSHOREN des formations pour les jeunes 4.100,00
GANSHOREN (BCUG) Vandervekenstraat 114 van opleidingen voor jongeren
B.B.C.D. SPORTS Rue des Lapins 32 ANDERLECHT des formations pour les jeunes 5.700,00
Konijnenstraat 32 van opleidingen voor jongeren
Belgium Plays 4 Peace Rue Gabrielle Petit 32 MOLENBEEK- du projet « PLAY 4 PEACE » 12.000,00
Gabrielle Petitstraat 32 SAINT-JEAN van het project « PLAY 4 PEACE »
SINT-JANS-
MOLENBEEK
Beltoy-lutte Avenue G.Van Leeuw 27 EVERE des formations pour les jeunes 3.600,00
G.Van Leeuwlaan 27 van opleidingen voor jongeren
Berchem Basket Ball Club Rue Hubert Blauwet 18 BERCHEM- des formations pour les jeunes 5.200,00
Hubert Blauwetstraat 18 SAINTE-AGATHE | van opleidingen voor jongeren
SINT-AGATHA-
BERCHEM
Be Sport Academy Avenue de 1'Atlantique 56/7 WOLUWE- du projet Accro-Sport 12.000,00
Atlantische Oceaanlaan 56/7 SAINT-PIERRE van het project Accro-Sport
SINT-PIETERS-
WOLUWE
BE-Tennis School Avenue Henri Liebrecht 60 bte 11 JETTE des formations pour les jeunes 7.200,00
Henri Liebrechtlaan 60 bus 11 van opleidingen voor jongeren
Black Star Football Club Avenue des Croix de Guerre 3 Neder-over- des formations pour les jeunes 13.000,00
Oorlogkruisenlaan 3 Heembeck van opleidingen voor jongeren
BOAS- Be Optimal in President Rooseveltplein 20 KORTRIJK du projet « Ook jij kan 4.300,00
Action @ Sport beter leren zwemmen »
van het project « Ook jij kan
beter leren zwemmen »
Boitsfort Rugby Club (BRC) avenue de la Foresterie S/N WATERMAEL- des formations pour les jeunes 15.000,00
(Plateau de la Foresterie) BOITSFORT van opleidingen voor jongeren
Vorsterielaan S/N WATERMAAL-
(Vorsterielaan dienblad) BOSVOORDE
Boxing Club Esquive Ixelloise Rue Volta 18 IXELLES des formations pour les jeunes 6.800,00
Voltastraat 18 ELSENE van opleidingen voor jongeren
Brussels 5-a-side Avenue du Derby, 53/11 IXELLES des formations des jeunes 9.500,00
Derbylaan 53/11 ELSENE et section haut niveau
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Brussels Black Angels - American Avenue Eugene Baie 1 ANDERLECHT des formations pour les jeunes 7.000,00
and Flag Football Team Eugeéne Baielaan 1 van opleidingen voor jongeren
Brussels Brazilian Jiu Jitsu Academy | Rue du Jardinier 100 KOEKELBERG du projet Be.JiuJitsu Be.Brussels 13.300,00
Hovenierstraat 100 van het project Be.JiuJitsu
Be.Brussels
Brussels Bulls American Rue des Fleuristes 120 BERCHEM- des formations pour les jeunes 6.500,00
& Flag Football Team Bloemkwekersstraat 120 SAINTE-AGATHE | van opleidingen voor jongeren
SINT-AGATHA-
BERCHEM
Brussels Fencing Club Rue de Grand Bigard 324 BERCHEM- des formations pour les jeunes 6.000,00
Groot-Bijgaardenstraat 324 SAINTE-AGATHE | van opleidingen voor jongeren
SINT-AGATHA-
BERCHEM
BRUSSELS GR Rue Charles Quint 93B BRUXELLES du Brussels Cup 4.600,00
Keizer Karelstraat 93B BRUSSEL van de Brussels Cup
Brussels Judo Institute Rue des Champs 71 ETTERBEEK des formations pour les jeunes 8.600,00
Veldstraat 71 van opleidingen voor jongeren
Brussels United Football Club rue Metsys 28 SCHAERBEEK des formations pour les jeunes 4.800,00
Metsysstraat 28 SCHAARBEEK van opleidingen voor jongeren
Brussels University Rue de Lombaerde 55 EVERE des formations pour les jeunes 9.700,00
Rugby (BUC Rugby) De Lombaerdestraat 55 van opleidingen voor jongeren
Brussels Weightlifting School Avenue Brillat-Savarin 95 IXELLES des formations pour les jeunes 6.300,00
Brillat-Savarinlaan 95 ELSENE van opleidingen voor jongeren
Brussels Young Wrestling Styles Rue De Lenglentier 20 BRUXELLES des formations pour les jeunes 5.200,00
De Lenglentierstraat 20 BRUSSEL van opleidingen voor jongeren
Bruxelles Sport Attitude Rue des Foulons 37 BRUXELLES des formations pour les jeunes 8.800,00
Voldersstraat 37 BRUSSEL van opleidingen voor jongeren
B.S.A. Academy Football Club Rue Hubert Blauwet 10 BERCHEM- des formations pour les jeunes 3.000,00
Hubert Blauwetstraat 10 SAINTE-AGATHE | van opleidingen voor jongeren
SINT-AGATHA-
BERCHEM
B.Sports Academy Avenue de la Basilique 14 BERCHEM- des formations pour les jeunes 3.500,00
Basilieklaan 14 SAINTE-AGATHE | van opleidingen voor jongeren
SINT-AGATHA-
BERCHEM
Centre de Jeunes d'Anderlecht Rue Rossini 16 ANDERLECHT des formations pour les jeunes 2.800,00
Rossinistraat 16 van opleidingen voor jongeren
Cercle de Natation Sportcity Woluwe | Avenue Salomé 2 WOLUWE- des formations pour les jeunes 8.300,00
Salomélaan 2 SAINT-PIERRE van opleidingen voor jongeren
SINT-PIETERS-
WOLUWE
Cercle de Tennis de table Royal Avenue des Vaillants 2 WOLUWE- des formations pour les jeunes 8.700,00
Alpa Schaerbeek Woluwé Dapperenlaan 2 SAINT-LAMBERT | van opleidingen voor jongeren
SINT-
LAMBRECHTS-
WOLUWE
Cercle postscolaire 23 Rue Simons 12 BRUXELLES des formations pour les jeunes 2.200,00
Simonsstraat 12 BRUSSEL van opleidingen voor jongeren
Cercle Royal de Natation de Avenue des Croix de Neder-over- des formations pour les jeunes 10.000,00
Schaerbeek et Neder-over-Heembeek | Guerre, 149C bte 7 Heembeek van opleidingen voor jongeren
Oorlogskruisenlaan 149C bus 7
Cercle Sportif la Forestoise Avenue du Globe 46 FOREST des formations pour les jeunes 8.200,00
Athlétisme Globelaan 46 VORST van opleidingen voor jongeren
Champion's Academy Rue de I'Escaut 25 MOLENBEEK- des formations pour les jeunes 4.600,00
Scheldestraat 25 SAINT-JEAN van opleidingen voor jongeren
SINT-JANS-
MOLENBEEK
CRBB THE RUNNERS Rue des Alliés 224 FOREST des formations pour les jeunes 5.400,00
Bondgenotenstraat 224 VORST van opleidingen voor jongeren
CréACtions rue Bruyn 223/1 Neder-over- du projet « Sport dans mon quartier » 3.000,00
Bruynestraat 223/1 Heembeek van het project « Sport in mijn buurt »
Crossing Schaerbeek « Jeunes » Josaphat 189 SCHAERBEEK des formations pour les jeunes 15.000,00
Josaphatstraat 189 SCHAARBEEK van opleidingen voor jongeren
D'BROE]J - Brussels Boxing Quai du Hainaut 29/6 MOLENBEEK- du tournoi BOZAR BOXING CUP 9.500,00
Academy-BBA Henegouwenkaai 29/6 SAINT-JEAN van het toernooi BOZAR
SINT-JANS- BOXING CUP
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D'Broej - Jeugdhuis-Chicago- Quai du Hainaut 29 Boite 6 MOLENBEEK- du projet CH10 3.600,00
Maison de Jeunes Henegouwenkaai 29 bus 6 SAINT-JEAN van het project CH10
SINT-JANS-
MOLENBEEK
D'Broej - Vereniging van Quai du Hainaut 29/6 MOLENBEEK- des formations pour les jeunes 7.500,00
Marrokkaanse Jongeren - Henegouwenkaai 29/6 SAINT-JEAN van opleidingen voor jongeren
Association des Jeunes Marocains SINT-JANS-
De Brusselse Organisatie voor de MOLENBEEK
Emancipatie van Jongeren (D'Broej)
Dino Brussels Boulevard Emile Max 65 SCHAERBEEK des formations pour les jeunes 8.000,00
Emile Maxlaan 65 SCHAARBEEK van opleidingen voor jongeren
Dispositif Relais Rue des Alliés 307 FOREST d'un projet éducatif par le sport 2.600,00
Bondgenotenstraat 307 VORST van een educatief project door sport
Ecole des jeunes - Football Rue joseph Van Camp 34 SCHAERBEEK des formations pour les jeunes 4.000,00
Club Crossing de Schaerbeeck Joseph Van Campstraat 34 SCHAARBEEK van opleidingen voor jongeren
Ecole de Sports de 'ULB Avenue Franklin Roosvelt IXELLES des formations pour les jeunes 6.700,00
Ecole de sports de 'ULB 50 CP 166/01 ELSENE van opleidingen voor jongeren
Franklin Rooseveltlaan
50 CP 166/01
ENTENTE DES CLUBS Chemin du Struykbeken 2 WOLUWE- des formations pour les jeunes 6.000,00
D'ATHLETISME DE LA Struykbekenweg 2 SAINT-LAMBERT | van opleidingen voor jongeren
REGION DE Bruxelles-Capitale SINT-
LAMBRECHTS-
WOLUWE
Europa Gym Avenue de la Croix du Sud 21 WOLUWE- des formations pour les jeunes 7.200,00
Zuiderkruislaan 21 SAINT-LAMBERT | van opleidingen voor jongeren
SINT-
LAMBRECHTS-
WOLUWE
FC Anderlecht Sport-Milan rue Frederik Coevoet 40 SINT-PIETERS- des formations pour les jeunes 4.500,00
Frederik Coevoetstraat 40 LEEUW van opleidingen voor jongeren
FC Moreda Uccle Rue des Griottes 26 UCCLE des formations pour les jeunes 8.000,00
Noordkriekenstraat 26 UKKEL van opleidingen voor jongeren
Fédération Belge Place Marcel Broodthaers 8 SAINT-GILLES des formations pour les jeunes 10.000,00
Francophone de Patinage Marcel Broodthaersplein 8 SINT-GILLIS van opleidingen voor jongeren
Fédération Multisports Chaussée de Haecht 579/40 SCHAERBEEK des journées sportives adaptées 12.000,00
Adaptés - FEMA Haachtsesteenweg 579/40 SCHAARBEEK van aangepaste sportdagen
Fédération Sportive Sourds de la Rue du Général Fivé 15 ETTERBEEK des formations des jeunes présen- 10.000,00
Région de Bruxelles-Capitale Generaal Fivéstraat 15 tant des déficiences auditives
van opleidingen voor jongeren
met gehoorproblemen
Football Club Forest Boulevard de la 2¢ Armée FOREST des formations pour les jeunes 11.000,00
Brtitannique 600 VORST van opleidingen voor jongeren
Brits Tweedelegerlaan 600
Football Club Saint Michel Rue Devroye 12 ETTERBEEK des formations pour les jeunes 13.000,00
Devroyestraat 12 van opleidingen voor jongeren
Football-Etudes-Familles- rue du Chapelain 2-4 ANDERLECHT des formations pour les jeunes 10.000,00
Anderlecht (ASBL F.E.F.A) Kapelaansstraat 2-4 van opleidingen voor jongeren
Football Street Intelligence Rue des Chalets 1 BERCHEM- des formations pour les jeunes 6.200,00
Lusthuizenstraat 1 SAINTE-AGATHE | van opleidingen voor jongeren
SINT-AGATHA-
BERCHEM
FORZA UCCLE VOLLEY, Rue de la Levure 43 IXELLES des formations pour les jeunes 5.000,00
association de fait repré- Giststraat 43 ELSENE van opleidingen voor jongeren
sentée par Marc Menassa
FORZA UCCLE VOLLEY,
feitelijke vereniging vertegenwoor-
digd door Marc Menassa
Friendly Bulls Ixelles rue Volta 18 IXELLES des formations pour les jeunes 4.900,00
Voltastraat 18 ELSENE van opleidingen voor jongeren
Friendly Foot Boulevard De Smet De Naeyer, 39 | JETTE des formations pour les jeunes 4.500,00
De Smet De Naeyerlaan, 39 van opleidingen voor jongeren
Futsal Jette Boulevard de Smet de Naeyer 298 JETTE des formations pour les jeunes 8.300,00
Futsal Jette de Smet de Nayerlaan 298 van opleidingen voor jongeren
Ganshoren Dames Basket Rue Vanderveken 114 GANSHOREN des formations pour les jeunes 10.000,00
Vandervekenstraat 114 van opleidingen voor jongeren
Ganshoren Roller Club avenue Mutsaard 77 boite 60 Laeken des formations pour les jeunes 3.500,00
Mutsaardlaan 77 bus 60 Laken van opleidingen voor jongeren
Génération des Sports — United Rue Stephenson 104 BRUXELLES des formations pour les jeunes 9.800,00
Brussels Handball Club Stephensonstraat 104 BRUSSEL van opleidingen voor jongeren
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Golden Iris Galaxy Avenue Charles-Quint 408/7 BERCHEM- des formations pour les jeunes 4.500,00
Keizer Karellaan 408/7 SAINTE-AGATHE | van opleidingen voor jongeren
SINT-AGATHA-
BERCHEM
Grand Serment Royal Place Royale 7/9 boite 1 BRUXELLES de la création d'une école de jeunes 5.000,00
et de Saint-Georges des Koningsplein 7/9 bus 1 BRUSSEL van de oprichting van
Arbalétriers de Bruxelles een jeugdschool
Groupe Interclub de Rue Aimé Smekens 92 SCHAERBEEK des formations pour les jeunes 1.500,00
Perfectionnement par la Aimé Smekensstraat 92 SCHAARBEEK van opleidingen voor jongeren
Spéléologie (G.L.P.S.)
Gym Phenix Rue des Floralies 85/10 WOLUWE- des formations pour les jeunes 7.200,00
Floraliénstraat 85/10 SAINT-LAMBERT | van opleidingen voor jongeren
SINT-
LAMBRECHTS-
WOLUWE
Hidden Power Artists Association Avenue Broustin 36 JETTE des formations pour les jeunes 8.200,00
Broustinlaan 36 van opleidingen voor jongeren
Hockey St Lambert (La Rasante) Avenue Herbert Hoover 253 WOLUWE- des formations pour les jeunes 10.000,00
Herbert Hooverlaan 253 SAINT-LAMBERT | van opleidingen voor jongeren
SINT-
LAMBRECHTS-
WOLUWE
Hope & Spirit, Fondation Avenue Armand Huysmans 34 IXELLES d'une compétition « Young 3.400,00
d'utilité publique Armand Huysmansstraat 34 ELSENE Stars Challenge »
Hope & Spirit, Stichting van een wedstrijd « Young
van openbaar nut Stars Challenge »
Inser'Action Rue Saint-Frangois 48 Saint-Josse- des formations pour les jeunes 5.000,00
Sint-Franciscusstraat 48 ten-Noode van opleidingen voor jongeren
SINT-JOOST-
TEN-NOODE
Iris Ladies Soccer School Rue du Craetveld 137/3 EVERE d'actions contribuant a la promo- 10.000,00
Kraatveldstraat 137/3 tion de l'image et du dynamisme
de la Région a travers le football
van acties die bijdragen tot de bevor-
dering van het imago en het dyna-
misme van het Gewest via voetball
Ixelles Volley Club Rue Volta 18 IXELLES des formations pour les jeunes 8.600,00
Voltastraat 18 ELSENE van opleidingen voor jongeren
Jeunesse Sportive Belge/ Rue de Serbie 34 SAINT-GILLES des formations pour les jeunes 4.200,00
Jeugd Sport Belgi€¢ (JSB) Servié Straat 34 SINT-GILLIS et 1 édition de compétition
Jeugd Sport Belgié¢/Jeugd « Universal JSB Tournament »
Sport Belgié (JSB) van training voor jongeren
en ¢ editie van de wedstrijd
« Universal JSB Tournament »
Jiga Sport Academy Chaussée d'Alsemberg 100 LINKEBEEK des formations pour les jeunes 3.600,00
Alsembergsesteenweg 100 van opleidingen voor jongeren
Judo Club Brussels Hoofdstedelijk | Avenue Capaert 45 bte 2 JETTE des formations pour les jeunes 4.600,00
Gewest, association de fait repré- Capaertlaan 45 bus 2 van opleidingen voor jongeren
sentée par M. Ravays Lucas
Judo Club Brussels Hoofdstedelijk
Gewest, feitelijke vereniging verte-
genwoordigd door Ravays Lucas
Judo Club Budo Bruxelles Rue Emile Wauters 50 Laeken des formations pour les jeunes 8.000,00
Emile Wautersstraat 50 Laken van opleidingen voor jongeren
Judo Club Saint-Gilles, association | chaussée de Saint-Job 273/3 UCCLE des formations pour les jeunes 2.000,00
de fait représentée par M.Matthys Sint-Jobsesteenweg 273/3 UKKEL van opleidingen voor jongeren
Judo Club Saint-Gilles, feite-
lijke vereniging vertegenwoor-
digd door Dhr Matthys
Judo Club Zita Kyotei Rue Henri Deleers 36 ANDERLECHT des formations pour les jeunes 7.000,00
Henri Deleersstraat 36 van opleidingen voor jongeren
Karate Shidokan Belgium Rue de Lessines 38 MOLENBEEK- des formations pour les jeunes 5.000,00
Association Lessenstraat 38 SAINT-JEAN van opleidingen voor jongeren
SINT-JANS-
MOLENBEEK
Kin-Ball K Ribou Bruxelles Avenue du Barbeau 22 AUDERGHEM des formations pour les jeunes 4.500,00
Barbeellaan 22 OUDERGEM van opleidingen voor jongeren
Kituro Schaerbeek Rugby Club Club House - Avenue SCHAERBEEK des formations pour les jeunes 14.000,00
Kituro Schaarbeek Rugby Club des Jardins 50bis SCHAARBEEK van opleidingen voor jongeren
Club House - Bloemtuinenlaan 50bis
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Kureghem Boxing Academy Rue Léon Delacroix 33/6 ANDERLECHT des formations pour les jeunes 4.700,00
Leon Demacroistraat 33/6 van opleidingen voor jongeren
KWAN Rue de Beyseghem 121/18 Neder-over- du projet Le Tackwondo : promo- 6.200,00
Beizegemstraat Heembeek tion sportive et promotion sociale
van het project De Taekwondo :
sport en sociale promotie
La Maison de jeunes Regard Rue des Deux Maisons 30 EVERE des formations pour les jeunes 3.500,00
Twee Huizenstraat 30 van opleidingen voor jongeren
La Nage Saint-Gilles Rue de la Perche 38 SAINT-GILLES de la préparation aux cham- 5.100,00
Wipstraat 38 SINT-GILLIS pionnats de Belgique 2020
van de voorbereiding op de
Belgische kampioenschappen 2020
Le 6¢ sens Rue du Miroir 7 BRUXELLES des formations pour les jeunes 5.600,00
Spiegelstraat 7 BRUSSEL van opleidingen voor jongeren
LEAO DO NORTE rue du Vélodrome 97 LA LOUVIERE des formations pour les jeunes 6.700,00
van opleidingen voor jongeren
Léopold Club Avenue Adolphe Dupuich 42 UCCLE des formations pour les jeunes 15.000,00
Adolphe Dupuichlaan 42 UKKEL van opleidingen voor jongeren
Ligue francophone de squash Chaussée de Wavre 2057 AUDERGHEM d'actions contribuant a la promo- 10.300,00
Waversesteenweg 2057 OUDERGEM tion de l'image et du dynamisme
de la Région a travers le squash
van acties die bijdragen tot de bevor-
dering van het imago en het dyna-
misme van het Gewest via squash
Maison de Jeunes de Avenue du Roi Albert 33 BERCHEM- des formations pour les jeunes 2.400,00
Berchem-Sainte-Agathe Koning Albertlaan 33 SAINTE-AGATHE | van opleidingen voor jongeren
SINT-AGATHA-
BERCHEM
Medina-Sport Forest Boulevard de la 2¢ Armée FOREST des formations pour les jeunes 6.900,00
Britannique 27 VORST van opleidingen voor jongeren
Brits Tweedelegerlaan 27
MJ Bakayaro avenue Rogier 256 SCHAERBEEK du handisport et sport au féminin 3.600,00
Rogierlaan 256 SCHAARBEEK van gehandicapte sport
en vrouwensport
MJ Camera Quartier Chaussée de Haecht 212 SCHAERBEEK du sport pour tous 3.100,00
Haachtsesteenweg 212 SCHAARBEEK van sport voor iedereen
MOLEM-SPORT Atlemo Rue des Ateliers 25 MOLENBEEK- des formations pour les jeunes 5.900,00
Werkhuizenstraat 25 SAINT-JEAN van opleidingen voor jongeren
SINT-JANS-
MOLENBEEK
Molenbeek Rebels Basketball Rue des Ateliers 25 MOLENBEEK- des formations pour les jeunes 5.200,00
Werkhuizenstraat 25 SAINT-JEAN van opleidingen voor jongeren
SINT-JANS-
MOLENBEEK
Molenbeek Sport Rue Van Kalck 93 MOLENBEEK- des formations pour les jeunes 3.200,00
Van Kalckstraat 93 SAINT-JEAN van opleidingen voor jongeren
SINT-JANS-
MOLENBEEK
Mondial Sport & Culture Chaussée de Helmet 71-75 SCHAERBEEK des formations pour les jeunes 5.200,00
Helmetsesteenweg 71-75 SCHAARBEEK van opleidingen voor jongeren
Neko-Anderlecht Rue Raphaél 28 ANDERLECHT des formations pour les jeunes 7.500,00
Raphaélstraat 28 van opleidingen voor jongeren
Nippon Karaté Club Rue Vandenboogaerde 77 MOLENBEEK- des formations pour les jeunes 8.700,00
Vandenboogaerdestraat 77 SAINT-JEAN van opleidingen voor jongeren
SINT-JANS-
MOLENBEEK
NRCS Logis Auderghem TT Chaussée de Wavre 1690 AUDERGHEM des formations pour les jeunes 9.800,00
Steenweg op Waver 1690 OUDERGEM van opleidingen voor jongeren
Park Club Avenue Charles Schaller 34 AUDERGHEM des formations pour les jeunes 10.000,00
Charles Schallerlaan 34 OUDERGEM van opleidingen voor jongeren
PatinArt, association de fait Avenue Vital Riethuisen 84/4 GANSHOREN des formations pour les jeunes 5.400,00
représentée par Candice Blanda Vital Riethuisenlaan 84/4 van opleidingen voor jongeren
PatinArt, feitelijke vereniging verte-
genwoordigd door Candice Blanda
Racing White Daring Chaussée de Merchtem 9 MOLENBEEK- des formations pour les jeunes 6.000,00
Molenbeek Girls Steenweg op Merchtem 9 SAINT-JEAN van opleidingen voor jongeren
SINT-JANS-
MOLENBEEK




A-36/2 - 2019/2020

— 190 —

A-36/2 - 2019/2020

R. Anciens 13 BC Rue De Koninck 63 MOLENBEEK- des formations pour les jeunes 5.200,00
De Koninckstraat 63 SAINT-JEAN van opleidingen voor jongeren
SINT-JANS-
MOLENBEEK
Renaissance Rue Fontaine d'Amour 57 SCHAERBEEK des formations pour les jeunes 3.800,00
Minnebronstraat 57 SCHAARBEEK van opleidingen voor jongeren
RENAISSANCE SPORTIVE Rue de Mérode 335 FOREST du lancement de 1'équipe 6.400,00
FORESTOISE de Merodestraat 335 VORST de football féminin
van de lancering van het
damesvoetbalteam
Royal Brussels Poseidon Avenue des Vaillants 2 WOLUWE- des formations pour les jeunes 7.800,00
Dapperenlaan 2 SAINT-LAMBERT | van opleidingen voor jongeren
SINT-
LAMBRECHTS-
WOLUWE
Royal Canter Basket Rue Charles Meert 32 SCHAERBEEK des formations pour les jeunes 9.000,00
Club Schaerbeek Charles Meertstraat 32 SCHAARBEEK van opleidingen voor jongeren
Royal Charles-Quint Tennis Club Rue Vanderveken 159 GANSHOREN des formations pour les jeunes 6.400,00
Vandervekenstraat 159 van opleidingen voor jongeren
Royal Cureghem Sportif Rue Henri Maes, 10 ANDERLECHT des formations pour les jeunes 7.500,00
Royal Cureghem Sportief Henri Maesstraat, 10 van opleidingen voor jongeren
ROYALE ASSOCIATION Avenue Antoine Depage 3 BRUXELLES des formations pour les jeunes 4.600,00
SPORTIVE MACCABI Antoine Depagestraat 3 BRUSSEL van opleidingen voor jongeren
Royale Union des Anciens Rue des Champs 78 ETTERBEEK des formations pour les jeunes 6.000,00
des AThénées d'Etterbeek Veldstraat 78 van opleidingen voor jongeren
(U.A.A.E.)-Basket
Royal Ixelles Athlétisme Rue Volta 18 IXELLES d'un outil pédagogique 7.900,00
Club (RIAAC) Voltastraat 18 ELSENE et organisationnel
van een educatief en orga-
nisatorisch hulpmiddel
Royal Ixelles Sporting Club Rue Volta 18 IXELLES des formations pour les jeunes 9.000,00
Voltastraat 18 ELSENE van opleidingen voor jongeren
Royal Olympia Anderlecht Korfbal | Rue des Fruits 73 ANDERLECHT des formations pour les jeunes 7.000,00
Fruitstraat 73 van opleidingen voor jongeren
Royal Olympic Football Chaussée de Stockel 376 WOLUWE- des formations pour les jeunes 15.000,00
Club Stockel Stokkelsesteenweg 376 SAINT-PIERRE van opleidingen voor jongeren
Royal Olympic Football SINT-PIETERS-
Club Stokkel WOLUWE
ROYAL OMBRAGE AV. EDMOND PARMENTIER 81 WOLUWE- des formations pour les jeunes 11.000,00
HOCKEY CLUB EDMOND PARMENTIERLAAN 81 | SAINT-PIERRE van opleidingen voor jongeren
SINT-PIETERS-
WOLUWE
Royal Racing Club de avenue des Nymphes 1A WATERMAEL- des formations pour les jeunes 15.000,00
Boitsfort (Football) Nimfenlaan 1A BOITSFORT van opleidingen voor jongeren
WATERMAAL-
BOSVOORDE
Royal Racing Club de Bruxelles Avenue des Chénes 125 UCCLE des formations pour les jeunes 11.000,00
Eikenlaan 125 UKKEL van opleidingen voor jongeren
ROYAL SET-JET FLEUR BLEUE | Avenue du Comté de Jette 3 JETTE des formations pour les jeunes 6.000,00
Graafschap Jettelaan 3 van opleidingen voor jongeren
Royal Sporting Club Rue de Neerpede 795 ANDERLECHT des formations pour les jeunes 5.000,00
Anderlecht -rugby Neerpedestraat 795 van opleidingen voor jongeren
Royal Tempogym Jette Avenue du Comté de Jette 3 JETTE des formations pour les jeunes 4.800,00
Graafschap Jettelaan 3 van opleidingen voor jongeren
Royal Uccle Sport T.H.C. Chaussée de Ruisbroeck 18 UCCLE des formations pour les jeunes 8.200,00
ASBL (Tennis) Ruisbroeksesteenweg 18 UKKEL van opleidingen voor jongeren
Royal Wellington Tennis Avenue d'Hougoumont 14 UCCLE du projet : Indoor Hockey 10.000,00
et Hockey Club Hougoumontlaan 14 UKKEL van het project : Indoor Hockey
Royal White Star Athletic Club Chemin du Struykbeken 2 WOLUWE- des formations pour les jeunes 6.000,00
Struykbekenweg 2 SAINT-LAMBERT | van opleidingen voor jongeren
SINT-
LAMBRECHTS-
WOLUWE
Rugby Club Racing Jet de Bruxelles | Rue Meudon 12 Neder-over- des formations pour les jeunes 4.000,00
Meudonstraat 12 Heembeek van opleidingen voor jongeren
Saint-Gilles Sport Rue de Russie 41 SAINT-GILLES du projet « Sport et Santé » 5.000,00
Ruslandstraat 41 SINT-GILLIS van het project « Sport
en Gezondheid »
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Shitokai Karate Evere Rue Adolphe De Brandt 23/6 EVERE des formations pour les jeunes 5.400,00
Adolf De Brandtstraat 23/6 van opleidingen voor jongeren
Smash Academy Rue du Roseau 60 UCCLE des formations pour les jeunes 2.200,00
Rietstraat 60 UKKEL van opleidingen voor jongeren
Société Royale Union Chaussée de Vilvorde 172 Neder-over- des formations pour les jeunes 7.300,00
Nautique de Bruxelles Vilvoordsesteenweg 172 Heembeek van opleidingen voor jongeren
Sporta Evere Volley Ball Avenue des Pagodes 27/2 Laeken des formations pour les jeunes 7.500,00
Pagodenlaan 27/2 Laken van opleidingen voor jongeren
Sport en Spel Rue de I'Ecole 76 MOLENBEEK- des formations pour les jeunes 7.000,00
Schoolstraat 76 SAINT-JEAN van opleidingen voor jongeren
SINT-JANS-
MOLENBEEK
Stade Everois Racing Club Rue Stroobants 75 EVERE des formations pour les jeunes 10.000,00
Stroobantsstraat 75 van opleidingen voor jongeren
Synergy Smets United Rue de Grand-Bigard 553/8 BERCHEM- des formations pour les jeunes 8.600,00
Groot-Bijgaardenstraat 553/8 SAINTE-AGATHE | van opleidingen voor jongeren
SINT-AGATHA-
BERCHEM
Tennis Club du Bois de la Cambre Square du Vieux Tilleul 11 IXELLES des formations pour les jeunes 5.800,00
Oude-Lindesquare 11 ELSENE van opleidingen voor jongeren
The Belgian Throwdown Dieweg 4 UCCLE de I'événement « The 5.600,00
UKKEL Belgian Throwdown »
van het evenement « The
Belgian Throwdown »
The Black Devils Avenue Van Volxem 325 FOREST des formations pour les jeunes 4.500,00
Basketball Club Vorst Van Volxemlaan 325 VORST van opleidingen voor jongeren
Venus Gym Club Ganshoren Avenue de I'Arbre Ballon 26/49 JETTE des formations pour les jeunes 3.600,00
Dikkebeuklaan 26/49 van opleidingen voor jongeren
Vision Solidaire Rue Emile Sergijsels 17/10 KOEKELBERG des formations pour les jeunes 7.000,00
Emile Sergijselsstraat 17/10 van opleidingen voor jongeren
Vitamoémes Rue au Bois 369 WOLUWE- de la participation a Euro Gym 2019 6.400,00
Bosstraat 369 SAINT-PIERRE van deelname aan Euro Gym 2019
SINT-PIETERS-
WOLUWE
Volley Bruxelles Avenue des Pagodes 27/2 Laeken de l'action « Jeunes et recrutement » 13.000,00
Pagodelaan 27/2 Laken van de actie « Jongeren een werving »
Xtreme Team Parkour Rue Gaucheret 6B boite 9 SCHAERBEEK du projet « Keep the Flow » 5.300,00
Gaucheretstraat 6 B bus 9 SCHAARBEEK van het project « Keep the Flow »
Zonder Handen Chaussée de Merchtem 9 MOLENBEEK- du BXL composé 11.000,00
Steenweg op Merchtem 9 SAINT-JEAN van de BXL composé
SINT-JANS-
MOLENBEEK
Zwemclub De Eendjes Schaerbeek | Rue Vandenbussche 18 SCHAERBEEK des formations pour les jeunes 1.000,00
Zwemclub De Eendjes Schaarbeck | Vandenbusschestraat 18 SCHAARBEEK van opleidingen voor jongeren
Racing Club de Bruxelles - Triathlon | Boulevard du Souverain 242 AUDERGHEM des formations pour les jeunes 5.700,00
Vorstlaan 242 OUDERGEM van opleidingen voor jongeren
Minor-Ndako Sport, asso- Rue du Chant d'Oiseaux 76 ANDERLECHT du projet Minor-Ndako Sport 6.900,00
ciation de fait, représentée Vogelenzangstraat 76 van het project Minor-Ndako Sport
par M. Vercoutere Gijs
Minor-Ndako Sport, feitelijke
vereniging vertegenwoordigd
door de heer Vercoutere Gijs
Cercle Royal Sportif du Personnel Rue des Fruits 73-75 ANDERLECHT du projet « Tennis de compé- 3.800,00
communal d'Anderlecht Fruitstraat 73-75 tition pour tous »
van het project « Tenniscompetitie
voor iedereen »
Montant engagé / Toegewezen bedrag > 15000
ASBL Adresse Commune Evenement Engagé
VZW Adres Gemeente Evenement Vastgesteld
BC Innovasport Rue Alfred Cluysenaar 20 bte 19 SAINT-GILLES d'actions contribuant a la promo- 25.000,00
Alfred Cluysenaarstraat 20 bus 19 SINT-GILLIS tion de l'image et du dynamisme
de la Région a travers les projets
« Educasport » et « Agence Conseil »
van acties die bijdragen tot de
bevordering van het imago en
het dynamisme van het Gewest
via de projecten « Educasport »
en « Agence Conseil »
Brussels Basketball Rue de Lombartzyde 120 Neder-over- des formations pour les jeunes 250.000,00
Lombartsijdestraat 120 Heembeek van opleidingen voor jongeren
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Brussels Football Avenue Houba de Strooper 145 Laeken des actions contribuant a 1'évolution 95.000,00
Houba de Strooper laan 145 Laken et au développement du football
bruxellois et de son image régio-
nale, nationale et européenne
van acties die bijdragen aan de
evolutie en ontwikkeling van het
voetbal in Brussel en het regionale,
nationale en Europese imago daarvan
Brussels Volley Avenue des Croix de Neder-over- des formations pour les jeunes 50.000,00
Guerre 121 bte A Heembeek van opleidingen voor jongeren
Oorlogskruisenlaan 121 bus A
BruxSail Rue de Fierlant 19/12 FOREST d'actions d'initiation aux 16.000,00
de Fierlantstraat 19/12 VORST sports nautiques
van initiatie-acties voor watersport
BX Youth Rue Pierre Schlosser 31 ANDERLECHT des formations pour les jeunes 50.000,00
Pierre Schlosserstraat 31 van opleidingen voor jongeren
Ecole de Formation des Jeunes de la | Rue Médori 79 Laeken des formations pour les jeunes 16.000,00
Ville de Bruxelles(EFJ-Bruxelles Medoristraat 79 Laken van opleidingen voor jongeren
Ecole de Formation des Jeunes
de la Ville de Bruxelles
Ecole de Sports de 'ULB Avenue Franklin Roosvelt IXELLES du projet « Sport de Haut Niveau 37.500,00
Ecole de sports de 'ULB 50 CP 166/01 ELSENE et Enseignement Supérieur en
Franklin Rooseveltlaan Région Bruxelles-Capitale »
50 CP 166/01 van het project « Topsport en
Hoger Onderwijs in het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest »
EJ Royale Union Saint-Gilloise Rue de Russie 41 SAINT-GILLES des formations pour les jeunes 200.000,00
Ruslandstraat 41 SINT-GILLIS van opleidingen voor jongeren
Entente Bruxelloise de Judo et Avenue Colonel Picquart 15 SCHAERBEEK des formations pour les jeunes 20.000,00
Disciplines Associé¢es (EBIDA) Kolonel Picquartlaan 15 SCHAARBEEK van opleidingen voor jongeren
European Sports Academy Avenue de Bouchout, 9 Laeken du projet « Centre d'ex- 50.000,00
Boechoutlaan, 9 Laken cellence Mini ESA »
van het project « Centre d'ex-
cellence Mini ESA »
F.C. Femina White Star Woluwe Chemin du Struykbeken 2 WOLUWE- des formations pour les jeunes 40.000,00
Struykbekenweg 2 SAINT-LAMBERT | van opleidingen voor jongeren
SINT-
LAMBRECHTS-
WOLUWE
F.C. Kosova Avenue Ernest Cambier 2 SCHAERBEEK des formations pour les jeunes 25.000,00
Ernest Cambierlaan 2 SCHAARBEEK van opleidingen voor jongeren
Football Club Ganshoren Rue au Bois 12 GANSHOREN des formations pour les jeunes 50.000,00
Bosstraat 12 van opleidingen voor jongeren
GROUPE ONE Rue d'Edimbourg 26 IXELLES du projet Toolbox be.sport-cir- 75.000,00
Edinburgsestraat 26 ELSENE cular, be.brussels
van het project Toolbox
be.sport-circular, be.brussels
Iris Athletics Brussels Avenue de Marathon 135 Laeken des actions promouvant le dyna- 40.000,00
Marathonlaan 135 Laken misme Régional a travers l'athlétisme
van acties ter bevordering
van regionaal dynamisme
door middel van atletiek
Judo Club Royal Crossing Avenue Colonel Picquart, 15 SCHAERBEEK des formations des jeunes 18.000,00
Club Schaerbeek Kolonel Picquartlaan, 15 SCHAARBEEK et section haut niveau
van jeugdopleiding en
sectie op hoog niveau
Ligue Handisport Avenue du Centenaire 69 Montignies- du projet Kid's Handisport 35.000,00
Francophone (LHF) Sur-Sambre van het project Kid's Handisport
Olympic Urban Festival Avenue de Bouchout 9 Laeken du projet « Brussels & International 25.000,00
Boechoutlaan 9 Laken Urban Youth Games »
van het project « Brussels &
International Urban Youth Games »
Promo Jeunes-Educasport Métro De Brouckere 11-12 BRUXELLES d'actions contribuant a la promo- 35.000,00
Metro De Brouckere 11-12 BRUSSEL tion de l'image et du dyna-
misme de la Région a travers
les projets « Educasport »
van acties die bijdragen tot de
bevordering van het imago en het
dynamisme van het Gewest via
de projecten « Educasport »
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WOLUWE

Promo Jeunes-Festysport Métro De Brouckere 11-12 BRUXELLES du projet « FestySports » 25.000,00
Metro De Brouckere 11-12 BRUSSEL van het project « FestySports »
Racing Personnel Communal Avenue Carton de Wiart 2/8 JETTE des formations pour les jeunes 80.000,00
Schaerbeek (RPC) Carton de Wiartlaan 2/8 van opleidingen voor jongeren
Racing White Daring Rue Charles Malis 61 MOLENBEEK- des formations pour les jeunes 125.000,00
Molenbeek (R.W.D.M.) Charles Malisstraat 61 SAINT-JEAN van opleidingen voor jongeren
SINT-JANS-
MOLENBEEK
Région du Brabant de I'As- Boulevard Général Wahis 16B SCHAERBEEK d'actions contribuant a la promo- 26.000,00
sociation francophone de Generaal Wahislaan 16B SCHAARBEEK tion de l'image et du dynamisme
tennis (BRABANT/AFT) de la Région a travers le tennis
van acties die bijdragen tot de
bevordering van het imago en het
dynamisme van het Gewest via tennis
Royal Excelsior Sports Club (RESC) | Avenue de Marathon 135 Laeken des formations pour les jeunes 50.000,00
Marathonlaan 135 Laken van opleidingen voor jongeren
Royal IV Brussels Rue Roger van der Weyden 3/3 BRUXELLES des formations pour les jeunes 125.000,00
Rogier van der Weydenstraat 3/3 BRUSSEL van opleidingen voor jongeren
Royal Léopold F.C. Chemin du Struykbeken 2 WOLUWE- des formations pour les jeunes 50.000,00
Royal Léopold F.C. Struykbekenweg 2 SAINT-LAMBERT | van opleidingen voor jongeren
SINT-
LAMBRECHTS-
WOLUWE
Royal Scup Dieleghem Jette Avenue de 1'Exposition 257 JETTE des formations pour les jeunes 50.000,00
Tentoonstellingslaan 257 van opleidingen voor jongeren
Royal Sporting Club Anderlecht Avenue Theo Verbeeck 2 ANDERLECHT des formations pour les jeunes 337.500,00
Theo Verbeecklaan 2 van opleidingen voor jongeren
Royal Uccle Sport T.H.C. Chaussée de Ruisbroeck 18 UCCLE des formations pour les jeunes 16.000,00
ASBL ( Hockey) Ruisbroeksesteenweg 18 UKKEL van opleidingen voor jongeren
Sport et Santé Rue Vanderkindere 177 UCCLE des formations pour les jeunes 20.000,00
Sport en Gezondheid Vanderkinderestraat 177 UKKEL van opleidingen voor jongeren
Topsport en Studie, Vrije Boulevard de la Plaine 2 (L413) IXELLES du projet « Sport de Haut Niveau 37.500,00
Universiteit Brussel (VUB) Pleinlaan 2 (L413 ELSENE et Enseignement Supérieur en
Région Bruxelles-Capitale »
van het project « Topsport en
Hoger Onderwijs in het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest »
Union Royale Belge des Sociétés Avenue Houba de Strooper 145 Laeken des actions contribuant a 1'évolution 145.000,00
de Football-Association Houba de Strooperlaan 145 Laken et au développement du football
Koninklijke Belgische Voetbalbond bruxellois et de son image régio-
nale, nationale et européenne
van acties die bijdragen aan de
evolutie en ontwikkeling van het
voetbal in Brussel en het regionale,
nationale en Europese imago daarvan
United Basket Woluwe Avenue Emmanuel Mounier 87 WOLUWE- des formations pour les jeunes 80.000,00
United Basket Woluwe Emmanuel Mounierlaan 87 SAINT-LAMBERT | van opleidingen voor jongeren
SINT-
LAMBRECHTS-
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Bijlage 5

Initiéle begroting 2020

1. Schuld — gemeenten

Antwoord :

Dit is de huidige situatic wat betreft de financie-
ringskanalen van de gemeenten :

— Ze krijgen geen individuele rating, wat buitenlandse
investeerders afschrikt

— Geen enkele Brusselse gemeente heeft een verplicht
programma

— Omdat hun jaarlijkse behoefte in volume gering is, zou
het ook moeilijk zijn een verplicht programma op te
stellen. Een aanwezigheid op de markt via recurrente
uitgiftes is ook noodzakelijk.

— Kortom, de gemeenten financieren zichzelf uitsluitend
op bilaterale basis bij overwegend Belgische banken en
verzekeringsinstellingen.

— De Europese verplichtingen maken dat banken
grotere kredietmarges moeten vragen (om en bij de 50
basispunten naargelang de looptijd)

— De gemeenten hebben ook zeer specifieke financie-
ringsbehoeften - met name op het vlak van het aflos-
singsplan (aflossing of constante annuiteiten) - die niet
overeenstemmen met standaardformaten op internati-
onaal niveau. De banken zijn over het algemeen niet
langer in staat om op maat aan deze behoeften tegemoet
te komen.

Het BGHFGT - dat de gewestelijke waarborg geniet en
dus de stabiele S&P AA-rating - maakt het de gemeenten
trouwens mogelijk zichzelf te financieren tegen betere
voorwaarden (in opdracht 2 - financié€le bemiddeling).

Dankzij :

— de waarborg en de rating die het Gewest biedt voor elke
financiering

— het verplichte programma van het BGHFGT dat toelaat
een beroep te doen op andere institutionele investeer-
ders dan enkel banken
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Annexe 5

Budget initial 2020

1. Dette-communes

Réponse :

Voici la situation actuelle des canaux de financement
des communes :

— Elles ne bénéficient pas de rating individuel, ce qui
dissuade tout investisseur étranger

— Aucune commune bruxelloise n’a de programme
obligataire

— D’autre part, leur besoin annuel étant faible en termes
de masse, il serait difficile de mettre en place un
programme obligataire. Une présence sur le marché au
travers d’émissions récurrentes est aussi nécessaire.

— En conclusion les communes se financent exclusive-
ment en format bilatéral auprés de banques et d’assu-
rances en général belges

— Les contraintes européennes font que les banques
doivent demander des marges de crédit plus importantes
(de I’ordre de 50BP suivant les maturités)

— Notons que les communes ont aussi des besoins de
financement trés spécifiques — notamment en termes
de plan d’amortissement (amortissement ou annuités
constantes) - qui ne sont pas des formats standards au
niveau international. Les banques sont en général plus
en mesure de répondre a ces besoins sur mesure.

Par ailleurs, le FRBRTC - bénéficiant de la garantie
régionale, et donc du ratio S&P AA stable — permet aux
communes de se financer a de meilleures conditions (en
mission 2 — intermédiation financicre).

Grace :

— ala garantie et au rating apportés par la Région a chaque
financement

— au programme obligataire du FRBRTC qui permet
d’élargir le champ des investisseurs institutionnels
autres que bancaires
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2. Ratings

Antwoord :

a. Rating per entiteit

2. Notations

Réponse :

a. Rating par entité

S&P Moody’s Fitch S&P Moody’s Fitch
Federaal AA Aa3 AA- fédéral AA Aa3 AA-
Brussels AA Région de AA
Hoofdstedelijk Bruxelles-
Gewest Capitale
Franse Aa3 Communauté Aa3
Gemeenschap francaise
Vlaanderen Aa2 Vlaanderen Aa2
Wallonié A2 Wallonie A2

b.  Vergelijkingsrooster van de ratings per

b.  Grille comparative des ratings par agence

agentschap
S&P Moody's Fitch S&P Moody's Fitch
AAA/Aal AAA/Aal
AA+/Aal AA+/Aal
AA/Aa2 | Federaal — Brussels Vlaanderen AA/Aa2 | fédéral — Région Vlaanderen
Hoofdstedelijk Bruxelles-
Gewest Capitale
AA-/Aa3 Federaal - COF Federaal AA-/Aa3 fédéral - COF fédéral
A+/Al A+/A1
A/A2 Waals Gewest A/A2 RW
A-/A3 A-/A3

3. Investeringen/BBP

Antwoord :

INI20:

Investeringen (GOB+instellingen) = 914 miljoen euro
Bbp BxI= circa 80 miljard

Investeringen/bbp= 1,14 %

4. BA 06.001.08.02 (IF)

Antwoord :

Op basis van de analyse van uitgaven in het verleden
werden de kredieten (B+C) van opdracht 06 overgeheveld
naar opdracht 03. Indien nodig kan er een kredietherverde-
ling plaatsvinden.

3. Investissements/PIB

Réponse

INI20 :

Investissements (SPRB+ OAA)=914 mio euro
Pib BxlI : environ 80 mia

Investissements/pib= 1,14 %

4. BA 06.001.08.02 (IF)

Réponse :

Les budget ( C et B) de la mission 06 on été transférés
dans lamission 03 aprés analyse des dépenses faites pendant
les années précédentes. Mais en gardant la possibilité d’un
transfert en cas de besoin.
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5. BA 06.003.55.09 — 06.003.55.22

Antwoord :

De raming van de begrotingskredieten op de BA’s
06.003.55.09.8610 et AB 06.003.55.22.5820 is gebaseerd
op een annulering ten belope van 100 % van de waarde van
de oninvorderbare vordering zoals gevraagd in het annu-
leringsbevel van de directeur-generaal van het betrokken
bestuur (in casu Brussel Economie en Werkgelegenheid en
Brussel Huisvesting). Voor 2020 is de voorziening geraamd
op basis van de uitvoeringen van de vorige jaren.

6. Be Home : waarom verschil in de ontvangsten
en uitgaven in premie Be Home 120 euro

Antwoord :

Dit verschil zal aangepast worden in de aanpassing
naar aanleiding van het bedrag dat we zullen ontvangen
van de gemeente Schaarbeek voor het jaar 2020. Zoals dhr.
Moreno aangeeft zullen deze bedragen (ontvangsten &
uitgaven) identiek zijn.

7. Huurgelden : waarom de huurgelden stijgen

Antwoord :

Deze bedragen werden ingeschreven op basis van input
van facilities van de GOB. Waarbij men aangeeft dat men
rekening houdt met de indexatie van huurgelden.

8. COCOM, GGC, COCOF : reden voor bijkomende
kredieten

Antwoord :

Voor deze vraag verwijs ik u naar de commissie voor
de Algemene Bicommunautaire zaken en de commissies
financién en begroting van de VGC/COCOF.

9. ICT outsourcing : waar kan men de kosten
van outsourcing IT terugvinden

Antwoord :

Deze kosten kunnen teruggevonden worden op drie
basisallocaties namelijk :
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5. BA 06.003.55.09 — 06.003.55.22

Réponse :

L’estimation des crédits budgétaires sur les AB
06.003.55.09.8610 et AB 06.003.55.22.5820 est basée sur
une annulation de 100 % de la valeur de la créance irrécou-
vrable telle qu’elle est demandée dans I’ordre d’annulation
par le directeur général de I’administration concernée (en
I’occurrence Bruxelles Economie et Emploi et Bruxelles
Logement). Pour 2020 la provision estimée est basée sur
les exécutions des années précédentes.

6. Be Home : pourquoi un écart dans les recettes et
les dépenses dans la prime BE Home 120 euros

Réponse :

Cet écart sera adapté lors de I’ajustement suite au
montant que nous percevrons de la commune de Schaerbeek
pour I’année 2020. Comme le souligne M. Moreno, ces
montants (recettes et dépenses) seront identiques.

7. Loyers : pourquoi une augmentation des loyers

Réponse :

Ces montants ont été inscrits sur la base de I’input des
facilités du SPRB. Il a été tenu compte de 1’indexation des
loyers.

8. COCOM, GGC, COCOF : justification pour
augmentation de crédits

Réponse :

Pour cette question je vous dirige vers la commission
pour les affaires bicommunautaires générales et les
commissions des finances de VGC/COCOF.

9. ICT outsourcing : ou retrouve-t-on les coiits
de ’outsoursing ICT

Réponse :

Ceux-ci peuvent étre retrouvés dans trois allocations de
base, a savoir :
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31.001. 66.07.1221: Algemene werkingskosten
(betaald binnen de overheidssector) => samenwerking
met CIRB

31.001.68.01.1211: algemene werkingskosten =>
algemene werking

31.003.77.01.1211 : algemene werkingskosten =>
inzake projecten.
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31.001. 66.07.1221 : Frais généraux de fonctionnement
(payés au sein du secteur public) => coopération avec
le CIRB

31.001.68.01.1211 : Frais généraux de fonctionnement
=> fonctionnement général

31.003.77.01.1211 : Frais généraux de fonctionnement
=> en ce qui concerne des projets.
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Bijlage 6

Verschil tussen de bedragen die aan Brussel Openbaar
Ambt en Brussel Fiscaliteit zijn toegewezen op de
basisallocatie voor personeelsuitgaven

Het aantal personeelsleden van Brussel Openbaar Ambt,
opgericht in 2018, bedraagt momenteel 60, terwijl het
aantal personeelsleden van Brussel Fiscaliteit, opgericht in
2017, 252 bedraagt. Dat verklaart dus het verschil tussen de
bedragen die aan beide instellingen zijn toegewezen voor
de personeelsuitgaven.
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Annexe 6

Ecart des montants alloués sur I’allocation de base
dépenses de personnel de Bruxelles fonction publique
par rapport a Bruxelles Fiscalité :

Le nombre de membres du personnel de Bruxelles
Fonction Publique, créé en 2018, s’¢leve actuellement a 60
personnes alors que le nombre de membre du personnel de
Bruxelles Fiscalité, créé en 2017, s’¢léve a 252 personnes.
Cette différence explique par conséquent [’écart des
montants alloués pour les dépenses de personnel entre ces
deux institutions.
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Bijlage 7

Aantal externe consulenten werkzaam bij Brussel
Openbaar Ambt in 2019 en 2020

Buiten MIVB mensen bij BM en aantal Iristeam mensen
voor [T-gerelateerde opdrachten, zijn er geen consultants
“onder contract” bij de GOB.

Er blijkt dat de GOB enkel de kosten inzake consultancy
aan de GOB moet overmaken.

Voor het jaar 2019,
Kosten consultancy gelinkt aan de DPO : 133.414,64 euro

Kosten consultancy gelinkt aan de taalkaders voor de
diensten van de regering : 8.376,78 euro

Voor het jaar 2020,

De werkingsmiddelen zijn verdeeld tussen de klassicke
basisallocatie werkingsmiddelen en de nieuwe basisalloca-
tie « Brussel Synergie ».

Op dit moment is er geen budget inzake consultancy
voorzien op deze basisallocaties.

Voor wat betreft de DHR, is een bedrag van 29.808 euro
voorzien voor de « competentietesten voor de personeels-
leden van de GOB » en 55.000 euro voor de begeleiding
inzake het project Be connected.

Dit laatste, het project Be connected, is hernomen in
de oriéntatienota maar hangt af van de opdracht 03 en zal
verdeeld worden tussen GOB en Brussel Fiscaliteit.

Vraag orientatienota Talent

Bedragen Consultancy (niet gesplitst in b/c kredieten,
2020 is raming)
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Annexe 7

Nombre de consultants externes qui travaillent au sein
de Bruxelles Fonction Publique 2019 et 2020

Hormis quelques personnes de la STIB aupres de BM et
un nombre de personnes de Iristeam pour des missions liées
a I’informatique, il n’y a pas de consultants « sous contrat
» au sein du SPRB.

Il ressort que le SPRB ne doit fournir que les frais
consacrés a la consultance du SPRB.

Pour I’année 2019,
Frais de consultance liés au DPO : 133.414,64 euros

Frais de consultance liés aux cadres linguistiques pour
les services du Gouvernement : 8.376,78 euros

Pour I’année 2020,

Les frais de fonctionnement ont été réparties entre I’AB
classique de fonctionnement et la nouvelle AB « Bruxelles
Synergie ».

A ce stade-ci, il n’y a pas de budget consacré a la
consultance sur ces AB.

Pour ce qui concerne la DRH, un montant de
29.808 euros est prévu pour les « Tests de compétence pour
les agents du SPRB » et 55.000 euros pour I’accompagne-
ment au projet Be connected.

S’agissant de ce dernier projet Be connected repris dans
la note d’orientation, il reléve davantage de la mission 03 et
sera répartie entre le SPRB et le SPRB Fiscalité.

Question note d’orientation Talent

Montant consultance (non séparé en crédits bic,
estimation pour 2020)

2019 2020
Opdracht 32 - Mission 32
IT niveau B - IT support 70 000,00 € 70 000,00 €
IT niveau B - IT support 70 000,00 €
IT niveau A - IT projectmanager 100 000,00 €
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Bijlage 8

Gegevens over de Prinselijke Missie
in Peking en Shanghai

1. Aantal deelnemers

De delegatie bestond uit 632 deelnemers die 279
bedrijven, 19 federaties en 12 academische instellingen
vertegenwoordigden.

Voor het Brussels Gewest vertegenwoordigden 102
deelnemers de 52 deelnemende bedrijven. Daarnaast
vergezelden 4 kamers van koophandel en een financiéle
instelling in Brussel ook de delegatie.

2. Betrokken sectoren

De belangrijkste sectoren van de missie waren :

— Luchtvaart en ruimtevaart ;

— Agribusiness ;

— Food & Beverage ;

— Juridische diensten en arbitrage ;

— Chemische en farmaceutische producten ;
— Federaties en Kamers van Koophandel ;
— Onderwijs;

— Lifestyle ;

— ICT en audiovisueel ;

— Energie, milieu, Cleantech ;

— Infrastructuur, bouw en engineering ;

— Financiéle diensten ;

— Toerisme en recreatie ;

Voor Brussel waren de belangrijkste sectoren de
juridische en de arbitragesector, het « Smart building &
Smart City », evenals de « Lifestyle ».

Verschillende activiteiten met betrekking tot die
sectoren werden georganiseerd (seminars, bezoeken aan
bedrijven en projecten, enz.).

— 200 —

A-36/2 - 2019/2020

Annexe 8

Données sur la Mission Princiére
a Pékin et Shanghai

1. Nombre de participants

La délégation était composée de 632 participants repré-
sentant 279 entreprises, 19 fédérations et 12 institutions
académiques.

Pour la Région bruxelloise, 102 participants représen-
taient 52 entreprises. 4 chambres de commerce et une ins-
titutions financicre bruxelloises accompagnaient également
la délégation.

2. Secteurs concernés

Les secteurs phares de la mission étaient les suivants :

— Adéronautique et Aerospace ;

— Agroalimentaire ;

— Alimentaire ;

— Services légaux et arbitrage ;

— Produits chimiques et pharmaceutiques ;
— Fédérations et Chambres de Commerce ;
— Education ;

— Lifestyle;

— TIC et audiovisuel ;

— Energie, Environnement, Cleantech ;

— Infrastructure, construction et ingénierie ;
— Services financiers ;

— Tourisme et loisirs ;

Pour Bruxelles, les secteurs phares étaient les services
légaux et d’arbitrages, le « Smart building & Smart City »,
ainsi que le « Lifestyle ».

Ces secteurs ont fait 1’objet de diverses activités
(séminaires, visites d’entreprises et de projets...).
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3. Aantal contracten

In totaal werden er 13 contracten afgesloten door
bedrijven van het Brussels Gewest (6 in Beijing en 7 in
Shanghai).

Naast hub.brussels, dat 3 Memoranda of Understanding
met lokale partners ondertekende, betroffen de handteke-
ningen de volgende gebieden :

— Commerciéle diplomatie ;
— Testen en beoordelen van Chinese voedingsproducten
— Arbitrage

— Europese regelgeving over gegevensbescherming
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3. Nombre de contrats

Au total, la Région bruxelloise comptabilise 13
signatures (6 a Pékin et 7 a Shanghai).

En plus de hub.brussels, qui a signé 3 Memorandum of
Understanding avec des partenaires locaux, les signatures
concernaient les domaines suivants :

— Diplomatie commerciale
— Essai et cotation des produits alimentaires chinois
— Arbitrage

— Réglement européen sur la protection des données
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Bijlage 9

Buitenlandse Handel
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