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Toelichting 
 
Sinds zijn oprichting heeft het Brussels Hoofdstedelijk 

Gewest steeds meer bevoegdheden gekregen, hetgeen heeft 
geleid tot de oprichting van talrijke openbare instellingen. 
Helaas heeft deze vermenigvuldiging geleid tot een 
ingewikkeld en onleesbaar organigram. Het tijdschrift 
Pyramides over het openbaar bestuur komt tot dezelfde 
conclusie in verband met de manier waarop de instellingen 
in Brussel zijn geëvolueerd : « over het algemeen is de 
structuur van de Brusselse gewestelijke diensten niet 
eenvoudiger, maar complexer worden, hoewel het de 
bedoeling was ze rationeler en efficiënter te maken »1. 

 
 
Deze analyse kan verklaard worden door een combinatie 

van verscheidene indicatoren. 
 
Het aantal instellingen 
 
Met meer dan 670 overheidsinstanties telt het Brussels 

Hoofdstedelijk Gewest bijna een instantie per 1.600 inwo-
ners. De Brusselse gewestelijke en gemeentelijke overheids-
instanties omvatten meer dan 600 entiteiten met meer dan 
20 verschillende rechtsvormen, gaande van gemeentelijke 
vzw's tot overheidsentiteiten, met inbegrip van nv's en 
intercommunales. 

 
 
 

 
 

Développements 
 
Depuis sa création, la Région Bruxelles-Capitale s’est 

vu confier de plus en plus de compétences qu’elle a 
traduites par la création de nombreux organismes publics. 
Malheureusement, cette multiplication a créé un organi-
gramme complexe et illisible. La revue d’administration 
publique Pyramides tire la même conclusion de l’évolution 
institutionnelle bruxelloise : « Force est de constater que 
l’évolution de la structure des services régionaux 
bruxellois, même si elle a été argumentée par la 
rationalisation et l’efficacité, n’a pas été globalement dans 
le sens d’une simplification, mais dans celui d’une plus 
grande complexité »1. 

 
Plusieurs indicateurs mis ensemble nous permettent de 

conforter cette analyse. 
 
Le nombre d’organismes 
 
Avec plus de 670 entités publiques, la Région Bruxelles-

Capitale a près d’un organisme pour 1.600 habitants. Les 
organismes publics régionaux et communaux à Bruxelles 
représentent plus de 600 entités sous plus de 20 formes 
juridiques différentes, allant de l’asbl communale à l’entité 
publique en passant par les SA et intercommunales. 

 
 

1 Hoekman Stéphane, Nassaux Jean-Paul, « L’évolution de la 
structure des services publics régionaux bruxellois (1989 – 
2018) », in Pyramides, 30, 2018, p. 17-100. 

1 Hoekman Stéphane, Nassaux Jean-Paul, « L’évolution de la 
structure des services publics régionaux bruxellois (1989 – 
2018) », dans Pyramides, 30, 2018, p. 17-100. 



A-441/1 – 2021/2022 2 A-441/1 – 2021/2022 
 
Het Gewest zelf bestaat uit 145 entiteiten en 17 inter-

communales, waaronder 11 ION's (A), 15 ION's (B), 
9 entiteiten van de GOB, 16 OVM's en 9 SFAR's. 

 
Het aantal werknemers 
 
Volgens een binair onderscheid privaat/publiek deelt het 

BISA mee dat er in Brussel 394.000 arbeidsplaatsen zijn in 
de privésector en 235.000 in de overheidssector2. De 
overheidsadministratie, met inbegrip van de verplichte 
sociale zekerheid, stelt 119.991 mensen tewerk in het 
Brussels Gewest3. In Brussel vertegenwoordigen de plaatse-
lijke besturen 55.699 VTE's4 en de gewestelijke besturen 
meer dan 20.000 VTE's5. Het feit dat de overheidssector veel 
banen telt is op zich niet negatief, maar de omvang ervan 
zou tot een rationeel beheer moeten aanzetten. 

 
De kostprijs van het bestuur 
 
Volgens OESO-ramingen bedraagt de kost van de 

administratie (salarissen, gebruikte goederen en diensten) in 
België 26 % van het BBP, een van de hoogste in Europa6. 

 
Hoewel de oprichting van een groot aantal instanties om 

praktische of juridische redenen gerechtvaardigd kan zijn, 
lijkt het duidelijk dat vereenvoudigingen mogelijk en 
essentieel zijn om de burgers leesbaarheid, doorzichtigheid, 
begrip en vertrouwen te geven, de overheidsdiensten 
doeltreffender te maken en onnodige extra kosten te 
beperken. 

 
Met het oog op de vereenvoudiging van de overheids-

instanties in het Brussels Gewest worden in dit voorstel drie 
krachtlijnen ontwikkeld : 

 
 

Een stand van zaken opmaken 
 
Het Gewest zelf heeft moeite met het opsommen van alle 

overheidsinstanties. Uit de debatten over het ontwerp van 
ordonnantie tot wijziging van de specifieke gemeentelijke 
bestuursvormen7 blijkt bijvoorbeeld hoe moeilijk het is te 
weten wat als gemeentelijke non-profitorganisaties kan  
 
 
 
 

La Région elle-même est composée de 145 entités et 
17 intercommunales, dont 11 OIP (A), 15 OIP (B), 
9 entités du SPRB, 16 SISP, 9 SFAR. 

 
Le nombre d’employés 
 
Selon une distinction binaire privé/public, l’IBSA 

annonce qu’à Bruxelles, il y a 394.000 postes de travail 
dans le privé et 235.000 dans le public2. L’administration 
publique, en ce compris la sécurité sociale obligatoire, 
emploie 119.991 personnes en Région bruxelloise3. À 
Bruxelles, les administrations locales représentent 
55.699 ETP4 et les administrations régionales concernent 
plus de 20.000 ETP5. Beaucoup d’emplois dans le public 
ne sont pas négatifs en soi, mais l’ampleur qu’ils 
représentent doit pousser à une gestion rationnelle. 

 
Le coût de l’administration 
 
En Belgique, l’OCDE estime que le coût de 

l’administration (salaires, biens et services utilisés) 
représente 26 % du PIB, parmi les plus élevé d’Europe6. 

 
Si on peut justifier la création d’un bon nombre 

d’organismes pour des raisons pratiques ou juridiques, il 
semble clair que des simplifications sont possibles et 
indispensables afin de donner de la lisibilité, de la 
transparence, de la compréhension et de la confiance aux 
citoyens, d’augmenter l’efficacité des services publics et 
de diminuer les surcoûts inutiles. 

 
Afin d’avancer vers une simplification des organismes 

publics en Région bruxelloise, la présente proposition 
développe trois axes : 

 
 

Faire un état des lieux de la situation 
 
La Région elle-même a du mal à répertorier l’entièreté 

des organismes du secteur public. Les débats relatifs au 
projet d’ordonnance modifiant les modes spécifiques de 
gestion communale7 montrent par exemple la difficulté de 
savoir ce qui peut être considéré comme asbl communale.  
 

 
 

2 BISA, Interne arbeidsmarkt, tabel 7.4.4.2. 
3 BISA, Interne arbeidsmarkt, tabel 7.4.1.1. 
4 BISA, Interne arbeidsmarkt, tabel 7.4.4.2, dat omvat de 

gemeenten, OCMW’s, politiezones, intercommunales en 
diverse gemeenteverenigingen. 

5 Dat omvat de GOB en de besturen ervan, de entiteiten 
waarover informatie beschikbaar is (BIM, hub.brussels, 
Finance&Invest, Actiris, MIVB, GAN, ESRBHG,CIBG, 
Iristeam, Haven van Brussel, Citydev, Perspective, 
parking.brussels, Visit.brussels, Brusafe, Iristeam en Brugel). 
Het totaal omvat niet de OVM’s. 

 
6 https://data.oecd.org/fr/gga/couts-de-production-des-

administrations.htm#indicator-chart. 
7 In zijn ontwerp van ordonnantie tot wijziging van de 

ordonnantie van 5 juli 2018 betreffende de specifieke gemeen-
telijke bestuursvormen en de samenwerking tussen gemeenten. 

2 IBSA, Marché du travail intérieur, tableau 7.4.4.2. 
3 IBSA, Marché du travail intérieur, tableau 7.4.1.1. 
4 IBSA, Marché du travail intérieur, tableau 7.4.4.2 ; cela 

comprend : communes, CPAS, zones de police, intercommu-
nales et associations communales diverses. 

5 Cela comprend le SPRB et ses administrations, les entités 
dont les informations étaient disponibles (IBGE, 
hub.brussels, Finance&Invest, Actiris, STIB, ABP, 
CESRBC, CIRB, Iristeam, Port de Bruxelles, Citydev, 
Perspective, parking.brussels, visit.brussels, Brusafe, 
Iristeam et Brugel). Les SISP ne sont pas comprises dans le 
total. 

6 https://data.oecd.org/fr/gga/couts-de-production-des-
administrations.htm#indicator-chart. 

7 Dans son projet d’ordonnance modifiant l’ordonnance du 
5 juillet 2018 relative aux modes spécifiques de gestion 
communale et à la coopération intercommunale. 
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worden beschouwd. Het Gewest8 vermeldt een zestigtal 
entiteiten die onder zijn toezicht staan, terwijl wij bij een 
ruimere bevraging van elke toezichthoudende minister en bij 
een onderzoek van de jaarverslagen 145 entiteiten hebben 
gerapporteerd, en terwijl het INR 334 overheidsinstellingen 
onder de verantwoordelijkheid van het Brussels Hoofd-
stedelijk Gewest plaatst.  

 
Het Gewest moet absoluut een volledig kadaster 

aanleggen van de organisaties, hun vertegenwoordigers, hun 
bezoldigingen en de ontvangen subsidies. Dit kadaster moet 
uiteraard openbaar zijn. Easy.brussels kan met deze taak 
worden belast. Momenteel bestaat de rol van deze instelling 
erin de administratieve procedures te vereenvoudigen, haar 
rol moet worden uitgebreid tot de institutionele structuren. 
Wat de gemeenten betreft, zou elke gemeente aan het begin 
van de volgende zittingsperiode een plan moeten voorstellen 
om haar organisaties te vereenvoudigen.  

 
 

Een totaalvisie ontwikkelen 
voor het Brussels Gewest 

 
Zodra deze stand van zaken is opgemaakt, moet worden 

beslist welke richting het Brussels Hoofdstedelijk Gewest 
uit moet. De toename van het aantal agentschappen doet de 
vraag rijzen naar de algemene visie. Een groot aantal agent-
schappen is geen probleem als het legitiem is, maar wie doet 
wat ? Wat blijft binnen het Gewest (GOB), wat wordt een 
ION ? Wat valt onder een beheersovereenkomst ? Hoe kan 
de algemene coördinatie van de gewestelijke structuur 
worden georganiseerd ? Zo zijn er geen gestructureerde 
vergaderingen tussen de directeuren van de ION's. Het grote 
aantal agentschappen, zoals vzw's, nv's, ION's, inter-
communales, doet de verantwoordelijkheid tussen de 
actoren verwateren en maakt de controle door de overheid 
minder gemakkelijk.  

 
Om deze totaalvisie te ontwikkelen, moeten twee acties 

naar voren worden geschoven die betaalbaar zijn en direct 
kunnen worden uitgevoerd. In de eerste plaats moet een 
parlementaire commissie voor administratieve 
vereenvoudiging worden ingesteld om een beslissing te 
nemen over de belangrijkste kwesties. Bijvoorbeeld, 
beslissen wat binnen de GOB blijft, wat een orgaan of 
agentschap wordt, wat een beheerovereenkomst krijgt... 

 
Tegelijkertijd moet per thema een driemaandelijkse 

bijeenkomst met alle DG's/CEO's worden georganiseerd. De 
minister die belast is met mobiliteit brengt bijvoorbeeld 
Brussel Mobiliteit, de MIVB, Parking.Brussels, de politie, 
de NMBS, enz. samen om de samenwerking tussen deze 
verschillende organisaties aan te moedigen. Vertegenwoor-
digers van de verschillende sectoren kunnen er worden 
gehoord.  

 
 
 
 
 

La Région8 liste une soixantaine d’entités sous sa tutelle, 
là où en questionnant plus largement chaque ministre de 
tutelle et en épluchant les rapports annuels, nous avons 
rapporté 145 entités, tandis que l’ICN place sous la 
responsabilité de la Région Bruxelles-Capitale 334 orga-
nismes publics. 

 
 
Il faut impérativement que la Région créé un cadastre 

exhaustif des organismes, de leurs mandataires, de leurs 
rétributions et des subsides reçus. Ce cadastre doit bien sûr 
être public. Easy.brussels peut être chargé de cette 
mission. Actuellement, le rôle de cette institution est de 
simplifier les démarches administratives, son rôle doit être 
élargi aux structures institutionnelles. Du point de vue 
communal, chaque commune devra proposer un plan de 
simplification de ses organismes au début de la prochaine 
législature. 

 
 

Développer une vision globale 
pour la Région bruxelloise 

 
Une fois cet état des lieux réalisé, il faut décider de la 

direction à prendre pour la Région Bruxelles-Capitale. La 
multiplication de ces agences pose la question de la vision 
globale. Un grand nombre d’agences n’est pas un 
problème si c’est légitime, mais qui fait quoi ? Qu’est ce 
qui reste au sein de la Région (SPRB), qu’est ce qui 
devient un OIP ? Qu’est ce qui fait l’objet d’un contrat de 
gestion ? Comment organiser la coordination globale de 
l’édifice régional ? Il n’y a par exemple pas de rencontres 
structurées entre les directeurs des OIP. La multiplication 
des agences, asbl, SA, OIP, intercommunales dilue la 
responsabilité entre les acteurs et diminue la facilité du 
contrôle public. 

 
 
Pour développer cette vision globale, il faut avancer 

deux éléments abordables financièrement, tout en pouvant 
être mis en place directement. Premièrement, il faut lancer 
une commission parlementaire sur la simplification 
administrative, qui devra trancher les grandes questions 
posées. Par exemple, trancher sur ce qui reste dans le giron 
du SPRB, ce qui devient un organisme ou une agence, ce 
qui bénéficie d’un contrat de gestion… 

 
Parallèlement, il faut organiser une réunion trimestrielle 

avec tous les DG/CEO par matière. Par exemple, le 
ministre en charge de la mobilité réunit Bruxelles 
Mobilité, la STIB, parking.brussels, la police, la SNCB… 
pour susciter la collaboration entre ces différents 
organismes. Des représentants des différents secteurs 
peuvent y être entendus. 

 
 

 

8 Schriftelijke vraag nr. 167, http://www.parlement.brussels-
/weblex-quest-det/?lang=nl&mon-code=147630&base=1. 

8 Question écrite n° 167, http://www.parlement.brussels-
/weblex-quest-det/?moncode=147630&base=1&taal=fr. 

Dubbel werk rationaliseren en samenvoegen Rationaliser et fusionner les doublons 
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Zodra het kadaster en de visie zijn ontwikkeld, moet het 

Gewest op intelligente wijze beginnen aan een reeks 
noodzakelijke fusies en rationalisaties. Deze 
fusies/rationalisaties en de vorm die zij aannemen moeten 
worden vastgesteld via de hierboven beschreven processen. 
Dit omvat de vaststelling van de meest geschikte 
rechtsvormen, de toezichthoudende overheid, enz. 

 
Vandaag zijn er in het Brussels Gewest verschillende 

duidelijke voorbeelden van overlappend werk. Om te 
beginnen wordt de watersector bijvoorbeeld beheerd door 
Vivaqua, BMWB, Leefmilieu Brussel, de Haven van 
Brussel, om nog maar te zwijgen van het feit dat Brugel een 
vergelijkbare opdracht vervult. Als we Vivaqua en BMWB 
nemen, zou een fusie interessant zijn omdat het beheer van 
het rioleringsnet wordt gecombineerd met het beheer van de 
waterzuiveringsinstallaties. Uit economisch oogpunt komt 
het saneringsvolume overeen met het verbruiksvolume. 

 
De digitale sector wijst op de overlapping tussen 

gemeentelijke en gewestelijke entiteiten, met name I-City en 
CIBG/IRISteam. Daarnaast is er « ConnectIT », verant-
woordelijk voor « het definiëren en implementeren van een 
globale IT- en digitale strategie voor het Gewest en de 
besturen van de Brusselse Gewestelijke openbare dienst ». 
Naast deze entiteiten beschikt elke gemeente over een IT-
afdeling. 

 
Op het gebied van huisvesting is het moeilijk een weg te 

vinden tussen de BGHM, het Woningfonds, Brussel 
Huisvesting, Homegrade, de « Société bruxelloise de 
développement immobilier », de Maatschappij voor 
Stedelijke Inrichting, de 16 « Openbare vastgoed-
maatschappijen » (OVM's), « Community Land Trust 
Brussel » en de gemeentelijke vzw's (voornamelijk 
verenigingen van eigenaars). En dan zijn er nog de 
huisvestingsbevoegdheden die worden uitgeoefend door 
Urban, CityDev, de Grondregie, enz. Een studie van PWC 
had een samenvoeging van de BGHM en Brussel 
Huisvesting bestudeerd. Er werd beslist de twee entiteiten 
samen te brengen in hetzelfde gebouw om synergieën en 
samenwerking tot stand te brengen. Uiteindelijk verhuisde 
enkel de BGHM naar het nieuwe gebouw. 

 
In de economie overlappen tal van financierings-

mogelijkheden9 elkaar, wat de leesbaarheid van het aanbod 
voor de ondernemingen niet ten goede komt : Théodiris, 
GREENBIZ, B2E (BRUCOFIN), BRUSTART, BRUSOC, 
Seeder fund, Theodorus10, Théodiris11. Daarnaast zijn er 
beezy.brussels, Finance&Invest.brussels, Citydev (actief in  
 

 
 

 

Un fois le cadastre et la vision développés, la Région 
doit se lancer intelligemment dans une série de fusions et 
de rationalisations nécessaires. Ces fusions/rationali-
sations et la forme de celles-ci doivent être identifiées par 
les processus décrits ci-dessus. Il s’agira entre autres de 
définir les formes juridiques les plus pertinentes, l’autorité 
de tutelle, etc. 

 
Aujourd’hui, la Région bruxelloise a plusieurs exemples 

évidents de doublons. Pour commencer, le secteur de l’eau 
par exemple est géré par Vivaqua, la SBGE, Bruxelles 
Environnement, le Port de Bruxelles, sans compter que 
Brugel remplit une mission comparable. Si on prend 
Vivaqua et la SBGE, une fusion serait intéressante car elle 
regroupe la gestion du réseau d’égouttage avec la gestion 
des stations d’épuration. Du point de vue économique, le 
volume d’assainissement correspond dès lors au volume 
de consommation. 

 
Le secteur numérique permet de mettre en avant des 

doublons entre entités communales et régionales, 
notamment I-City et CIRB/IRISteam. A cela s’ajoute 
« ConnectIT » qui est chargée « de définir et mettre en 
œuvre une stratégie informatique et numérique globale à 
l’échelle de la Région et des administrations du Service 
public régional de Bruxelles ». En plus de ces entités, 
chaque commune a un service informatique. 

 
En logement, il y a de quoi se perdre entre le SLRB, le 

Fonds du Logement, Bruxelles Logement, Homegrade, la 
« Société bruxelloise de développement immobilier », la 
Société d’aménagement urbain, les 16 Sociétés 
Immobilières de Service Public (SISP), le « Community 
Land Trust Bruxelles » et les asbl communales 
(association de propriétaires principalement). Sans 
compter les compétences logement exercées par Urban, 
CityDev, la Régie foncière…Une étude de PWC avait 
étudié un rapprochement entre la SLRB et Bruxelles 
Logement. Une décision de rapprocher les deux entités 
dans un même bâtiment pour créer des synergies et une 
collaboration avait été prise. Au final, seule la SLRB s’est 
installée dans le nouveau bâtiment. 

 
 
En économie, une multitude de possibilités de 

financement font doublon9, qui n’améliorent pas la 
lisibilité de l’offre pour les entreprises : Théodiris, 
GREENBIZ, B2E (BRUCOFIN), BRUSTART, 
BRUSOC, Seeder fund, Theodorus10, Théodiris11. Aux-
quels s’ajoutent beezy.brussels, Finance&Invest.brussels, 
 

9 Bijvoorbeeld Seeder en Brustart doen beide startups. 
 
10 « Mostly dedicated to seed and early stage funding, Theodorus 

invests in Biotech, MedTech, Digital and Engineering 
applications » https://www.theodorus.be/index.php. 

 
11 Financiering van ondernemingen zonder website. Cf BS : 

https://www.ejustice.just.fgov.be/cgi_tsv/tsv_rech.pl?languag
e=nl&btw=0628957304&liste=Liste. 

9 Par exemple Seeder et Brustart font tous les deux des 
startups. 

10 « Mostly dedicated to seed and early stage funding, 
Theodorus invests in Biotech, MedTech, Digital and 
Engineering applications » http://www.theodorus.be/fr/-
node/173. 

11 Financement d’entreprises, sans site web. Cf MB : 
http://www.ejustice.just.fgov.be/cgi_tsv/tsv_rech.pl?langua
ge=fr&btw=0628957304&liste=Liste. 

https://www.ejustice.just.fgov.be/cgi_tsv/tsv_rech.pl?language=nl&btw=0628957304&liste=Liste
https://www.ejustice.just.fgov.be/cgi_tsv/tsv_rech.pl?language=nl&btw=0628957304&liste=Liste
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Jobyourself), EEBIC (business center en fonds voor 
technologiefinanciering) & hub.brussels. Er is ook de 
Brussels Life Science Incubator, die startende gezondheids-
bedrijven ondersteunt. Het is goed om financiële steun te 
verlenen aan Brusselse bedrijven, zeker in de huidige crisis, 
maar het hebben van zo veel structuren beperkt de 
mogelijkheden van een duidelijke strategie. Vandaag 
onderscheidt Brussel zich door een interessant aantal kleine 
en middelgrote ondernemingen. Het Gewest heeft de 
hoogste ondernemersdynamiek van het land als we kijken 
naar het aantal oprichtingen van bedrijven (3.416 oprich-
tingen in 2019). Helaas kent het Brussels Hoofdstedelijk 
Gewest ook een hoog aantal faillissementen : 2.978 bedrij-
ven gingen in 2019 failliet. Hoewel het geen panacee zal 
zijn, zal een duidelijke en gecentraliseerde financiering 
helpen om dit aantal terug te dringen. 

 
Tot slot wordt in dit voorstel van resolutie voorgesteld het 

Brusselse institutionele landschap te vereenvoudigen en het 
beheer van het Gewest te verbeteren. Daartoe worden drie 
krachtlijnen voorgesteld : een stand van zaken, de 
ontwikkeling van een visie en de toepassing ervan. 
 

Citydev (notamment actif dans Jobyourself), EEBIC 
(business center et fonds de financement technologique) & 
hub.brussels. Il y a aussi Brussels Life Science Incubator, 
qui vient en soutien aux startups de la santé. C’est bien 
d’aider financièrement les entreprises bruxelloise, encore 
plus avec la crise actuelle, mais avoir autant de structures 
limite les possibilités d’une stratégie claire. Aujourd’hui, 
Bruxelles se distingue par un nombre de PME intéressant. 
La Région a la dynamique entrepreneuriale la plus élevée 
du pays si l’on regarde le nombre de créations 
d’entreprises (3.416 créations en 2019). Malheureuse-
ment, la Région de Bruxelles-Capitale fait aussi preuve 
d’un nombre de faillites important : 2.978 entreprises ont 
fait faillite en 2019. Même si ce ne sera pas la panacée, des 
financements clairs et centralisés permettront de diminuer 
ce chiffre. 

 
Pour conclure, la présente proposition de résolution 

propose de simplifier le paysage institutionnel bruxellois 
et d’améliorer la gestion de celui-ci par la Région. Pour ce 
faire, trois axes sont proposés : un état des lieux, le 
développement d’une vision et l’application de celle-ci. 

 
 
 
 
 
 

Christophe DE BEUKELAER (F) 
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VOORSTEL VAN RESOLUTIE 

 
tot vereenvoudiging van de gewestelijke en 

gemeentelijke overheidsinstellingen 
in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest 

PROPOSITION DE RÉSOLUTION 
 

visant à lancer une simplification des 
organismes publics régionaux et communaux 

en Région de Bruxelles-Capitale 
 

Het Brussels Hoofdstedelijk Parlement, 
 
Gelet op het feit dat het Gewest volgens het Instituut voor 

de Nationale Rekeningen (INR) toezicht houdt op meer dan 
300 openbare instellingen ; 

 
Overwegende dat de oprichting van een groot aantal 

organen om praktische of juridische redenen gerecht-
vaardigd kan worden ; 

 
Overwegende dat institutionele vereenvoudigingen 

mogelijk en onontbeerlijk zijn om de burgers leesbaarheid, 
inzicht en vertrouwen te geven, de doeltreffendheid van het 
beheer en van de openbare diensten te vergroten en de 
kosten van de openbare institutionele structuur te 
verminderen ; 

 
Overwegende dat in Brussel de huisvesting wordt beheerd 

door de BGHM, het Woningfonds, Brussel Huisvesting, 
Homegrade, de Société bruxelloise de développement 
immobilier, de Maatschappij voor Stedelijke Inrichting, 
16 Openbare Vastgoedmaatschappijen (OVM's), 
« Community Land Trust Brussel » en de gemeentelijke 
vzw's (hoofdzakelijk verenigingen van eigenaars) ; 

 
Overwegende dat in Brussel Vivaqua, BMWB, Leef-

milieu Brussel, de Haven van Brussel en Brugel bevoegd 
zijn voor aangelegenheden in verband met waterbeheer ; 

 
 
Overwegende dat in Brussel de ontwikkeling en het 

beheer van digitale en IT-diensten onder de verantwoorde-
lijkheid vallen van het CIBG, maar ook van IRISteam, 
ConnectIt en gemeentelijke IT-diensten zoals I-City ; 

 
Overwegende de verschillende investeringsfondsen en de 

vele financieringsmogelijkheden voor de KMO's en 
ondernemingen zoals Seeder ; Brustart, Théodiris, 
GREENBIZ, B2E (BRUCOFIN), BRUSTART, BRUSOC, 
Seeder fund12, Theodorus13, Théodiris14. Daarnaast zijn er 
beezy.brussels, finance.brussels, Citydev (actief in 
JOBYOURSELF), EEBIC (business center en fonds voor 
technologiefinanciering) en hub.brussels ; 

Le Parlement de la Région de Bruxelles-Capitale, 
 
Vu que la Région a la tutelle sur plus de 300 organismes 

publics d’après l’Institut des Comptes Nationaux (ICN) ; 
 
 
Considérant que l’on peut justifier la création d’un bon 

nombre d’organismes pour des raisons pratiques ou 
juridiques ; 

 
Considérant que des simplifications institutionnelles 

sont possibles et indispensables à des fins de lisibilité, de 
compréhension et de confiance aux citoyens, ainsi que 
pour augmenter l’efficacité de la gestion des services 
publics et diminuer le coût de la structure institutionnelle 
publique ; 

 
Considérant qu’à Bruxelles, le logement est géré par la 

SLRB, le Fonds du Logement, Bruxelles Logement, 
Homegrade, la Société bruxelloise de développement 
immobilier, la Société d’aménagement urbain, les 
16 Sociétés immobilières de Service Public (SISP), le 
« Community Land Trust Bruxelles » et les asbl com-
munales (association de propriétaires principalement) ; 

 
Considérant qu’à Bruxelles, Vivaqua, la SBGE, 

Bruxelles Environnement, le Port de Bruxelles et Brugel 
sont com-pétents dans les matières relatives à la gestion de 
l’eau ; 

 
Considérant qu’à Bruxelles, le développement et la 

gestion du numérique et de l’informatique sont des compé-
tences du CIRB mais aussi d’IRISteam, de ConnectIt et 
des services informatiques communaux comme I-City ; 

 
Considérant les différents fonds d’investissement et la 

multitude de possibilités de financements pour les PME et 
les entreprises telle que Seeder ; Brustart, Théodiris, 
GREENBIZ, B2E (BRUCOFIN), BRUSTART, BRU-
SOC, Seeder fund12, Theodorus13, Théodiris14, auxquels 
s’ajoutent beezy.brussels, finance.brussels, Citydev 
(notamment actif dans JOBYOURSELF), EEBIC 
(business center et fonds de financement technologique) et 
hub.brussels ; 

 
 

 
12 Financieringsfonds voor de startups. 
13 « Mostly dedicated to seed and early stage funding, Theodorus 

invests in Biotech, MedTech, Digital and Engineering 
applications » https://www.theodorus.be/index.php. 

 
14 Financiering van ondernemingen, zonder website cf BS : 

http://www.ejustice.just.fgov.be/cgi_tsv/tsv_rech.pl?language
=fr&btw=0628957304&liste=Liste. 

12 Fonds de financement pour les startups. 
13 « Mostly dedicated to seed and early stage funding, 

Theodorus invests in Biotech, MedTech, Digital and 
Engineering applications » http://www.theodorus.be/fr/-
node/173. 

14 Financement d’entreprises, sans site web. Cf MB : 
http://www.ejustice.just.fgov.be/cgi_tsv/tsv_rech.pl?langua
ge=fr&btw=0628957304&liste=Liste. 
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Verzoekt de Brusselse Hoofdstedelijke Regering : 
 
 

− het Parlement een project te leggen voor de vereen-
voudiging van de Brusselse openbare instellingen, 
waarin een globale visie op de toekomstige evolutie van 
de Brusselse instellingen moet worden vastgelegd, met 
als doel de werking, de leesbaarheid en de kosten van de 
openbare instellingen te optimaliseren ; 

 
− een openbaar kadaster op te richten van de instellingen, 

de ontvangen subsidies, hun vertegenwoordigers en hun 
bezoldiging ; 

 
− easy.Brussels de taak toe te vertrouwen om de evolutie 

van de bestaande openbare instellingen in het Brussels 
Hoofdstedelijk Gewest te superviseren en te 
voorspellen ; 

 
− een driemaandelijkse vergadering met alle algemene 

directeurs/CEO's van de gewestelijke en gemeentelijke 
openbare instellingen per transversaal onderwerp te 
beleggen, om de coördinatie tussen deze entiteiten, maar 
ook in hun relatie met de overheid te verbeteren ; 

 
 
− samen te werken met de gemeenten om ervoor te zorgen 

dat zij aan het begin van elke zittingsperiode een plan ter 
vereenvoudiging van hun organen voorleggen aan de 
gemeenteraden. 

Demande au Gouvernement de la Région de Bruxelles-
Capitale : 

 
− de présenter au Parlement un projet de simplification 

des organismes publics bruxellois qui devra définir une 
vision globale de l’évolution future des institutions 
bruxelloises, avec pour but d’optimiser le fonction-
nement, la lisibilité et les coûts des organismes 
publics ; 
 

− de créer un cadastre public des organismes publics 
régionaux et communaux, des subsides reçus, de leurs 
mandataires et des rétributions de ces derniers ; 
 

− de confier à easy.brussels une mission de supervision 
et de prospective concernant l’évolution des orga-
nismes publics existants en Région Bruxelles-
Capitale ; 
 

− d’instaurer une réunion trimestrielle avec tous les 
directeurs généraux/CEO des organismes publics 
régionaux et communaux pour les matières trans-
versales, afin d’améliorer la coordination entre ces 
entités, mais aussi dans leur rapport avec les pouvoirs 
publics ; 
 

− d’agir auprès des communes afin qu’elles présentent 
aux conseils communaux un plan de simplification de 
leurs organismes en début de chaque législature. 

 
 
 
 
 
 

Christophe DE BEUKELAER (F) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


