
A-631/3- 2022/2023 (suite 3) A-631/3- 2022/2023 (vervolg 3)— 1 —

D
el

og
e

SESSION ORDINAIRE 2022-2023 GEWONE ZITTING 2022-2023

28 OCTOBRE 2022 28 OCTOBER 2022

PARLEMENT DE LA RÉGION  
DE BRUXELLES-CAPITALE

BRUSSELS HOOFDSTEDELIJK 
PARLEMENT

ANNEXE 

À L’EXPOSÉ GÉNÉRAL

BIJLAGE 

BIJ DE ALGEMENE TOELICHTING

Rapport global annuel sur le contrôle de 
gestion pour l’Entité Régionale 2021

PARTIE 1re

Service public régional de Bruxelles

Globaal jaarverslag over de beheerscontrole 
voor de Gewestelijke Entiteit 2021

DEEL 1

Gewestelijke overheidsdienst Brussel 





A-631/3- 2022/2023 (suite 3) A-631/3- 2022/2023 (vervolg 3)— 3 —

D
el

og
e

Rapport global annuel sur le contrôle de gestion  
pour l’Entité Régionale 2021

Partie 1re

Service public régional de Bruxelles

Globaal jaarverslag over de beheerscontrole  
 voor de Gewestelijke Entiteit 2021

Deel 1

Gewestelijke overheidsdienst Brussel



A-631/3- 2022/2023 (suite 3) A-631/3- 2022/2023 (vervolg 3)— 4 —

D
el

og
e

84
8 

 

III
. S

ER
VI

CE
 P

UB
LIC

 R
EG

IO
NA

L D
E 

BR
UX

EL
LE

S:
 U

RB
AN

.B
RU

SS
EL

S 
-  

GE
W

ES
TE

LIJ
KE

 O
VE

RH
EI

DS
DI

EN
ST

 B
RU

SS
EL

: U
RB

AN
.B

RU
SS

EL
S 

1.
 R

ap
po

rt
 a

nn
ue

l o
bj

ec
tif

s o
pé

ra
tio

nn
el

s -
 Ja

ar
ve

rs
la

g 
op

er
at

io
ne

le
 d

oe
lst

el
lin

ge
n 

 

Ré
f. 

Le
ttr

e 
d'

or
ie

nt
at

io
n 

LO
 n

iv
ea

u 
1 

Ni
ve

au
 2

 
Ni

ve
au

 3
 

Ni
ve

au
 4

 
Ob

je
ct

ifs
 d

e 
la

 
le

ttr
e 

d'
or

ie
nt

at
io

n 
Di

re
ct

io
n 

Ta
ux

 d
e 

ré
al

isa
tio

n 
(c

lô
tu

re
 

an
né

e 
20

21
) 

Ré
al

isa
tio

ns
 2

02
0 

Ré
al

isa
tio

ns
 2

02
1 

P1.1.1.01.A 

OS
 1

 : 
Ag

ir 
de

 
m

an
iè

re
 

pr
oa

ct
iv

e 
po

ur
 le

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

ha
rm

on
ie

ux
 d

e 
la

 R
ég

io
n 

et
 la

 
qu

al
ité

 d
u 

ca
dr

e 
de

 v
ie

 

1.
1.

 A
pp

liq
ue

r 
et

 a
ct

iv
er

 le
s 

m
iss

io
ns

 e
t 

ou
til

s d
e 

ré
no

va
tio

n 
ur

ba
in

e 

1.
1.

1.
 R

éa
lis

er
 1

5 
co

nt
ra

ts
 d

e 
qu

ar
tie

rs
 d

ur
ab

le
 

(C
Q

D)
 

OO
 1

.1
.1

.A
 : 

Ap
pr

ou
ve

r l
a 

11
e 

sé
rie

 d
e 

3 
CQ

D 

Ap
pr

ou
ve

r l
a 

11
èm

e 
sé

rie
 d

e 
3 

Co
nt

ra
t d

e 
Q

ua
rt

ie
r D

ur
ab

le
 

(C
Q

D)
 

DRU 

En
 co

ur
s 

(p
ou

rs
ui

te
 

en
 2

02
2)

 

La
nc

er
 l'

ap
pe

l à
 ca

nd
id

at
ur

e.
 

Co
m

m
en

ce
r l

'a
na

lys
e 

de
s 

ca
nd

id
at

ur
es

 (7
 ca

nd
id

at
ur

es
 

re
m

ise
s)

. 

Le
s a

ct
io

ns
 su

iv
an

te
s o

nt
 é

té
 ré

al
isé

es
 d

an
s 

le
 co

ur
an

t d
e 

l'a
nn

ée
 2

02
1 

: 
- p

ré
se

nt
er

 a
u 

go
uv

er
ne

m
en

t l
'a

na
lys

e 
de

s 
ca

nd
id

at
ur

es
, 

- c
om

m
en

ce
r l

a 
co

or
di

na
tio

n 
de

 
l'é

la
bo

ra
tio

n 
de

s p
ro

gr
am

m
es

, 
- a

ss
ur

er
 le

s e
ng

ag
em

en
ts

 b
ud

gé
ta

ire
s. 

P1.1.1.01.B 

OS
 1

 : 
Ag

ir 
de

 
m

an
iè

re
 

pr
oa

ct
iv

e 
po

ur
 le

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

ha
rm

on
ie

ux
 d

e 
la

 R
ég

io
n 

et
 la

 
qu

al
ité

 d
u 

ca
dr

e 
de

 v
ie

 

1.
1.

 A
pp

liq
ue

r 
et

 a
ct

iv
er

 le
s 

m
iss

io
ns

 e
t 

ou
til

s d
e 

ré
no

va
tio

n 
ur

ba
in

e 

1.
1.

1.
 R

éa
lis

er
 1

5 
co

nt
ra

ts
 d

e 
qu

ar
tie

rs
 d

ur
ab

le
 

(C
Q

D)
 

OO
 1

.1
.1

.B
 : 

La
nc

er
 la

 1
2e

 
sé

rie
 d

e 
3 

CQ
D 

La
nc

er
 la

 1
2e

 
sé

rie
 d

e 
3 

CQ
D 

DRU 

En
 co

ur
s 

(p
ou

rs
ui

te
 

en
 2

02
2)

 

  
Le

 C
SC

 a
 é

té
 re

vu
 (r

év
isi

on
 d

u 
co

nt
en

u 
d'

un
 

CQ
D 

et
 p

le
in

e 
in

té
gr

at
io

n 
de

 B
e.

Su
st

ai
na

bl
e 

da
ns

 la
 g

ril
le

 d
'a

na
ly

se
 d

es
 ca

nd
id

at
ur

es
). 

 
L'a

pp
el

 à
 ca

nd
id

at
ur

es
 d

e 
la

 1
2è

m
e 

sé
rie

, 
se

lo
n 

la
 th

ém
at

iq
ue

 ch
oi

sie
 p

ar
 le

 
Go

uv
er

ne
m

en
t, 

à 
sa

vo
ir 

le
s t

er
rit

oi
re

s d
e 

la
 

ZR
U 

n'
ay

an
t j

am
ai

s c
on

nu
 d

e 
CQ

/C
QD

,a
 é

té
 

la
nc

é 
en

 2
02

1.
 



A-631/3- 2022/2023 (suite 3) A-631/3- 2022/2023 (vervolg 3)— 5 —

D
el

og
e

84
9 

 

P1.1.1.02.A 

OS
 1

 : 
Ag

ir 
de

 
m

an
iè

re
 

pr
oa

ct
iv

e 
po

ur
 le

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

ha
rm

on
ie

ux
 d

e 
la

 R
ég

io
n 

et
 la

 
qu

al
ité

 d
u 

ca
dr

e 
de

 v
ie

 

1.
1.

 A
pp

liq
ue

r 
et

 a
ct

iv
er

 le
s 

m
iss

io
ns

 e
t 

ou
til

s d
e 

ré
no

va
tio

n 
ur

ba
in

e 

1.
1.

2.
 R

éa
lis

er
 3

 
Co

nt
ra

ts
 d

e 
ré

no
va

tio
n 

ur
ba

in
e 

(C
RU

) e
t 

fin
al

ise
r l

es
 C

RU
 1

 
à 

5 

1.
1.

2.
A 

Ch
oi

x 
de

s z
on

es
 

d’
ét

ud
es

 e
t 

la
nc

em
en

t d
u 

CR
U 

6 

Ch
oi

x d
es

 zo
ne

s 
d’

ét
ud

es
 e

t 
la

nc
em

en
t d

u 
Co

nt
ra

t d
e 

Ré
no

va
tio

n 
Ur

ba
in

e 
(C

RU
) 6

 

DRU 

Ré
al

isé
 

– 
En

 m
ar

s 2
02

0,
 su

r l
a 

ba
se

 
du

 ra
pp

or
t d

’a
na

ly
se

 d
e 

lo
ca

lis
at

io
n 

de
s z

on
es

 
po

te
nt

ie
lle

s l
es

 p
ér

im
èt

re
s 

po
ur

 le
s C

RU
 6

 e
t C

RU
 7

 o
nt

 
ét

é 
ch

oi
sis

. 
 Po

ur
 la

 fi
n 

de
 l’

an
né

e 
20

20
, 

Pe
rs

pe
ct

iv
e.

br
us

se
ls 

m
et

tr
a 

to
ut

 e
n 

œ
uv

re
 p

ou
r :

 
– 

cr
ée

r l
e 

co
nt

en
u 

po
ur

 le
 

sit
e 

in
te

rn
et

 d
e 

pe
rs

pe
ct

iv
e.

 
br

us
se

ls 
et

 in
té

gr
at

io
n 

au
 

sit
e 

« 
Q

ua
rt

ie
rs

 »
 ; 

– 
ré

di
ge

r u
n 

pr
é-

di
ag

no
st

ic 
po

ur
 le

 p
ér

im
èt

re
 co

nc
er

né
 

pa
r l

e 
CR

U 
7 

; 
– 

su
iv

i d
es

 p
ro

je
ts

 e
n 

co
ur

s 
d’

él
ab

or
at

io
n 

de
s C

RU
 1

 à
 5

 
(re

to
ur

 C
SC

, C
A,

 C
om

ité
 

d’
av

is.
..)

 ; 
– 

fin
al

ise
r l

’é
va

lu
at

io
n 

de
s 

pr
oc

es
su

s d
’é

la
bo

ra
tio

n 
de

s 
CR

U 
1 

à 
5 

; 
– 

fin
al

ise
r l

es
 m

od
ifi

ca
tio

ns
 

de
 p

ro
gr

am
m

e 
de

s C
RU

 1
 e

t 
3 

à 
5 

av
an

t l
a 

fin
 d

e 
l’a

nn
ée

. 

Le
 su

iv
i a

 é
té

 a
ss

ur
é 

lo
rs

 d
es

 co
m

ité
s 

d'
ac

co
m

pa
gn

em
en

t q
ui

 se
 so

nt
 te

nu
s e

n 
co

ur
s d

'a
nn

ée
, t

an
t p

ou
r l

es
 7

 C
RU

 (s
ui

vi
 d

e 
la

 co
or

di
na

tio
n 

op
ér

at
io

nn
el

le
 d

es
 C

RU
 1

 à
 

5,
 v

ei
lle

r à
 la

 co
m

pl
ém

et
ar

ité
 d

es
 C

Q
D 

Et
an

gs
 N

oi
rs

 e
t J

ac
qu

et
 a

ve
c l

e 
CR

U 
6 

et
 d

u 
CQ

D 
M

id
i a

ve
c l

e 
CR

U 
7)

 q
ue

 p
ou

r l
es

 d
eu

x 
CQ

D.
 

P1.1.1.02.B 

OS
 1

 : 
Ag

ir 
de

 
m

an
iè

re
 

pr
oa

ct
iv

e 
po

ur
 le

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

ha
rm

on
ie

ux
 d

e 
la

 R
ég

io
n 

et
 la

 
qu

al
ité

 d
u 

ca
dr

e 
de

 v
ie

 

1.
1.

 A
pp

liq
ue

r 
et

 a
ct

iv
er

 le
s 

m
iss

io
ns

 e
t 

ou
til

s d
e 

ré
no

va
tio

n 
ur

ba
in

e 

1.
1.

2.
 R

éa
lis

er
 3

 
Co

nt
ra

ts
 d

e 
ré

no
va

tio
n 

ur
ba

in
e 

(C
RU

) e
t 

fin
al

ise
r l

es
 C

RU
 1

 
à 

5 

OO
 1

.1
.2

.B
 : 

Re
cr

ut
er

 e
t 

m
et

tr
e 

en
 

fo
nc

tio
n 

le
s 5

 
co

or
di

- n
at

eu
rs

 
de

 C
RU

 

Re
cr

ut
er

 e
t 

m
et

tr
e 

en
 

fo
nc

tio
n 

le
s 5

 
co

or
di

na
te

ur
s d

e 
CR

U 

DRU 

Ré
al

isé
 

En
tré

e 
en

 fo
nc

tio
n 

de
 3

 
co

or
di

na
te

ur
s d

e 
CR

U 
de

 
rô

le
 li

ng
ui

st
iq

ue
 F

R 
(a

u 
1/

12
/2

02
0)

 

En
tré

e 
en

 fo
nc

tio
n 

de
 2

 co
or

di
na

te
ur

s d
e 

CR
U 

de
 rô

le
 li

ng
ui

st
iq

ue
 N

L (
au

x 1
/0

5/
20

21
 

et
 1

/0
6/

20
21

). 



A-631/3- 2022/2023 (suite 3) A-631/3- 2022/2023 (vervolg 3)— 6 —

D
el

og
e

85
0 

 

P1.1.1.02.C 

OS
 1

 : 
Ag

ir 
de

 
m

an
iè

re
 

pr
oa

ct
iv

e 
po

ur
 le

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

ha
rm

on
ie

ux
 d

e 
la

 R
ég

io
n 

et
 la

 
qu

al
ité

 d
u 

ca
dr

e 
de

 v
ie

 

1.
1.

 A
pp

liq
ue

r 
et

 a
ct

iv
er

 le
s 

m
iss

io
ns

 e
t 

ou
til

s d
e 

ré
no

va
tio

n 
ur

ba
in

e 

1.
1.

2.
 R

éa
lis

er
 3

 
Co

nt
ra

ts
 d

e 
ré

no
va

tio
n 

ur
ba

in
e 

(C
RU

) e
t 

fin
al

ise
r l

es
 C

RU
 1

 
à 

5 

OO
 1

.1
.2

.C
 : 

Cr
ée

r u
ne

 b
as

e 
de

 d
on

né
es

 
CR

U 

Cr
ée

r u
ne

 b
as

e 
de

 
do

nn
ée

s C
RU

 

DRU 

Ré
al

isé
 

De
s r

éu
ni

on
s d

e 
tr

av
ai

l a
ve

c 
l'I

T 
on

t r
ég

ul
iè

re
m

en
t é

té
 

or
ga

ni
sé

es
 p

ou
r p

ro
cé

de
r à

 
la

 cr
éa

tio
n 

de
 ce

tte
 b

as
e 

de
 

do
nn

ée
s. 

Un
e 

ba
se

 d
e 

do
nn

ée
s t

es
t e

st
 à

 l'
es

sa
i. 

Le
 

su
iv

i d
e 

l'é
la

bo
ra

tio
n 

de
 ce

tte
 b

as
e 

de
 

do
nn

ée
s a

 é
té

 a
ss

ur
é.

 
P1.1.1.02.D 

OS
 1

 : 
Ag

ir 
de

 
m

an
iè

re
 

pr
oa

ct
iv

e 
po

ur
 le

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

ha
rm

on
ie

ux
 d

e 
la

 R
ég

io
n 

et
 la

 
qu

al
ité

 d
u 

ca
dr

e 
de

 v
ie

 

1.
1.

 A
pp

liq
ue

r 
et

 a
ct

iv
er

 le
s 

m
iss

io
ns

 e
t 

ou
til

s d
e 

ré
no

va
tio

n 
ur

ba
in

e 

1.
1.

2.
 R

éa
lis

er
 3

 
Co

nt
ra

ts
 d

e 
ré

no
va

tio
n 

ur
ba

in
e 

(C
RU

) e
t 

fin
al

ise
r l

es
 C

RU
 1

 
à 

5 

1.
1.

2 
D 

– 
Dé

ve
lo

pp
em

en
t 

d’
éq

ui
pe

m
en

ts
 

à 
vo

ca
tio

n 
su

pr
al

oc
al

e 
pr

og
ra

m
m

és
 

da
ns

 le
s C

RU
 

Dé
ve

lo
pp

em
en

t 
d’

éq
ui

pe
m

en
ts

 à
 

vo
ca

tio
n 

su
pr

al
oc

al
e 

pr
og

ra
m

m
és

 d
an

s 
le

s C
RU

 

DRU 

En
 co

nt
in

u 
La

 D
RU

 e
st

 u
n 

m
em

br
e 

ac
tif

 
de

 la
 T

as
k 

Fo
rc

e 
éq

ui
pe

m
en

t 
m

ise
 e

n 
pl

ac
e 

pa
r 

Pe
rs

pe
ct

iv
e.

 E
lle

 la
nc

e 
de

s 
m

ar
ch

és
 d

e 
se

rv
ice

 p
ou

r 
ét

ud
ie

r l
a 

ré
af

fe
ct

at
io

n 
de

s 
bi

en
s o

u 
ac

qu
ie

rt
 d

es
 b

ie
ns

 
qu

i a
cc

ue
ill

er
on

t d
es

 
éq

ui
pe

m
en

ts
. 

La
 D

RU
 a

 p
ou

rs
uu

iv
i s

a 
co

lla
bo

ra
tio

n 
au

 se
in

 
de

 ce
tte

 T
as

k 
Fo

rc
e.

 

P1.1.1.03.A 

OS
 1

 : 
Ag

ir 
de

 
m

an
iè

re
 

pr
oa

ct
iv

e 
po

ur
 le

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

ha
rm

on
ie

ux
 d

e 
la

 R
ég

io
n 

et
 la

 
qu

al
ité

 d
u 

ca
dr

e 
de

 v
ie

 

1.
1.

 A
pp

liq
ue

r 
et

 a
ct

iv
er

 le
s 

m
iss

io
ns

 e
t 

ou
til

s d
e 

ré
no

va
tio

n 
ur

ba
in

e 

1.
1.

3.
 R

éa
lis

er
 

un
e 

pr
og

ra
m

m
at

io
n 

qu
in

qu
en

na
le

 
20

21
-2

02
5 

en
 

po
lit

iq
ue

 d
e 

la
 

Vi
lle

 (P
dV

 a
xe

 2
) 

OO
 1

.1
.3

.A
 : 

La
nc

er
 la

 
pr

og
ra

m
m

at
io

n 
qu

in
qu

en
na

le
 

20
21

-2
02

5 

La
nc

er
 la

 
pr

og
ra

m
m

at
io

n 
qu

in
qu

en
na

le
 

20
21

-2
02

5 

DRU 

Ré
al

isé
 

5 
pr

og
ra

m
m

es
 co

m
m

un
au

x 
su

r 1
8 

on
t é

té
 a

pp
ro

uv
és

 e
n 

dé
ce

m
br

e 
20

20
. 

13
 p

ro
gr

am
m

es
 co

m
m

un
au

x s
ur

 1
8 

on
t é

té
 

ap
pr

ou
vé

s p
ar

 le
 G

ou
ve

rn
em

en
t e

n 
fé

vr
ie

r 
20

21
. D

on
c l

a 
to

ta
lit

é 
de

 la
 p

ro
gr

am
m

at
io

n 
20

21
-2

02
5 

es
t a

pp
ro

uv
ée

. 

P1.1.1.03.B 

OS
 1

 : 
Ag

ir 
de

 
m

an
iè

re
 

pr
oa

ct
iv

e 
po

ur
 le

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

ha
rm

on
ie

ux
 d

e 
la

 R
ég

io
n 

et
 la

 
qu

al
ité

 d
u 

ca
dr

e 
de

 v
ie

 

1.
1.

 A
pp

liq
ue

r 
et

 a
ct

iv
er

 le
s 

m
iss

io
ns

 e
t 

ou
til

s d
e 

ré
no

va
tio

n 
ur

ba
in

e 

1.
1.

3.
 R

éa
lis

er
 

un
e 

pr
og

ra
m

m
at

io
n 

qu
in

qu
en

na
le

 
20

21
-2

02
5 

en
 

po
lit

iq
ue

 d
e 

la
 

Vi
lle

 (P
dV

 a
xe

 2
) 

OO
 1

.1
.3

.B
 : 

Cr
ée

r u
ne

 b
as

e 
de

 d
on

né
es

 
Pd

V 
ax

e 
2 

Cr
ée

r u
ne

 b
as

e 
de

 
do

nn
ée

s P
ol

iti
qu

e 
de

 la
 V

ill
e 

ax
e 

2 

DRU 

Ré
al

isé
 

De
s r

éu
ni

on
s d

e 
tr

av
ai

l a
ve

c 
l'I

T 
on

t r
ég

ul
iè

re
m

en
t é

té
 

or
ga

ni
sé

es
 p

ou
r p

ro
cé

de
r à

 
la

 cr
éa

tio
n 

de
 ce

tte
 b

as
e 

de
 

do
nn

ée
s. 

Un
e 

ba
se

 d
e 

do
nn

ée
s t

es
t e

st
 à

 l'
es

sa
i. 

Le
 

su
iv

i d
e 

l'é
la

bo
ra

tio
n 

de
 ce

tte
 b

as
e 

de
 

do
nn

ée
s a

 é
té

 a
ss

ur
é.

 



A-631/3- 2022/2023 (suite 3) A-631/3- 2022/2023 (vervolg 3)— 7 —

D
el

og
e

85
1 

 

P1.1.1.04 

OS
 1

 : 
Ag

ir 
de

 
m

an
iè

re
 

pr
oa

ct
iv

e 
po

ur
 le

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

ha
rm

on
ie

ux
 d

e 
la

 R
ég

io
n 

et
 la

 
qu

al
ité

 d
u 

ca
dr

e 
de

 v
ie

 

1.
1.

 A
pp

liq
ue

r 
et

 a
ct

iv
er

 le
s 

m
iss

io
ns

 e
t 

ou
til

s d
e 

ré
no

va
tio

n 
ur

ba
in

e 

OO
 1

.1
.4

. 
Co

nc
ep

tu
al

ise
r, 

la
nc

er
 e

t r
éa

lis
er

 
le

s c
on

tr
at

s d
’a

xe
 

et
 d

’il
ot

s (
CA

CI
) 

  
Co

nc
ep

tu
al

ise
r, 

la
nc

er
 e

t r
éa

lis
er

 
le

s c
on

tr
at

s d
’a

xe
 

et
 d

’il
ot

s (
CA

CI
) 

DRU 

En
 co

ur
s 

(p
ou

rs
ui

te
 

en
 2

02
2)

 

Le
 m

ar
ch

é 
de

 se
rv

ice
 

d'
ét

ud
e 

qu
i v

ise
 à

 
co

nc
ep

tu
al

ise
r e

t d
éf

in
ir 

le
 

ca
dr

e 
de

 fo
nc

tio
nn

em
en

t e
t 

d’
im

pl
ém

en
ta

tio
n 

de
s C

AC
I 

co
m

m
e 

no
uv

el
 o

ut
il 

de
 

re
vi

ta
lis

at
io

n 
ur

ba
in

e 
su

r 
l’e

ns
em

bl
e 

du
 te

rr
ito

ire
 d

e 
la

 
Ré

gi
on

 d
e 

Br
ux

el
le

s-
Ca

pi
ta

le
 

es
t l

an
cé

.  

Le
 b

ur
ea

u 
d'

ét
ud

es
 a

 é
té

 d
és

ig
né

 e
t l

es
 

di
fé

re
nt

es
 p

ha
se

s d
e 

l'é
tu

de
 o

nt
 é

té
 

dé
te

rm
in

ée
s.L

e 
Go

uv
er

ne
m

en
t a

 d
éc

id
é 

de
 

la
nc

er
 u

ne
 p

ha
se

 te
st

 p
ou

r l
es

 C
AC

I s
ur

 la
 

ba
se

 d
e 

di
re

ct
iv

es
 fi

na
nc

iè
re

s e
t 

ad
m

in
ist

ra
tiv

es
, i

nd
ép

en
da

nt
es

 d
e 

l'o
rd

on
na

nc
e 

et
 d

e 
se

s a
rr

êt
és

 d
'a

pp
lic

at
io

n 
; 

l'a
cc

or
d 

de
 l'

IF
 su

r c
es

 d
ire

ct
iv

es
 a

 é
té

 
so

lli
cit

é 
en

 fi
n 

d'
an

né
e 

20
21

.L
'a

pp
el

 à
 

ca
nd

id
at

ur
e 

se
ra

 la
nc

ée
 à

 la
 m

i-f
év

rie
r 2

02
2.

 

P1.1.1.07 

OS
 1

 : 
Ag

ir 
de

 
m

an
iè

re
 

pr
oa

ct
iv

e 
po

ur
 le

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

ha
rm

on
ie

ux
 d

e 
la

 R
ég

io
n 

et
 la

 
qu

al
ité

 d
u 

ca
dr

e 
de

 v
ie

 

1.
1.

 A
pp

liq
ue

r 
et

 a
ct

iv
er

 le
s 

m
iss

io
ns

 e
t 

ou
til

s d
e 

ré
no

va
tio

n 
ur

ba
in

e 

1.
1.

7.
 a

ct
ua

lis
er

 la
 

zo
ne

 d
e 

re
vi

ta
lis

at
io

n 
ur

ba
in

e 

  
Ac

tu
al

ise
r l

a 
zo

ne
 

de
 re

vi
ta

lis
at

io
n 

ur
ba

in
e 

(Z
RU

) 

DRU 

Ré
al

isé
 

Pe
rp

ec
tiv

e 
a 

ét
ab

li 
la

 
no

uv
el

le
 Z

RU
 d

ès
 ja

nv
ie

r 
20

20
, 

Ni
hi

l. 

P1.1.1.09 

OS
 1

 : 
Ag

ir 
de

 
m

an
iè

re
 

pr
oa

ct
iv

e 
po

ur
 le

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

ha
rm

on
ie

ux
 d

e 
la

 R
ég

io
n 

et
 la

 
qu

al
ité

 d
u 

ca
dr

e 
de

 v
ie

 

1.
1.

 A
pp

liq
ue

r 
et

 a
ct

iv
er

 le
s 

m
iss

io
ns

 e
t 

ou
til

s d
e 

ré
no

va
tio

n 
ur

ba
in

e 

1.
1.

9.
 R

ev
oi

r 
l’o

rd
on

na
nc

e 
de

 
re

vi
ta

lis
at

io
n 

ur
ba

in
e 

  
Ev

al
ue

r e
t 

ad
ap

te
r 

l’o
rd

on
na

nc
e 

de
 

re
vi

ta
lis

at
io

n 
ur

ba
in

e 

DRU 

En
 co

ur
s 

(p
ou

rs
ui

te
 

en
 2

02
2)

 

Le
 m

ar
ch

é 
de

 se
rv

ice
 a

 é
té

 
at

tr
ib

ué
 p

ar
 la

 D
AJ

. 
Le

s p
re

m
ie

rs
 tr

av
au

x o
nt

 
po

rt
é 

su
r l

a 
no

uv
el

le
 

or
do

nn
an

ce
 re

la
tiv

e 
à 

la
 

pr
ée

m
pt

io
n.

 
La

 ré
fle

xi
on

 su
r l

es
 C

AC
I s

er
a 

co
nf

ié
e 

à 
un

 b
ur

ea
u 

d'
ét

ud
e 

ex
te

rn
e.

 

La
 m

od
ifi

ca
tio

n 
du

 C
ob

at
 p

or
ta

nt
 su

r l
a 

pr
ée

m
pt

io
n 

a 
ét

é 
pr

és
en

té
e 

en
 p

re
m

iè
re

 
le

ct
ur

e 
au

 G
ou

ve
rn

em
en

t e
n 

no
ve

m
br

e 
20

21
. 

Le
 G

ou
ve

rn
em

en
t a

 d
éc

id
é 

de
 la

nc
er

 u
ne

 
ph

as
e 

te
st

 p
ou

r l
es

 C
AC

I s
ur

 la
 b

as
e 

de
 

di
re

ct
iv

es
 fi

na
nc

iè
re

s e
t a

dm
in

ist
ra

tiv
es

, 
in

dé
pe

nd
an

te
s d

e 
l'o

rd
on

na
nc

e 
et

 d
e 

se
s 

ar
rê

té
s d

'a
pp

lic
at

io
n 

; l
'a

cc
or

d 
de

 l'
IF

 su
r c

es
 

di
re

ct
iv

es
 fu

t s
ol

lic
ité

 e
n 

fin
 d

'a
nn

ée
 2

02
1.

 
L'a

pp
el

 à
 ca

nd
id

at
ur

e 
se

ra
 la

nc
ée

 à
 la

 m
i-

fé
vr

ie
r 2

02
2.

 

P1.1.1.10 

OS
 1

 : 
Ag

ir 
de

 
m

an
iè

re
 

pr
oa

ct
iv

e 
po

ur
 le

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

ha
rm

on
ie

ux
 d

e 
la

 R
ég

io
n 

et
 la

 
qu

al
ité

 d
u 

ca
dr

e 
de

 v
ie

 

1.
1.

 A
pp

liq
ue

r 
et

 a
ct

iv
er

 le
s 

m
iss

io
ns

 e
t 

ou
til

s d
e 

ré
no

va
tio

n 
ur

ba
in

e 

1.
1.

10
. A

da
pt

er
 la

 
ré

gl
em

en
ta

tio
n 

re
la

tiv
e 

au
x 

pr
im

es
 à

 la
 

ré
no

va
tio

n 

  
Ad

ap
te

r l
a 

ré
gl

em
en

ta
tio

n 
re

la
tiv

e 
au

x 
pr

im
es

 à
 la

 
ré

no
va

tio
n 

DRU 

En
 co

ur
s 

(p
ou

rs
ui

te
 

en
 2

02
2)

 

De
s g

ro
up

es
 d

e 
tra

va
il 

po
rt

an
t s

ur
 la

 ré
fo

rm
e 

de
s 

pr
im

es
 (f

us
io

n 
de

s p
rim

es
 

én
er

gi
e 

et
 

ré
no

va
tio

n/
fa

ça
de

s)
, l

e 
pr

éf
in

an
ce

m
en

t d
e 

ce
s 

pr
im

es
 a

in
si 

qu
e 

le
ur

 
pr

om
ot

io
n 

on
t é

té
 m

is 
en

 
pl

ac
e 

de
 m

an
iè

re
 

he
bd

om
ad

ai
re

. 

Le
 p

ro
je

t d
'a

rr
êt

é 
as

su
ra

nt
 la

 fu
sio

n 
de

s 
pr

im
es

 é
ne

rg
ie

/r
én

ov
at

io
n/

fa
ça

de
s a

 é
té

 
ap

pr
ou

vé
 p

ar
 le

 G
ou

ve
rn

em
en

t e
n 

pr
em

iè
re

 
le

ct
ur

e 
le

 2
5 

no
ve

m
br

e 
20

21
. 



A-631/3- 2022/2023 (suite 3) A-631/3- 2022/2023 (vervolg 3)— 8 —

D
el

og
e

85
2 

 

P1.1.1.11 

OS
 1

 : 
Ag

ir 
de

 
m

an
iè

re
 

pr
oa

ct
iv

e 
po

ur
 le

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

ha
rm

on
ie

ux
 d

e 
la

 R
ég

io
n 

et
 la

 
qu

al
ité

 d
u 

ca
dr

e 
de

 v
ie

 

1.
1.

 A
pp

liq
ue

r 
et

 a
ct

iv
er

 le
s 

m
iss

io
ns

 e
t 

ou
til

s d
e 

ré
no

va
tio

n 
ur

ba
in

e 

1.
1.

11
. M

ise
 e

n 
pl

ac
e 

d'
un

e 
pr

ée
m

pt
io

n 
gé

né
ra

lis
ée

 à
 

l'e
ns

em
bl

e 
du

 
te

rr
ito

ire
 

  
Ré

al
ise

r u
ne

 n
ot

e 
su

r l
’é

tu
de

 d
e 

la
 

m
ise

 e
n 

pl
ac

e 
d’

un
e 

pr
ée

m
pt

io
n 

gé
né

ra
lis

ée
 su

r l
e 

te
rr

ito
ire

 d
e 

la
 

Ré
gi

on
. 

DRU 

Ré
al

isé
 

  
Da

ns
 le

 ca
dr

e 
de

 la
 m

ise
 e

n 
œ

uv
re

 d
'u

n 
dr

oi
t 

de
 p

ré
em

pt
io

n 
gé

né
ra

lis
ée

, u
n 

av
an

t-p
ro

je
t 

d’
or

do
nn

an
ce

 p
or

ta
nt

 m
od

ifi
ca

tio
n 

du
 ti

tr
e 

VI
I d

u 
Co

de
 b

ru
xe

llo
is 

de
 l'

am
én

ag
em

en
t d

u 
te

rr
ito

ire
 re

la
tiv

e 
au

 d
ro

it 
de

 p
ré

em
pt

io
n 

a 
ét

é 
ap

pr
ou

vé
 e

n 
1r

e 
le

ct
ur

e 
pa

r l
e 

Go
uv

er
ne

m
en

t l
or

s d
u 

Co
ns

ei
l d

es
 M

in
ist

re
s 

du
 7

 o
ct

ob
re

 2
02

1.
Ce

 m
éc

an
ism

e 
de

 d
ro

it 
de

 p
ré

em
pt

io
n 

gé
né

ra
lis

é,
 q

ui
 p

re
nd

 
na

iss
an

ce
 d

an
s l

a 
Dé

cla
ra

tio
n 

de
 p

ol
iti

qu
e 

gé
né

ra
le

 co
m

m
un

e 
au

 G
ou

ve
rn

em
en

t d
e 

la
 

Ré
gi

on
 d

e 
Br

ux
el

le
s-

Ca
pi

ta
le

 e
t a

u 
Co

llè
ge

 
ré

un
i d

e 
la

 C
om

m
iss

io
n 

co
m

m
un

au
ta

ire
 

co
m

m
un

e,
 lé

gi
sla

tu
re

 2
01

9-
20

24
, r

en
co

nt
re

 
un

 o
bj

ec
tif

 d
’in

té
rê

t g
én

ér
al

, à
 sa

vo
ir 

ét
en

dr
e 

l’o
ffr

e 
de

 lo
ge

m
en

ts
 a

cc
es

sib
le

s a
ux

 
m

én
ag

es
 à

 fa
ib

le
s e

t m
oy

en
s r

ev
en

us
, 

co
ns

id
ér

é 
co

m
m

e 
un

e 
pr

io
rit

é 
ré

gi
on

al
e.

La
 

Fé
dé

ra
tio

n 
Ro

ya
le

 d
u 

No
ta

ria
t a

 re
nd

u 
so

n 
av

is 
su

r l
'a

va
nt

-p
ro

je
t l

e 
23

/1
2/

20
21

 e
t u

ne
 

pr
és

en
ta

tio
n 

de
 ce

t a
va

nt
-p

ro
je

t p
ar

 le
 

ca
bi

ne
t V

er
vo

or
t a

up
rè

s d
e 

la
 C

RD
 a

 é
té

 
ré

al
isé

e 
ce

 2
3/

12
/2

02
1.

 

P1.9.PO1.2.1 

1.
9 

OS
 9

 : 
Ag

ir 
de

 
m

an
iè

re
 

pr
oa

ct
iv

e 
au

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

de
 la

 p
ol

iti
qu

e 
bi

cu
ltu

re
lle

 

PO
1.

2.
1.

 
As

su
re

r l
es

 
m

oy
en

s e
t l

e 
co

nt
rô

le
 d

es
 

fo
nd

at
io

ns
 

d’
ut

ili
té

 
pu

bl
iq

ue
 k

an
al

 
et

 ci
va

 

  
  

As
su

re
r l

es
 

m
oy

en
s e

t l
e 

co
nt

rô
le

 d
es

 
fo

nd
at

io
ns

 
d’

ut
ili

té
 p

ub
liq

ue
 

ka
na

l e
t c

iv
a 

DPC 

En
 co

nt
in

u 
Fo

nd
at

io
n 

KA
NA

L -
 u

ne
 

ré
un

io
n 

de
 p

ré
se

nt
at

io
n 

et
 

d'
év

al
ua

tio
n 

du
 d

os
sie

r d
e 

ju
st

fic
at

ifs
 a

nn
ue

lle
 

 Fo
nd

at
io

n 
CI

VA
 - 

de
ux

 
co

m
ité

 d
'a

cc
om

pa
gn

em
en

t 
pa

r a
n 

av
ec

 v
al

id
at

io
n 

de
s 

ra
pp

or
ts

 p
ré

se
nt

és
 e

t d
es

 
pi

èc
es

 ju
st

ifi
ca

tiv
es

 +
 u

ne
 

ré
un

io
n 

de
 su

iv
i U

rb
an

 - 
CI

VA
 a

ve
c p

v 
te

nu
e 

la
 

se
m

ai
ne

 p
ré

cé
de

nt
 ch

aq
ue

 
ré

un
io

n 
du

 co
ns

ei
l 

d'
ad

m
in

ist
ra

tio
n 

de
 la

 
fo

nd
at

io
n 

au
 se

in
 d

uq
ue

l 
Ur

ba
n 

es
t r

ep
ré

se
nt

é 
(e

nv
iro

n 
6 

ré
un

io
ns

/a
n)

.  

Fo
nd

at
io

n 
KA

NA
L -

 u
ne

 ré
un

io
n 

de
 

pr
és

en
ta

tio
n 

et
 d

'é
va

lu
at

io
n 

du
 d

os
sie

r d
e 

ju
st

fic
at

ifs
 a

nn
ue

lle
. 

 Fo
nd

at
io

n 
CI

VA
 - 

de
ux

 co
m

ité
s 

d'
ac

co
m

pa
gn

em
en

t p
ar

 a
n 

av
ec

 v
al

id
at

io
n 

de
s r

ap
po

rt
s p

ré
se

nt
és

 e
t d

es
 p

iè
ce

s 
ju

st
ifi

ca
tiv

es
 +

 u
ne

 ré
un

io
n 

de
 su

iv
i U

rb
an

 - 
CI

VA
 a

ve
c P

V 
te

nu
e 

la
 se

m
ai

ne
 p

ré
cé

de
nt

 
ch

aq
ue

 ré
un

io
n 

du
 co

ns
ei

l d
'a

dm
in

ist
ra

tio
n 

de
 la

 fo
nd

at
io

n 
au

 se
in

 d
uq

ue
l U

rb
an

 e
st

 
re

pr
és

en
té

 (e
nv

iro
n 

6 
ré

un
io

ns
/a

n)
.  



A-631/3- 2022/2023 (suite 3) A-631/3- 2022/2023 (vervolg 3)— 9 —

D
el

og
e

85
3 

 

P1.9.PO1.2.3 

1.
9 

OS
 9

 : 
Ag

ir 
de

 
m

an
iè

re
 

pr
oa

ct
iv

e 
au

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

de
 la

 p
ol

iti
qu

e 
bi

cu
ltu

re
lle

 

PO
1.

2.
3 

Po
ur

su
iv

re
 

l’é
la

bo
ra

tio
n 

de
 

la
 p

ol
iti

qu
e 

re
la

tiv
e 

au
 

pa
tr

im
oi

ne
 

m
ob

ilie
r 

cu
ltu

re
l e

t 
im

m
at

ér
ie

l e
t 

ad
op

te
r l

es
 

ar
rê

té
s 

d’
ex

éc
ut

io
n.

 

  
  

M
en

er
 la

 
po

lit
iq

ue
 d

e 
va

lo
ris

at
io

n 
du

 
pa

tr
im

oi
ne

 
m

ob
ili

er
 e

t 
im

m
at

ér
ie

l 

DPC - DCC 

En
 co

nt
in

u 
Po

ur
 la

 D
PC

,–
 La

nc
em

en
t d

e 
la

 ré
da

ct
io

n 
de

s a
rr

êt
és

 
re

la
tif

s a
u 

pa
tr

im
oi

ne
 

m
ob

ili
er

 e
t i

m
m

at
ér

ie
l, 

m
ise

 
en

 v
al

eu
r d

u 
pa

tr
im

oi
ne

 
m

ob
ili

er
 : 

M
ar

ch
é 

vi
sa

nt
 à

 la
 

pr
ép

ar
at

io
n 

de
 ce

s a
rr

êt
és

 a
 

ét
é 

at
tr

ib
ué

. L
es

 p
re

m
iè

re
s 

ve
rs

io
n 

se
ro

nt
 d

isc
ut

ée
s d

ès
 

la
 re

nt
ré

e 
de

 se
pt

em
br

e 
20

20
. D

év
el

op
pe

m
en

t d
u 

sit
e 

de
 l’

in
ve

nt
ai

re
 d

u 
pa

tr
im

oi
ne

 m
ob

ili
er

 
br

ux
el

lo
is.

 C
et

te
 b

as
e 

de
 

do
nn

ée
s c

on
tie

nt
 à

 ce
 st

ad
e 

un
 é

ch
an

til
lo

n 
de

 fi
ch

es
 

re
pr

és
en

- t
at

iv
es

 d
e 

co
lle

ct
io

ns
, t

an
t p

ub
liq

ue
s 

qu
e 

pr
iv

ée
s, 

co
ns

er
vé

es
 su

r 
le

 te
rr

ito
ire

 b
ru

xe
llo

is.
 À
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