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CONSTATS ET RECOMMANDATIONS  
 

de la commission spéciale consacrée à l’impact des 
pratiques du groupe multinational Uber sur les 
décisions prises par le Gouvernement dans le 
cadre du transport rémunéré de personnes en 

Région bruxelloise 
 

VASTSTELLINGEN EN 
AANBEVELINGEN 

 

van de bijzondere commissie over de impact 
van de praktijken van de multinational Uber 

op de beslissingen van de regering in het 
kader van het bezoldigd personenvervoer in 

het Brussels Gewest 
 

Historique 
 
Le Parlement a, en date du vendredi 25 novembre 2022, 

adopté la proposition visant à instituer une commission 
spéciale consacrée à l’impact des pratiques du groupe 
multinational Uber sur les décisions prises par le 
Gouvernement dans le cadre du transport rémunéré de 
personnes en Région bruxelloise (docs nos A-592/1 et 2 – 
2022/2023). 

 
L’article 1er de cette proposition charge la commission 

spéciale des tâches suivantes: 
 
 d’assurer la complète transparence sur: 

 
 les initiatives entreprises par Uber et les autres 

acteurs du secteur du transport rémunéré de 
personnes pour influencer la prise de décisions 
politiques et l’accueil ainsi que la suite donnés à 
ces initiatives par les responsables politiques 
concerné(e)s ainsi que les administrations 
approchées; 
 

 la manière dont Uber a, selon les informations 
reprises dans les «Uber Files», infiltré 
l’administration de Bruxelles Mobilité et son 
sous-traitant qui s’était vu confier la mission 
d’engager des clients mystères afin de faciliter le 
constat d’infractions, la rédaction de procès-
verbaux et la confiscation des véhicules en 
infraction; 
 

 de procéder à l’audition: 
 

 des journalistes ayant participé à l’enquête et 
analysé les documents d’Uber; 
 
 

 de la direction d’Uber en Belgique; 
 

 d’une série d’acteurs actifs liés à des pratiques de 
lobbying et de relations publiques dans le secteur 
du transport rémunéré de personnes en Région 
bruxelloise, des représentants de plateformes de 
réservation de courses, d’associations 
d’exploitants et de chauffeurs; 
 

 des agents et responsables de Bruxelles Mobilité 
en charge du transport rémunéré de personnes; 
 
 
 

Historiek 
 
Op vrijdag 25 november 2022 heeft het Parlement het 

voorstel ertoe strekkende een bijzondere commissie op te 
richten over de impact van de praktijken van de 
multinational Uber op de beslissingen van de Regering in 
het kader van het bezoldigd personenvervoer in het Brussels 
Gewest aangenomen (stukken nrs. A-592/1 en 2 – 
2022/2023). 

 
Artikel 1 van dat voorstel belast de bijzondere 

commissie met de volgende taken: 
 

 zorgen voor volledige transparantie over:  
 
 de door Uber en andere actoren uit de sector van het 

bezoldigd personenvervoer genomen initiatieven 
om de besluitvorming te beïnvloeden en de reactie 
en het gevolg dat de betrokken beleidsmakers en de 
benaderde administraties aan deze initiatieven 
hebben gegeven;  
 
 

 de manier waarop Uber, volgens de informatie in de 
“Uber Files”, is geïnfiltreerd in de administratie van 
Brussel Mobiliteit en de onderaannemer ervan, die 
belast was met het inhuren van mystery clients om 
de vaststelling van overtredingen, de opstelling van 
processen-verbaal en de inbeslagneming van de 
overtredende voertuigen te vergemakkelijken;  

 
 

 overgaan tot het horen van: 
 

 journalisten die hebben meegewerkt aan het 
onderzoek en een analyse hebben verricht van de 
documenten van Uber;  
 

 de directie van Uber in België;  
 

 een aantal actoren die betrokken zijn bij 
lobbypraktijken en public relations in de sector van 
het bezoldigd personenvervoer in het Brussels 
Gewest, vertegenwoordigers van ritreservatie-
platformen, verenigingen van exploitanten en 
chauffeurs;  
 

 de medewerkers en leidinggevenden van Brussel 
Mobiliteit die belast zijn met het bezoldigd 
personenvervoer;  
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 des membres de l’exécutif régional bruxellois 
concernés par la problématique de la mobilité et 
du secteur du transport rémunéré de personnes; 
 

 d’émettre des recommandations permettant d’éviter 
que les pratiques soulevées ne se reproduisent à 
l’avenir. 
 

L’article 3 de cette proposition dispose que c’est le Bureau 
élargi qui doit fixer la date d’entame des travaux de la 
commission spéciale. 

 
Le 11 janvier 2023, le Bureau élargi a décidé de fixer la 

date d’entame des travaux de la commission spéciale au jeudi 
19 janvier 2023. 

 
À partir de cette date, la commission spéciale a arrêté le 

nom des personnes qu’elle souhaitait auditionner. Entre le 
1er février et le 30 mars 2023, neuf réunions d’auditions se 
sont tenues. 

 
Dans l’ordre chronologique, les dix-sept personnes 

suivantes ont ainsi été entendues: 
 
 Le professeur Bert Fraussen (Universiteit Leiden). 
 Le professeur Theodoros Koutroubas (UCL). 
 M. Luigi Marrocco (Taxis bleus). 
 M. Michel Pêtre (Taxis verts). 
 M. Fernando Redondo (Association belge des 

chauffeurs de limousine (ABCL)). 
 Mme Asmaa Snaïbi (Union des chauffeurs Limousine 

Belge (UCLB)). 
 M. Mark MacGann (ancien CEO Uber). 
 M. Teddy Pellerin (CEO Heetch). 
 M. Laurent Slits (CEO Uber). 
 M. Sam Bouchal (Mol-Tax & Brussels Taxi Fed). 
 M. Khalid Ed-Denguir (Fédération belge des taxis 

(FEBET)). 
 M. Olivier Gonin (GRECO) (par visioconférence). 
 La professeure Andreea Nastase (Maastricht 

University). 
 Mme Véronique Vanberg (Bruxelles Mobilté). 
 M. Michael Zylberberg (Collectif des travailleurs du 

secteur taxi). 
 M. Pascal Smet, secrétaire d’État du Gouvernement 

de la Région de Bruxelles-Capitale. 
 M. Rudi Vervoort, ministre-président du 

Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale. 
 
Ces auditions figurent dans le présent rapport. 
 
À la suite de ces auditions, un groupe de travail – auquel 

étaient invités tous les groupes politiques représentés au sein 
de la commission spéciale – s’est réuni afin de formuler des 
constats et des recommandations qui ont été présentés à la 
commission spéciale du lundi 22 mai 2023. Après en avoir 
débattu, la commission spéciale a, à cette date, adopté la 
proposition de constats et de recommandations tels que repris 
dans le présent rapport. 

 
 
 

 de leden van de Brusselse gewestelijke executieve 
die betrokken zijn bij Mobiliteit en de sector van het 
bezoldigd personenvervoer;  

 
 aanbevelingen verstrekken om te voorkomen dat de aan 

de kaak gestelde praktijken zich in de toekomst 
opnieuw voordoen.  
 

Luidens artikel 3 van dat voorstel wordt de datum voor 
de aanvang van de werkzaamheden vastgesteld door het 
Bureau in uitgebreide samenstelling. 

 
Op 11 januari 2023 besliste het Bureau in uitgebreide 

samenstelling om donderdag 19 januari 2023 vast te stellen 
als aanvangsdatum van de werkzaamheden. 

 
Vanaf die datum heeft de bijzondere commissie de 

namen vastgelegd van de personen die zij graag wilde horen. 
Tussen 1 februari en 30 maart 2023 werden in totaal negen 
hoorzittingen gehouden.  

 
In chronologische volgorde werden aldus de volgende 

zeventien personen gehoord: 
 

 Professor Bert Fraussen (Universiteit Leiden). 
 Professor Theodoros Koutroubas (UCL). 
 De heer Luigi Marrocco (Taxis bleus). 
 De heer Michel Pêtre (Taxis verts). 
 De heer Fernando Redondo (Association belge des 

chauffeurs de limousine (ABCL)). 
 Mevrouw Asmaa Snaïbi (Union des chauffeurs 

Limousine Belge (UCLB)). 
 De heer Mark MacGann (voormalig CEO Uber). 
 De heer Teddy Pellerin (CEO Heetch). 
 De heer Laurent Slits (CEO Uber). 
 De heer Sam Bouchal (Mol-Tax & Brussels Taxi Fed). 
 De heer Khalid Ed-Denguir (Fédération belge des taxis 

(FEBET)). 
 De heer Olivier Gonin (GRECO) (per 

videoconferentie). 
 Professor Andreea Nastase (Maastricht University). 
 Mevrouw Véronique Vanberg (Brussel Mobiliteit). 
 De heer Michael Zylberberg (Collectif des travailleurs 

du secteur taxi). 
 De heer Pascal Smet, staatssecretaris van het Brussels 

Hoofdstedelijk Gewest. 
 De heer Rudi Vervoort, minister-president van de 

Brusselse Hoofdstedelijke Regering. 
 
Deze hoorzittingen zijn terug te vinden in dit verslag. 
 
Na afloop van deze hoorzittingen is een werkgroep 

bijeengekomen - waarvoor alle in de bijzondere commissie 
vertegenwoordigde fracties waren uitgenodigd - om 
vaststellingen en aanbevelingen te formuleren. Die werden 
voorgesteld aan de bijzondere commissie op maandag 
22 mei 2023. Na bespreking ervan heeft de bijzondere 
commissie op deze datum het voorstel van vaststellingen en 
aanbevelingen aangenomen zoals opgenomen in dit verslag.  
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Constats 
 
La commission spéciale fait les constats suivants:  

 
 

 Tous les acteurs auditionnés du secteur du transport 
rémunéré de personnes ont souligné les tensions 
importantes entre eux; 
 

 Les auditions ont révélé qu’il y a eu des tentatives 
répétées d’influence et de pression de toute part, tant 
au sein du secteur du transport rémunéré de personnes 
lui-même qu’à l’égard de mandataires politiques 
(ministres et députés), de membres de cabinets 
ministériels, de fonctionnaires et de la presse; 
 
 
 

 Les tentatives d’influence et de pression ont pris 
notamment la forme de menaces explicites, 
d’agressions physiques contre des chauffeurs, 
d’appels à voter pour certains partis et personnalités 
politiques, de coordination des communications, 
d’une interprétation libre – voire, dans certains cas, 
délibérément erronée – de la législation existante et 
de préparation de la législation;  
 

 Il est par ailleurs apparu que la société Uber a mis à 
disposition des chauffeurs des avocats ainsi que des 
dédommagements pour leur venir en soutien lors de 
manifestations, de saisies ou encore lors de la 
fermeture de la plateforme en novembre 2021; 
 

 Le fait que des entreprises – qui opéraient dans un 
cadre juridique ne permettant pas le déploiement de 
leurs nouvelles pratiques de transport rémunéré de 
personnes – soient invitées autour de la table a suscité 
l’incompréhension du secteur des taxis traditionnels. 
De même, les nouveaux acteurs ont déploré des 
années d’incapacité à introduire des innovations dans 
un secteur fermement réglementé; 
 

 Les différents acteurs du secteur du transport 
rémunéré de personnes, dont notamment certains 
acteurs LVC, ont le sentiment que l’accès à 
l’information et à la prise de décision était inégal; 
 

 Par ailleurs, les acteurs auditionnés ont eu 
l’impression que leurs concurrents étaient favorisés ;  
 

 Le Comité consultatif régional, institué par l’article 
34 de l’ordonnance du 27 avril 1995 relative aux 
services de taxis et aux services de location de 
voitures avec chauffeur, s’est réuni pour la dernière 
fois le 20 mars 2018;  
 

 Le Comité consultatif régional des services de taxis, 
institué par l’article 39 de l’ordonnance du 
9 juin 2022 relative aux services de taxis, ne s’est pas 
encore réuni à ce jour ; 
 
 
 

Vaststellingen 
 
De bijzondere commissie doet de volgende 

vaststellingen:  
 

 Alle gehoorde actoren uit de sector van het bezoldigd 
personenvervoer hebben gewezen op de enorme 
onderlinge spanningen; 
 

 De hoorzittingen hebben uitgewezen dat er 
herhaaldelijke pogingen tot beïnvloeding en 
drukuitoefening van alle kanten hebben 
plaatsgevonden, zowel binnen de sector van het 
bezoldigd personenvervoer zelf als ten aanzien van 
politieke mandatarissen (ministers en parlementsleden), 
personeel van ministeriële kabinetten, ambtenaren en de 
pers; 
 

 De pogingen om invloed en druk uit te oefenen hebben 
de vorm aangenomen van expliciete bedreigingen, 
fysieke aanvallen op chauffeurs, oproepen om op 
bepaalde politieke partijen en persoonlijkheden te 
stemmen, coördinatie van de communicatie, een vrije – 
en in sommige gevallen zelfs bewust foutieve – 
interpretatie van de bestaande wetgeving en 
voorbereiding van de wetgeving; 
 

 Voorts is gebleken dat Uber advocaten en 
schadevergoedingen ter beschikking heeft gesteld van 
de chauffeurs om hen te steunen in geval van 
demonstraties, inbeslagnemingen of zelfs de sluiting 
van het platform in november 2021;  
 

 Het feit dat bedrijven – die werkten binnen een 
rechtskader dat de ontwikkeling van hun nieuwe 
praktijken van bezoldigd personenvervoer niet toeliet –  
werden uitgenodigd om rond de tafel te gaan zitten, 
werd door de traditionele taxisector met onbegrip 
ontvangen. Evenzo betreurden de nieuwe actoren dat 
het jarenlang niet gelukt was vernieuwingen in te 
voeren in een sterk gereglementeerde sector; 

 
 De verschillende actoren in de sector van het bezoldigd 

personenvervoer, waaronder met name enkele VVC-
actoren, hadden het gevoel dat de toegang tot informatie 
en tot de besluitvorming ongelijk was; 
 

 Bovendien hadden de gehoorde actoren de indruk dat 
hun concurrenten werden bevoordeeld; 
 

 Het gewestelijk Adviescomité, opgericht bij artikel 34 
van de ordonnantie van 27 april 1995 betreffende de 
taxidiensten en de diensten voor het verhuren van 
voertuigen met chauffeur, is voor het laatst 
bijeengekomen op 20 maart 2018; 
 

 Het gewestelijk Adviescomité voor de taxidiensten, 
opgericht bij artikel 39 van de ordonnantie van 
9 juni 2022 betreffende de taxidiensten, is tot op heden 
nog niet bijeengekomen;  
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 Les frustrations qui sont apparues ces dernières 

années dans le secteur du transport rémunéré de 
personnes perdurent encore aujourd’hui; 
 

 La scission des compétences de la mobilité et du 
transport rémunéré entre deux membres du 
Gouvernement a été vécue par certains comme un 
obstacle au bon fonctionnement du transport 
rémunéré de personnes; 
 

 Tous ces éléments précités, ainsi que les procédures 
judiciaires successives, ont eu pour effet de 
compliquer la prise de décision politique ;  
 

 Vu le contexte, la lenteur de la réforme législative a 
entravé l’ambition de faire du secteur du transport 
rémunéré de personnes un pilier de la mobilité en 
Région bruxelloise; 
 

 Il n’a pas été constaté de pratiques illégales ou 
inaproppriées dans le chef de membres du 
Gouvernement; 
 

 Nonobstant la manière par laquelle la société Uber 
s’est imposée à Bruxelles, et pour laquelle l’actuelle 
direction d’Uber a présenté ses excuses, il n’a pas été 
établi de pratiques de lobbying illégales; 
 

 Par ailleurs, nonobstant les pratiques propres à 
certains acteurs du secteur des taxis traditionnels 
telles que les agressions et menaces à l’encontre de 
collègues, de l’administration ou de mandataires 
politiques, il n’a pas non plus été établi de pratiques 
de lobbying illégales; 
 

 Les auditions des experts ont permis de s’apercevoir 
qu’il manque un cadre adéquat aux activités de 
lobbying en Région de Bruxelles-Capitale; 
 

 L’ordonnance du 14 décembre 2017 portant création 
d’une Commission bruxelloise de déontologie prévoit 
la création d’une Commission de déontologie chargée 
d’élaborer un code de déontologie pour les 
parlementaires et les mandataires publics visés par 
l’article 2 de l’ordonnance du 14 décembre 2017 sur 
la transparence des rémunérations et avantages des 
mandataires publics bruxellois ; 
 
 

 La Commission bruxelloise de déontologie n’a pas 
été mise en place à ce jour, par manque de candidats 
et, par conséquent, il n’existe pas encore de code de 
déontologie pour les parlementaires et les 
mandataires publics; 
 

 Lors de la réunion du Bureau élargi du Parlement de 
la Région de Bruxelles-Capitale du 11 janvier 2023, 
il a été décidé de modifier les critères de composition 
de la Commission bruxelloise de déontologie. 

 
 

 

 De frustraties die de voorbije jaren binnen de sector van 
het bezoldigd personenvervoer zijn ontstaan, blijven tot 
op de dag van vandaag bestaan; 
 

 De verdeling van de bevoegdheden voor mobiliteit en 
bezoldigd personenvervoer over twee leden van de 
regering werd door sommigen ervaren als een 
belemmering voor de goede werking van het bezoldigd 
personenvervoer; 
 

 Alle bovengenoemde elementen, alsook de 
opeenvolgende gerechtelijke procedures, hebben de 
politieke besluitvorming bemoeilijkt; 
 

 Gezien de context heeft het trage tempo van de 
hervorming van de wetgeving de ambitie belemmerd 
om van het bezoldigd personenvervoer een pijler van de 
mobiliteit in het Brussels Gewest te maken; 
 

 Er werden geen illegale of ongeoorloofde praktijken 
vanwege leden van de regering vastgesteld;  
 
 

 Niettegenstaande de manier waarop Uber zich in 
Brussel heeft opgedrongen, waarvoor de huidige 
directie van Uber zich heeft verontschuldigd, werden 
geen illegale lobbypraktijken vastgesteld; 
 

 Niettegenstaande de specifieke praktijken eigen aan 
bepaalde actoren in de traditionele taxisector, zoals 
aanvallen en bedreigingen ten aanzien van collega's, het 
bestuur of politieke mandatarissen, werden er ook geen 
illegale lobbypraktijken vastgesteld; 
 
 

 Uit de hoorzittingen met de deskundigen is gebleken dat 
er geen passend kader bestaat voor lobbyactiviteiten in 
het Brussels Hoofdstedelijk Gewest; 
 

 De ordonnantie van 14 december 2017 houdende de 
oprichting van een Brusselse Deontologische 
Commissie voorziet in de oprichting van een 
deontologische commissie, belast met het opmaken van 
een deontologische code voor parlementsleden en 
openbare mandatarissen, zoals bedoeld in artikel 2 van 
de ordonnantie van 14 december 2017 betreffende de 
transparantie van de bezoldigingen en voordelen van de 
Brusselse openbare mandatarissen;  
 

 De Brusselse deontologische commissie werd tot op 
heden niet opgericht wegens een gebrek aan 
kandidaten. Hierdoor is er ook nog geen deontologische 
code voor parlementsleden en openbare mandatarissen; 
 
 

 Tijdens de vergadering van het Bureau in uitgebreide 
samenstelling van het Brussels Hoofdstedelijk 
Parlement van 11 januari 2023 werd beslist om de 
criteria voor de samenstelling van de Brusselse 
deontologische commissie aan te passen. 
 

 



A-592/5 – 2022/2023 6 A-592/5 – 2022/2023 
 

Recommandations 
 
Compte tenu des constats susmentionnés, la commission 

spéciale formule les recommandations suivantes : 
 
 
Recommandations concernant le secteur du transport 

rémunéré de personnes 
 
1. Reconstituer le Comité consultatif régional des 

services de taxis, conformément à l’article 44 de 
l’arrêté du Gouvernement de la Région de Bruxelles-
Capitale du 6 octobre 2022 relatif aux services de 
taxis, et le convoquer régulièrement pour relancer le 
dialogue entre les décideurs politiques, les parties 
prenantes et le secteur du transport rémunéré de 
personnes ; 
 

2. Publier les comptes rendus des réunions du Comité 
consultatif régional des services de taxi sur le site web 
de Bruxelles Mobilité; 
 

3. Impliquer le Comité consultatif régional des services 
de taxis dans le cadre de l’évaluation prévue par 
l’ordonnance du 9 juin 2022 relative aux services de 
taxis, au regard notamment de l’adéquation entre 
cette législation et la réalité du terrain; 
 

4. Veiller avant toute réforme du secteur à une 
évaluation rigoureuse des cadres réglementaires 
adoptés et des effets qu’ils produisent, en incluant 
dans ladite évaluation une analyse permettant 
d’objectiver avec précision les coûts et bénéfices pour 
toutes les parties concernées, notamment les clients; 
 
 

Recommandations concernant la déontologie 
 
5. Accélérer la mise en place de la Commission 

bruxelloise de déontologie en déposant une 
proposition d’ordonnance modifiant l’ordonnance du 
14 décembre 2017 avant la fin de la session 
parlementaire 2022-2023; 
 

6. Charger la Commission bruxelloise de déontologie de 
rédiger un code de déontologie pour les députés;  
 
 

7. Charger le Gouvernement de la Région de Bruxelles-
Capitale d’élaborer et de publier un code de 
déontologie pour les membres du Gouvernement et 
les membres des cabinets ministériels;  
 

8. Demander, lors de l’élaboration des codes de 
déontologie, que la Commission bruxelloise de 
déontologie et le Gouvernement tiennent compte des 
codes de conduite qui existent déjà à d’autres niveaux 
de pouvoir et au sein du Gouvernement – qui 
concernent notamment les conflits d’intérêts – afin 
d’assurer la plus grande cohérence possible entre eux; 
 
 

 

Aanbevelingen 
 
Gelet op voornoemde vaststellingen doet de bijzondere 

commissie de volgende aanbevelingen: 
 
 
Aanbevelingen betreffende de sector van het bezoldigd 

personenvervoer 
 

1. Het gewestelijk adviescomité voor de taxidiensten 
opnieuw samenstellen, overeenkomstig artikel 44 van 
het besluit van de Brusselse Hoofdstedelijke Regering 
van 6 oktober 2022 betreffende de taxidiensten, en het 
op regelmatige basis bijeenroepen teneinde de dialoog 
tussen beleidsmakers, belanghebbenden en de sector 
van het bezoldigd personenvervoer opnieuw op gang te 
brengen; 
 

2. De verslagen van de vergaderingen van het gewestelijk 
adviescomité voor de taxidiensten publiceren op de 
website van Brussel Mobiliteit; 
 

3. Het gewestelijk adviescomité voor de taxidiensten 
betrekken bij de evaluatie waarin de ordonnantie van 
9 juni 2022 betreffende de taxidiensten voorziet, met 
name wat betreft de overeenstemming van deze 
wetgeving met de realiteit op het terrein; 
 

4. Voorafgaand aan elke hervorming van de sector een 
grondige evaluatie maken van het aangenomen 
regelgevende kader en de gevolgen ervan, met inbegrip 
van een analyse waarin de kosten en baten voor alle 
betrokken partijen, inclusief de klanten, nauwkeurig 
worden geobjectiveerd; 
 
 

Aanbevelingen betreffende deontologie 
 

5. De oprichting van de Brusselse deontologische 
commissie bespoedigen door vóór het einde van de 
parlementaire zitting 2022-2023 een voorstel van 
ordonnantie tot wijziging van de ordonnantie van 
14 december 2017 in te dienen; 
 

6. De Brusselse deontologische commissie belasten met 
de opmaak van een deontologische code voor de 
parlementsleden; 
 

7. De Brusselse Hoofdstedelijke Regering belasten met de 
opmaak van een deontologische code voor de 
regeringsleden en de leden van de ministeriële 
kabinetten; 
 

8. Vragen dat de Brusselse deontologische commissie en 
de regering bij het opstellen van de deontologische 
codes rekening  houden met de bestaande gedragscodes 
op andere bevoegdheidsniveaus en binnen de regering 
– die onder meer betrekking hebben op 
belangenconflicten – om te zorgen voor een zo groot 
mogelijke onderlinge samenhang; 
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9. Inviter la Commission bruxelloise de déontologie à 
déterminer la manière dont les mandataires seront 
informés des règles de conduite qui les concernent; 

 
 
 

Recommandations concernant la transparence 
 
10. Mentionner dans les projets d’ordonnance l’ensemble 

des instances consultées dans le cadre du processus 
législatif; 
 

11. Afin d’assurer une plus grande transparence sur le 
fonctionnement des cabinets ministériels, tenir un 
registre dans chaque cabinet, dans lequel sont 
consignés tous les contacts qui ont lieu au cours de la 
législature;  
 

12. Réfléchir à l’opportunité d’établir un registre 
bruxellois des groupes d’intérêt sans que cela 
n’affecte la proximité nécessaire entre le politique et 
les citoyens; 
 

13. Demander au Gouvernement de publier, d’une part, 
les avant-projets d’ordonnance dès qu’ils seront 
soumis à l’avis d’un organe externe et, d’autre part, 
les arrêtés adoptés; 
 

14. Adopter, moyennant les évaluations et adaptations 
nécessaires, les arrêtés d’exécution de l’ordonnance 
du 19 mars 2009 relative aux archives de la Région 
de Bruxelles-Capitale, qui organise le dépôt, la 
conservation et la gestion des archives des services de 
la Région, des organismes d’intérêt public et autres 
services relevant de l’autorité du Gouvernement, 
mais aussi des cabinets des ministres et secrétaires 
d’État. 
 

 
 

9. De Brusselse deontologische commissie verzoeken de 
wijze waarop de mandatarissen geïnformeerd worden 
over de gedragsregels die op hen van toepassing zijn te 
bepalen; 

 
 

Aanbevelingen betreffende transparantie 
 

10. In de ontwerpen van ordonnantie het geheel aan 
instanties die in het kader van het wetgevingsproces 
werden geraadpleegd, vermelden; 
 

11. Teneinde een grotere mate van transparantie over de 
werking van de ministeriële kabinetten te garanderen, 
op elk kabinet een register bijhouden waarin alle 
contacten die gedurende de legislatuur plaatsvinden, 
worden geregistreerd;  
 

12. Nadenken over de mogelijkheid om een Brussels 
register van de belangengroepen op te stellen, zonder 
dat dit de noodzakelijke nabijheid tussen politici en 
burgers beïnvloedt; 
 

13. De regering verzoeken enerzijds de voorontwerpen van 
ordonnantie te publiceren zodra zij ter advies aan een 
externe instantie worden voorgelegd, en anderzijds de 
aangenomen besluiten; 
 

14. Mits de nodige evaluaties en aanpassingen de 
uitvoeringsbesluiten aannemen van de ordonnantie van 
19 maart 2009 betreffende de archieven van het 
Brussels Hoofdstedelijk Gewest, die de neerlegging, de 
bewaring en het beheer regelt van de archieven van de 
diensten van het gewest, van de instellingen van 
openbaar nut en andere diensten die onder het toezicht 
van de regering staan, maar ook van de kabinetten van 
de ministers en staatssecretarissen. 
 

 
 

Le Greffier, Le Président,  
 

De Griffier, De Voorzitter, 

Hugues TIMMERMANS Rachid MADRANE 
 

Hugues TIMMERMANS  Rachid MADRANE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 


