
A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 1 —

D
el

og
e

GEWONE ZITTING 2023-2024 SESSION ORDINAIRE 2023-2024

31 OKTOBER 2023 31 OCTOBRE 2023

BRUSSELS HOOFDSTEDELIJK 
PARLEMENT

PARLEMENT DE LA RÉGION  
DE BRUXELLES-CAPITALE

BIJLAGE 

BIJ DE ALGEMENE TOELICHTING

ANNEXE 

À L’EXPOSÉ GÉNÉRAL

Globaal jaarverslag over de beheerscontrole 
voor de Gewestelijke Entiteit 2022

DEEL 2

Autonomebestuursinstellingen 
van eerste en tweede categorieën 

Rapport global annuel sur le contrôle de 
gestion pour l’Entité Régionale 2022

PARTIE 2

Organismes administratifs autonomes 
de première et deuxième catégorie





A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 3 —

D
el

og
e

Globaal jaarverslag over de beheerscontrole  
 voor de Gewestelijke Entiteit 2022

Deel 2

Autonome bestuursinstellingen van tweede categories

Rapport global annuel sur le contrôle de gestion  
pour l’Entité Régionale 2022

Partie 2

Organismes administratifs de seconde catégorie



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 4 —

D
el

og
e

III
. O

rg
an

ism
es

 a
dm

in
ist

ra
tif

s a
ut

on
om

es
 d

e 
de

ux
iè

m
e 

ca
té

go
rie

 - 
Au

to
no

m
e 

be
st

uu
rs

in
st

el
lin

ge
n 

va
n 

tw
ee

de
 ca

te
go

rie
 

 

1.
 A

CT
IR

IS
 

 

1.
1 

Ra
pp

or
t a

nn
ue

l o
bj

ec
tif

s o
pé

ra
tio

nn
el

s -
 Ja

ar
ve

rs
la

g 
op

er
at

io
ne

le
 d

oe
lst

el
lin

ge
n 

Vo
ir 

BE
E 
– 

Zi
e 

BE
W

 
  

1.
2 

Ra
pp

or
t a

nn
ue

l p
ar

 in
di

ca
te

ur
 - 

Ja
ar

ve
rs

la
g 

pe
r i

nd
ica

to
r 

Vo
ir 

BE
E 
– 

Zi
e 

BE
W

 

  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 5 —

D
el

og
e

 

2.
 C

on
se

il 
éc

on
om

iq
ue

 e
t s

oc
ia

l d
e 

la
 R

ég
io

n 
de

 B
ru

xe
lle

s-
Ca

pi
ta

le
 –

  
Ec

on
om

isc
he

 e
n 

So
cia

le
 R

aa
d 

vo
or

 h
et

 B
ru

ss
el

s H
oo

fd
st

ed
el

ijk
 G

ew
es

t 
 

2.
1 

Ra
pp

or
t a

nn
ue

l o
bj

ec
tif

s o
pé

ra
tio

nn
el

s -
 Ja

ar
ve

rs
la

g 
op

er
at

io
ne

le
 d

oe
lst

el
lin

ge
n 

Vo
ir 

BE
E 
– 

Zi
e 

BE
W

 

 

2.
2 

Ra
pp

or
t a

nn
ue

l p
ar

 in
di

ca
te

ur
 - 

Ja
ar

ve
rs

la
g 

pe
r i

nd
ica

to
r 

Vo
ir 

BE
E 
– 

Zi
e 

BE
W

 

   



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 6 —

D
el

og
e

 

3.
 Fo

nd
s b

ru
xe

llo
is 

de
 g

ar
an

tie
 - 

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
on

ds
 

 

3.
1 

Ra
pp

or
t a

nn
ue

l o
bj

ec
tif

s o
pé

ra
tio

nn
el

s -
 Ja

ar
ve

rs
la

g 
op

er
at

io
ne

le
 d

oe
lst

el
lin

ge
n 

NI
HI

L 

 

3.
2 

Ra
pp

or
t a

nn
ue

l p
ar

 in
di

ca
te

ur
 - 

Ja
ar

ve
rs

la
g 

pe
r i

nd
ica

to
r 

 Ra
pp

or
t a

nn
ue

l 
Co

nt
rô

le
 d

e 
ge

st
io

n_
Ja

ar
ra

pp
or

t 
Be

he
er

sc
on

tro
le

 : 
No

m
 

or
ga

ni
sm

e/
ad

m
in

ist
ra

ti
on

_N
aa

m
 

in
st

el
lin

g/
be

st
uu

r 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 7 —

D
el

og
e

Ac
te

ur
 

Ac
to

r 
Ré

fé
re

nc
e 

O.
S.

 
Re

fe
re

nt
ie

 
S.

D.
 

Ti
tr

e 
de

 
l'o

bj
ec

tif
 

st
ra

té
gi

qu
e 

Be
na

m
in

g v
an

 
de

 
st

ra
te

gi
sc

he
 

do
el

st
el

lin
g 

Ré
fé

re
nc

e 
O.

O.
 

Re
fe

re
nt

ie
 O

.D
. 

Ti
tr

e 
de

 l'
ob

je
ct

if 
op

ér
at

io
nn

el
 

Be
na

m
in

g v
an

 d
e 

op
er

at
io

ne
le

 
do

el
st

el
lin

g 

Ré
fé

re
nc

e 
KP

I 
Re

fe
re

nt
ie

 K
PI

 

De
sc

rip
tio

n 
KP

I 
Om

sc
hr

ijv
in

g 
KP

I 
Se

ui
l r

ou
ge

 
Ro

de
 d

re
m

pe
l 

(≤
) (

%
) 

Se
ui

l v
er

t 
Gr

oe
ne

 
dr

em
pe

l 
(≥

) (
%

) 

Ré
su

lt
at

 
at

te
in t 

(v
al

eu
r (

%
) +

 
co

ul
e

ur
: 

ve
rt

, 
or

an
g

e 
ou

 
ro

ug
e)

 
Be

re
ik

t 
re

su
lt

aa
t 

(w
aa

r
de

 (%
) 

+ 
kl

eu
r: 

gr
oe

n,
 

or
an

je
 

of
 

ro
od

) 

De
sc

rip
tio

n 
ré

su
lta

t 
at

te
in

t 
Be

sc
hr

ijv
in

g b
er

ei
kt

e 
re

su
lta

at
 

Fa
ct

eu
rs

 
ex

pl
ica

tif
s 

dé
vi

at
io

n 
(+

 o
u 

- p
ar

 
ra

pp
or

t a
u 

se
ui

l v
er

t) 
Ve

rk
la

re
nd

e 
fa

ct
or

en
 

af
w

ijk
in

g 
(+

 o
f -

 
te

ge
no

ve
r 

gr
oe

ne
 

dr
em

pe
l) 

 P
oi

ds
 

KP
I 

da
ns

 
ré

su
lt

at
 

O.
O.

 
(%

) 
Ge

w
ic

ht
 K

PI
 

in
 

re
su

lt
aa

t 
O.

D.
 

(%
) 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 8 —

D
el

og
e

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
on

ds
 

/ F
on

ds
 b

ru
xe

llo
is 

de
 

ga
ra

nt
ie

 

 IV
. I

 
S.

1 

CO
VI

D-
19

-
st

eu
nm

aa
tre

g
el

en
  

n.
v.

t. 
  

  
ui

tv
oe

rin
g 

st
eu

nm
aa

tr
eg

el
 

  
  

  

a)
 P

ro
xil

en
in

g-
 

re
gi

st
er

be
he

er
 v

an
 

pr
ox

ile
ni

ng
en

: 
aa

np
as

sin
gs

m
aa

tr
eg

el
en

 d
ie

 w
er

de
n 

ge
no

m
en

 o
m

 d
e 

in
di

en
in

g 
va

n 
aa

nv
ra

ge
n 

do
or

 
cr

ow
dl

en
di

ng
-

on
de

rn
em

in
ge

n 
be

te
r 

te
 st

ru
ct

ur
er

en
 e

n 
te

 
ve

rg
em

ak
ke

lij
ke

n.
 

 b)
 In

 a
fw

ac
ht

in
g 

va
n 

de
 in

vo
er

in
g 

va
n 

de
 

se
m

i-a
ut

om
at

isc
he

 
pr

od
uc

te
n,

 h
ee

ft 
he

t 
fo

nd
s z

ijn
 o

pd
ra

ch
t 

va
n 

to
ek

en
ni

ng
 v

an
 

w
aa

rb
or

ge
n 

op
 m

aa
t 

vo
or

tg
ez

et
 in

 2
02

2.
 H

ij 
he

ef
t o

ok
 h

et
 b

eh
ee

r 
va

n 
de

 u
its

ta
an

de
 

w
aa

rb
or

ge
n 

en
 d

e 
be

ha
nd

el
in

g 
va

n 
ge

sc
hi

lle
n 

va
n 

de
 

w
aa

rb
or

ge
n 

ve
rd

er
ge

ze
t. 

  
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 9 —

D
el

og
e

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
on

ds
 

/ F
on

ds
 b

ru
xe

llo
is 

de
 

ga
ra

nt
ie

 

 IV
. I

 
S.

1 

M
es

ur
es

 d
e 

so
ut

ie
n 

CO
VI

D-
19

 
n/

a 
  

  
ex

éc
ut

io
n 

m
es

ur
e 

de
 so

ut
ie

n 
  

  
  

a)
Pr

êt
 p

ro
xi:

 g
es

tio
n 

du
 re

gi
st

re
 d

es
 p

rê
ts

 
pr

ox
i: 

m
es

ur
es

 
d'

ad
ap

ta
tio

n 
pr

ise
s 

po
ur

 m
ie

ux
 st

ru
ct

ur
er

 
et

 fa
cil

ite
r 

l'i
nt

ro
du

ct
io

n 
de

s 
de

m
an

de
s d

es
 so

cié
té

s 
de

 cr
ow

dl
en

di
ng

. 
b)

 E
n 

pr
év

isi
on

 d
e 

l'i
nt

ro
du

ct
io

n 
de

s 
pr

od
ui

ts
 se

m
i-

au
to

m
at

iq
ue

s, 
le

 
Fo

nd
s a

 p
ou

rs
ui

vi
 sa

 
m

iss
io

n 
d'

oc
tr

oi
 d

e 
ga

ra
nt

ie
s s

ur
 m

es
ur

e 
en

 2
02

2.
 Il

 a
 

ég
al

em
en

t p
ou

rs
ui

vi
 la

 
ge

st
io

n 
de

s g
ar

an
tie

s 
en

 co
ur

s e
t l

e 
tr

ai
te

m
en

t d
es

 li
tig

es
 

de
s g

ar
an

tie
s 

ac
co

rd
ée

s a
va

nt
 

l'i
nt

ro
du

ct
io

n 
de

s 
pr

od
ui

ts
 se

m
i-

au
to

m
at

iq
ue

s. 

  
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 10 —

D
el

og
e

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
on

ds
 

/ F
on

ds
 b

ru
xe

llo
is 

de
 

ga
ra

nt
ie

 

IV
.V

I.1
1 

S.
11

 

M
es

ur
e 

Co
vi

d-
Im

pl
ém

en
ta

ti
on

 d
u 

di
sp

os
iti

f 
du

 p
rê

t p
ro

xi
 - 

Ge
st

io
n 

du
 

re
gi

st
re

 d
es

 
pr

êt
s p

ro
xi

 

/ 

Am
él

io
ra

tio
n 

op
ér

at
io

nn
el

le
 

du
 

di
sp

os
iti

f d
u 

pr
êt

 p
ro

xi
 

- 
Ge

st
io

n 
du

 r
eg

ist
re

 
de

s 
pr

êt
s 

pr
ox

i-
ca

m
pa

gn
e 

de
 

co
m

m
un

ica
tio

n 

  
vo

lu
m

e 
de

 p
rê

ts
 

pr
ox

i 
tr

ai
té

s/
en

re
gi

st
ré

s 
  

  
10

0%
 

 Le
 

Fo
nd

s/
fin

an
ce

&
in

ve
st

.
br

us
se

ls 
a 

en
re

gi
st

ré
 

pr
ès

 d
e 

€5
,1

 m
ill

io
ns

 
de

 p
rê

t p
ro

xi 
po

ur
 

1.
58

8 
do

ss
ie

rs
 

en
re

gi
st

ré
s d

ep
ui

s 
l'e

nt
ré

e 
en

 v
ig

ue
ur

 d
u 

di
sp

os
iti

f. 
Ce

la
 re

pr
és

en
te

 €
2,

2 
m

ill
io

ns
 d

e 
pr

êt
s 

en
re

gi
st

ré
s  

po
ur

 7
66

 
do

ss
ie

r  
en

 2
02

2.
 

/ 
  

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
on

ds
 

/ F
on

ds
 b

ru
xe

llo
is 

de
 

ga
ra

nt
ie

 

IV
.V

I.1
1 

S.
11

 

M
aa

tre
ge

l 
Co

vi
d-

 
In

vo
er

in
g 

va
n 

he
t 

sy
st

ee
m

 v
an

 
de

 p
ro

xil
en

in
g 

- Re
gi

st
er

be
he

e
r v

an
 d

e 
pr

ox
ile

ni
ng

en
 

/ 

Op
er

at
io

ne
le

 
aa

np
as

sin
ge

n 
va

n 
he

t 
st

el
se

l v
an

 
pr

ox
ile

ni
ng

en
 - 

Be
he

er
 

va
n 

he
t r

eg
ist

er
 v

an
 

pr
ox

ile
ni

ng
en

 - 
Ca

m
pa

gn
e 

vo
or

 
co

m
m

un
ica

tie
 

  

Om
va

ng
 v

an
 

be
ha

nd
el

de
/g

er
eg

is
tr

ee
rd

e 
pr

ox
ile

ni
ng

en
 

  
  

10
0%

 

He
t 

Fo
nd

s/
fin

an
ce

&
in

ve
st

.
br

us
se

ls 
he

ef
t m

ee
r 

da
n 

5,
1 

m
ilj

oe
n 

pr
ox

i-
le

ni
ng

en
 g

er
eg

ist
re

er
d 

vo
or

 1
.5

88
 

ge
re

gi
st

re
er

de
 

do
ss

ie
rs

 si
nd

s d
e 

in
w

er
ki

ng
tr

ed
in

g 
va

n 
de

 re
ge

lin
g 

. I
n 

20
22

 
w

er
de

n 
 €

 2
,2

 m
ilj

oe
n 

pr
ox

ile
ni

ng
 

ge
re

gi
st

re
ed

  v
oo

r 7
66

 
do

ss
ie

rs
.  

/ 
  

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
on

ds
 

/ F
on

ds
 b

ru
xe

llo
is 

de
 

ga
ra

nt
ie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

Fa
cil

ite
r 

l’o
ct

ro
i d

e 
cr

éd
its

 
pr

of
es

sio
nn

el
s po

ur
 le

s 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 11 —

D
el

og
e

en
tre

pr
ise

s 
br

ux
el

lo
ise

s 

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
on

ds
 

/ F
on

ds
 b

ru
xe

llo
is 

de
 

ga
ra

nt
ie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

De
 

to
ek

en
ni

ng
 

va
n 

be
ro

ep
sk

re
di

e
te

n 
vo

or
 

de
 B

ru
ss

el
se

 
on

de
rn

em
in

g
en

 
ve

rg
em

ak
ke

lij
ke

n 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 12 —

D
el

og
e

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
on

ds
 

/ F
on

ds
 b

ru
xe

llo
is 

de
 

ga
ra

nt
ie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

Fa
cil

ite
r 

l’o
ct

ro
i d

e 
cr

éd
its

 
pr

of
es

sio
nn

el
s po

ur
 le

s 
en

tre
pr

ise
s 

br
ux

el
lo

ise
s 

12
.1

 

Im
pl

ém
en

te
r l

es
 

pr
od

ui
ts

 se
m

i-
au

to
m

at
iq

ue
s 

co
m

pr
en

an
t l

a 
ga

ra
nt

ie
 d

u 
Fo

nd
s e

n 
Ré

gi
on

 d
e 

Br
ux

el
le

s-
Ca

pi
ta

le
 

12
.1

.1
 

En
tré

e 
en

 vi
gu

eu
r 

de
s n

ou
ve

au
x 

ar
rê

té
s d

u 
Go

uv
er

ne
m

en
t d

e 
la

 R
ég

io
n 

de
 

Br
ux

el
le

s-
 

Ca
pi

ta
le

 p
or

ta
nt

 le
 

rè
gl

em
en

t d
u 

Fo
nd

s 
et

 so
n 

fo
nc

tio
nn

em
en

t: 
 

no
m

br
e 

d'
en

tre
pr

ise
s 

so
ut

en
ue

s/
an

 e
t 

vo
lu

m
e 

de
 g

ar
an

tie
s 

oc
tr

oy
ée

s p
ar

 a
n 

  
  

10
0%

 

Ob
je

ct
ifs

 a
tte

in
ts

: l
e 

no
uv

el
 a

rr
êt

é 
du

 
Go

uv
er

ne
m

en
t d

e 
la

 
Ré

gi
on

 d
e 

Br
ux

el
le

s-
Ca

pi
ta

le
 d

u 
25

/5
/2

02
2 

po
rt

an
t l

e 
rè

gl
em

en
t 

du
 F

on
ds

 e
st

 e
nt

ré
 e

n 
vi

gu
eu

r l
e 

1/
7/

20
22

.G
râ

ce
 à

 ce
t 

ar
rê

té
 d

es
 p

ro
du

its
 d

e 
ga

ra
nt

ie
s s

em
i-

au
to

m
at

iq
ue

s s
on

t 
ai

ns
i e

nt
ré

s e
n 

vi
gu

eu
r. 

Ils
 vi

se
nt

 à
 fa

cil
ite

r l
e 

pr
oc

es
su

s d
'o

ct
ro

i d
e 

la
 g

ar
an

tie
 ju

sq
ue

 
50

0.
00

0 
€.

 C
'e

st
 a

in
si 

qu
e 

du
 1

/7
/2

02
2 

au
 

31
/1

2/
20

22
 le

 
Fo

nd
s/

fin
an

ce
&

in
ve

st
.

br
us

se
ls 

a 
ai

ns
i o

ct
ro

yé
 

€ 
4,

7 
m

ill
io

ns
 d

e 
ga

ra
nt

ie
s 

au
to

m
at

iq
ue

s 
co

uv
ra

nt
 p

rè
s d

e 
€8

,5
 

m
ill

io
ns

  d
e 

cr
éd

its
 

po
ur

 3
5 

do
ss

ie
rs

 
ac

tiv
és

. 
Un

e 
ga

ra
nt

ie
 su

r 
m

es
ur

e 
a 

ég
al

em
en

t 
ét

é 
oc

tr
oy

ée
 p

ou
r p

rè
s 

d'
€ 

1 
m

ill
io

n 
gr

âc
e 

à 
l'a

rr
êt

é 
pr

éc
ité

. 

/ 
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 13 —

D
el

og
e

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
on

ds
 

/ F
on

ds
 b

ru
xe

llo
is 

de
 

ga
ra

nt
ie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

De
 

to
ek

en
ni

ng
 

va
n 

be
ro

ep
sk

re
di

e
te

n 
vo

or
 

de
 B

ru
ss

el
se

 
on

de
rn

em
in

g
en

 
ve

rg
em

ak
ke

lij
ke

n 

12
.1

 

se
m

i-a
ut

om
at

isc
he

 
pr

od
uc

te
n 

in
clu

sie
f d

e 
w

aa
rb

or
g 

va
n 

he
t F

on
ds

 in
 h

et
 

Br
us

se
ls 

Ho
of

ds
te

de
lij

k 
Ge

w
es

t 
in

vo
er

en
 

12
.1

.1
 

In
w

er
ki

ng
tr

ed
in

g 
va

n 
de

 n
ie

uw
e 

be
slu

ite
n 

va
n 

de
 

Br
us

se
lse

 
Ho

of
ds

te
de

lij
ke

 
Re

ge
rin

g 
ho

ud
en

de
 

he
t r

eg
le

m
en

t v
an

 
he

t F
on

ds
 e

n 
zij

n 
w

er
ki

ng
to

eg
ek

en
de

 
w

aa
rb

or
ge

n:
 a

an
ta

l 
on

de
rs

te
un

de
 

on
de

rn
em

in
ge

n/
 

ja
ar

 e
n 

om
va

ng
 v

an
 

de
 to

eg
ek

en
de

 
w

aa
rb

or
ge

n/
ja

ar
. 

  
  

10
0%

 

Do
el

 b
er

ei
kt

: H
et

 
ni

eu
w

e 
be

slu
it 

va
n 

de
 

Br
us

se
lse

 
Ho

of
ds

te
de

lij
ke

 
Re

ge
rin

g 
va

n 
25

/5
/2

02
2 

ho
ud

en
de

 
he

t r
eg

le
m

en
t v

an
 h

et
 

Fo
nd

s i
s i

n 
w

er
ki

ng
 

ge
tr

ed
en

 o
p 

1/
7/

20
22

. 
Hi

j b
eo

og
t h

et
 

ve
rle

ne
n 

va
n 

ee
n 

ga
ra

nt
ie

 to
t 5

00
.0

00
 

eu
ro

 te
 

ve
rg

em
ak

ke
lij

ke
n.

 Z
o 

he
ef

t h
et

 
Fo

nd
s/

fin
an

ce
&

in
ve

st
.

br
us

se
ls 

va
n 

1/
7/

20
22

 
to

t 3
1/

12
/2

02
2 

vo
or

 €
 

4,
7 

m
ilj

oe
n 

 a
an

 
au

to
m

at
isc

he
 

ga
ra

nt
ie

s v
er

le
en

d 
te

r 
de

kk
in

g 
va

n 
€8

,5
 

m
ilj

oe
n 

eu
ro

 a
an

 
kr

ed
ie

te
n 

vo
or

 3
5 

do
ss

ie
rs

. E
en

 w
aa

rb
or

g 
op

 m
aa

t w
er

d 
oo

k 
to

eg
ek

en
d 

da
nk

zij
 h

et
 

bo
ve

nv
er

no
em

de
 

re
ge

rin
gs

be
slu

it 
vo

or
 

bi
jn

a 
€1

 m
ilj

oe
n.

 

/ 
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 14 —

D
el

og
e

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
on

ds
 

/ F
on

ds
 b

ru
xe

llo
is 

de
 

ga
ra

nt
ie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

Fa
cil

ite
r 

l’o
ct

ro
i d

e 
cr

éd
its

 
pr

of
es

sio
nn

el
s po

ur
 le

s 
en

tre
pr

ise
s 

br
ux

el
lo

ise
s 

12
.1

 

Im
pl

ém
en

te
r l

es
 

pr
od

ui
ts

 se
m

i-
au

to
m

at
iq

ue
s 

co
m

pr
en

an
t l

a 
ga

ra
nt

ie
 d

u 
Fo

nd
s e

n 
Ré

gi
on

 d
e 

Br
ux

el
le

s-
Ca

pi
ta

le
 

12
.1

.2
 

Au
gm

en
ta

tio
n 

év
en

tu
el

le
 d

e 
la

 
do

ta
tio

n 
du

 F
on

ds
: 

no
m

br
e 

d'
en

tre
pr

ise
s 

so
ut

en
ue

s/
an

 e
t 

vo
lu

m
e 

de
 g

ar
an

tie
s 

oc
tr

oy
ée

s p
ar

 a
n 

  
  

10
0%

 

Le
 m

on
ito

rin
g 

de
s 

pr
od

ui
ts

 se
m

i-
au

to
m

at
iq

ue
s a

 
dé

bu
té

 e
t p

er
m

et
tr

a 
de

 su
rv

ei
lle

r l
a 

pr
od

uc
tio

n 
et

 e
n 

pa
rt

icu
lie

r l
e 

co
nt

en
tie

ux
. 

/ 
  

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
on

ds
 

/ F
on

ds
 b

ru
xe

llo
is 

de
 

ga
ra

nt
ie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

De
 

to
ek

en
ni

ng
 

va
n 

be
ro

ep
sk

re
di

e
te

n 
vo

or
 

de
 B

ru
ss

el
se

 
on

de
rn

em
in

g
en

 
ve

rg
em

ak
ke

lij
ke

n 

12
.1

 

se
m

i-a
ut

om
at

isc
he

 
pr

od
uc

te
n 

in
clu

sie
f d

e 
w

aa
rb

or
g 

va
n 

he
t F

on
ds

 in
 h

et
 

Br
us

se
ls 

Ho
of

ds
te

de
lij

k 
Ge

w
es

t 
in

vo
er

en
 

12
.1

.2
 

Ev
en

tu
el

e 
ve

rh
og

in
g 

va
n 

de
 

do
ta

tie
 v

an
 h

et
 

Fo
nd

s; 
aa

nt
al

 
on

de
rs

te
un

de
 

on
de

rn
em

in
ge

n/
 

ja
ar

 e
n 

om
va

ng
 v

an
 

de
 to

eg
ek

en
de

 
w

aa
rb

or
ge

n/
ja

ar
. 

  
  

10
0%

 

He
t t

oe
zic

ht
 o

p 
se

m
i 

au
to

m
at

isc
he

 
pr

od
uk

te
n 

is 
be

go
nn

en
 

en
 za

l h
et

 m
og

el
ijk

 
m

ak
en

 d
e 

pr
od

uk
tie

 e
n 

m
et

 n
am

e 
de

 
ge

sc
hi

lle
n 

te
 

co
nt

ro
le

re
n.

 

/ 
  

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
on

ds
 

/ F
on

ds
 b

ru
xe

llo
is 

de
 

ga
ra

nt
ie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

Fa
cil

ite
r 

l’o
ct

ro
i d

e 
cr

éd
its

 
pr

of
es

sio
nn

el
s po

ur
 le

s 
en

tre
pr

ise
s 

br
ux

el
lo

ise
s 

12
.1

 

Im
pl

ém
en

te
r l

es
 

pr
od

ui
ts

 se
m

i-
au

to
m

at
iq

ue
s 

co
m

pr
en

an
t l

a 
ga

ra
nt

ie
 d

u 
Fo

nd
s e

n 
Ré

gi
on

 d
e 

Br
ux

el
le

s-
Ca

pi
ta

le
 

12
.1

.3
 

M
on

ito
rin

g 
du

 
bu

dg
et

 m
is 

en
 p

la
ce

 
po

ur
 le

s 
pr

od
ui

ts
 se

m
i-

au
to

m
at

iq
ue

s: 
 

no
m

br
e 

d'
en

tre
pr

ise
s 

so
ut

en
ue

s/
an

 e
t 

vo
lu

m
e 

de
 g

ar
an

tie
s 

oc
tr

oy
ée

s p
ar

 a
n 

  
  

10
0%

 

Le
 m

on
ito

rin
g 

du
 

bu
dg

et
 d

es
 p

ro
du

its
 

se
m

i-a
ut

om
at

iq
ue

s a
 

dé
bu

té
 . 

/ 
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 15 —

D
el

og
e

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
on

ds
 

/ F
on

ds
 b

ru
xe

llo
is 

de
 

ga
ra

nt
ie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

De
 

to
ek

en
ni

ng
 

va
n 

be
ro

ep
sk

re
di

e
te

n 
vo

or
 

de
 B

ru
ss

el
se

 
on

de
rn

em
in

g
en

 
ve

rg
em

ak
ke

lij
ke

n 

12
.1

 

se
m

i-a
ut

om
at

isc
he

 
pr

od
uc

te
n 

in
clu

sie
f d

e 
w

aa
rb

or
g 

va
n 

he
t F

on
ds

 in
 h

et
 

Br
us

se
ls 

Ho
of

ds
te

de
lij

k 
Ge

w
es

t 
in

vo
er

en
 

12
.1

.3
 

M
on

ito
rin

g 
va

n 
he

t 
bu

dg
et

 o
pg

es
te

ld
 

vo
or

 d
e 

se
m

i-a
ut

om
at

isc
he

 
pr

od
uc

te
n.

 

  
  

10
0%

 

He
t t

oe
zic

ht
 o

p 
de

 
be

gr
ot

in
g 

va
n 

de
 se

m
i 

au
to

m
at

isc
he

 
pr

od
uc

te
n 

is 
be

go
nn

en
. 

/ 
  

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
on

ds
 

/ F
on

ds
 b

ru
xe

llo
is 

de
 

ga
ra

nt
ie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

Fa
cil

ite
r 

l’o
ct

ro
i d

e 
cr

éd
its

 
pr

of
es

sio
nn

el
s po

ur
 le

s 
en

tre
pr

ise
s 

br
ux

el
lo

ise
s 

12
.2

 

M
es

ur
e 

Co
vid

-
Po

ur
su

ite
 d

e 
l’o

ct
ro

i, 
de

 la
 g

es
tio

n 
de

 
l’e

nc
ou

rs
 e

t d
u 

co
nt

en
tie

ux
 d

es
 

ga
ra

nt
ie

s 
oc

tr
oy

ée
s a

va
nt

 
l’i

m
pl

ém
en

ta
tio

n 
de

s 
pr

od
ui

ts
 se

m
i-

au
to

m
at

iq
ue

s 

12
..2

.1
 

oc
tr

oi
 e

ffe
ct

if 
de

s 
ga

ra
nt

ie
s s

ur
 la

 
ba

se
 d

e 
l'a

rr
êt

é:
 

no
m

br
e 

de
 

ga
ra

nt
ie

s 
oc

tr
oy

ée
s/

vo
lu

m
e 

de
 

ga
ra

nt
ie

s o
ct

ro
yé

es
 

(fo
nc

tio
nn

em
en

t 
op

tim
al

 d
u 

fo
nd

s)
 

  
  

10
0%

 

En
 2

02
2,

 le
 

Fo
nd

s/
fin

an
ce

&
in

ve
st

.
br

us
se

ls 
a 

oc
tr

oy
é 

po
ur

 p
lu

s d
e 

€1
1,

7 
m

ill
io

ns
 d

e 
ga

ra
nt

ie
 

do
nt

 6
 m

ill
io

ns
 €

 d
u 

1/
1/

20
22

 a
u 

30
/6

/2
02

2 
so

it 
le

s 
an

cie
ns

 p
ro

du
its

 d
e 

ga
ra

nt
ie

s. 
Pr

ès
 d

e 
25

0.
00

0 
€ 

de
 n

ou
ve

lle
s 

dé
no

nc
ia

tio
n 

on
t é

té
 

co
ns

ta
té

es
 e

n 
20

22
. 

/ 
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 16 —

D
el

og
e

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
on

ds
 

/ F
on

ds
 b

ru
xe

llo
is 

de
 

ga
ra

nt
ie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

De
 

to
ek

en
ni

ng
 

va
n 

be
ro

ep
sk

re
di

e
te

n 
vo

or
 

de
 B

ru
ss

el
se

 
on

de
rn

em
in

g
en

 
ve

rg
em

ak
ke

lij
ke

n 

12
.2

 

M
aa

tre
ge

l C
ov

id
 - 

Vo
or

tz
et

tin
g 

va
n 

de
 to

ek
en

ni
ng

, v
an

 
he

t b
eh

ee
r v

an
 d

e 
ui

ts
ta

an
de

 
w

aa
rb

or
ge

n,
 d

e 
be

ha
nd

el
in

g 
va

n 
ge

sc
hi

lle
n 

va
n 

de
 

w
aa

rb
or

ge
n 

to
eg

ek
en

d 
vo

or
 d

e 
in

vo
er

in
g 

va
n 

de
 

se
m

ia
ut

om
at

isc
he

 
pr

od
uc

te
n 

12
..2

.1
 

ef
fe

ct
ie

ve
 

to
ek

en
ni

ng
 v

an
 d

e 
w

aa
rb

or
ge

n 
op

 
ba

sis
 v

an
 h

et
 b

es
lu

it 
("

Be
slu

it 
va

n 
de

 
Br

us
se

lse
 

Ho
of

ds
te

de
lij

ke
 

Re
ge

rin
g 

va
n 

20
 ju

ni
 

20
13

 h
ou

de
nd

e 
he

t 
al

ge
m

ee
n 

re
ge

le
m

en
t v

an
 h

et
 

fo
nd

s)
: a

an
ta

l 
to

eg
ek

en
de

 
w

aa
rb

or
ge

n 
(o

pt
im

al
e 

w
er

ki
ng

 
va

n 
he

t f
on

ds
) 

  
  

10
0%

 

In
 2

02
2 

he
ef

t h
et

 
Fo

nd
s/

fin
an

ce
&

in
ve

st
.

br
us

se
ls 

vo
or

 m
ee

r 
da

n 
€1

1,
7 

m
ilj

oe
n 

aa
n 

ga
ra

nt
ie

s v
er

le
en

d 
w

aa
rv

an
 6

 €
 m

ilj
oe

n 
va

n 
1/

1/
22

 to
t 3

0/
6/

22
 

vo
or

 d
e 

ou
de

 
pr

od
uc

te
n 

va
n 

ga
ra

nt
ie

s. 
Er

 w
er

d 
in

 
20

22
 v

oo
r b

ijn
a 

€ 
25

0.
00

0 
eu

ro
 a

an
 

ni
eu

w
e 

op
ze

gg
in

ge
n 

ge
re

gi
st

re
er

d.
 

/ 
  

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
on

ds
 

/ F
on

ds
 b

ru
xe

llo
is 

de
 

ga
ra

nt
ie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

Fa
cil

ite
r 

l’o
ct

ro
i d

e 
cr

éd
its

 
pr

of
es

sio
nn

el
s po

ur
 le

s 
en

tre
pr

ise
s 

br
ux

el
lo

ise
s 

12
.2

 

M
es

ur
e 

Co
vid

-
Po

ur
su

ite
 d

e 
l’o

ct
ro

i, 
de

 la
 g

es
tio

n 
de

 
l’e

nc
ou

rs
 e

t d
u 

co
nt

en
tie

ux
 d

es
 

ga
ra

nt
ie

s 
oc

tr
oy

ée
s a

va
nt

 
l’i

m
pl

ém
en

ta
tio

n 
de

s 
pr

od
ui

ts
 se

m
i-

au
to

m
at

iq
ue

s 

12
.2

.2
 

Et
ab

lis
se

m
en

t 
ef

fe
ct

if 
du

 
m

on
ito

rin
g 

de
 la

 
sin

ist
ra

lit
é 

:  
 

  
  

10
0%

 

ré
al

isa
tio

ns
: o

ui
: 

Et
ab

lis
se

m
en

t e
ffe

ct
if 

du
 m

on
ito

rin
g 

de
 la

 
sin

ist
ra

lit
é 

/ 
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 17 —

D
el

og
e

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
on

ds
 

/ F
on

ds
 b

ru
xe

llo
is 

de
 

ga
ra

nt
ie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

De
 

to
ek

en
ni

ng
 

va
n 

be
ro

ep
sk

re
di

e
te

n 
vo

or
 

de
 B

ru
ss

el
se

 
on

de
rn

em
in

g
en

 
ve

rg
em

ak
ke

lij
ke

n 

12
.2

 

M
aa

tre
ge

l C
ov

id
 - 

Vo
or

tz
et

tin
g 

va
n 

de
 to

ek
en

ni
ng

, v
an

 
he

t b
eh

ee
r v

an
 d

e 
ui

ts
ta

an
de

 
w

aa
rb

or
ge

n,
 d

e 
be

ha
nd

el
in

g 
va

n 
ge

sc
hi

lle
n 

va
n 

de
 

w
aa

rb
or

ge
n 

to
eg

ek
en

d 
vo

or
 d

e 
in

vo
er

in
g 

va
n 

de
 

se
m

ia
ut

om
at

isc
he

 
pr

od
uc

te
n 

12
.2

.2
 

Ef
fe

ct
ie

ve
 in

vo
er

in
g 

va
n 

de
 m

on
ito

rin
g 

va
n 

de
 

ris
ico

gr
aa

d.
 

  
  

10
0%

 

Re
su

lta
te

n:
 ja

 
Ef

fe
ct

ie
ve

 in
vo

er
in

g 
va

n 
de

 m
on

ito
rin

g 
va

n 
de

 ri
sic

og
ra

ad
 

/ 
  

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
on

ds
 

/ F
on

ds
 b

ru
xe

llo
is 

de
 

ga
ra

nt
ie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

Fa
cil

ite
r 

l’o
ct

ro
i d

e 
cr

éd
its

 
pr

of
es

sio
nn

el
s po

ur
 le

s 
en

tre
pr

ise
s 

br
ux

el
lo

ise
s 

12
.2

 

M
es

ur
e 

Co
vi

d-
Po

ur
su

ite
 d

e 
l’o

ct
ro

i, 
de

 la
 g

es
tio

n 
de

 
l’e

nc
ou

rs
 e

t d
u 

co
nt

en
tie

ux
 d

es
 

ga
ra

nt
ie

s 
oc

tr
oy

ée
s a

va
nt

 
l’i

m
pl

ém
en

ta
tio

n 
de

s 
pr

od
ui

ts
 se

m
i-

au
to

m
at

iq
ue

s 

12
.2

.3
 

Et
ab

lis
se

m
en

t 
ef

fe
ct

if 
du

 
m

on
ito

rin
g 

de
s 

m
es

ur
es

 d
e 

cr
ise

 

  
  

10
0%

 

le
 F

on
ds

 ti
en

t u
n 

m
on

ito
rin

g 
de

pu
is 

av
ril

 
20

16
 q

ui
 re

pr
en

d 
to

ut
es

 le
s g

ar
an

tie
s d

e 
cr

ise
 o

ct
ro

yé
es

.  

/ 
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 18 —

D
el

og
e

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
on

ds
 

/ F
on

ds
 b

ru
xe

llo
is 

de
 

ga
ra

nt
ie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

De
 

to
ek

en
ni

ng
 

va
n 

be
ro

ep
sk

re
di

e
te

n 
vo

or
 

de
 B

ru
ss

el
se

 
on

de
rn

em
in

g
en

 
ve

rg
em

ak
ke

lij
ke

n 

12
.2

 

M
aa

tre
ge

l C
ov

id
 - 

Vo
or

tz
et

tin
g 

va
n 

de
 to

ek
en

ni
ng

, v
an

 
he

t b
eh

ee
r v

an
 d

e 
ui

ts
ta

an
de

 
w

aa
rb

or
ge

n,
 d

e 
be

ha
nd

el
in

g 
va

n 
ge

sc
hi

lle
n 

va
n 

de
 

w
aa

rb
or

ge
n 

to
eg

ek
en

d 
vo

or
 d

e 
in

vo
er

in
g 

va
n 

de
 

se
m

ia
ut

om
at

isc
he

 
pr

od
uc

te
n 

12
.2

.3
 

Ef
fe

ct
ie

ve
 in

vo
er

in
g 

va
n 

de
 m

on
ito

rin
g 

va
n 

de
 

cr
isi

sm
aa

tr
eg

el
en

 

  
  

10
0%

 
He

t F
on

ds
 h

ou
dt

 si
nd

s 
ap

ril
 2

01
6 

to
ez

ich
t o

p 
al

le
 cr

isi
sg

ar
an

tie
s. 

 
/ 

  

Br
us

oc
 

IV
.V

I.8
 

S.
8 

So
ut

en
ir 

le
s 

pe
tit

es
 

en
tre

pr
ise

s 
im

pa
ct

ée
s p

ar
 

la
 cr

ise
 

sa
ni

ta
ire

 
CO

VI
D-

19
 

8.
1 

Su
ivi

 d
es

 e
nt

re
pr

ise
s 

so
ut

en
ue

s 
8.

1.
1 

Ge
st

io
n 

et
 su

iv
i d

u 
po

rt
ef

eu
ill

e 
RE

CO
VE

R 
  

  
  

  
FR

 
  

Br
us

oc
 

IV
.V

I.8
 

S.
8 

De
 k

le
in

e 
on

de
rn

em
in

g
en

 
on

de
rs

te
un

en
 

di
e 

ge
tr

of
fe

n 
zij

n 
do

or
 d

e 
CO

VI
D-

19
-

ge
zo

nd
he

id
sc

r
isi

s 

8.
1 

NL
 

8.
1.

1 

aa
nt

al
 

on
de

rs
te

un
de

 
on

de
rn

em
in

ge
n/

 
vo

lu
m

e 
to

eg
ek

en
de

 
le

ni
ng

en
 

  
  

  

Aa
nw

en
di

ng
 v

an
 h

et
 

vo
lle

di
ge

 fo
nd

s 
RE

CO
VE

R 
en

 2
42

 
ge

fin
an

cie
rd

e 
on

de
rn

em
in

ge
n 

NL
 

  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 19 —

D
el

og
e

Br
us

oc
 

IV
.V

I.8
 

S.
8 

So
ut

en
ir 

le
s 

pe
tit

es
 

en
tre

pr
ise

s 
im

pa
ct

ée
s p

ar
 

la
 cr

ise
 

sa
ni

ta
ire

 
CO

VI
D-

19
 

8.
3 

Su
ivi

 d
es

 e
nt

re
pr

ise
s 

so
ut

en
ue

s 
8.

3.
1 

Ge
st

io
n 

et
 su

iv
i d

u 
po

rt
ef

eu
ill

e 
OX

YG
EN

 
  

  
  

  
FR

 
  

Br
us

oc
 

IV
.V

I.8
 

S.
8 

De
 k

le
in

e 
on

de
rn

em
in

g
en

 
on

de
rs

te
un

en
 

di
e 

ge
tr

of
fe

n 
zij

n 
do

or
 d

e 
CO

VI
D-

19
-

ge
zo

nd
he

id
sc

r
isi

s 

8.
3 

  
8.

3.
1 

aa
nt

al
 

on
de

rs
te

un
de

 
on

de
rn

em
in

ge
n/

 
vo

lu
m

e 
to

eg
ek

en
de

 
le

ni
ng

en
 

  
  

  

Aa
nw

en
di

ng
 v

an
 h

et
 

vo
lle

di
ge

 fo
nd

s o
xy

ge
n 

en
 2

65
 g

ef
in

an
cie

rd
e 

on
de

rn
em

in
ge

n 

NL
 

  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 20 —

D
el

og
e

Br
us

oc
 

IV
.V

I.8
 

S.
8 

Fa
vo

ris
er

 la
 

cr
éa

tio
n,

 le
 

dé
ve

lo
pp

em
e

nt
 e

t 
le

 
dé

ve
lo

pp
em

e
nt

 d
u 

m
od

èl
e 

co
op

ér
at

if 
et

 
de

 
l'e

nt
re

pr
eu

na
r

ia
t s

oc
ia

l 

8.
4 

Fa
vo

ris
er

 la
 cr

éa
tio

n 
et

 
le

 d
év

el
op

pe
m

en
t d

u 
m

od
èl

e 
co

op
ér

at
if 

et
 

de
 l’

en
tre

pr
en

eu
ria

t 
so

cia
l 

8.
4.

1 

No
m

br
e 

d’
en

tre
pr

ise
s 

so
ut

en
ue

s/
vo

lu
m

e 
de

 p
rê

ts
 

oc
tr

oy
és

/u
til

isa
tio

n 
de

 l’
en

se
m

bl
e 

de
 la

 
do

ta
tio

n 

  
  

70
%

 

Fi
na

nc
er

 le
s 

co
op

ér
at

iv
es

 a
ct

iv
es

 
da

ns
 

l’e
nt

re
pr

eu
ne

ur
ia

t 
so

cia
l 

FR
 

  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 21 —

D
el

og
e

Br
us

oc
 

IV
.V

I.8
 

S.
8 

Be
vo

rd
er

en
 

va
n 

de
 

cr
ea

tie
, d

e 
on

tw
ik

ke
lin

g 
en

 d
e 

on
tw

ik
ke

lin
g 

va
n 

he
t 

co
öp

er
at

ie
ve

 
m

od
el

 e
n 

he
t 

so
cia

al
 

on
de

rn
em

er
sc

ha
p.

 
8.

4 

Be
vo

rd
er

en
 va

n 
de

 
cr

ea
tie

 e
n 

de
 

on
tw

ik
ke

lin
g 

va
n 

he
t 

co
öp

er
at

ie
f m

od
el

 e
n 

va
n 

he
t s

oc
ia

al
 

on
de

rn
em

er
sc

ha
p 

8.
4.

1 
NL

 
  

  
70

 
NL

 
NL

 
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 22 —

D
el

og
e

Br
us

oc
 

IV
.V

I.9
 

S.
9 

Fa
vo

ris
er

 la
 

cr
éa

tio
n,

 le
 

dé
ve

lo
pp

em
e

nt
 e

t 
la

 
tr

an
sm

iss
io

n 
de

s 
en

tre
pr

ise
s 

br
ux

el
lo

ise
s 

pa
r l

’o
ct

ro
i 

de
 p

rê
t 

9.
1 

Im
pl

ém
en

te
r l

es
 

pr
od

ui
ts

 se
m

i-
au

to
m

at
iq

ue
s 

co
m

pr
en

an
t l

e 
pr

êt
 

su
bo

rd
on

né
 d

e 
fin

an
ce

&
in

ve
st

.b
ru

ss
el

s/
Br

us
oc

 sa
 

9.
1.

1 

En
tré

e 
en

 vi
gu

eu
r 

de
s p

ro
du

its
 se

m
i-

au
to

m
at

iq
ue

s 
en

 2
02

1:
 n

om
br

e 
d’

en
tre

pr
ise

s 
so

ut
en

ue
s/

an
 e

t 
vo

lu
m

e 
de

 p
rê

ts
 

oc
tr

oy
ée

s/
an

. 

no
m

br
e 

d’
en

tre
pr

ise
s 

so
ut

en
ue

s/
an

 
et

 
vo

lu
m

e 
de

 
pr

êt
s 

oc
tr

oy
ée

s/
an

: 
ro

ug
e 

no
m

br
e 

d’
en

tr
ep

ris
es

 
so

ut
en

ue
s/

an
 

et
 

vo
lu

m
e 

de
 

pr
êt

s 
oc

tr
oy

ée
s/

an
: 

ve
rt

, o
ra

ng
e 

  

Le
s p

ro
du

its
 se

m
i-

au
to

m
at

iq
ue

s s
on

t 
en

tré
s e

n 
vi

gu
eu

r l
e 

1/
7/

20
22

 d
on

t l
e 

pr
êt

 
su

bo
rd

on
né

. U
n 

se
ul

 
do

ss
ie

r d
e 

25
.0

00
 €

 a
 

ét
é 

ré
al

isé
 a

u 
31

/1
2/

20
22

. 

Un
e 

co
m

m
un

ic
at

io
n 

cib
lé

e 
se

ra
 

m
ise

 e
n 

œ
uv

re
 e

n 
20

23
 ta

nt
 

av
ec

 le
s 

ba
nq

ue
s 

qu
e 

vi
s-

à-
vi

s d
es

 
en

tre
pr

en
e

ur
s. 

  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 23 —

D
el

og
e

Br
us

oc
 

IV
.V

I.9
 

S.
9 

De
 o

pr
ich

tin
g,

 
de

 
on

tw
ik

ke
lin

g 
en

 d
e 

ov
er

dr
ac

ht
 

va
n 

Br
us

se
lse

 
on

de
rn

em
in

g
en

 
be

vo
rd

er
en

 
do

or
 d

e 
to

ek
en

ni
ng

 
va

n 
le

ni
ng

en
 

9.
1 

Te
nu

itv
oe

rle
gg

in
g 

va
n 

de
 

se
m

ig
ea

ut
om

at
ise

er
de

 
pr

od
uc

te
n,

 w
aa

ro
nd

er
 

de
 a

ch
te

rg
es

te
ld

e 
le

ni
ng

 v
an

 
fin

an
ce

&
in

ve
st

.b
ru

ss
el

s/
Br

us
oc

 n
v 

9.
1.

1 

In
w

er
ki

ng
tr

ed
in

g 
va

n 
de

 se
m

i-
ge

au
to

m
at

ise
er

de
 

pr
od

uc
te

n 
in

 2
02

1.
 

in
 2

02
1:

 a
an

ta
l 

ge
st

eu
nd

e 
on

de
rn

em
in

ge
n/

ja
a

r e
n 

vo
lu

m
e 

va
n 

de
 

ve
rs

tre
kt

e 
le

ni
ng

en
/ja

ar
. 

aa
nt

al
 

ge
st

eu
nd

e 
on

de
rn

em
in

ge
n/

ja
ar

 e
n 

vo
lu

m
e 

va
n 

de
 

ve
rs

tre
kt

e 
le

ni
ng

en
/ja

ar
: 

ro
od

 

aa
nt

al
 

ge
st

eu
nd

e 
on

de
rn

em
in

ge
n/

ja
ar

 e
n 

vo
lu

m
e 

va
n 

de
 

ve
rs

tre
kt

e 
le

ni
ng

en
/ja

ar
: 

gr
oe

n,
 o

ra
nj

e 

10
0%

 

De
 se

m
i-a

ut
om

at
isc

he
 

pr
od

uc
te

n 
zij

n 
in

 
w

er
ki

ng
 g

et
re

de
n 

op
 

1/
7/

20
22

. E
en

 d
os

sie
r 

va
n 

25
.0

00
 €

 w
er

d 
ge

re
al

ise
er

d 
op

 
31

/1
2/

20
22

. 

In
 2

02
3 

za
l 

ge
ric

ht
e 

co
m

m
un

ic
at

ie
 

pl
aa

ts
vi

nd
e

n 
m

et
 

zo
w

el
 

ba
nk

en
 a

ls 
on

de
rn

em
er

s. 

  

Br
us

oc
 

IV
.V

I.9
 

S.
9 

Fa
vo

ris
er

 la
 

cr
éa

tio
n,

 le
 

dé
ve

lo
pp

em
e

nt
 e

t 
la

 
tr

an
sm

iss
io

n 
de

s 
en

tre
pr

ise
s 

br
ux

el
lo

ise
s 

pa
r l

’o
ct

ro
i 

de
 p

rê
t 

9.
1 

Im
pl

ém
en

te
r l

es
 

pr
od

ui
ts

 se
m

i-
au

to
m

at
iq

ue
s 

co
m

pr
en

an
t l

e 
pr

êt
 

su
bo

rd
on

né
 d

e 
fin

an
ce

&
in

ve
st

.b
ru

ss
el

s/
Br

us
oc

 sa
 

9.
1.

2 

M
on

ito
rin

g 
du

 
bu

dg
et

 m
is 

en
 p

la
ce

 
po

ur
 le

s 
pr

od
ui

ts
 se

m
i-

au
to

m
at

iq
ue

s 

no
m

br
e 

d’
en

tre
pr

ise
s 

so
ut

en
ue

s/
an

 
et

 
vo

lu
m

e 
de

 
pr

êt
s 

oc
tr

oy
ée

s/
an

: 
ro

ug
e 

no
m

br
e 

d’
en

tr
ep

ris
es

 
so

ut
en

ue
s/

an
 

et
 

vo
lu

m
e 

de
 

pr
êt

s 
oc

tr
oy

ée
s/

an
: 

ve
rt

, o
ra

ng
e 

10
0%

 

Ré
su

lta
t a

tte
in

t: 
m

on
ito

rin
g 

en
 p

la
ce

. 
/ 

  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 24 —

D
el

og
e

Br
us

oc
 

IV
.V

I.9
 

S.
9 

De
 o

pr
ich

tin
g,

 
de

 
on

tw
ik

ke
lin

g 
en

 d
e 

ov
er

dr
ac

ht
 

va
n 

Br
us

se
lse

 
on

de
rn

em
in

g
en

 
be

vo
rd

er
en

 
do

or
 d

e 
to

ek
en

ni
ng

 
va

n 
le

ni
ng

en
 

9.
1 

Te
nu

itv
oe

rle
gg

in
g 

va
n 

de
 

se
m

ig
ea

ut
om

at
ise

er
de

 
pr

od
uc

te
n,

 w
aa

ro
nd

er
 

de
 a

ch
te

rg
es

te
ld

e 
le

ni
ng

 v
an

 
fin

an
ce

&
in

ve
st

.b
ru

ss
el

s/
Br

us
oc

 n
v 

9.
1.

2 

M
on

ito
rin

g 
va

n 
he

t 
op

ge
st

el
de

 b
ud

ge
t 

vo
or

 d
e 

se
m

i-
ge

au
to

m
at

ise
er

de
 

pr
od

uc
te

n 

aa
nt

al
 

ge
st

eu
nd

e 
on

de
rn

em
in

ge
n/

ja
ar

 e
n 

vo
lu

m
e 

va
n 

de
 

ve
rs

tre
kt

e 
le

ni
ng

en
/ja

ar
: 

ro
od

 

aa
nt

al
 

ge
st

eu
nd

e 
on

de
rn

em
in

ge
n/

ja
ar

 e
n 

vo
lu

m
e 

va
n 

de
 

ve
rs

tre
kt

e 
le

ni
ng

en
/ja

ar
: 

gr
oe

n,
 o

ra
nj

e 

10
0%

 

Be
re

ik
t r

es
ul

ta
at

: 
m

on
ito

rin
g 

in
ge

vo
er

d.
 

/ 
  

Br
us

oc
 

IV
.V

I.9
 

S.
9 

Fa
vo

ris
er

 la
 

cr
éa

tio
n,

 le
 

dé
ve

lo
pp

em
e

nt
 e

t 
la

 
tr

an
sm

iss
io

n 
de

s 
en

tre
pr

ise
s 

br
ux

el
lo

ise
s 

pa
r l

’o
ct

ro
i 

de
 p

rê
t 

9.
2 

Po
ur

su
ite

 d
e 

la
 g

es
tio

n 
de

 l’
en

co
ur

s e
t d

u 
co

nt
en

tie
ux

 d
es

 p
rê

ts
 

Bo
os

t-m
e,

 B
ru

fin
 e

t 
de

s c
ré

di
ts

 
de

 cr
ise

 o
ct

ro
yé

s a
va

nt
 

la
 fu

sio
n 

de
 B

ru
pa

rt
 

s.a
. p

ar
 B

ru
so

c s
.a

. 

9.
2.

1 

as
su

ra
nc

e 
d'

un
e 

ge
st

io
n 

op
tim

al
e 

de
 

ce
s p

rê
ts

: n
om

br
e 

de
 p

rê
ts

 
oc

tr
oy

és
/v

ol
um

e 
de

 
pr

êt
s o

ct
ro

yé
s  

  
  

10
0%

 

Br
us

oc
/f

in
an

ce
&

in
ve

st
.b

ru
ss

el
s a

 co
nt

in
ué

 à
 

ré
al

ise
r p

ou
r l

es
 p

rê
ts

 
Bo

os
t-m

e,
 B

ru
fin

 (+
) e

t 
po

ur
 le

s c
ré

di
ts

 d
e 

cr
ise

 o
ct

ro
yé

s, 
l’a

cc
om

pa
gn

em
en

t 
po

st
-c

ré
at

io
n,

 la
 

ge
st

io
n 

co
m

pt
ab

le
 e

t 
fin

an
ciè

re
, l

e 
su

iv
i 

(p
ré

)c
on

te
nt

ie
ux

,…
. 

/ 
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 25 —

D
el

og
e

Br
us

oc
 

IV
.V

I.9
 

S.
9 

De
 o

pr
ich

tin
g,

 
de

 
on

tw
ik

ke
lin

g 
en

 d
e 

ov
er

dr
ac

ht
 

va
n 

Br
us

se
lse

 
on

de
rn

em
in

g
en

 
be

vo
rd

er
en

 
do

or
 d

e 
to

ek
en

ni
ng

 
va

n 
le

ni
ng

en
 

  

Vo
or

tz
et

tin
g 

va
n 

he
t 

be
he

er
 v

an
 d

e 
ui

ts
ta

an
de

 le
ni

ng
en

 e
n 

ge
sc

hi
lle

n 
va

n 
de

 
le

ni
ng

en
 

Bo
os

t-m
e,

 B
ru

fin
 e

n 
de

 
cr

isi
sk

re
di

et
en

 
to

eg
ek

en
d 

vo
or

 d
e 

fu
sie

 v
an

 B
ru

pa
rt

 n
.v

. 
do

or
 B

ru
so

c n
.v

. 

9.
2.

1 

ve
rz

ek
er

in
g 

va
n 

ee
n 

op
tim

aa
l b

eh
ee

r 
va

n 
de

ze
 le

ni
ng

en
: 

aa
nt

al
 to

eg
ek

en
de

 
le

ni
ng

en
/o

m
va

ng
 

va
n 

to
eg

ek
en

de
 

le
ni

ng
en

. 

  
  

10
0%

 

Br
us

oc
/f

in
an

ce
&

in
ve

st
.b

ru
ss

el
s h

ee
ft 

in
 2

02
1 

de
 b

oe
kh

ou
di

ng
, d

e 
be

ge
le

id
in

g 
en

 
(p

re
)g

er
ec

ht
el

ijk
e 

fo
llo

w
-u

p 
vo

or
 d

e 
le

ni
ng

en
 B

oo
st

-m
e 

en
 

Br
uf

in
(+

) e
n 

vo
or

 d
e 

to
eg

ek
en

de
 

cr
isi

sle
ni

ng
en

 
ge

re
al

ise
er

d 
 

/ 
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 26 —

D
el

og
e

Br
us

oc
 

IV
.V

I.9
 

S.
9 

Fa
vo

ris
er

 la
 

cr
éa

tio
n,

 le
 

dé
ve

lo
pp

em
e

nt
 e

t 
la

 
tr

an
sm

iss
io

n 
de

s 
en

tre
pr

ise
s 

br
ux

el
lo

ise
s 

pa
r l

’o
ct

ro
i 

de
 p

rê
t 

9.
3 

(d
ea

dl
in

e:
 

30
/0

6/
2

02
2)

 

Po
ur

su
ite

 d
e 

la
 g

es
tio

n 
et

 in
té

gr
at

io
n 

du
 

po
rt

ef
eu

ill
e 

du
 F

on
ds

 
fé

dé
ra

l d
e 

pa
rt

ici
pa

tio
n 

en
 

liq
ui

da
tio

n 
co

nc
er

na
nt

 
le

s «
 e

nt
re

pr
ise

s 
br

ux
el

lo
ise

s »
 a

u 
se

in
 d

e 
Br

us
oc

 s.
a.

 

9.
3.

1 

Vo
lu

m
e 

d’
en

tre
pr

ise
 e

n 
ge

st
io

n 
à 

in
té

gr
er

 
po

ur
 le

 3
0/

6/
20

22
 

  
  

10
0%

 

In
té

gr
at

io
n 

du
 

po
rt

ef
eu

ill
e 

ré
al

isé
e 

da
ns

 le
s l

iv
re

s d
e 

Br
us

oc
 

  
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 27 —

D
el

og
e

Br
us

oc
 

IV
.V

I.9
 

S.
9 

De
 o

pr
ich

tin
g,

 
de

 
on

tw
ik

ke
lin

g 
en

 d
e 

ov
er

dr
ac

ht
 

va
n 

Br
us

se
lse

 
on

de
rn

em
in

g
en

 
be

vo
rd

er
en

 
do

or
 d

e 
to

ek
en

ni
ng

 
va

n 
le

ni
ng

en
 

9.
3 

(d
ea

dl
in

e:
 

31
/1

2/
2

02
1)

 

Vo
or

tz
et

tin
g 

va
n 

he
t 

be
he

er
 e

n 
in

te
gr

at
ie

 
va

n 
de

 p
or

te
fe

ui
lle

 v
an

 
he

t F
ed

er
aa

l 
Pa

rt
ici

pa
tie

fo
nd

s 
in

 ve
re

ffe
ni

ng
 m

et
 

be
tr

ek
ki

ng
 to

t d
e 

« 
Br

us
se

lse
 

on
de

rn
em

in
ge

n 
» 

in
 

Br
us

oc
 n

.v
. 

9.
3.

1 

Be
dr

ijf
sv

ol
um

e 
in

 
be

he
er

 te
 

in
te

gr
er

en
 te

ge
n 

30
/6

/2
02

2 

  
  

10
0%

 

In
te

gr
at

ie
 v

an
 d

e 
po

rt
ef

eu
ill

e 
in

 d
e 

bo
ek

en
 v

an
 B

ru
so

c 
ge

re
al

ise
er

d 

  
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 28 —

D
el

og
e

Br
us

oc
 

IV
.V

I.1
0 

S.
10

 

As
su

re
r l

a 
ge

st
io

n 
op

ér
at

io
nn

el
l

e 
du

 
Fo

nd
s 

br
ux

el
lo

is 
de

 
ga

ra
nt

ie
 

/ 
/ 

/ 
Ge

st
io

n 
op

tim
al

e 
de

 
la

 m
iss

io
n 

dé
lé

gu
ée

 
co

nf
ié

e 
à 

br
us

oc
 sa

 
  

  
10

0%
 

Da
ns

 le
 ca

dr
e 

d’
un

e 
co

nv
en

tio
n 

de
 m

iss
io

n 
dé

lé
gu

ée
 co

nf
ié

e 
pa

r 
la

 R
ég

io
n 

de
 B

ru
xe

lle
s-

Ca
pi

ta
le

 , 
Br

us
oc

 s.
a.

 a
 

co
nt

in
ué

 à
 p

re
nd

re
 

to
ut

es
 le

s m
es

ur
es

 
ad

éq
ua

te
s p

ou
r 

as
su

re
r l

a 
ge

st
io

n 
op

ér
at

io
nn

el
le

 d
u 

Fo
nd

s b
ru

xe
llo

is 
de

 
ga

ra
nt

ie
 ta

nt
 su

r l
e 

vo
le

t g
ar

an
tie

 q
ue

 su
r 

le
 v

ol
et

 p
rê

t p
ro

xi.
 

/ 
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 29 —

D
el

og
e

Br
us

oc
 

  

He
t 

op
er

at
io

ne
le

 
be

he
er

 v
an

 
he

t B
ru

ss
el

s 
W

aa
rb

or
gf

on
ds

 v
er

ze
ke

re
n 

/ 
/ 

/ 

Op
tim

aa
l b

eh
ee

r 
va

n 
de

 a
an

 B
ru

so
c 

ge
de

le
ge

er
de

 
op

dr
ac

ht
 

  
  

10
0%

 

In
 h

et
 k

ad
er

 v
an

 e
en

 
ge

de
le

ge
er

de
 

op
dr

ac
ht

ov
er

ee
nk

om
s

t d
ie

 d
oo

r h
et

 B
ru

ss
el

s 
Ho

of
ds

te
de

lij
k 

Ge
w

es
t 

is 
to

ev
er

tr
ou

w
d,

 h
ee

ft 
Br

us
oc

 n
.v

. v
er

de
r a

lle
 

pa
ss

en
de

 m
aa

tre
ge

le
n 

ge
no

m
en

 o
m

 h
et

 
op

er
at

io
ne

el
 b

eh
ee

r 
va

n 
he

t B
ru

ss
el

s 
W

aa
rb

or
gf

on
ds

 te
 

ve
rz

ek
er

en
, z

ow
el

 w
at

 
de

 g
ar

an
tie

 o
pd

ra
ch

t 
al

s w
at

 d
e 

 p
ro

xi 
le

ni
ng

 
op

dr
ac

ht
 b

et
re

ft.
 

/ 
  

       



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 30 —

D
el

og
e

4.
 Im

pu
lse

.b
ru

ss
el

s 
 

4.
1 

Ra
pp

or
t a

nn
ue

l o
bj

ec
tif

s o
pé

ra
tio

nn
el

s -
 Ja

ar
ve

rs
la

g 
op

er
at

io
ne

le
 d

oe
lst

el
lin

ge
n 

NI
HI

L 

  

4.
2 

Ra
pp

or
t a

nn
ue

l p
ar

 in
di

ca
te

ur
 - 

Ja
ar

ve
rs

la
g 

pe
r i

nd
ica

to
r 

NI
HI

L 

  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 31 —

D
el

og
e

 

5.
 S

A 
So

cié
té

 d
es

 tr
an

sp
or

ts
 in

te
rc

om
m

un
au

x d
e 

Br
ux

el
le

s –
  

NV
 M

aa
ts

ch
ap

pi
j v

oo
r h

et
 In

te
rc

om
m

un
aa

l V
er

vo
er

 te
 B

ru
ss

el
 

 

5.
1 

Ra
pp

or
t a

nn
ue

l o
bj

ec
tif

s o
pé

ra
tio

nn
el

s -
 Ja

ar
ve

rs
la

g 
op

er
at

io
ne

le
 d

oe
lst

el
lin

ge
n 

NI
HI

L 

  

5.
2 

Ra
pp

or
t a

nn
ue

l p
ar

 in
di

ca
te

ur
 - 

Ja
ar

ve
rs

la
g 

pe
r i

nd
ica

to
r 

NI
HI

L 

 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 32 —

D
el

og
e

 

6.
 B

RU
GE

L 
 

6.
1 

Ra
pp

or
t a

nn
ue

l o
bj

ec
tif

s o
pé

ra
tio

nn
el

s -
 Ja

ar
ve

rs
la

g 
op

er
at

io
ne

le
 d

oe
lst

el
lin

ge
n 

NI
HI

L 

  

6.
2 

Ra
pp

or
t a

nn
ue

l p
ar

 in
di

ca
te

ur
 - 

Ja
ar

ve
rs

la
g 

pe
r i

nd
ica

to
r 

NI
HI

L 
  

 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 33 —

D
el

og
e

7.
 A

SB
L I

RI
ST

EA
M

 –
 V

ZW
 IR

IS
TE

AM
 

 

7.
1 

Ra
pp

or
t a

nn
ue

l o
bj

ec
tif

s o
pé

ra
tio

nn
el

s -
 Ja

ar
ve

rs
la

g 
op

er
at

io
ne

le
 d

oe
lst

el
lin

ge
n 

Zi
e 

- V
oi

r P
ar

ad
ig

m
 

 

7.
2 

Ra
pp

or
t a

nn
ue

l p
ar

 in
di

ca
te

ur
 - 

Ja
ar

ve
rs

la
g 

pe
r i

nd
ica

to
r 

Zi
e 

- V
oi

r P
ar

ad
ig

m
 

  
 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 34 —

D
el

og
e8.
  S

A 
Ci

ty
de

v.
br

us
se

ls,
 la

 S
oc

ié
té

 d
e 

dé
ve

lo
pp

em
en

t p
ou

r l
a 

Ré
gi

on
 d

e 
Br

ux
el

le
s-

Ca
pi

ta
le

 - 
NV

 C
ity

de
v.

br
us

se
ls,

 d
e 

Ge
w

es
te

lij
ke

 O
nt

w
ik

ke
lin

gs
m

aa
ts

ch
ap

pi
j v

oo
r h

et
 B

ru
ss

el
s 

Ho
of

ds
te

de
lij

k 
Ge

w
es

t 
 

 

8.
1 

Ra
pp

or
t a

nn
ue

l o
bj

ec
tif

s o
pé

ra
tio

nn
el

s -
 Ja

ar
ve

rs
la

g 
op

er
at

io
ne

le
 d

oe
lst

el
lin

ge
n 

NI
HI

L –
 V

oi
r/

Zi
e 

ht
tp

s:/
/w

w
w

.c
ity

de
v.

br
us

se
ls/

fr/
ac

tu
al

ite
s/

ra
pp

or
t-

da
ct

iv
ite

-2
02

1-
0 

 

  

8.
2 

Ra
pp

or
t a

nn
ue

l p
ar

 in
di

ca
te

ur
 - 

Ja
ar

ve
rs

la
g 

pe
r i

nd
ica

to
r 

NI
HI

L 
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 35 —

D
el

og
e

 

9.
 P

ar
ki

ng
.b

ru
ss

el
s, 

SA
 A

ge
nc

e 
de

 st
at

io
nn

em
en

t d
e 

la
 R

ég
io

n 
Br

ux
el

le
s-

Ca
pi

ta
le

 - 
Pa

rk
in

g.
br

us
se

ls,
 N

V 
Br

us
se

ls 
Ho

of
ds

te
de

lij
k 

Pa
rk

ee
ra

ge
nt

sc
ha

p 
 

9.
1 

Ra
pp

or
t a

nn
ue

l o
bj

ec
tif

s o
pé

ra
tio

nn
el

s -
 Ja

ar
ve

rs
la

g 
op

er
at

io
ne

le
 d

oe
lst

el
lin

ge
n 

Zi
e 

Br
us

se
l M

ob
ili

te
it 

- V
oi

r B
ru

xe
lle

s M
ob

ili
té

  

 

9.
2 

Ra
pp

or
t a

nn
ue

l p
ar

 in
di

ca
te

ur
 - 

Ja
ar

ve
rs

la
g 

pe
r i

nd
ica

to
r 

Zi
e 

Br
us

se
l M

ob
ili

te
it 

- V
oi

r B
ru

xe
lle

s M
ob

ili
té

 
  

 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 36 —

D
el

og
e

10
. S

A 
Po

rt
 d

e 
Br

ux
el

le
s -

 N
V 

Ha
ve

n 
va

n 
Br

us
se

l 
 

 

10
.1

 R
ap

po
rt

 a
nn

ue
l o

bj
ec

tif
s o

pé
ra

tio
nn

el
s -

 Ja
ar

ve
rs

la
g 

op
er

at
io

ne
le

 d
oe

lst
el

lin
ge

n 

NI
HI

L 
 

10
.2

 R
ap

po
rt

 a
nn

ue
l p

ar
 in

di
ca

te
ur

 - 
Ja

ar
ve

rs
la

g 
pe

r i
nd

ica
to

r 
 Ne

de
rla

nd
st

al
ig

e 
ve

rs
ie

 h
ie

ro
nd

er
 

O
S 

O
O

 
D

es
cr

ip
tio

n 
O

O
 

KP
I 

N
° 

Zo
ne

 
Fr

éq
ue

nc
e 

Ci
bl

e 
Ve

rt
 

O
ra

ng
e 

Ro
ug

e 
20

19
 

20
20

 
20

21
 

20
22

 
Un

ité
 

Fa
ct

eu
rs

 
ex

pl
ic

at
ifs

 
dé

vi
at

io
n 

(+
 o

u 
- 

pa
r r

ap
po

rt
 a

u 
se

ui
l v

er
t)

 

Ac
tio

ns
 fu

tu
re

s 

1 
1 

Po
ur

ce
nt

ag
e 

d'
ex

éc
ut

io
n 

(e
n 

liq
ui

da
tio

n)
 d

u 
dr

ag
ag

e 

1 
  

An
nu

el
 

90
 

90
 

85
 

80
 

10
0 

98
 

99
 

95
 

%
 

  
  

Vo
lu

m
es

 d
ra

gu
és

 
m

³ 
2 

  
An

nu
el

 
32

.5
41

 
36

.1
57

 
39

.7
72

 
43

.7
50

 
52

.7
71

 
31

.0
39

 
24

.6
60

 
15

.1
62

 
m

³ 
  

  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 37 —

D
el

og
e

Ta
ux

 d
e 

ré
al

isa
tio

n 
du

 
pl

an
 b

ud
gé

ta
ire

 
pl

ur
ia

nn
ue

l p
ou

r 
le

s 
in

ve
st

iss
em

en
ts

 : 
En

ga
ge

m
en

t 

3.
1 

  
An

nu
el

 
90

 
90

 
85

 
80

 
97

 
75

 
97

 
51

 
%

 
Le

 m
ar

ch
é 

pu
bl

ic 
pr

év
u 

po
ur

 
pe

in
dr

e 
le

 p
on

t 
de

s H
os

pi
ce

s a
 d

û 
êt

re
 re

la
nc

é 
et

 n
'a

 
fin

al
em

en
t p

as
 é

té
 

at
tri

bu
é 

en
 2

02
2.

  
De

 fa
ço

n 
gé

né
ra

le
, 

le
 re

nf
or

ce
m

en
t 

de
s c

on
trô

le
s d

es
 

pr
oc

éd
ur

es
 d

e 
m

ar
ch

é 
a 

ra
le

nt
it 

la
 p

as
sa

tio
n 

de
s 

m
ar

ch
és

. 

Un
e 

év
al

ua
tio

n 
du

 p
ro

ce
ss

us
 d

e 
pa

ss
at

io
n 

et
 d

e 
su

ivi
 d

es
 

m
ar

ch
és

 p
ub

lic
s 

es
t p

ré
vu

e 
po

ur
 

en
 a

m
él

io
re

r l
a 

pe
rfo

rm
an

ce
.  

  

Ta
ux

 d
e 

ré
al

isa
tio

n 
du

 
pl

an
 b

ud
gé

ta
ire

 
pl

ur
ia

nn
ue

l p
ou

r 
le

s 
in

ve
st

iss
em

en
ts

 : 
Liq

ui
da

tio
n 

3.
2 

  
An

nu
el

 
90

 
90

 
85

 
80

 
87

 
90

 
90

 
55

 
%

 
Le

s t
ra

va
ux

 d
e 

re
nf

or
ce

m
en

t d
es

 
m

ur
s d

e 
qu

ai
 d

u 
te

rm
in

al
 à

 
co

nt
en

eu
r o

nt
 p

ris
 

du
 re

ta
rd

 à
 c

au
se

 
d'

un
 d

és
ac

co
rd

 
en

tre
 le

s e
xp

er
ts

 
ch

ar
gé

s d
u 

su
ivi

 
du

 c
ha

nt
ie

r. 
 

Un
e 

év
al

ua
tio

n 
du

 p
ro

ce
ss

us
 d

e 
pa

ss
at

io
n 

et
 d

e 
su

ivi
 d

es
 

m
ar

ch
és

 p
ub

lic
s 

es
t p

ré
vu

e 
po

ur
 

en
 a

m
él

io
re

r l
a 

pe
rfo

rm
an

ce
.  

  

Ev
ol

ut
io

n 
de

 la
 

lo
ng

ue
ur

 u
til

e 
de

s m
ur

s d
es

 
qu

ai
s (

en
 m

èt
re

 
et

 h
or

s b
as

sin
 

Bé
co

) p
ar

 zo
ne

 

4.
1 

Av
an

t 
Po

rt 
An

nu
el

 
3.

71
3 

3.
37

5 
3.

03
8 

2.
73

4 
3.

26
5 

3.
26

5 
3.

48
5 

3.
48

5 
m

 
  

  

4.
2 

Po
rt 

An
nu

el
 

1.
81

8 
1.

65
3 

1.
48

8 
1.

33
9 

1.
65

3 
1.

65
3 

1.
65

3 
1.

65
3 

m
 

  
  

4.
3 

Su
d 

An
nu

el
 

78
1 

71
0 

63
9 

57
5 

71
0 

71
0 

71
0 

71
0 

m
 

  
  

4.
4 

TI
R 

An
nu

el
 

  
  

  
  

  
  

  
  

m
 

  
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 38 —

D
el

og
e2 

Du
ré

e 
de

 
l'in

te
rru

pt
io

n 
im

pr
év

ue
 d

e 
la

 
na

vig
at

io
n 

(e
n 

he
ur

e)
 

1 
  

An
nu

el
 

25
 

30
 

35
 

40
 

6 
20

 
19

 
16

 
h 

  
  

2 
1 

Tr
af

ic 
co

nv
en

tio
nn

el
 

pr
op

re
 p

ar
 

to
nn

ag
e 

1 
  

An
nu

el
 

5,
5 

5,
2 

5,
0 

4,
8 

5,
2 

4,
9 

5,
5 

5,
1 

m
illi

on
s d

e 
to

nn
es

 
Da

ns
 u

n 
co

nt
ex

te
 

m
ar

qu
é 

pa
r l

a 
gu

er
re

 e
n 

Uk
ra

in
e,

 
le

 tr
af

ic 
flu

via
l 

pr
op

re
 s'

es
t 

co
nt

ra
ct

é. 

Il 
es

t p
ré

vu
 d

e 
co

nt
in

ue
r l

e 
so

ut
ie

n 
au

 
tra

ns
po

rt 
flu

via
l. 

 
De

 p
lu

s, 
le

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

de
 l'

ac
tiv

ité
 d

u 
te

rm
in

al
 à

 
co

nt
en

eu
r 

co
nt

rib
ue

 a
u 

dé
ve

lo
pp

em
en

t 
du

 tr
an

sp
or

t 
flu

via
l. 

  
Tr

af
ic 

de
 tr

an
sit

 
2 

  
An

nu
el

 
2,

0 
1,

8 
1,

7 
1,

5 
1,

4 
1,

7 
1,

7 
1,

7 
m

illi
on

s d
e 

to
nn

es
 

M
al

gr
é 

un
 

co
nt

ex
te

 u
n 

pe
u 

m
oi

ns
 fa

vo
ra

bl
e,

 
le

 tr
af

ic 
de

 tr
an

sit
 

pa
r v

oi
e 

d'
ea

u 
se

 
m

ai
nt

ie
nt

. 

  

2 
Ta

ux
 d

e 
va

ria
tio

n 
de

s 
co

nc
es

sio
nn

ai
re

s 
so

um
is 

au
x 

la
be

ls 
éc

o-
dy

na
m

iq
ue

s 

1 
  

An
nu

el
 

5 
10

 
0 

-1
0 

  
  

33
 

35
 

%
 

  
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 39 —

D
el

og
e

3 
3 

Ev
ol

ut
io

n 
de

 
l'e

m
pl

oi
 

po
rtu

ai
re

 
(N

om
br

e 
d'

em
pl

oi
s (

ET
P)

 
di

re
ct

s e
t 

in
di

re
ct

s g
én

ér
és

 
pa

r l
es

 a
ct

ivi
té

s 
po

rtu
ai

re
s) 

1 
  

An
nu

el
 

10
.7

50
 

10
.8

58
 

10
.6

43
 

10
.2

13
 

10
.7

50
 

10
.7

50
 

10
.7

50
 

8.
66

6 
ET

P 
La

 n
ou

ve
lle

 
m

ét
ho

de
 

d'
év

al
ua

tio
n 

du
 

no
m

br
e 

d'
em

pl
oi

s 
lié

s a
u 

do
m

ai
ne

 
po

rtu
ai

re
 re

vo
it 

le
 

no
m

br
e 

d'
em

pl
oi

s 
in

di
re

ct
s à

 la
 

ba
iss

e.
 P

ar
 c

on
tre

, 
le

 n
om

br
e 

d'
en

tre
pr

ise
s 

pr
és

en
te

s d
an

s l
e 

do
m

ai
ne

 n
'é

vo
lu

e 
pa

s 
sig

ni
fic

at
ive

m
en

t. 
 

O
bj

ec
tif

s à
 

ad
ap

te
r p

ou
r 

te
ni

r c
om

pt
e 

de
 

la
 n

ou
ve

lle
 

m
ét

ho
de

 
d'

év
al

ua
tio

n 

4 
1 

N
om

br
e 

de
 

co
nc

es
sio

ns
 a

ve
c 

un
 la

be
l C

O
²-

ne
ut

re
 

1 
  

An
nu

el
 

5 
5 

3 
0 

  
  

1 
7 

  
  

  

2 
Ev

ol
ut

io
n 

du
 

ni
ve

au
 d

e 
pe

rfo
rm

an
ce

 
én

er
gé

tiq
ue

 d
es

 
bâ

tim
en

ts
 

pr
op

rié
té

s d
u 

Po
rt 

1 
  

An
nu

el
 

1.
19

3.
94

3 
1.

32
6.

60
4 

1.
45

9.
26

4 
1.

60
5.

19
0 

1.
55

4.
43

3 
1.

09
8.

77
4 

  
  

 
(K

W
/m

²/
an

) 
  

  

6 
2 

Ev
ol

ut
io

n 
de

 
l'é

te
nd

ue
 d

u 
do

m
ai

ne
 

1.
1 

Av
an

t 
Po

rt 
An

nu
el

 
78

0.
40

6 
70

9.
46

0 
63

8.
51

4 
57

4.
66

2 
70

7.
54

9 
70

7.
54

9 
71

3.
28

1 
71

3.
72

4 
m

² 
  

  

1.
2 

Po
rt 

An
nu

el
 

23
0.

38
7 

20
9.

44
3 

18
8.

49
9 

16
9.

64
9 

20
9.

44
3 

20
9.

44
3 

20
9.

44
3 

20
9.

16
9 

m
² 

  
  

1.
3 

Su
d 

An
nu

el
 

11
1.

36
7 

10
1.

24
3 

91
.1

19
 

82
.0

07
 

10
1.

24
3 

10
1.

24
3 

10
1.

24
3 

10
2.

90
1 

m
² 

  
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 40 —

D
el

og
e

po
rtu

ai
re

 : 
su

pe
rfi

cie
 to

ta
le

 
1.

4 
TI

R 
An

nu
el

 
16

0.
07

8 
14

5.
52

5 
13

0.
97

3 
11

7.
87

6 
14

7.
38

3 
14

7.
38

3 
14

1.
81

0 
14

1.
81

0 
m

² 
  

  

Ev
ol

ut
io

n 
de

 la
 

su
pe

rfi
cie

 u
til

e 
(p

ar
 zo

ne
) 

2.
1 

Av
an

t 
Po

rt 
An

nu
el

 
66

0.
00

8 
60

0.
00

7 
54

0.
00

6 
48

6.
00

6 
  

  
60

0.
00

7 
60

0.
00

7 
m

² 
  

  

2.
2 

Po
rt 

An
nu

el
 

19
2.

27
0 

17
4.

79
1 

15
7.

31
2 

14
1.

58
1 

  
  

17
4.

79
1 

17
4.

79
1 

m
² 

  
  

2.
3 

Su
d 

An
nu

el
 

42
.9

11
 

39
.0

10
 

35
.1

09
 

31
.5

98
 

  
  

39
.0

10
 

39
.0

10
 

m
² 

  
  

2.
4 

TI
R 

An
nu

el
 

10
6.

44
9 

96
.7

72
 

87
.0

95
 

78
.3

85
 

  
  

96
.7

72
 

96
.7

72
 

m
² 

  
  

8 
Ab

se
nt

éi
sm

e 
1 

  
An

nu
el

 
5 

6 
7 

8 
5 

8 
6 

6 
%

 
Le

 ta
ux

 
d'

ab
se

nt
éi

sm
e 

re
st

e 
st

ab
le

. 

La
 st

ra
té

gi
e 

RH
 

dé
ve

lo
pp

ée
 

co
nt

rib
ue

 à
 

ré
du

ire
 le

 ta
ux

 
d'

ab
se

nt
éi

sm
e.

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 O D
 

O O
 

O
m

sc
hr

ijv
in

g 
KP I N

r
. 

Zo
ne

 
Fr

eq
ue

nt
ie

 
Ta

rg
et

 
Gr

oe
n 

O
ra

ng
e 

Ro
od

 
20

19
 

20
20

 
20

21
 

20
22

 
Ee

nh
ei

d 
Ve

rk
la

re
nd

e 
fa

ct
or

en
 a

fw
ijk

in
g 

(+
 o

f -
 te

ge
no

ve
r 

gr
oe

ne
 d

re
m

pe
l) 

To
ek

om
st

ig
e 

ac
tie

s 

1 
1 

He
t 

ve
re

ffe
ni

ng
sp

er
ce

nt
a

ge
 v

oo
r d

e 
ba

gg
er

we
rk

en
 

1 
  

Ja
ar

lijk
s 

90
 

90
 

85
 

80
 

10
0 

98
 

99
 

95
 

%
 

  
  

He
t a

an
ta

l v
ol

um
e 

ui
tg

eb
ag

ge
rd

 
2 

  
Ja

ar
lijk

s 
32

.5
41

 
36

.1
57

 
39

.7
72

 
43

.7
50

 
52

.7
71

 
31

.0
39

 
24

.6
60

 
15

.1
62

 
m

³ 
  

  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 41 —

D
el

og
e

Re
al

isa
tie

gr
aa

d 
va

n 
he

t 
m

ee
rja

re
nb

eg
ro

tin
gs

pl
an

 v
oo

r d
e 

in
ve

st
er

in
ge

n 
: 

va
st

le
gg

in
g 

3.
1 

  
Ja

ar
lijk

s 
90

 
90

 
85

 
80

 
97

 
75

 
97

 
51

 
%

 
De

 
ov

er
he

id
so

pd
ra

ch
t  

vo
or

 h
et

 sc
hi

ld
er

en
 

va
n 

de
 H

os
pi

ta
al

br
ug

 
m

oe
st

 o
pn

ie
uw

 
w

or
de

n 
ui

tg
es

ch
re

ve
n 

en
 

w
er

d 
in

 2
02

2 
ni

et
 

ge
gu

nd
.  

In
 h

et
 

al
ge

m
ee

n 
he

ef
t d

e 
ve

rs
ch

er
pt

e 
co

nt
ro

le
 

op
 d

e 
aa

nb
es

te
di

ng
sp

ro
ce

d
ur

es
 d

e 
gu

nn
in

g 
va

n 
op

dr
ac

ht
en

 
ve

rt
ra

ag
d.

 

Ee
n 

ev
al

ua
tie

 v
an

 h
et

 
aa

nb
es

te
di

ng
s-

 e
n 

co
nt

ro
le

pr
oc

es
 is

 
ge

pl
an

d 
om

 d
e 

pr
es

ta
tie

s t
e 

ve
rb

et
er

en
.  

  
Re

al
isa

tie
gr

aa
d 

va
n 

he
t 

m
ee

rja
re

nb
eg

ro
tin

gs
pl

an
 v

oo
r d

e 
in

ve
st

er
in

ge
n 

: 
ve

re
ffe

ni
ng

 

3.
2 

  
Ja

ar
lijk

s 
90

 
90

 
85

 
80

 
87

 
90

 
90

 
55

 
%

 
De

 v
er

st
er

ki
ng

 v
an

 d
e 

ka
de

m
ur

en
 v

an
 d

e 
co

nt
ai

ne
rt

er
m

in
al

 
he

ef
t v

er
tr

ag
in

g 
op

ge
lo

pe
n 

do
or

 
on

en
ig

he
id

 tu
ss

en
 d

e 
de

sk
un

di
ge

n 
di

e 
be

la
st

 zi
jn

 m
et

 h
et

 
to

ez
ich

t o
p 

he
t 

pr
oj

ec
t. 

 

Ee
n 

ev
al

ua
tie

 v
an

 h
et

 
aa

nb
es

te
di

ng
s-

 e
n 

co
nt

ro
le

pr
oc

es
 is

 
ge

pl
an

d 
om

 d
e 

pr
es

ta
tie

s t
e 

ve
rb

et
er

en
.  

  
De

 le
ng

te
 v

an
 d

e 
nu

tti
ge

 k
aa

im
ur

en
 in

 
m

et
er

 (z
on

de
r 

Be
co

do
k)

 

4.
1 

Vo
or

ha
v

en
 

Ja
ar

lijk
s 

3.
71

3 
3.

37
5 

3.
03

8 
2.

73
4 

3.
26

5 
3.

26
5 

3.
48

5 
3.

48
5 

m
 

  
  

4.
2 

Ha
ve

n 
Ja

ar
lijk

s 
1.

81
8 

1.
65

3 
1.

48
8 

1.
33

9 
1.

65
3 

1.
65

3 
1.

65
3 

1.
65

3 
m

 
  

  
4.

3 
Zu

id
ha

ve
n 

Ja
ar

lijk
s 

78
1 

71
0 

63
9 

57
5 

71
0 

71
0 

71
0 

71
0 

m
 

  
  

4.
4 

TI
R 

Ja
ar

lijk
s 

  
  

  
  

  
  

  
  

m
 

  
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 42 —

D
el

og
e2 

Du
ur

 v
an

 d
e 

on
vo

or
zie

ne
 

sc
he

ep
va

ar
to

nd
er

br
e

ki
ng

, u
itg

ed
ru

kt
 in

 
ur

en
 

1 
  

Ja
ar

lijk
s 

25
 

30
 

35
 

40
 

6 
20

 
19

 
16

 
h 

  
  

2 
1 

Ei
ge

n 
tra

ffi
ek

 p
er

 to
n 

1 
  

Ja
ar

lijk
s 

5,
5 

5,
2 

5,
0 

4,
8 

5,
2 

4,
9 

5,
5 

5,
1 

m
iljo

en
 

to
nn

en
 

In
 d

e 
co

nt
ex

t v
an

 d
e 

oo
rlo

g 
in

 O
ek

ra
ïn

e 
is 

he
t e

ig
en

 tr
af

fie
k 

ge
kr

om
pe

n.
 

He
t i

s d
e 

be
do

el
in

g 
he

t v
er

vo
er

 o
ve

r d
e 

bi
nn

en
w

at
er

en
 te

 
bl

ijv
en

 o
nd

er
st

eu
ne

n.
  

Bo
ve

nd
ie

n 
dr

aa
gt

 d
e 

on
tw

ik
ke

lin
g 

va
n 

de
 

co
nt

ai
ne

rt
er

m
in

al
ac

tiv
ite

it 
bi

j t
ot

 d
e 

on
tw

ik
ke

lin
g 

va
n 

de
 

bi
nn

en
va

ar
t. 

 
De

 tr
an

sit
ie

tra
ffi

ek
 

2 
  

Ja
ar

lijk
s 

2,
0 

1,
8 

1,
7 

1,
5 

1,
4 

1,
7 

1,
7 

1,
7 

m
iljo

en
 

to
nn

en
 

On
da

nk
s e

en
 ie

ts
 

m
in

de
r g

un
st

ig
e 

co
nt

ex
t b

lij
ft 

he
t 

tr
an

sit
ve

rk
ee

r o
ve

r 
de

 w
at

er
w

eg
en

 
st

ab
ie

l. 
  

2 
He

t p
er

ce
nt

ag
e 

va
n 

de
 st

ijg
in

g 
va

n 
he

t 
aa

nt
al

 
co

nc
es

sie
ho

ud
er

s d
ie

 
he

t l
ab

el
 e

co
-

dy
na

m
isc

he
 b

eh
aa

ld
 

he
bb

en
 

1 
  

Ja
ar

lijk
s 

5 
10

 
0 

-1
0 

  
  

33
 

35
 

%
 

  
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 43 —

D
el

og
e

3 
3 

Ev
ol

ut
ie

 v
an

 d
e 

ha
ve

nb
an

en
 (a

an
ta

l 
di

re
ct

e 
en

 in
di

re
ct

e 
ba

ne
n 

VT
E 

do
or

 d
e 

ha
ve

na
ct

ivi
te

ite
n)

 

1 
  

Ja
ar

lijk
s 

10
.7

50
 

10
.8

58
 

10
.6

43
 

10
.2

13
 

10
.7

50
 

10
.7

50
 

10
.7

50
 

8.
66

6 
VT

E 
De

 n
ie

uw
e 

m
et

ho
de

 
om

 h
et

 a
an

ta
l b

an
en

 
in

 ve
rb

an
d 

m
et

 h
et

 
ha

ve
ng

eb
ie

d 
te

 
ev

al
ue

re
n 

ve
rm

in
de

rt
 

he
t a

an
ta

l i
nd

ire
ct

e 
ba

ne
n.

 H
et

 a
an

ta
l 

be
dr

ijv
en

 in
 h

et
 

ge
bi

ed
 v

er
an

de
rt

 
ec

ht
er

 n
ie

t 
sig

ni
fic

an
t. 

 

Aa
np

as
sin

g 
va

n 
de

 
do

el
st

el
lin

ge
n 

aa
n 

de
 

ni
eu

w
e 

ev
al

ua
tie

m
et

ho
de

 
4 

1 
He

t a
an

ta
l c

on
ce

ss
ie

s 
m

et
 e

en
 C

O
²n

eu
tra

al
-

la
be

l 

1 
  

Ja
ar

lijk
s 

5 
5 

3 
0 

  
  

1 
7 

  

  
  

2 
Ev

ol
ut

ie
 v

an
 h

et
 

en
er

gi
ep

re
st

at
ie

ni
ve

a
u 

va
n 

ge
bo

uw
en

 d
ie

 
ei

ge
nd

om
 zi

jn
 v

an
 d

e 
Ha

ve
n 

1 
  

Ja
ar

lijk
s 

1.
19

3.
9 43
 

1.
32

6.
6 04
 

1.
45

9.
2 64
 

1.
60

5.
1 90
 

1.
55

4.
4 33
 

1.
09

8.
7 74
 

  
  

 
(K

W
/m

²/
ja ar
) 

  
  

6 
2 

Ev
ol

ut
ie

 v
an

 d
e 

om
va

ng
 v

an
 h

et
 

ha
ve

nd
om

ei
n 

1.
1 

Vo
or

ha
v

en
 

Ja
ar

lijk
s 

78
0.

40
6 

70
9.

46
0 

63
8.

51
4 

57
4.

66
2 

70
7.

54
9 

70
7.

54
9 

71
3.

28 1 
71

3.
72 4 

m
² 

  
  

1.
2 

Ha
ve

n 
Ja

ar
lijk

s 
23

0.
38

7 
20

9.
44

3 
18

8.
49

9 
16

9.
64

9 
20

9.
44

3 
20

9.
44

3 
20

9.
44 3 

20
9.

16 9 
m

² 
  

  
1.

3 
Zu

id
ha

ve
n 

Ja
ar

lijk
s 

11
1.

36
7 

10
1.

24
3 

91
.1

19
 

82
.0

07
 

10
1.

24
3 

10
1.

24
3 

10
1.

24 3 
10

2.
90 1 

m
² 

  
  

1.
4 

TI
R 

Ja
ar

lijk
s 

16
0.

07
8 

14
5.

52
5 

13
0.

97
3 

11
7.

87
6 

14
7.

38
3 

14
7.

38
3 

14
1.

81 0 
14

1.
81 0 

m
² 

  
  

Ev
ol

ut
ie

 v
an

 d
e 

br
ui

kb
ar

e 
op

pe
rv

la
kt

e 
(p

er
 zo

ne
) 

2.
1 

Vo
or

ha
v

en
 

Ja
ar

lijk
s 

66
0.

00
8 

60
0.

00
7 

54
0.

00
6 

48
6.

00
6 

  
  

60
0.

00 7 
60

0.
00 7 

m
² 

  
  

2.
2 

Ha
ve

n 
Ja

ar
lijk

s 
19

2.
27

0 
17

4.
79

1 
15

7.
31

2 
14

1.
58

1 
  

  
17

4.
79 1 

17
4.

79 1 
m

² 
  

  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 44 —

D
el

og
e

2.
3 

Zu
id

ha
ve

n 
Ja

ar
lijk

s 
42

.9
11

 
39

.0
10

 
35

.1
09

 
31

.5
98

 
  

  
39

.0
10

 
39

.0
10

 
m

² 
  

  
2.

4 
TI

R 
Ja

ar
lijk

s 
10

6.
44

9 
96

.7
72

 
87

.0
95

 
78

.3
85

 
  

  
96

.7
72

 
96

.7
72

 
m

² 
  

  
8 

Ab
se

nt
eï

sm
e 

1 
  

Ja
ar

lijk
s 

5 
6 

7 
8 

5 
8 

6 
6 

%
 

He
t 

ve
rz

ui
m

pe
rc

en
ta

ge
 

bl
ijf

t s
ta

bi
el

. 

De
 o

nt
w

ik
ke

ld
e 

HR
-

st
ra

te
gi

e 
dr

aa
gt

 b
ij 

to
t 

de
 v

er
m

in
de

rin
g 

va
n 

he
t z

ie
kt

ev
er

zu
im

. 
  

 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 45 —

D
el

og
e

 

11
. S

A 
So

cié
té

 d
u 

lo
ge

m
en

t d
e 

la
 R

ég
io

n 
de

 B
ru

xe
lle

s-
Ca

pi
ta

le
 –

  
NV

 B
ru

ss
el

se
 G

ew
es

te
lij

ke
 H

ui
sv

es
tin

gs
m

aa
ts

ch
ap

pi
j 

  

 

11
.1

 R
ap

po
rt

 a
nn

ue
l o

bj
ec

tif
s o

pé
ra

tio
nn

el
s -

 Ja
ar

ve
rs

la
g 

op
er

at
io

ne
le

 d
oe

lst
el

lin
ge

n 

 Ré
fé

re
n

ce
 O

.S
. 

Re
fe

re
nt

ie
 S

.D
. 

Ti
tr

e 
de

 
l'o

bj
ec

tif
 

st
ra

té
gi

qu
e 

Be
na

m
in

g v
an

 
de

 st
ra

te
gi

sc
he

 
do

el
st

el
lin

g 

Ré
fé

re
n

ce
 O

.O
. 

Re
fe

re
nt

ie
 O

.D
. 

Ti
tr

e 
de

 l'
ob

je
ct

if 
op

ér
at

io
nn

el
 

Be
na

m
in

g v
an

 d
e 

op
er

at
io

ne
le

 
do

el
st

el
lin

g 

Ré
fé

re
nc

e 
bu

dg
ét

ai
re

 
Bu

dg
et

ta
ire

 re
fe

re
nt

ie
 

Se
ui

l 
ro

ug
e 

Ro
de

 
dr

em
p

el
 

(≤
) (

%
) 

Se
ui

l 
ve

rt 
Gr

oe
n

e 
dr

em
p

el
 

(≥
) (

%
) 

Ré
su

lt
at

 
at

te
in

t 
(v

al
eu

r 
(%

) +
 

co
ul

eu
r: 

ve
rt

, 
or

an
ge

 
ou

 
ro

ug
e)

 
Be

re
ik

t 
re

su
lta

at
 

(w
aa

rd

De
sc

rip
tio

n 
ré

su
lta

t a
tte

in
t 

Be
sc

hr
ijv

in
g b

er
ei

kt
e 

re
su

lta
at

 
Fa

ct
eu

rs
 

ex
pl

ica
tif

s 
dé

vi
at

io
n 

(+
 o

u 
- 

pa
r 

ra
pp

or
t 

au
 se

ui
l 

ve
rt

) 
Ve

rk
la

re
n

de
 

fa
ct

or
en

 
af

w
ijk

in
g 

(+
 o

f -
 

te
ge

no
ve

Ac
tio

ns
 fu

tu
re

s 
To

ek
om

st
ig

e 
ac

tie
s 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 46 —

D
el

og
e

e 
(%

) +
 

kl
eu

r: 
gr

oe
n,

 
or

an
je

 
of

 
ro

od
) 

r g
ro

en
e 

dr
em

pe
l) 

OS
1 

Am
él

io
re

r l
e 

ni
ve

au
 d

e 
qu

al
ité

 e
t l

a 
pe

rfo
rm

an
ce

 
én

er
gé

tiq
ue

 
de

s l
og

em
en

ts
 

ex
ist

an
ts

. 
  

He
t 

kw
al

ite
its

ni
ve

au
 e

n 
de

 
en

er
gi

ep
re

st
at

ie
 v

an
 

be
st

aa
nd

e 
w

on
in

ge
n 

ve
rb

et
er

en
 

OO
1 

S’
in

sc
rir

e 
da

ns
 u

ne
 

lo
gi

qu
e 

de
 

co
lla

bo
ra

tio
n 

av
ec

 B
-

E 
af

in
 d

’a
tte

in
dr

e 
le

s 
ob

je
ct

ifs
 d

e 
la

 
St

ra
té

gi
e 

ré
no

va
tio

n 
ré

gi
on

al
e 

25
.0

05
.1

5.
02

.4
14

0 
25

.0
05

.1
5.

09
.4

14
0 

25
.0

05
.1

7.
03

.8
51

4 
  

  
  

La
 S

LR
B 

co
lla

bo
re

 e
n 

co
nt

in
ue

 a
ve

c B
ru

xe
lle

s-
En

vir
on

ne
m

en
t. 

La
 co

lla
bo

ra
tio

n 
a 

po
rt

é 
su

r l
a 

dé
fin

iti
on

 d
es

 o
bj

ec
tif

s c
lim

at
iq

ue
s à

 a
tte

in
dr

e.
  

FR
 

M
ai

nt
en

ir 
le

s 
co

nt
ac

ts
 a

ve
c B

E 

Ee
n 

sa
m

en
w

er
ki

ng
 

aa
ng

aa
n 

m
et

 
Le

ef
m

ili
eu

 B
ru

ss
el

 o
m

 
de

 d
oe

lst
el

lin
ge

n 
va

n 
de

 g
ew

es
te

lij
ke

 
re

no
va

tie
st

ra
te

gi
e 

te
 

ha
le

n 

De
 B

GH
M

 w
er

kt
 d

oo
rlo

pe
nd

 sa
m

en
 m

et
 Le

ef
m

ili
eu

 
Br

us
se

l. 
De

 sa
m

en
w

er
ki

ng
 h

ad
 b

et
re

kk
in

g 
op

 d
e 

be
pa

lin
g 

va
n 

de
 te

 h
al

en
 kl

im
aa

td
oe

lst
el

lin
ge

n.
  

NL
 

Co
nt

ac
t 

on
de

rh
ou

de
n 

OO
2 

Fi
na

lis
er

 l’
él

ab
or

at
io

n 
du

 ré
fé

re
nt

ie
l d

e 
re

m
ise

 e
n 

ét
at

 a
va

nt
 

la
 re

m
ise

 e
n 

lo
ca

tio
n 

d’
un

 lo
ge

m
en

t e
t 

ve
ill

er
 à

 sa
 b

on
ne

 
m

ise
 e

n 
oe

uv
re

 a
fin

 
d’

as
su

re
r l

e 
re

sp
ec

t 
de

s c
rit

èr
es

 d
e 

qu
al

ité
 m

in
im

al
e 

(s
éc

ur
ité

 e
t c

on
fo

rt
) 

ét
ab

lis
 p

ar
 la

 S
LR

B.
 

  
  

  
  

Fa
it 

FR
 

Né
an

t 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 47 —

D
el

og
e

He
t r

ef
er

en
tie

ka
de

r 
vo

or
 d

e 
re

no
va

tie
w

er
ke

n 
vo

or
af

ga
an

d 
aa

n 
de

 
ve

rh
uu

r v
an

 e
en

 
w

on
in

g 
af

w
er

ke
n 

en
 

er
vo

or
 zo

rg
en

 d
at

 d
it 

co
rr

ec
t w

or
dt

 
ui

tg
ev

oe
rd

, z
od

at
 d

e 
do

or
 d

e 
BG

HM
 

va
st

ge
le

gd
e 

m
in

im
al

e 
kw

al
ite

its
cr

ite
ria

 
(v

ei
lig

he
id

 e
n 

co
m

fo
rt

) w
or

de
n 

ge
ga

ra
nd

ee
rd

 

Ge
da

an
 

NL
 

Ni
hi

l  

OO
3 

M
et

tr
e 

en
 p

la
ce

 d
e 

no
uv

ea
ux

 
pr

og
ra

m
m

es
 

d’
in

ve
st

iss
em

en
ts

 
d’

am
él

io
ra

tio
n 

du
 

pa
rc

 d
e 

lo
ge

m
en

t q
ui

 
in

tè
gr

en
t d

es
 

in
te

rv
en

tio
ns

 li
ée

s 
au

x é
co

no
m

ie
s 

d’
én

er
gi

e 
  

  
  

  

Vi
sio

n 
20

40
- M

on
ito

rin
g 

én
er

ge
rt

iq
ue

: E
ta

bl
iss

em
en

t 
de

 la
 m

oy
en

ne
 é

ne
rg

ét
iq

ue
 se

ct
or

ie
lll

e 
du

 p
at

rim
oi

ne
 

. 
FR

 
Né

an
t 

Ni
eu

w
e 

in
ve

st
er

in
gs

pr
og

ra
m

m
a'

s t
er

 v
er

be
te

rin
g 

va
n 

he
t 

w
on

in
gb

es
ta

nd
 

ui
tv

oe
re

n 
di

e 
en

er
gi

eb
es

pa
re

nd
e 

Vi
sie

 2
04

0 
- E

ne
rg

ie
m

on
ito

rin
g:

 V
as

ts
te

lli
ng

 v
an

 h
et

 
se

ct
or

ge
m

id
de

ld
e 

en
er

gi
e 

va
n 

he
t e

rfg
oe

d 
NL

 
Ni

hi
l  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 48 —

D
el

og
e

m
aa

tre
ge

le
n 

om
va

tte
n 

OO
4 

 R
ev

oi
r l

es
 m

od
al

ité
s 

de
 sé

le
ct

io
n,

 d
e 

fin
an

ce
m

en
t e

t d
e 

su
iv

i d
es

 p
ro

gr
am

m
es

 
d’

in
ve

st
iss

em
en

ts
 

af
in

 d
’e

n 
am

él
io

re
r l

a 
pr

og
ra

m
m

at
io

n 
  

  
  

  

Fa
it/

Ar
rê

té
 d

e 
Fi

na
nc

em
en

t 
FR

 
FR

 

De
 m

od
al

ite
ite

n 
vo

or
 

se
le

ct
ie

, f
in

an
cie

rin
g 

en
 o

pv
ol

gi
ng

 v
an

 d
e 

in
ve

st
er

in
gs

pr
og

ra
m

m
a'

s h
er

zie
n,

 o
m

 d
e 

pr
og

ra
m

m
er

in
g 

er
va

n 
te

 v
er

be
te

re
n 

Ge
da

an
/f

in
an

cie
rin

gs
be

slu
it 

NL
 

NL
 

OO
5 

Co
lla

bo
re

r à
 la

 
re

ch
er

ch
e 

et
 à

 la
 m

ise
 

en
 o

eu
vr

e 
de

 
fin

an
ce

m
en

ts
 

al
te

rn
at

ifs
 

pe
rm

et
ta

nt
 d

e 
fin

an
ce

r d
es

 p
ro

je
ts

 
de

 ré
no

va
tio

n 
n’

ét
an

t 
pa

s i
ns

cr
its

 d
an

s u
n 

pr
og

ra
m

m
e 

d’
in

ve
st

iss
em

en
ts

 

  
  

  
  

Ré
al

isé
 e

t p
ro

je
ts

 o
bt

en
us

 p
ou

r B
EL

IR
IS

. L
ist

e 
de

 
pr

oj
et

s e
nv

oy
ée

 a
u 

FE
DE

R 
et

 R
RF

. L
a 

SL
RB

 ré
po

nd
 a

ux
 

de
m

an
de

s d
'in

fo
 co

m
pl

ém
en

ta
ire

s d
em

an
dé

es
. 

FR
 

Re
ch

er
ch

e 
de

 
fin

an
ce

m
en

t e
n 

co
nt

in
ue

 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 49 —

D
el

og
e

Sa
m

en
w

er
ke

n 
bi

j h
et

 
zo

ek
en

 n
aa

r e
n 

ui
tv

oe
re

n 
va

n 
al

te
rn

at
ie

ve
 

fin
an

cie
rin

g 
vo

or
 

re
no

va
tie

pr
oj

ec
te

n 
di

e 
ni

et
 in

 e
en

 
in

ve
st

er
in

gs
pr

og
ra

m
m

a 
zij

n 
op

ge
no

m
en

 

Ge
re

al
ise

er
d 

en
 p

ro
je

ct
en

 b
ek

om
en

 v
oo

r B
EL

IR
IS

. L
ijs

t 
m

et
 p

ro
je

ct
en

 ve
rs

tu
ur

d 
na

ar
 h

et
 E

FR
O 

en
 d

e 
RR

F.
 D

e 
BG

HM
 b

ea
nt

w
oo

rd
t b

ijk
om

en
de

 
in

fo
rm

at
ie

aa
nv

ra
ge

n.
  

NL
 

Do
or

lo
pe

nd
e 

fo
nd

se
nw

er
vi

ng
  

OO
6 

Po
ur

su
iv

re
 la

 m
ise

 e
n 

oe
uv

re
 d

e 
te

ch
ni

qu
es

 
ju

rid
iq

ue
s d

e 
m

ut
ua

lis
at

io
n 

de
s 

m
ar

ch
és

 p
ub

lic
s 

(tr
an

ch
es

 
co

nd
iti

on
ne

lle
s, 

ac
co

rd
s-

ca
dr

es
, 

ré
pé

tit
io

ns
 d

e 
tr

av
au

x d
e 

ré
no

va
tio

n 
  

  
  

  

Ap
pl

ica
tio

n 
de

s t
ec

hn
iq

ue
s j

ur
id

iq
ue

s d
e 

m
ut

ua
lis

at
io

n 
de

s m
ar

ch
és

 p
ub

lic
s. 

FR
 

En
 co

nt
in

u 

De
   

to
ep

as
sin

g 
  v

an
   

ju
rid

isc
he

   
te

ch
ni

ek
en

   v
oo

r  
 d

e 
  

bu
nd

el
in

g 
  v

an
   

ov
er

he
id

so
pd

ra
ch

te
n 

  
vo

or
tz

et
te

n 
(v

oo
rw

aa
rd

el
ijk

e 
  

sc
hi

jv
en

, 
ra

am
ov

er
ee

nk
om

st
e

n,
   

 h
er

ha
lin

g 
   

va
n 

   
ge

lij
ka

ar
di

ge
   

 
w

er
kz

aa
m

he
de

n)
  

To
ep

as
sin

g 
va

n 
de

 ju
rid

isc
he

 te
ch

ni
ek

en
 v

oo
r d

e 
bu

nd
el

in
g 

va
n 

ov
er

he
id

so
pd

ra
ch

te
n 

 
NL

 
Do

or
lo

pe
nd

  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 50 —

D
el

og
e

OO
7 

Am
él

io
re

r l
e 

pl
an

ni
ng

 
in

iti
al

 g
lo

ba
l a

fin
 d

’e
n 

fa
ire

 u
n 

ré
el

 o
ut

il 
de

 
m

an
ag

em
en

t d
e 

pr
oj

et
s p

ou
r l

a 
Ré

gi
on

, l
a 

SL
RB

 e
t l

es
 

SI
SP

, e
t l

’in
té

gr
er

 a
u 

se
in

 d
e 

la
 p

la
te

fo
rm

e 
Ar

té
m

is 
  

  
  

  

Ré
fle

xi
on

 e
n 

co
ur

s 
FR

 

Di
sp

os
er

 d
'u

ne
 

m
aq

ue
tte

 
op

ér
at

io
nn

el
le

 e
t 

pa
rt

ag
ée

 a
ve

c l
e 

se
ct

eu
r 

De
 in

iti
ël

e 
gl

ob
al

e 
pl

an
ni

ng
 v

er
be

te
re

n 
om

 e
r e

en
 e

ch
te

 
pr

oj
ec

tm
an

ag
em

en
tt

oo
l v

an
 te

 m
ak

en
 

vo
or

 h
et

 G
ew

es
t, 

de
 

BG
HM

 e
n 

de
 O

VM
's,

 
en

 d
ez

e 
in

te
gr

er
en

 in
 

he
t A

rt
em

is-
pl

at
fo

rm
 

De
nk

oe
fe

ni
ng

 a
an

 d
e 

ga
ng

  
NL

 

Ov
er

 e
en

 
op

er
at

io
ne

el
 e

n 
m

et
 d

e 
se

ct
or

 
ge

de
el

d 
m

od
el

 
be

sc
hi

kk
en

  

OO
8 

So
ut

en
ir 

le
 

pr
og

ra
m

m
e 

PL
AG

E 
(P

la
ns

 Lo
ca

ux
 

d’
Ac

tio
ns

 p
ou

r l
a 

Ge
st

io
n 

En
er

gé
tiq

ue
) 

en
 m

et
ta

nt
 

l’e
xp

er
tis

e 
et

 le
s 

ou
til

s n
éc

es
sa

ire
s à

 
di

sp
os

iti
on

 d
es

 S
IS

P.
 

Da
ns

 ce
 ca

dr
e,

 la
 

SL
RB

 é
tu

di
er

a 
la

 m
ise

 
à 

di
sp

os
iti

on
 d

es
 S

IS
P 

d’
un

 lo
gi

cie
l d

e 
co

m
pt

ab
ili

té
 

én
er

gé
tiq

ue
 é

la
rg

i 

  
  

  
  

Po
ur

su
iv

re
 le

 so
ut

ie
n 

au
x S

IS
P 

FR
 

En
 co

nt
in

ue
 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 51 —

D
el

og
e

(é
le

ct
ric

ité
, g

az
, 

ea
u,

..)
 e

t d
e 

co
m

pt
eu

rs
 

pe
rm

et
ta

nt
 le

 
m

on
ito

rin
g 

à 
di

st
an

ce
 

de
s i

ns
ta

lla
tio

ns
 

He
t P

LA
GE

-
pr

og
ra

m
m

a 
(P

la
nn

en
 

vo
or

 Lo
ka

le
 A

ct
ie

 
vo

or
 h

et
 G

eb
ru

ik
 v

an
 

En
er

gi
e)

 
on

de
rs

te
un

en
 d

oo
r 

de
 n

od
ig

e 
ex

pe
rt

ise
 

en
 to

ol
s a

an
 d

e 
OV

M
's 

te
r 

be
sc

hi
kk

in
g 

te
 

st
el

le
n.

 In
 d

at
 k

ad
er

 
za

l d
e 

BG
HM

 
on

de
rz

oe
ke

n 
of

 ze
 d

e 
OV

M
’s 

ee
n 

ui
tg

eb
re

id
e 

so
ftw

ar
e 

vo
or

 
en

er
gi

eb
oe

kh
ou

di
ng

 
(e

le
kt

ric
ite

it,
 g

as
, 

w
at

er
, .

..)
 e

n 
m

et
er

s 
vo

or
 d

e 
m

on
ito

rin
g 

op
 a

fs
ta

nd
 va

n 
de

 
in

st
al

la
tie

s k
an

 
be

zo
rg

en
 

Vo
or

td
ur

en
de

 o
nd

er
st

eu
ni

ng
 O

VM
's 

NL
 

Do
or

lo
pe

nd
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 52 —

D
el

og
e

OO
9 

 F
ai

re
 d

u 
ré

fé
re

nt
ie

l 
‘Q

ua
rt

ie
rs

 D
ur

ab
le

s’ 
un

 o
ut

il 
pr

iv
ilé

gi
é 

d’
ai

de
 à

 l’
él

ab
or

at
io

n 
et

 à
 la

 g
es

tio
n 

de
s 

pr
oj

et
s p

ou
r m

ie
ux

 
in

té
gr

er
 le

s e
nj

eu
x d

e 
du

ra
bi

lit
é 

au
 se

in
 d

es
 

pr
oj

et
s d

e 
ré

no
va

tio
n.

 
  

  
  

  

En
 co

nt
in

ue
 

FR
 

Né
an

t 

Va
n 

he
t 

re
fe

re
nt

ie
ka

de
r 

'D
uu

rz
am

e 
W

ijk
en

' 
ee

n 
be

vo
or

re
ch

te
 

to
ol

 m
ak

en
 vo

or
 

pr
oj

ec
to

nt
w

ik
ke

lin
g 

en
 -b

eh
ee

r, 
om

 zo
 d

e 
du

ur
za

am
he

id
sk

w
es

ti
es

 b
et

er
 te

 in
te

gr
er

en
 

in
 d

e 
re

no
va

tie
pr

oj
ec

te
n 

Do
or

lo
pe

nd
  

NL
 

Ni
hi

l  

OS
2 

Ac
cé

lé
re

r l
a 

pr
od

uc
tio

n 
de

 
no

uv
ea

ux
 

lo
ge

m
en

ts
. 

 
De

 p
ro

du
ct

ie
 

va
n 

ni
eu

w
e 

w
on

in
ge

n 
ve

rs
ne

lle
n 

OO
10

 

Po
ur

su
iv

re
 e

t 
in

te
ns

ifi
er

 u
ne

 
po

lit
iq

ue
 in

no
va

nt
e 

d’
ac

qu
isi

tio
n 

25
.0

05
.1

5.
02

.4
14

02
5.

00
5.

16
.0

1.
61

41
 2

5.
00

5.
16

.0
2.

61
41

 
25

.0
05

.1
6.

04
.6

14
1 

25
.0

05
.1

7.
01

.8
51

4 
25

.0
08

.1
6.

04
.6

14
1 

  
  

  

En
 co

nt
in

u 
FR

 
Né

an
t 

Ee
n 

in
no

va
tie

f 
aa

nk
oo

pb
el

ei
d 

na
st

re
ve

n 
en

 
in

te
ns

ifi
ër

en
 

Do
or

lo
pe

nd
  

NL
 

Ni
hi

l 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 53 —

D
el

og
e

OO
11

 

Re
nf

or
ce

r l
a 

co
lla

bo
ra

tio
n 

av
ec

 
de

s p
ar

te
na

ire
s 

pu
bl

ics
 e

t p
riv

és
 

  
  

  
  

Am
él

io
ra

tio
n 

de
   

la
 co

m
m

un
ica

tio
n 

av
ec

 le
s 

pa
rt

en
ai

re
s v

ia
 P

BI
 p

ou
r l

e 
se

ct
eu

r p
ub

lic
s e

t v
ia

 le
 

la
nc

em
en

ts
 d

'a
pp

el
s à

 p
ro

je
ts

/l'
or

ga
ni

sa
tio

n 
de

 
ré

un
io

ns
/e

tc
. p

ou
r l

e 
se

ct
eu

r p
riv

és
 (e

x.
: r

ea
lty

) 

FR
 

En
 co

nt
in

u 

De
 sa

m
en

w
er

ki
ng

 
m

et
 p

ub
lie

ke
 e

n 
pr

iv
at

e 
pa

rt
ne

rs
 

ve
rs

te
rk

en
 

Ve
rb

et
er

in
g 

va
n 

de
 co

m
m

un
ica

tie
 m

et
 d

e 
pa

rt
ne

rs
 vi

a 
PB

I v
oo

r d
e 

op
en

ba
re

 se
ct

or
 e

n 
vi

a 
de

 la
nc

er
in

g 
va

n 
pr

oj
ec

to
pr

oe
pe

n,
 d

e 
or

ga
ni

sa
tie

 v
an

 v
er

ga
de

rin
ge

n,
 

en
z. 

vo
or

 d
e 

pr
iv

és
ec

to
r (

bv
. r

ea
lty

)  

NL
 

Do
or

lo
pe

nd
  

OO
12

 

Tr
ou

ve
r d

es
 so

lu
tio

ns
 

po
ur

 d
im

in
ue

r l
es

 
dé

la
is 

de
 p

ro
du

ct
io

n 
de

 n
ou

ve
au

x 
lo

ge
m

en
ts

 e
n 

te
na

nt
 

co
m

pt
es

 d
es

 cr
itè

re
s 

de
 b

ud
ge

t e
t d

e 
qu

al
ité

 
  

  
  

  

In
té

gr
at

io
n 

de
s p

la
nn

in
gs

 d
an

s l
es

 co
nv

en
tio

ns
 

FR
 

En
 co

nt
in

u 

Op
lo

ss
in

ge
n 

vi
nd

en
 

om
 d

e 
pr

od
uc

tie
tij

d 
va

n 
ni

eu
w

e 
w

on
in

ge
n 

te
 v

er
ko

rt
en

, 
re

ke
ni

ng
 h

ou
de

nd
 

m
et

 cr
ite

ria
 zo

al
s 

bu
dg

et
 e

n 
kw

al
ite

it 

Op
ne

m
in

g 
va

n 
de

 p
la

nn
in

ge
n 

in
 d

e 
ov

er
ee

nk
om

st
en

 
NL

 
Do

or
lo

pe
nd

  

OO
13

 

M
et

tr
e 

en
 p

la
ce

 u
n 

pl
an

ni
ng

 p
ar

ta
gé

 q
ui

 
dé

te
rm

in
e 

le
s 

re
sp

on
sa

bi
lit

és
 e

t l
es

 
dé

la
is 

im
pu

ta
bl

es
 à

 
ch

aq
ue

 p
ar

tie
 

  
  

  
  

Il 
es

t d
iff

ici
le

 d
e 

m
et

tr
e 

en
 p

la
ce

 u
n 

te
l p

ro
je

t a
u 

vu
 d

e 
l'o

rg
an

isa
tio

n 
et

 d
e 

la
 cu

ltu
re

 p
ro

pr
e 

à 
ch

aq
ua

 
ad

m
in

sit
ra

tio
n 

FR
 

Né
an

t 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 54 —

D
el

og
e

Ee
n 

ge
de

el
de

 
pl

an
ni

ng
 o

ps
te

lle
n 

m
et

 d
e 

ve
ra

nt
w

oo
rd

el
ijk

he
d

en
 e

n 
te

rm
ijn

en
 v

oo
r 

el
ke

 p
ar

tij
 

He
t i

s m
oe

ili
jk

 o
m

 e
en

 d
er

ge
lij

k 
pr

oj
ec

t o
p 

po
te

n 
te

 
ze

tte
n,

 a
an

ge
zie

n 
el

ke
 a

dm
in

ist
ra

tie
 h

aa
r e

ig
en

 
or

ga
ni

sa
tie

 e
n 

cu
ltu

ur
 h

ee
ft 

 
NL

 
Ni

hi
l  

OO
15

 

M
ai

nt
en

ir 
la

 q
ua

lit
é 

ar
ch

ite
ct

ur
al

 e
t 

sp
at

ia
le

 e
n 

po
ur

su
iv

an
t l

’o
bj

ec
tif

 
d’

ex
em

pl
ar

ité
 d

e 
la

 
Ré

gi
on

 b
ru

xe
llo

ise
 

  
  

  
  

Fa
it 

da
ns

 le
s p

ro
je

ts
 d

e 
co

ns
tr

uc
tio

n 
FR

 
En

 co
nt

in
u 

De
 a

rc
hi

te
ct

ur
al

e 
en

 
ru

im
te

lij
ke

 k
w

al
ite

it 
be

ho
ud

en
 d

oo
r e

en
 

vo
or

be
el

df
un

ct
ie

 te
 

ve
rv

ul
le

n 
vo

or
 h

et
 

Br
us

se
ls 

Ge
w

es
t 

Ge
da

an
 in

 d
e 

bo
uw

pr
oj

ec
te

n 
 

NL
 

Do
or

lo
pe

nd
  

OO
16

 

Fa
ire

 d
u 

ré
fé

re
nt

ie
l 

"Q
ua

rt
ie

rs
 D

ur
ab

le
s"

 
un

 o
ut

il 
d'

ai
de

 à
 

l'é
la

bo
ra

tio
n 

et
 à

 la
 

ge
st

io
n 

de
 p

ro
je

ts
 

po
ur

 in
té

gr
er

 le
s 

en
je

ux
 d

e 
du

ra
bi

lit
é 

da
ns

 le
s p

ro
je

ts
 d

e 
co

ns
tr

uc
tio

n 

  
  

  
  

Ad
ap

ta
tio

n 
du

 ca
hi

er
 d

es
 ch

ar
ge

s 
  

En
 co

ur
s d

e 
ré

al
isa

tio
n 

  

Va
n 

he
t 

re
fe

re
nt

ie
ka

de
r 

'D
uu

rz
am

e 
W

ijk
en

' 
ee

n 
be

vo
or

re
ch

te
 

to
ol

 m
ak

en
 vo

or
 

pr
oj

ec
to

nt
w

ik
ke

lin
g 

  
  

  
  

sp
ec

ifi
ca

tie
s a

an
pa

ss
en

 
  

In
 u

itv
oe

rin
g 

   



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 55 —

D
el

og
e

en
 -b

eh
ee

r, 
om

 zo
 d

e 
du

ur
za

am
he

id
sk

w
es

ti
es

 b
et

er
 te

 in
te

gr
er

en
 

in
 d

e 
re

no
va

tie
pr

oj
ec

te
n;

  

OO
17

 

Po
ur

su
iv

re
 le

 
m

on
ito

rin
g 

du
 p

rix
 a

u 
m

² e
t r

éa
lis

er
 u

n 
be

nc
hm

ar
k 

pe
rm

an
en

t 

  
  

  
  

En
 co

nt
in

u 
  

En
 co

nt
in

u 

  

Do
or

ga
an

 m
et

 h
et

 
m

on
ito

re
n 

va
n 

de
 

pr
ijs

 
 p

er
 m

³ e
n 

ee
n 

pe
rm

an
en

te
 

be
nc

hm
ar

k 
 u

itv
oe

re
n;

 

  
  

  
  

Do
or

lo
pe

nd
  

  
Do

or
lo

pe
nd

  

OO
18

 

Cl
ar

ifi
er

 le
s r

ôl
es

 e
t 

re
sp

on
sa

bi
lit

és
 d

es
 

ac
te

ur
s p

ou
r l

e 
su

iv
i 

de
s c

ha
nt

ie
rs

 d
e 

co
ns

tr
uc

tio
n.

 
  

  
  

  

Fa
it 

FR
 

Ré
or

ga
ni

sa
tio

n 
de

 
la

 D
ire

ct
io

n 
clô

tu
ré

 fi
n 

20
21

 e
t 

m
ise

 e
n 

œ
uv

re
 

20
22

. 
De

 ro
lle

n 
en

 
ve

ra
nt

w
oo

rd
el

ijk
he

d
en

 va
n 

de
 a

ct
or

en
 

vo
or

 d
e 

op
vo

lg
in

g 
va

n 
de

 b
ou

w
w

er
ve

n 
ve

rd
ui

de
lij

ke
n 

Ge
da

an
 

NL
 

Re
or

ga
ni

sa
tie

 v
an

 
de

 D
ire

ct
ie

 e
in

d 
20

21
 a

fg
er

on
d.

 
Do

or
vo

er
in

g 
in

 
20

22
.  

OS
3 

Dé
ve

lo
pp

er
 

un
e 

ap
pr

oc
he

 
qu

al
ité

 e
n 

vu
e 

d’
am

él
io

re
r l

a 
pe

rfo
rm

an
ce

 

OO
19

 

Dé
ve

lo
pp

er
, e

n 
co

lla
bo

ra
tio

n 
av

ec
 le

 
se

ct
eu

r, 
un

e 
st

ra
té

gi
e 

de
st

in
ée

 à
 a

m
él

io
re

r 
la

 p
er

fo
rm

an
ce

 e
t l

a 

25
.0

05
.1

5.
02

.4
14

0 
  

  
  

Ré
al

isa
tio

n 
d'

 u
n 

re
le

vé
 d

e 
to

us
 le

s p
ro

ce
ss

us
 d

e 
co

nt
rô

le
 e

ffe
ct

ué
s p

ar
 la

 S
LR

B 
et

 4
 S

IS
P 

on
t é

té
 

au
di

té
es

 
FR

 
Po

ur
 2

02
3,

 4
 

au
tr

es
 S

IS
P 

se
ro

nt
 

au
di

té
es

.  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 56 —

D
el

og
e

de
s S

IS
P 

    
Ee

n 
kw

al
ite

its
aa

np
ak

 u
itw

er
ke

n 
om

 d
e 

pr
es

ta
tie

s v
an

 
de

 O
VM

’s 
te

 
ve

rb
et

er
en

  

co
hé

re
nc

e 
du

 
co

nt
rô

le
, e

t q
ui

 
cla

rif
ie

 le
s r

ôl
es

 e
t 

re
sp

on
sa

bi
lit

és
 d

es
 

pa
rt

ie
s 

In
 sa

m
en

w
er

ki
ng

 m
et

 
de

 se
ct

or
 e

en
 

st
ra

te
gi

e 
on

tw
ik

ke
le

n 
om

 d
e 

co
nt

ro
le

s 
pe

rfo
rm

an
te

r e
n 

co
ns

ist
en

te
r t

e 
m

ak
en

, e
n 

di
e 

de
 

ro
lle

n 
en

 
ve

ra
nt

w
oo

rd
el

ijk
he

d
en

 va
n 

de
 p

ar
tij

en
 

ve
rd

ui
de

lij
kt

 

Ov
er

zic
ht

 o
pg

em
aa

kt
 v

an
 a

lle
 d

oo
r d

e 
BG

HM
 

ui
tg

ev
oe

rd
e 

co
nt

ro
le

pr
oc

es
se

n.
 4

 O
VM

's 
w

er
de

n 
ge

au
di

te
er

d.
  

NL
 

In
 2

02
3 

zu
lle

n 
4 

an
de

re
 O

VM
's 

ee
n 

au
di

t 
on

de
rg

aa
n.

  

OO
23

 

Dé
ve

lo
pp

er
 e

t m
et

tr
e 

en
 p

la
ce

 u
ne

 
m

ét
ho

do
lo

gi
e 

de
 

su
iv

i e
t d

e 
co

nt
rô

le
 

de
s s

ub
sid

es
 b

as
ée

 
su

r l
e 

pr
in

cip
e 

de
s 3

 E
 

(e
ffi

cie
nc

e,
 é

co
no

m
ie

 
et

 e
ffi

ca
cit

é)
 

  
  

  
  

Pr
oj

et
 p

os
t-p

os
é 

à 
20

23
/ a

bs
en

ce
 à

 lo
ng

 te
rm

e 
d'

un
 

co
lla

bo
ra

te
ur

 
FR

 
Ré

di
ge

r u
n 

m
em

or
an

du
m

 d
es

 
su

bs
id

es
 

Ee
n 

m
et

ho
do

lo
gi

e 
on

tw
ik

ke
le

n 
en

 
to

ep
as

se
n 

vo
or

 
op

vo
lg

in
g 

en
 co

nt
ro

le
 

va
n 

su
bs

id
ie

s o
p 

ba
sis

 
va

n 
he

t p
rin

cip
e 

va
n 

de
 3

 E
’s 

(e
ffi

cië
nt

ie
, 

ec
on

om
isc

he
 

Pr
oj

ec
t u

itg
es

te
ld

 n
aa

r 2
02

3 
/ l

an
gd

ur
ig

e 
af

w
ez

ig
he

id
 

va
n 

ee
n 

m
ed

ew
er

ke
r  

NL
 

Ee
n 

m
em

or
an

du
m

 v
an

 
de

 su
bs

id
ie

s 
op

m
ak

en
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 57 —

D
el

og
e

pr
es

ta
tie

 e
n 

ef
fe

ct
iv

ite
it)

 

OO
24

 

Dé
ve

lo
pp

er
 u

n 
ou

til
 

de
 g

es
tio

n 
un

ifo
rm

e 
de

s s
ub

sid
es

 
di

sp
on

ib
le

 v
ia

 la
 

pl
at

ef
or

m
e 

Ar
té

m
is 

(g
ui

ch
et

 u
ni

qu
e)

 
  

  
  

  

La
 p

la
te

fo
rm

e 
es

t e
n 

co
ur

s d
e 

dé
ve

lo
pp

em
en

t 
FR

 
FR

 

Ee
n 

un
ifo

rm
e 

to
ol

 
on

tw
ik

ke
le

n 
vo

or
 

su
bs

id
ie

be
he

er
 d

ie
 

be
sc

hi
kb

aa
r z

al
 zi

jn
 

vi
a 

he
t A

rt
em

is-
pl

at
fo

rm
 (é

én
 e

nk
el

 
lo

ke
t) 

He
t p

la
tfo

rm
 is

 in
 o

nt
w

ik
ke

lin
g 

 
NL

 
NL

 

OO
25

 

M
et

tr
e 

en
 p

la
ce

 u
n 

gr
ou

pe
 d

e 
tra

va
il 

av
ec

 le
 se

ct
eu

r, 
af

in
 

de
 fa

ire
 d

es
 

pr
op

os
iti

on
s 

(h
ar

m
on

isa
tio

n,
 

ac
co

rd
s-

ca
dr

es
, e

tc
.) 

pe
rm

et
ta

nt
 d

e 
ré

du
ire

 le
s c

ha
rg

es
 

lo
ca

tiv
es

 

  
  

  
  

M
ise

 e
n 

pl
ac

e 
d'

un
 G

T 
su

r l
a 

ré
du

ct
io

n 
de

s c
ha

rg
es

 
lo

ca
ta

iv
es

 
FR

 
Né

an
t 

Ee
n 

w
er

kg
ro

ep
 m

et
 

de
 se

ct
or

 o
pr

ich
te

n 
di

e 
vo

or
st

el
le

n 
(h

ar
m

on
ise

rin
g,

 

Op
ric

ht
in

g 
va

n 
ee

n 
w

er
kg

ro
ep

 o
ve

r d
e 

ve
rla

gi
ng

 v
an

 
de

 h
uu

rla
st

en
  

NL
 

Ni
hi

l 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 58 —

D
el

og
e

ka
de

ro
ve

re
en

ko
m

st
e

n,
..)

 za
l d

oe
n 

om
 d

e 
hu

ur
la

st
en

 te
 

ve
rm

in
de

re
n 

 

OO
27

 

Re
ch

er
ch

er
 d

es
 

sy
ne

rg
ie

s a
ve

c B
PL

 
(B

ru
xe

lle
s P

ou
vo

irs
 

Lo
ca

ux
) p

ou
r 

l’e
xe

rc
ice

 d
e 

la
 tu

te
lle

 
de

s m
ar

ch
és

 p
ub

lic
s, 

no
ta

m
m

en
t d

an
s u

ne
 

lo
gi

qu
e 

d’
éc

ha
ng

e 
de

 
bo

nn
es

 p
ra

tiq
ue

s 
  

  
  

  

Fa
it 

FR
 

Né
an

t 

Na
ar

 sy
ne

rg
ie

ën
 m

et
 

BP
B 

(B
ru

ss
el

s 
Pl

aa
ts

el
ijk

 B
es

tu
ur

) 
zo

ek
en

 v
oo

r h
et

 
to

ez
ich

t o
p 

ov
er

he
id

so
pd

ra
ch

te
n

, m
et

 n
am

e 
m

et
 h

et
 

oo
g 

op
 d

e 
ui

tw
iss

el
in

g 
va

n 
go

ed
e 

pr
ak

tij
ke

n 

Ge
da

an
 

NL
 

Ni
hi

l  

OS
4 

Am
él

io
re

r l
a 

qu
al

ité
 d

es
 

se
rv

ice
s 

of
fe

rt
s p

ar
 la

 
SL

RB
 a

ux
 SI

SP
. 

  
De

 k
w

al
ite

it 
va

n 
de

 
di

en
st

en
 

OO
28

 

Ré
al

ise
r u

n 
m

on
ito

rin
g 

pe
rm

an
en

t d
e 

la
 

qu
al

ité
 e

t d
e 

l’u
til

isa
tio

n 
de

s 
se

rv
ice

s o
ffe

rt
s a

ux
 

di
ffé

re
nt

es
 S

IS
P,

 v
ia

 
le

 d
év

el
op

pe
m

en
t 

d’
un

 C
RM

 (g
es

tio
n 

de
s c

on
ta

ct
s, 

  
  

  
  

Pa
s d

'a
ct

io
ns

 p
ré

vu
es

 e
n 

20
22

. 
FR

 
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 59 —

D
el

og
e

ve
rb

et
er

en
 d

ie
 

de
 B

GH
M

 a
an

 
de

 O
VM

’s 
aa

nb
ie

dt
. 

fe
ed

ba
ck

, e
nq

uê
te

s 
de

 sa
tis

fa
ct

io
n,

 
sy

st
èm

e 
de

 ti
ck

et
in

g,
 

…
) 

Ee
n 

pe
rm

an
en

te
  

m
on

ito
rin

g 
 v

oo
rz

ie
n 

 
va

n 
 d

e 
 k

w
al

ite
it 

 e
n 

 
he

t  
ge

br
ui

k 
 v

an
  d

e 
 

di
en

st
en

  d
ie

  a
an

  d
e 

 
ve

rs
ch

ill
en

de
  O

VM
’s 

 
w

or
de

n 
 a

an
ge

bo
de

n,
 

vi
a 

de
 o

nt
w

ik
ke

lin
g 

va
n 

ee
n 

CR
M

 
(c

on
ta

ct
be

he
er

, 
fe

ed
ba

ck
, 

te
vr

ed
en

he
id

se
nq

uê
t

es
, t

ick
et

in
gs

ys
te

em
, 

en
z.)

 

Ge
en

 a
ct

ie
s g

ep
la

nd
 in

 2
02

2 
 

NL
 

NL
 

OO
29

 

El
ab

or
er

 e
t s

ui
vr

e 
un

 
pl

an
 d

’a
ct

io
ns

 
d’

am
él

io
ra

tio
n 

co
nt

in
ue

 d
es

 se
rv

ice
s 

of
fe

rt
s, 

qu
i s

e 
ba

se
 

su
r l

’id
en

tif
ica

tio
n 

de
s b

es
oi

ns
 is

su
e 

du
 

CR
M

 e
t d

e 
la

 
ré

al
isa

tio
n,

 to
us

 le
s 2

 
an

s, 
d’

un
e 

« 
st

ak
eh

ol
de

rs
 a

na
ly

se
 

» 

  
  

  
  

En
  p

ar
tie

 ré
al

isé
/P

ou
rs

ui
vr

e 
la

 m
ise

 e
n 

œ
uv

re
 le

 
co

nt
rô

le
 d

e 
ge

st
io

n 
vi

a 
l'é

la
bo

ra
tio

n 
de

s r
ap

po
rt

s 
pl

an
ifi

és
 (P

OP
 2

02
1,

 ra
pp

or
t a

nn
ue

l, 
le

ttr
e 

d'
or

ie
nt

at
io

n,
 …

)  

FR
 

As
su

re
r l

e 
su

iv
i d

e 
la

 «
 st

ak
eh

ol
de

rs
 

an
al

ys
e 

» 
pr

év
ue

 
da

ns
 le

 p
ro

ce
ss

us
 

d'
él

ab
or

at
io

n 
du

 
CD

G 
20

22
-2

02
6 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 60 —

D
el

og
e

Ee
n 

ac
tie

pl
an

 
ui

tw
er

ke
n 

en
 

op
vo

lg
en

 vo
or

 
co

nt
in

ue
 v

er
be

te
rin

g 
va

n 
de

 a
an

ge
bo

de
n 

di
en

st
en

. D
at

 p
la

n 
st

eu
nt

 o
p 

de
 

id
en

tif
ica

tie
 v

an
 d

e 
be

ho
ef

te
n 

di
e 

vo
or

tv
lo

ei
en

 u
it 

de
 

CR
M

 e
n 

de
 

tw
ee

ja
ar

lij
ks

e 
re

al
isa

tie
 v

an
 e

en
 

‘st
ak

eh
ol

de
ra

na
ly

se
’ 

Ge
de

el
te

lij
k 

ge
re

al
ise

er
d/

De
 u

itv
oe

rin
g 

va
n 

de
 

be
he

er
sc

on
tr

ol
e 

vo
or

tz
et

te
n 

vi
a 

he
t o

ps
te

lle
n 

va
n 

de
 

ge
pl

an
de

 ra
pp

or
te

n 
(P

OP
 2

02
1,

 ja
ar

ve
rs

la
g,

 
be

le
id

sb
rie

f, 
…

)  

NL
 

Zo
rg

en
 v

oo
r d

e 
op

vo
lg

in
g 

va
n 

de
 

"s
ta

ke
ho

ld
er

sa
na

l
ys

e"
 d

ie
 g

ep
la

nd
 

is 
in

 h
et

 
ui

tw
er

ki
ng

sp
ro

ce
s 

va
n 

de
 B

O 
20

22
-

20
26

  

OO
30

 

Ré
al

ise
r u

n 
sc

an
 d

es
 

ou
til

s i
nf

or
m

at
iq

ue
s 

du
 se

ct
eu

r d
an

s l
e 

bu
t d

’id
en

tif
ie

r l
es

 
op

po
rt

un
ité

s d
e 

m
ut

ua
lis

at
io

n,
 d

e 
di

gi
ta

lis
at

io
n 

et
 d

e 
sim

pl
ifi

ca
tio

n 
de

s 
pr

oc
es

su
s 

  
  

  
  

Fa
it 

FR
 

Né
an

t 

Ee
n 

sc
an

 v
an

 d
e 

IT
-

to
ol

s v
an

 d
e 

se
ct

or
 

ui
tv

oe
re

n 
om

 d
e 

m
og

el
ijk

he
de

n 
vo

or
 

he
t b

un
de

le
n,

 
di

gi
ta

lis
er

en
 e

n 
ve

re
en

vo
ud

ig
en

 va
n 

pr
oc

es
se

n 
in

 k
aa

rt 
te

 
br

en
ge

n 

Ge
da

an
 

NL
 

Ni
hi

l 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 61 —

D
el

og
e

OO
31

 

Po
ur

su
iv

re
 le

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t d

e 
la

 
pl

at
ef

or
m

e 
di

gi
ta

le
 

un
iq

ue
 «

 A
rt

ém
is 

» 
en

 co
lla

bo
ra

tio
n 

av
ec

 
le

 se
ct

eu
r 

  
  

  
  

En
 co

ur
s d

e 
ré

al
isa

tio
n 

FR
 

FR
 

De
 o

nt
w

ik
ke

lin
g 

va
n 

he
t u

ni
ek

e 
di

gi
ta

le
 

pl
at

fo
rm

 “A
rt

em
is”

 
vo

or
tz

et
te

n 
in

 
sa

m
en

w
er

ki
ng

 m
et

 
de

 se
ct

or
  

In
 u

itv
oe

rin
g 

 
NL

 
NL

 

OO
32

 

La
 p

os
sib

ili
té

 
po

ur
 le

s S
IS

P 
d’

in
tro

du
ire

 e
t d

e 
su

iv
re

 le
ur

s d
os

sie
rs

 
en

 te
m

ps
 ré

el
 

  
  

  
  

En
 co

ur
s d

e 
ré

al
isa

tio
n 

FR
 

FR
 

De
 m

og
el

ijk
he

id
 vo

or
 

de
 O

VM
’s 

om
 h

un
 

do
ss

ie
rs

 in
 re

al
 ti

m
e 

in
 te

 v
oe

re
n 

en
 o

p 
te

 
vo

lg
en

 

In
 u

itv
oe

rin
g 

 
NL

 
NL

 

OO
33

 

La
 m

ise
 à

 
di

sp
os

iti
on

 p
ou

r l
es

 
SI

SP
 d

e 
l’e

ns
em

bl
e 

de
s i

nf
or

m
at

io
ns

 
fin

an
ciè

re
s 

pe
rt

in
en

te
s 

  
  

  
  

En
 co

ur
s d

e 
ré

al
isa

tio
n 

FR
 

En
 co

ur
s 

Er
vo

or
 zo

rg
en

 d
at

 d
e 

OV
M

’s 
ov

er
 a

lle
 

re
le

va
nt

e 
fin

an
cië

le
 

in
fo

rm
at

ie
 k

un
ne

n 
be

sc
hi

kk
en

 

In
 u

itv
oe

rin
g 

 
NL

 
Be

zig
 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 62 —

D
el

og
e

OO
34

 

La
 p

os
sib

ili
té

 
po

ur
 le

s S
IS

P 
de

 
su

iv
re

 le
s p

la
nn

in
gs

 
ré

el
s d

e 
ré

no
va

tio
n 

et
 d

e 
co

ns
tr

uc
tio

n 
  

  
  

  

En
 co

ur
s d

e 
ré

al
isa

tio
n 

FR
 

En
 co

ur
s 

De
 m

og
el

ijk
he

id
 a

an
 

de
 O

VM
's 

bi
ed

en
 o

m
 

de
 re

no
va

tie
- e

n 
bo

uw
pl

an
ni

ng
en

 in
 

re
al

 ti
m

e 
op

 te
 v

ol
ge

n 

In
 u

itv
oe

rin
g 

 
NL

 
Be

zig
 

OO
35

 

M
et

tr
e 

à 
la

 
di

sp
os

iti
on

 d
es

 S
IS

P 
de

s o
ut

ils
 d

e 
co

m
m

un
ica

tio
n 

le
ur

 
pe

rm
et

ta
nt

 d
e 

m
ie

ux
 

co
m

m
un

iq
ue

r a
ve

c 
le

ur
s l

oc
at

ai
re

s e
t 

ca
nd

id
at

s-
lo

ca
ta

ire
s 

(c
ap

su
le

s v
id

éo
, 

br
oc

hu
re

s 
in

fo
rm

at
iv

es
, 

ap
pl

ica
tio

ns
, …

) 
  

  
  

  

So
ut

en
ir 

le
s S

IS
P 

po
ur

 le
 d

év
el

op
pe

m
en

t e
t l

a 
m

ise
 à

 
di

sp
os

iti
on

 d
'o

ut
ils

 d
e 

co
m

m
un

ica
tio

n 
(c

ap
su

le
s, 

in
fo

rm
at

io
ns

 a
ut

ou
r d

'A
pp

in
es

t, 
…

) 
FR

 
En

 co
nt

in
u 

De
 O

VM
’s 

vo
or

zie
n 

va
n 

co
m

m
un

ica
tie

to
ol

s 
om

 b
et

er
 te

 k
un

ne
n 

co
m

m
un

ice
re

n 
m

et
 

hu
n 

hu
ur

de
rs

 e
n 

ka
nd

id
aa

t-h
uu

rd
er

s 
(v

id
eo

cli
ps

, 
in

fo
rm

at
ie

br
oc

hu
re

s, 
ap

ps
, e

tc
.) 

De
 O

VM
's 

on
de

rs
te

un
en

 b
ij 

de
 o

nt
w

ik
ke

lin
g 

en
 

te
rb

es
ch

ik
ki

ng
st

el
lin

g 
va

n 
co

m
m

un
ica

tie
to

ol
s 

(v
id

eo
cli

ps
, i

nf
or

m
at

ie
 o

m
tr

en
t A

pp
in

es
t, 

…
 ) 

 
NL

 
Do

or
lo

pe
nd

  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 63 —

D
el

og
e

OO
36

 

M
et

tr
e 

en
 p

la
ce

 u
ne

 
ce

nt
ra

le
 d

e 
m

ar
ch

és
 

de
 se

rv
ice

s, 
fo

ur
ni

tu
re

s e
t t

ra
va

ux
 

po
ur

 le
 se

ct
eu

r 
  

  
  

  

La
nc

em
en

t d
e 

4 
ce

nt
ra

le
s d

'a
ch

at
 : 

av
oc

at
s, 

ai
de

 à
 la

 
m

ai
tr

ise
 d

'o
uv

ra
ge

  a
xé

e 
su

r l
'a

na
ly

se
 d

es
 p

rix
 e

t d
es

 
dé

la
is,

 g
éo

m
èt

re
s e

t s
er

vi
ce

 d
e 

tra
du

ct
io

n 
 

FR
 

En
 co

ur
s 

Ee
n 

ce
nt

ra
al

 
aa

nk
oo

pb
ur

ea
u 

op
ze

tt
en

 vo
or

 
di

en
st

en
, l

ev
er

in
ge

n 
en

 w
er

ke
n 

vo
or

 d
e 

se
ct

or
 

Op
st

ar
t v

an
 4

 a
an

ko
op

ce
nt

ra
le

s: 
ad

vo
ca

te
n,

 
pr

oj
ec

tb
eg

el
ei

di
ng

 to
eg

es
pi

ts
t o

p 
de

 a
na

ly
se

 v
an

 d
e 

pr
ijz

en
 e

n 
te

rm
ijn

en
, l

an
dm

et
er

s e
n 

ve
rt

aa
ld

ie
ns

t 
NL

 

Be
zit

 

OO
37

 

Co
nc

lu
re

 le
 n

ou
ve

au
 

CG
 2

 
  

  
  

  
Fa

it 
  

Né
an

t 
Sl

ui
t h

et
 

be
he

er
co

nt
ra

ct
 a

f 2
 

  
  

  
  

Ge
da

an
 

  

Ni
hi

l  

OS
5 

Am
él

io
re

r l
a 

pe
rfo

rm
an

ce
 

de
 la

 g
es

tio
n 

fin
an

ciè
re

 d
u 

se
ct

eu
r. 

 
De

 p
re

st
at

ie
s 

va
n 

he
t 

fin
an

cie
el

 
be

he
er

 va
n 

de
 

se
ct

or
 

ve
rb

et
er

en
 

OO
37

 

An
al

ys
er

 le
 sy

st
èm

e 
de

 fi
na

nc
em

en
t 

gl
ob

al
 d

u 
se

ct
eu

r a
fin

 
d’

op
tim

ise
r l

a 
st

ru
ct

ur
e 

de
s 

re
ce

tt
es

, r
éd

ui
re

 le
s 

co
ût

s e
t a

m
él

io
re

r l
a 

ge
st

io
n 

de
 la

 
tr

és
or

er
ie

 d
es

 S
IS

P,
 e

t 
en

 fa
ire

 d
es

 
pr

op
os

iti
on

s 
d’

am
él

io
ra

tio
n 

au
 

Go
uv

er
ne

m
en

t 

  
  

  
  

En
 co

nt
in

u 
FR

 
En

 co
nt

in
ue

 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 64 —

D
el

og
e

He
t g

lo
ba

le
 

fin
an

cie
rin

gs
sy

st
ee

m
 

va
n 

de
 se

ct
or

 
an

al
ys

er
en

 o
m

 d
e 

in
ko

m
st

en
st

ru
ct

uu
r 

te
 o

pt
im

al
ise

re
n,

 d
e 

ko
st

en
 te

 v
er

la
ge

n 
en

 
he

t k
as

be
he

er
 v

an
 d

e 
OV

M
’s 

te
 v

er
be

te
re

n,
 

en
 vo

or
st

el
le

n 
to

t 
ve

rb
et

er
in

g 
aa

n 
de

 
Re

ge
rin

g 
be

zo
rg

en
 

Do
or

lo
pe

nd
  

NL
 

Do
or

lo
pe

nd
  

OO
38

 

Dé
fin

ir 
le

s c
oû

ts
 

no
rm

és
 a

fin
 d

'é
va

lu
er

  
le

s p
er

fo
rm

an
ce

s d
u 

se
ct

eu
r 

  
  

  
  

An
al

ys
er

 le
 sy

st
èm

e 
de

 fi
na

nc
em

en
t g

lo
ba

l d
u 

se
ct

eu
r 

af
in

 d
’o

pt
im

ise
r l

a 
st

ru
ct

ur
e 

de
s r

ec
et

te
s, 

ré
du

ire
 le

s 
co

ût
s e

t a
m

él
io

re
r l

a 
ge

st
io

n 
de

 la
 tr

és
or

er
ie

 d
es

 S
IS

P,
 

et
 e

n 
fa

ire
 d

es
 p

ro
po

sit
io

ns
 d

’a
m

él
io

ra
tio

n 
au

 
Go

uv
er

ne
m

en
t 

  
En

 co
ur

s 

Ge
st

an
da

ar
di

se
er

de
 

ko
st

en
 b

ep
al

en
 o

m
 

de
 p

re
st

at
ie

s v
an

 d
e 

se
ct

or
 te

 b
eo

or
de

le
n.

 
  

  
  

  

An
al

ys
ee

r h
et

 a
lg

eh
el

e 
 fi

na
nc

ie
rin

gs
sy

st
ee

m
 v

an
 d

e 
se

ct
or

  
om

 d
e 

in
ko

m
st

en
st

ru
ct

uu
r t

e 
 o

pt
im

al
ise

re
n,

 k
os

te
n 

te
 v

er
la

ge
n 

 
en

 h
et

 b
eh

ee
r v

an
 d

e 
ca

sh
flo

w
 v

an
  

de
 O

VM
's 

te
 v

er
be

te
re

n,
 e

n 
 

ve
rb

et
er

vo
or

st
el

le
n 

te
 d

oe
n 

aa
n 

 
de

 re
ge

rin
g 

  
Be

zig
 

OO
40

 

M
et

tr
e 

en
 p

la
ce

 u
ne

 
ge

st
io

n 
in

té
gr

ée
 d

u 
bu

dg
et

 d
e 

la
 S

LR
B 

po
ur

 l'e
ns

em
bl

e 
de

s 
di

re
ct

io
ns

 e
t m

et
tr

e 
en

 p
la

ce
 d

es
 

pr
oc

éd
ur

es
 p

ou
r 

  
  

  
  

  
  

En
 co

ur
s 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 65 —

D
el

og
e

as
su

re
r u

n 
re

po
rt

in
g 

et
 u

n 
co

nt
rô

le
 

ce
nt

ra
lis

é 
de

 la
 

co
ns

om
m

at
io

n 
du

 
bu

dg
et

 g
râ

ce
 à

 l'o
ut

il 
SA

P 

  

Ee
n 

ge
ïn

te
gr

ee
rd

 
be

he
er

 v
an

 h
et

 
BG

HM
-b

ud
ge

t v
oo

r 
al

le
 d

ire
ct

ie
s 

im
pl

em
en

te
re

n 
en

 
pr

oc
ed

ur
es

 in
vo

er
en

 
om

 e
en

 
ge

ce
nt

ra
lis

ee
rd

e 
ra

pp
or

ta
ge

 e
n 

co
nt

ro
le

 v
an

 h
et

 
bu

dg
et

ve
rb

ru
ik 

te
 

ve
rz

ek
er

en
, m

et
 

be
hu

lp
 va

n 
de

 S
AP

-
to

ol
. 

  
  

  
  

Pa
s d

e 
bu

dg
et

st
ru

ct
uu

r a
an

 
- O

pz
et

te
n 

va
n 

ee
n 

w
er

kg
ro

ep
 m

et
 d

e 
te

ch
ni

sc
h 

di
re

ct
eu

re
n 

va
n 

de
 O

VM
's 

 
  

Be
zit

 

OS
6 

Dé
ve

lo
pp

er
 

un
e 

st
ra

té
gi

e 
d’

ac
tio

n 
so

cia
le

 
tr

an
sv

er
sa

le
. 

  
Ee

n 
st

ra
te

gi
e 

vo
or

 
tr

an
sv

er
sa

le
 

so
cia

le
 a

ct
ie

 
on

tw
ik

ke
le

n 
 

OO
43

 

Co
ns

tit
ue

r u
n 

pa
ne

l 
d’

ex
pe

rt
s c

ha
rg

é 
de

 
re

dé
fin

ir 
la

 st
ra

té
gi

e 
du

 tr
av

ai
l s

oc
ia

l d
e 

la
 

SL
RB

 e
n 

co
lla

bo
ra

tio
n 

av
ec

 se
s p

ar
te

na
ire

s. 
Da

ns
 le

 ca
dr

e 
de

 ce
t 

ex
er

cic
e 

  
  

  
  

Ré
al

ise
r u

n 
ét

at
 d

es
 li

eu
x  

de
s a

ct
io

ns
 e

t r
éa

lit
é 

so
cia

le
  

, r
ed

éf
in

ir 
la

 st
ra

té
gi

e 
du

 tr
av

ai
l (

 a
ve

c u
n 

m
an

el
 

d'
ex

pe
rt

s)
so

cia
l d

e 
la

 S
LR

B 
et

 le
 ca

dr
e 

co
m

m
un

 
m

in
im

a 
 

FR
 

En
 co

ur
s 

Ee
n 

pa
ne

l v
an

 
de

sk
un

di
ge

n 
sa

m
en

st
el

le
n 

om
 in

 
sa

m
en

w
er

ki
ng

 m
et

 
de

 p
ar

tn
er

s d
e 

In
ve

nt
ar

isa
tie

 v
an

 a
ct

ie
s e

n 
so

cia
le

 re
al

ite
it,

 
he

rd
ef

in
ië

re
n 

va
n 

de
 so

cia
le

 w
er

ks
tr

at
eg

ie
 (m

et
 e

en
 

ha
nd

le
id

in
g 

va
n 

ex
pe

rt
s)

 v
an

 d
e 

SL
RB

 e
n 

he
t m

in
im

al
e 

ge
m

ee
ns

ch
ap

pe
lij

ke
 k

ad
er

 

NL
 

Be
zig

 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 66 —

D
el

og
e

st
ra

te
gi

e 
va

n 
de

 
BG

HM
 in

za
ke

 
m

aa
ts

ch
ap

pe
lij

k 
w

er
k 

te
 h

er
de

fin
ië

re
n 

OO
44

 

Su
r b

as
e 

de
s r

és
ul

ta
ts

 
fo

rm
ul

és
 p

ar
 le

 p
an

el
 

d’
ex

pe
rt

s, 
ré

al
ise

r 
un

e 
no

te
 st

ra
té

gi
qu

e 
po

ur
 a

m
él

io
re

r l
e 

« 
vi

vr
e 

en
se

m
bl

e 
» 

au
 

se
in

 d
es

 q
ua

rt
ie

rs
 

  
  

  
  

Pr
oj

et
 li

é 
au

 p
oi

nt
 ci

-d
es

su
s 

FR
 

En
 co

ur
s 

Op
 b

as
is 

va
n 

de
 

re
su

lta
te

n 
di

e 
do

or
 

he
t p

an
el

 v
an

 
de

sk
un

di
ge

n 
w

er
de

n 
ge

fo
rm

ul
ee

rd
, e

en
 

st
ra

te
gi

sc
he

 n
ot

a 
op

st
el

le
n 

om
 h

et
 

“s
am

en
le

ve
n”

 in
 d

e 
w

ijk
en

 te
 v

er
be

te
re

n 

Pr
oj

ec
t h

ou
dt

 v
er

ba
nd

 m
et

 h
et

 p
un

t h
ie

rb
ov

en
  

NL
 

Be
zig

 

OO
45

 

Dé
lé

gu
er

 a
ux

 S
IS

P 
le

 
la

nc
em

en
t d

es
 a

pp
el

s 
à 

pr
oj

et
s d

an
s l

e 
ca

dr
e 

de
s P

CS
, s

an
s 

pr
éj

ud
ice

 d
u 

co
nt

rô
le

 
et

 d
u 

su
iv

i r
éa

lis
é 

pa
r 

la
 R

ég
io

n 
et

 la
 S

LR
B 

  
  

  
  

Fa
it 

FR
 

Né
an

t 

De
 p

ro
je

ct
op

ro
ep

en
 

in
 h

et
 k

ad
er

 v
an

 d
e 

PS
C’

s a
an

 d
e 

OV
M

’s 
de

le
ge

re
n,

 
on

ve
rm

in
de

rd
 d

e 

Ge
da

an
 

NL
 

Ni
hi

l  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 67 —

D
el

og
e

do
or

 h
et

 G
ew

es
t e

n 
de

 B
GH

M
 

ui
tg

ev
oe

rd
e 

co
nt

ro
le

 
en

 o
pv

ol
gi

ng
 

OO
46

 

An
al

ys
er

, e
n 

co
lla

bo
ra

tio
n 

av
ec

 la
 

Ré
gi

on
, l

’o
pp

or
tu

ni
té

 
de

 m
et

tr
e 

en
 p

la
ce

 
un

 se
rv

ice
 d

e 
m

éd
ia

tio
n 

ex
te

rn
e 

  
  

  
  

Pa
s d

'a
ct

io
ns

 p
ré

vu
es

 e
n 

20
22

 ca
r c

el
a 

dé
pe

nd
 d

e 
la

 
ré

al
isa

tio
n 

de
s é

ta
pe

s p
ré

al
ab

le
s (

dé
fin

iti
on

 d
u 

pa
ne

l 
d'

ex
pe

rt
s e

t d
u 

sc
op

e 
du

 p
ro

je
t) 

1 
 

FR
 

Né
an

t 

Sa
m

en
 m

et
 h

et
 

Ge
w

es
t b

ek
ijk

en
 o

f e
r 

ee
n 

ex
te

rn
e 

be
m

id
de

lin
gs

di
en

st
 

m
oe

t w
or

de
n 

op
ge

ric
ht

 

Ge
en

 a
ct

iv
ite

ite
n 

ge
pl

an
d 

in
 2

02
2,

 w
an

t d
at

 h
an

gt
 a

f 
va

n 
de

 v
er

w
ez

en
lij

ki
ng

 v
an

 d
e 

vo
or

ga
an

de
 fa

se
n 

(b
ep

al
in

g 
va

n 
he

t p
an

el
 v

an
 d

es
ku

nd
ig

en
 e

n 
sc

op
e 

va
n 

he
t p

ro
je

ct
)  

NL
 

Ni
hi

l  

OO
47

 

Pr
op

os
er

 u
ne

 
no

uv
el

le
 g

ril
le

 d
e 

cr
itè

re
s d

’a
ttr

ib
ut

io
n 

de
s l

og
em

en
ts

 q
ui

 
pe

rm
et

 u
ne

 m
ei

lle
ur

e 
un

ifo
rm

isa
tio

n 
de

s 
dé

la
is 

m
oy

en
s 

d’
ob

te
nt

io
n 

d’
un

 
lo

ge
m

en
t (

qu
el

le
 q

ue
 

so
it 

la
 st

ru
ct

ur
e 

fa
m

ili
al

e 
de

s 
m

én
ag

es
 co

nc
er

né
s)

 

  
  

  
  

Fa
it 

FR
 

Né
an

t 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 68 —

D
el

og
e

Ee
n 

ni
eu

w
e 

lij
st

 m
et

 
cr

ite
ria

 v
oo

r d
e 

to
ew

ijz
in

g 
va

n 
w

on
in

ge
n 

vo
or

st
el

le
n 

di
e 

ee
n 

be
te

re
 

st
an

da
ar

di
se

rin
g 

m
og

el
ijk

 m
aa

kt
 v

an
 

de
 g

em
id

de
ld

e 
te

rm
ijn

 o
m

 e
en

 
w

on
in

g 
te

 b
ek

om
en

 
(o

ng
ea

ch
t d

e 
ge

zin
ss

tru
ct

uu
r v

an
 

de
 b

et
ro

kk
en

 
hu

ish
ou

de
ns

) 

Ge
da

an
 

NL
 

Ni
hi

l 

OO
48

 

La
 S

LR
B 

s’e
ng

ag
e 

à 
in

té
gr

er
 la

 d
im

en
sio

n 
so

cia
le

 d
an

s l
a 

pa
ss

at
io

n 
et

 
l’e

xé
cu

tio
n 

de
s 

m
ar

ch
és

 p
ub

lic
s e

n 
in

té
gr

an
t d

es
 cl

au
se

s 
so

cia
le

s p
ou

r t
ou

s l
es

 
m

ar
ch

és
 p

ub
lic

s 
ré

po
nd

an
t a

ux
 

co
nd

iti
on

s d
e 

la
 

cir
cu

la
ire

 d
u 

Go
uv

er
ne

m
en

t d
e 

la
 

Ré
gi

on
 d

e 
Br

ux
el

le
s-

Ca
pi

ta
le

 re
la

tiv
e 

à 
l’o

bl
ig

at
io

n 
d’

in
se

rt
io

n 
de

 cl
au

se
s 

so
cia

le
s d

an
s l

es
 

m
ar

ch
és

 p
ub

lic
s 

  
  

  
  

Fa
it/

 A
ss

ur
er

 la
 co

m
m

un
ica

tio
n 

du
 v

ad
em

ec
um

 a
ux

 
SI

SP
 e

n 
co

lla
bo

ra
tio

n 
av

ec
 A

ct
iri

s e
t l

a 
FW

B 
+ 

Or
ga

ni
se

r d
es

 re
nc

on
tr

es
 a

ve
c e

nt
re

pr
ise

s 
d'

éc
on

om
ie

 so
cia

le
 e

t d
'in

se
rio

n 
(E

ES
I) 

FR
 

Dé
ve

lo
pp

er
 d

es
 

ou
til

s p
ou

r 
pr

om
ou

vo
ir 

l'é
co

no
m

ie
 

cir
cu

la
ire

.  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 69 —

D
el

og
e

ré
gi

on
au

x.
 E

lle
 

fa
vo

ris
e 

ég
al

em
en

t 
l’i

nt
ég

ra
tio

n 
de

 ce
s 

cla
us

es
 so

cia
le

s p
ou

r 
le

s S
IS

P 

De
 B

GH
M

 v
er

bi
nd

t 
zic

h 
er

to
e 

bi
j d

e 
gu

nn
in

g 
en

 d
e 

ui
tv

oe
rin

g 
va

n 
ov

er
he

id
so

pd
ra

ch
te

n 
re

ke
ni

ng
 te

 h
ou

de
n 

m
et

 d
e 

so
cia

le
 

di
m

en
sie

, d
oo

r 
so

cia
le

 cl
au

su
le

s o
p 

te
 n

em
en

 in
 a

lle
 

ov
er

he
id

so
pd

ra
ch

te
n 

di
e 

vo
ld

oe
n 

aa
n 

de
 

vo
or

w
aa

rd
en

 va
n 

de
 

om
ze

nd
br

ie
f v

an
 d

e 
Br

us
se

lse
 

Ho
of

ds
te

de
lij

ke
 

Re
ge

rin
g 

be
tr

ef
fe

nd
e 

de
 v

er
pl

ich
tin

g 
om

 
so

cia
le

 cl
au

su
le

s o
p 

te
 n

em
en

 in
 d

e 
ge

w
es

te
lij

ke
 

Ge
da

an
 / 

Zo
rg

en
 vo

or
 d

e 
ke

nn
isg

ev
in

g 
va

n 
he

t 
va

de
m

ec
um

 a
an

 d
e 

OV
M

's,
 in

 sa
m

en
w

er
ki

ng
 m

et
 

Ac
tir

is 
en

 d
e 

FW
B 

+ 
On

tm
oe

tin
ge

n 
or

ga
ni

se
re

n 
m

et
 

on
de

rn
em

in
ge

n 
ui

t d
e 

so
cia

le
 in

sc
ha

ke
lin

gs
ec

on
om

ie
   

NL
 

To
ol

s o
nt

w
ik

ke
le

n 
om

 d
e 

cir
cu

la
ire

 
ec

on
om

ie
 te

 
be

vo
rd

er
en

  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 70 —

D
el

og
e

ov
er

he
id

so
pd

ra
ch

te
n

. D
e 

BG
HM

 b
ev

or
de

rt
 

oo
k 

he
t o

pn
em

en
 va

n 
so

cia
le

 cl
au

su
le

s v
oo

r 
de

 O
VM

’s 

OS
7 

Ve
ill

er
 à

 
ga

ra
nt

ir 
un

e 
in

te
ra

ct
iv

ité
 

so
cia

le
 e

t u
ne

 
m

ix
ité

 
fo

nc
tio

nn
el

le
 

qu
i r

en
fo

rc
e 

la
 

qu
al

ité
 d

e 
vi

e 
au

 se
in

 d
es

 
qu

ar
tie

rs
. 

   
Er

vo
or

 zo
rg

en
 

OO
49

 

Re
nf

or
ce

r l
a 

qu
al

ité
 

de
s e

sp
ac

es
 co

lle
ct

ifs
 

ex
ist

an
ts

 o
u 

à 
ve

ni
r 

en
 y 

as
so

cia
nt

 le
s 

ha
bi

ta
nt

s, 
no

ta
m

m
en

t p
ar

 la
 

co
nt

in
ua

tio
n 

du
 

pr
og

ra
m

m
e 

10
1è

m
e 

%
 a

rti
st

iq
ue

 e
t 

l’é
la

rg
iss

em
en

t d
e 

se
s 

ac
tio

ns
 p

ou
r 

l’a
m

én
ag

em
en

t e
t/

ou
 

la
 ré

no
va

tio
n 

d’
es

pa
ce

s c
ol

le
ct

ifs
 

  
  

  
  

Ac
tio

ns
 e

n 
co

ur
s:

 
- b

ud
gé

tis
er

 le
s f

in
an

ce
m

en
ts

 d
éj

à 
en

ga
gé

s  
pa

r d
es

 
pr

oj
et

s d
u 

Dé
pa

rt
em

en
t D

év
el

op
pe

m
en

t. 
- A

na
ly

se
 d

es
 p

ro
je

ts
 d

e 
ré

no
va

tio
n 

su
sc

ep
tib

le
s 

d’
êt

re
 fi

na
nc

és
 a

u 
Dé

pa
rt

em
en

t P
at

rim
oi

ne
. 

FR
 

En
 co

ur
s 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 71 —

D
el

og
e

da
t s

oc
ia

le
 

in
te

ra
ct

iv
ite

it 
ge

ga
ra

nd
ee

rd
 

w
or

dt
, e

ve
na

ls 
ee

n 
fu

nc
tio

ne
le

 
m

ix
 d

ie
 d

e 
le

ve
ns

kw
al

ite
i

t i
n 

de
 w

ijk
en

 
ve

rb
et

er
t  

De
 k

w
al

ite
it 

va
n 

de
 

be
st

aa
nd

e 
of

 
to

ek
om

st
ig

e 
co

lle
ct

ie
ve

 ru
im

te
n 

ve
rs

te
rk

en
 d

oo
r d

e 
be

w
on

er
s e

rb
ij 

te
 

be
tr

ek
ke

n,
 m

et
 n

am
e 

do
or

 h
et

 a
rt

ist
ie

ke
 

10
1e

%
-p

ro
gr

am
m

a 
vo

or
t t

e 
ze

tte
n 

en
 d

e 
in

iti
at

ie
ve

n 
er

va
n 

vo
or

 d
e 

on
tw

ik
ke

lin
g 

en
/o

f r
en

ov
at

ie
 v

an
 

co
lle

ct
ie

ve
 ru

im
te

s 
ui

t t
e 

br
ei

de
n 

Ac
tie

s i
n 

be
ha

nd
el

in
g:

 
- b

eg
ro

ot
 d

e 
fin

an
cie

rin
g 

di
e 

re
ed

s i
s t

oe
ge

ze
gd

 d
oo

r 
de

 p
ro

je
ct

en
 va

n 
de

 a
fd

el
in

g 
On

tw
ik

ke
lin

g.
 

- A
na

ly
se

 v
an

 re
no

va
tie

pr
oj

ec
te

n 
di

e 
m

og
el

ijk
 d

oo
r d

e 
Er

fg
oe

dd
ie

ns
t z

ul
le

n 
w

or
de

n 
ge

fin
an

cie
rd

. 

NL
 

Be
zig

 

OO
50

 

M
et

tr
e 

en
 p

la
ce

 u
ne

 
st

ra
té

gi
e 

po
ur

 
ex

pl
oi

te
r d

av
an

ta
ge

 
le

s e
sp

ac
es

 p
ar

ta
gé

s 

  
  

  
  

Pa
rt

ie
lle

m
en

t f
ai

t/
M

ei
lle

ur
e 

co
nn

ai
ss

an
ce

 d
es

 
es

pa
ce

s o
uv

er
ts

 +
 P

ou
rs

ui
te

 d
u 

pr
og

ra
m

m
e 

10
1e

%
  

FR
 

 E
la

rg
ir 

le
s a

ct
io

ns
 

du
 p

ro
gr

am
m

e 
10

1è
%

 p
ou

r 
l’a

m
én

ag
em

en
t 

et
/o

u 
la

 
ré

no
va

tio
n 

d’
es

pa
ce

s 
co

lle
ct

ifs
 

Ee
n 

st
ra

te
gi

e 
ui

tr
ol

le
n 

om
 n

og
 

m
ee

r g
eb

ru
ik 

te
 

m
ak

en
 v

an
 g

ed
ee

ld
e 

ru
im

te
s 

Ge
de

el
te

lij
k 

ge
da

an
/B

et
er

e 
ke

nn
is 

va
n 

de
 o

pe
n 

ru
im

te
n 

+ 
Vo

or
tz

et
tin

g 
va

n 
he

t p
ro

gr
am

m
a 

10
1e

%
  

NL
 

De
 a

ct
ie

s v
an

 h
et

 
pr

og
ra

m
m

a 
10

1e
%

 u
itb

re
id

en
 

vo
or

 d
e 

in
ric

ht
in

g 
en

/o
f r

en
ov

at
ie

 
va

n 
co

lle
ct

ie
ve

 
ru

im
te

n 
 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 72 —

D
el

og
e

OO
51

 

M
et

tr
e 

en
 p

la
ce

 d
es

 
ca

m
pa

gn
es

 d
e 

co
m

m
un

ica
tio

n 
à 

de
st

in
at

io
n 

de
s 

ha
bi

ta
nt

s d
es

 
qu

ar
tie

rs
 d

es
 g

ra
nd

s 
pr

oj
et

s d
e 

ré
no

va
tio

n 
et

 d
e 

co
ns

tr
uc

tio
n,

 e
t 

le
s s

en
sib

ili
sa

nt
 a

ux
 

as
pe

ct
s p

os
iti

fs
 d

u 
lo

ge
m

en
t s

oc
ia

l 
  

  
  

  

Pa
rt

ie
lle

m
en

t f
ai

t/
Pr

és
en

ta
tio

n 
de

s p
ro

je
ts

 d
e 

co
ns

tr
uc

tio
ns

 a
ux

 ri
ve

ra
in

s p
ou

r s
us

cit
er

 l'
ad

hé
sio

n 
da

ns
 le

 ca
dr

e 
de

s c
on

tr
uc

tio
ns

 (l
an

ce
r u

n 
m

ar
ch

é 
de

 
co

m
m

un
ica

tio
n)

 

FR
 

En
 co

nt
in

u 

Co
m

m
un

ica
tie

ca
m

pa
gn

es
 o

pz
et

te
n 

vo
or

 
de

 b
ew

on
er

s v
an

 d
e 

w
ijk

en
 ro

nd
 g

ro
te

 
re

no
va

tie
- e

n 
bo

uw
pr

oj
ec

te
n 

en
 

he
n 

se
ns

ib
ili

se
re

n 
vo

or
 d

e 
po

sit
ie

ve
 

as
pe

ct
en

 va
n 

so
cia

le
 

w
on

in
gb

ou
w

 

Ge
de

el
te

lij
k 

ge
da

an
/V

oo
rs

te
lli

ng
 v

an
 d

e 
bo

uw
pr

oj
ec

te
n 

aa
n 

de
 b

uu
rt

be
w

on
er

s o
m

 e
en

 
dr

aa
gv

la
k 

te
 cr

eë
re

n 
in

 h
et

 k
ad

er
 v

an
 d

e 
bo

uw
w

er
ke

n 
(e

en
 co

m
m

un
ica

tie
op

dr
ac

ht
 o

ps
ta

rt
en

)  

NL
 

Do
or

lo
pe

nd
  

OO
52

 

Dé
ve

lo
pp

er
 d

e 
no

uv
ea

ux
 m

od
es

 d
e 

pa
rt

ici
pa

tio
ns

 d
es

 
lo

ca
ta

ire
s s

oc
ia

ux
 a

fin
 

de
 fa

vo
ris

er
 

l’i
m

pl
ica

tio
n 

et
 la

 
m

ob
ilis

at
io

n 
de

s 
cit

oy
en

s d
an

s l
a 

ge
st

io
n 

de
s i

ni
tia

tiv
es

 
d’

ac
tio

ns
 so

cia
le

s 

  
  

  
  

Ob
je

ct
if 

po
ur

 2
02

5 
FR

 
En

 a
tte

nt
e 

d'
un

 
en

ga
ge

m
en

t 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 73 —

D
el

og
e

Ni
eu

w
e 

pa
rt

ici
pa

tie
vo

rm
en

 
vo

or
 so

cia
le

 h
uu

rd
er

s 
on

tw
ik

ke
le

n 
om

 d
e 

be
tr

ok
ke

nh
ei

d 
en

 
m

ob
ilis

at
ie

 v
an

 
bu

rg
er

s b
ij 

he
t 

be
he

er
 v

an
 so

cia
le

 
ac

tie
-in

iti
at

ie
ve

n 
aa

n 
te

 m
oe

di
ge

n 

Do
el

st
el

lin
g 

vo
or

 2
02

5 
NL

 
In

 a
fw

ac
ht

in
g 

va
n 

ee
n 

in
di

en
st

ne
m

in
g 

 

OO
53

 

Dé
ve

lo
pp

er
 la

 m
ixi

té
 

fo
nc

tio
nn

el
le

 
(é

qu
ip

em
en

ts
, 

di
ffé

re
nt

s t
yp

es
 

d’
ha

bi
ta

t, 
lo

ge
m

en
ts

 
po

ur
 p

er
so

nn
es

 
ha

nd
ica

pé
es

,..
) 

ad
ap

té
e 

au
x b

es
oi

ns
 

ré
el

s d
es

 h
ab

ita
nt

s, 
au

 se
in

 d
es

 p
ro

je
ts

 d
e 

co
ns

tr
uc

tio
n 

et
 d

e 
ré

no
va

tio
n 

  
  

  
  

Et
ab

lir
 u

ne
 st

ra
té

gi
e 

de
 m

ise
 e

n 
pl

ac
e 

de
 ce

tt
e 

m
ixi

té
 

fo
nc

tio
nn

el
le

 v
ia

 la
 cl

ar
ifi

ca
tio

n 
du

 te
rm

e 
"m

ixi
té

 
fo

nc
tio

nn
el

le
" e

t v
ia

 la
 d

éf
in

iti
on

 d
u 

ca
dr

e 
d'

ut
ili

sa
tio

n 
de

s 1
%

 d
es

 p
ro

gr
am

m
es

 d
e 

co
ns

tr
uc

tio
n,

 
d’

ac
qu

isi
tio

n 
et

 d
e 

ré
no

va
tio

n 
 

FR
 

En
 li

en
 a

ve
c 

l'o
bj

ec
tif

 d
e 

st
ru

ct
ur

at
io

n 
de

 la
 

po
lit

iq
ue

 
d'

in
ve

st
iss

em
en

t 
su

r c
es

 e
sp

ac
es

 
co

lle
ct

ifs
 

Fu
nc

tio
ne

le
 

di
ve

rs
ite

it 
on

tw
ik

ke
le

n 
(v

oo
rz

ie
ni

ng
en

, 
ve

rs
ch

ill
en

de
 so

or
te

n 
w

on
in

ge
n,

 w
on

in
ge

n 
vo

or
 p

er
so

ne
n 

m
et

 
ee

n 
ha

nd
ica

p,
 e

nz
.) 

aa
ng

ep
as

t a
an

 d
e 

w
er

ke
lij

ke
 b

eh
oe

fte
n 

va
n 

de
 b

ew
on

er
s, 

in
 

Ee
n 

st
ra

te
gi

e 
ui

tw
er

ke
n 

om
 d

ie
 fu

nc
tio

ne
le

 m
ix 

to
t 

st
an

d 
te

 b
re

ng
en

 vi
a 

de
 v

er
du

id
el

ijk
in

g 
 v

an
 d

e 
te

rm
 

"f
un

ct
io

ne
le

 d
iv

er
sit

ei
t"

 e
n 

de
 d

ef
in

ië
rin

g 
va

n 
he

t 
ge

br
ui

ks
ka

de
r v

an
 d

e 
1%

 v
an

 d
e 

bo
uw

-, 
aa

nk
oo

p-
 e

n 
re

no
va

tie
pr

og
ra

m
m

a'
s  

 

NL
 

Ho
ud

t v
er

ba
nd

 
m

et
 d

e 
do

el
st

el
lin

g 
in

za
ke

 
de

 st
ru

ct
ur

er
in

g 
va

n 
he

t 
in

ve
st

er
in

gs
be

le
id

 
m

et
 b

et
re

kk
in

g 
to

t d
ie

 co
lle

ct
ie

ve
 

ru
im

te
n 

 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 74 —

D
el

og
e

he
t k

ad
er

 v
an

 d
e 

bo
uw

- e
n 

re
no

va
tie

pr
oj

ec
te

n 

OS
8 

St
im

ul
er

 
l’i

nn
ov

at
io

n 
et

 
le

 
dé

clo
iso

nn
em

en
t d

e 
la

 
po

lit
iq

ue
 d

u 
lo

ge
m

en
t 

so
cia

l. 
  

 In
no

va
tie

 e
n 

on
ts

lu
iti

ng
 v

an
 

he
t s

oc
ia

le
 

w
oo

nb
el

ei
d 

st
im

ul
er

en
  

OO
54

 

La
nc

er
 u

n 
pr

og
ra

m
m

e 
d’

ap
pe

ls 
à 

pr
oj

et
s r

ép
on

da
nt

 
au

x b
es

oi
ns

 
fo

nd
am

en
ta

ux
 d

u 
lo

ge
m

en
t s

oc
ia

l e
n 

s’a
pp

uy
an

t s
ur

 la
 

co
m

pl
ém

en
ta

rit
é 

de
 

l’e
ns

em
bl

e 
de

s 
co

m
pé

te
nc

es
 

ré
gi

on
al

es
 (l

e 
bi

en
-

êt
re

 e
t l

a 
co

hé
sio

n 
so

cia
le

, l
a 

sa
nt

é,
 

l’é
co

no
m

ie
, l

’e
m

pl
oi

, 
le

 m
ul

til
in

gu
ism

e,
 la

 
pr

év
en

tio
n 

et
 la

 
sé

cu
rit

é,
 la

 m
ob

ilit
é,

 
et

c.
) 

  
  

  
  

Ob
je

ct
if 

po
ur

 2
02

5 

FR
 

Né
an

t 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 75 —

D
el

og
e

Ee
n 

pr
og

ra
m

m
a 

va
n 

pr
oj

ec
to

pr
oe

pe
n 

la
nc

er
en

 d
at

 
be

an
tw

oo
rd

t a
an

 d
e 

fu
nd

am
en

te
le

 
be

ho
ef

te
n 

va
n 

de
 

so
cia

le
 h

ui
sv

es
tin

g 
en

 
da

t s
te

un
t o

p 
de

 
co

m
pl

em
en

ta
rit

ei
t 

va
n 

de
 g

ew
es

te
lij

ke
 

be
vo

eg
dh

ed
en

 
(w

el
zij

n 
en

 so
cia

le
 

co
he

sie
, g

ez
on

dh
ei

d,
 

ec
on

om
ie

, 
w

er
kg

el
eg

en
he

id
, 

m
ee

rt
al

ig
he

id
, 

pr
ev

en
tie

 e
n 

ve
ili

gh
ei

d,
 ..

.) 

Do
el

st
el

lin
g 

vo
or

 2
02

5 

NL
 

Ni
hi

l 

OO
55

 

Po
ur

su
iv

re
 le

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t d

es
 

pr
oj

et
s i

nn
ov

an
ts

 d
e 

lo
ge

m
en

ts
, e

n 
pa

rt
en

ar
ia

t a
ve

c l
es

 
as

so
cia

tio
ns

 
se

ct
or

ie
lle

s :
 

lo
ge

m
en

ts
 

in
te

rg
én

ér
at

io
nn

el
s, 

ho
us

in
g 

fir
st

, h
ab

ita
t 

gr
ou

pé
, e

tc
. 

  
  

  
  

Co
ns

tr
uc

tio
n 

de
 lo

ge
m

en
ts

 a
da

pt
és

  
po

ur
 le

s g
ro

up
es

 sp
éc

ifi
qu

es
 e

t  
vu

ln
ér

ab
le

s (
PM

R)
 

FR
 

En
 co

nt
in

u 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 76 —

D
el

og
e

De
 o

nt
w

ik
ke

lin
g 

va
n 

ve
rn

ie
uw

en
de

 
hu

isv
es

tin
gs

pr
oj

ec
te

n 
vo

or
tz

et
te

n,
 in

 
sa

m
en

w
er

ki
ng

 m
et

 
de

 se
ct

or
al

e 
ve

re
ni

gi
ng

en
: 

pr
oj

ec
te

n 
vo

or
 

in
te

rg
en

er
at

io
ne

el
 

w
on

en
, h

ou
sin

g 
fir

st
-

pr
oj

ec
te

n,
 

gr
oe

ps
w

on
en

, e
nz

. 

Bo
uw

 v
an

 a
an

ge
pa

st
e 

w
on

in
ge

n 
vo

or
 sp

ec
ifi

ek
e 

en
 

kw
et

sb
ar

e 
gr

oe
pe

n 
(P

BM
's)

  
NL

 
Do

or
lo

pe
nd

  

OS
9 

Dé
ve

lo
pp

er
 

un
e 

cu
ltu

re
 

in
te

rn
e 

ce
nt

ré
e 

su
r 

l’a
ut

on
om

ie
, l

a 
re

sp
on

sa
bi

lis
at

io
n 

et
 u

n 
le

ad
er

sh
ip

 
hu

m
ai

n 
  Ee

n 
in

te
rn

e 
cu

ltu
ur

 
on

tw
ik

ke
le

n 
di

e 
ge

st
oe

ld
 is

 
op

 a
ut

on
om

ie
, 

re
sp

on
sa

bi
lis

er
in

g 
en

 

OO
57

 

Dé
ve

lo
pp

er
 d

es
 

ac
tio

ns
 p

er
m

et
ta

nt
 

de
 st

im
ul

er
 la

 
so

lid
ar

ité
 e

nt
re

 le
s 

co
lla

bo
ra

te
ur

s p
ar

 le
 

dé
ve

lo
pp

em
en

t d
e 

la
 

di
ve

rs
ité

 d
es

 ta
le

nt
s 

et
 l’

in
clu

siv
ité

 d
an

s 
le

s é
qu

ip
es

 
  

  
  

  

Fa
it/

M
ise

 e
n 

œ
uv

re
 d

u 
tr

aj
et

 T
al

en
t  

FR
 

Po
ur

su
iv

re
 le

 
tr

aj
et

 T
al

en
t  

Ac
tie

s o
p 

po
te

n 
ze

tte
n 

di
e 

de
 

so
lid

ar
ite

it 
on

de
r d

e 
m

ed
ew

er
ke

rs
 

st
im

ul
er

en
 d

oo
r d

e 
di

ve
rs

ite
it 

va
n 

ta
le

nt
en

 e
n 

de
 

in
clu

siv
ite

it 
in

 d
e 

te
am

s t
e 

ve
rg

ro
te

n 

Ge
da

an
/T

en
ui

tv
oe

rle
gg

in
g 

va
n 

he
t T

al
en

ttr
aj

ec
t  

NL
 

He
t T

al
en

ttr
aj

ec
t 

vo
or

tz
et

te
n 

 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 77 —

D
el

og
e

m
en

se
lij

k 
le

id
er

sc
ha

p 

OO
58

 

Re
dé

fin
ir,

 d
an

s u
ne

 
dy

na
m

iq
ue

 d
e 

co
-

co
ns

tr
uc

tio
n 

av
ec

 le
s 

ag
en

ts
, l

es
 va

le
ur

s d
e 

la
 S

LR
B 

et
 le

s t
ra

du
ire

 
en

 a
tti

tu
de

s e
t 

co
m

po
rt

em
en

ts
 

  
  

  
  

En
ga

ge
m

en
t d

'u
n 

Di
re

ct
eu

r  
en

 2
02

2;
 p

ro
je

t 
pr

og
ra

m
m

é 
po

ur
 2

02
3 

FR
 

Né
an

t 

Sa
m

en
 m

et
 d

e 
be

am
bt

en
 d

e 
w

aa
rd

en
 va

n 
de

 
BG

HM
 h

er
de

fin
ië

re
n 

en
 ze

 o
m

ze
tt

en
 in

 
at

tit
ud

es
 e

n 
ge

dr
ag

in
ge

n 

Aa
nw

er
vi

ng
 v

an
 e

en
 d

ire
ct

eu
r i

n 
20

22
; p

ro
je

ct
 

ge
pl

an
d 

vo
or

 2
02

3 
NL

 
Ni

hi
l  

OO
59

 

Po
ur

su
iv

re
 la

 m
ise

 e
n 

oe
uv

re
 d

u 
pl

an
 d

u 
pe

rs
on

ne
l e

n 
ad

éq
ua

tio
n 

av
ec

 le
s 

ré
al

ité
s e

t l
es

 b
es

oi
ns

 
de

s a
ge

nt
s (

ch
ar

ge
 d

e 
tr

av
ai

l, 
pa

rc
ou

rs
 d

e 
ca

rr
iè

re
, e

tc
.) 

  
  

  
  

Pl
an

 d
u 

pe
rs

on
ne

l 2
02

2 
ré

al
isé

 
FR

 
Né

an
t 

De
 u

itv
oe

rin
g 

va
n 

he
t 

pe
rs

on
ee

lsp
la

n 
na

st
re

ve
n 

in
 

ov
er

ee
ns

te
m

m
in

g 
m

et
 d

e 
re

al
ite

it 
en

 
be

ho
ef

te
n 

va
n 

de
 

be
am

bt
en

 (w
er

kd
ru

k,
 

lo
op

ba
an

tr
aj

ec
t, 

en
z.)

 

Pe
rs

on
ee

lsp
la

n 
20

22
 u

itg
ev

oe
rd

  
NL

 
Ni

hi
l  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 78 —

D
el

og
e

OO
60

 

Po
ur

su
iv

re
 la

 m
ise

 e
n 

oe
uv

re
 d

u 
tr

aj
et

 
in

té
gr

é 
de

 su
iv

i d
u 

pe
rs

on
ne

l -
 d

ès
 

l’e
nt

ré
e 

en
 se

rv
ice

 e
t 

ce
 ju

sq
u’

au
 d

ép
ar

t d
e 

l’a
ge

nt
 –

 e
n 

dé
ve

lo
pp

an
t l

e 
pr

og
ra

m
m

e 
d’

ac
co

m
pa

gn
em

en
t 

de
 d

ép
ar

t à
 la

 
pe

ns
io

n 
  

  
  

  

Pa
rt

ie
lle

m
en

t r
éa

lis
é 

FR
 

En
 co

ur
s 

De
 u

itv
oe

rin
g 

va
n 

he
t 

ge
ïn

te
gr

ee
rd

 
be

ge
le

id
in

gs
tra

je
ct

 
vo

or
 h

et
 p

er
so

ne
el

 
na

st
re

ve
n 

- v
an

af
 d

e 
aa

nw
er

vi
ng

 to
t h

et
 

ve
rt

re
k 

va
n 

de
 

be
am

bt
e 

- d
oo

r h
et

 
pr

og
ra

m
m

a 
vo

or
 

ei
nd

el
oo

pb
aa

nb
eg

el
e

id
in

g 
te

 o
nt

w
ik

ke
le

n 

Ge
de

el
te

lij
k 

ui
tg

ev
oe

rd
  

NL
 

Be
zig

 

OO
61

 

So
ut

en
ir 

le
 le

ad
er

sh
ip

 
da

ns
 so

n 
dé

ve
lo

pp
em

en
t p

ou
r 

lu
i p

er
m

et
tr

e 
de

 
ré

po
nd

re
 à

 se
s 

m
iss

io
ns

, d
e 

s’i
ns

cr
ire

 
da

ns
 le

 ch
an

ge
m

en
t 

de
 la

 S
LR

B 
et

 d
e 

so
ut

en
ir 

ch
ac

un
 d

e 
se

s c
ol

la
bo

ra
te

ur
s 

  
  

  
  

Fo
rm

at
io

ns
 p

ro
po

sé
s a

u 
 p

er
so

nn
el

 
FR

 
En

 co
nt

in
u 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 79 —

D
el

og
e

Le
id

in
gg

ev
en

de
n 

on
de

rs
te

un
en

 in
 h

un
 

on
tw

ik
ke

lin
g 

om
 h

en
 

in
 st

aa
t t

e 
st

el
le

n 
hu

n 
op

dr
ac

ht
en

 co
rr

ec
t 

ui
t t

e 
vo

er
en

, a
an

 te
 

slu
ite

n 
op

 d
e 

ve
ra

nd
er

in
ge

n 
va

n 
de

 
BG

HM
 e

n 
al

 h
un

 
m

ed
ew

er
ke

rs
 b

ij 
te

 
st

aa
n 

Op
le

id
in

ge
n 

vo
or

ge
st

el
d 

aa
n 

he
t p

er
so

ne
el

  
NL

 
Do

or
lo

pe
nd

  

OO
62

 

M
et

tr
e 

en
 p

la
ce

 u
n 

pl
an

 d
e 

co
m

m
un

ica
tio

n 
in

te
rn

e 
po

ur
 so

ut
en

ir 
le

s p
ro

je
ts

 d
e 

ch
an

ge
m

en
t e

t 
m

ob
ilis

er
 le

s a
ge

nt
s à

 
de

ve
ni

r d
es

 p
ar

tie
s 

pr
en

an
te

s d
e 

la
 S

LR
B 

  
  

  
  

Pl
an

 d
e 

co
m

m
un

ica
tio

n 
ré

al
isé

 
FR

 
En

 co
nt

in
u 

Ee
n 

in
te

rn
 

co
m

m
un

ica
tie

pl
an

 
im

pl
em

en
te

re
n 

om
 

ve
ra

nd
er

in
gs

pr
oj

ec
te

n 
te

 b
eg

el
ei

de
n 

en
 

be
am

bt
en

 te
 

m
ob

ilis
er

en
 o

m
 

st
ak

eh
ol

de
rs

 va
n 

de
 

BG
HM

 te
 w

or
de

n 

Co
m

m
un

ica
tie

pl
an

 u
itg

ev
oe

rd
  

NL
 

Do
or

lo
pe

nd
  

OO
63

 

In
té

gr
er

 d
av

an
ta

ge
 la

 
cu

ltu
re

 d
e 

la
 g

es
tio

n 
pa

r p
ro

je
ts

 v
ia

 
no

ta
m

m
en

t l
a 

m
ise

 

  
  

  
  

Ge
st

io
n 

de
s o

bj
ec

tif
s p

ar
 u

n 
PM

O 
vi

a 
sh

ar
ep

oi
nt

 
FR

 
En

 co
nt

in
u 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 80 —

D
el

og
e

en
 p

la
ce

 d
’u

n 
PM

O 
et

 
dé

ve
lo

pp
er

 d
es

 
pr

oj
et

s p
ilo

te
s 

in
no

va
nt

s 

Ee
n 

m
ee

r 
pr

oj
ec

tg
er

ich
te

 
cu

ltu
ur

 in
tro

du
ce

re
n,

 
vo

or
al

 v
ia

 d
e 

aa
ns

te
lli

ng
 v

an
 e

en
 

PM
O,

 e
n 

ve
rn

ie
uw

en
de

 
pr

oe
fp

ro
je

ct
en

 
op

ze
tt

en
 

Be
he

er
 v

an
 d

oe
lst

el
lin

ge
n 

do
or

 e
en

 P
M

O 
vi

a 
sh

ar
ep

oi
nt

 
NL

 
Do

or
lo

pe
nd

  

OO
65

 

Re
nf

or
ce

r l
a 

cu
ltu

re
 

du
 «

 ré
su

lta
t e

t d
u 

pi
lo

ta
ge

 d
e 

la
 

pe
rfo

rm
an

ce
 »

 v
ia

 la
 

po
ur

su
ite

 d
e 

l’i
m

pl
ém

en
ta

tio
n 

et
 

l’a
m

él
io

ra
tio

n 
co

nt
in

ue
 d

u 
di

sp
os

iti
f 

de
 co

nt
rô

le
 d

e 
ge

st
io

n 
  

  
  

  

M
ise

 e
n 

pl
ac

e 
d'

un
 P

M
O 

et
 v

ia
 le

s P
OP

 
FR

 
en

 co
nt

in
u 

De
 cu

ltu
ur

 v
an

 
“r

es
ul

ta
te

n 
en

 
aa

ns
tu

rin
g 

va
n 

de
 

pr
es

ta
tie

” v
er

st
er

ke
n 

do
or

 d
e 

im
pl

em
en

ta
tie

 e
n 

co
nt

in
ue

 v
er

be
te

rin
g 

va
n 

he
t s

ys
te

em
 v

oo
r 

be
he

er
sc

on
tr

ol
e 

Aa
ns

te
lli

ng
 v

an
 e

en
 P

M
O 

en
 va

n 
he

t P
OP

. 
NL

 
Do

or
lo

pe
nd

  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 81 —

D
el

og
e

OS
 1

0 

Dé
ve

lo
pp

er
 u

n 
en

vi
ro

nn
em

en
t d

e 
tr

av
ai

l 
di

gi
ta

l 
m

od
er

ne
 

ré
po

nd
an

t a
ux

 
be

so
in

s d
es

 
m

ét
ie

rs
 e

t 
pe

rm
et

ta
nt

 d
e 

dé
ve

lo
pp

er
 la

 
cu

ltu
re

 «
 

pa
pe

rle
ss

 »
 

  
Ee

n 
m

od
er

ne
 

di
gi

ta
le

 
w

er
ko

m
ge

vi
ng

 
ui

tb
ou

w
en

 d
ie

 
in

sp
ee

lt 
op

 d
e 

be
ho

ef
te

n 
va

n 
de

 
va

kg
eb

ie
de

n 
en

 d
ie

 d
e 

on
tw

ik
ke

lin
g 

va
n 

ee
n 

“p
ap

ie
rv

rij
e”

 
cu

ltu
ur

 
m

og
el

ijk
 

m
aa

kt
 

OO
66

 

El
ab

or
er

 u
ne

 n
ot

e 
st

ra
té

gi
qu

e 
ap

pu
ya

nt
 

la
 tr

an
sf

or
m

at
io

n 
di

gi
ta

le
 d

e 
l’e

nv
iro

nn
em

en
t d

e 
tr

av
ai

l e
t l

a 
sim

pl
ifi

ca
tio

n 
ad

m
in

ist
ra

tiv
e,

 e
t l

a 
dé

cli
ne

r e
n 

un
 p

la
n 

d’
ac

tio
ns

 à
 m

et
tr

e 
en

 
œ

uv
re

 
  

  
  

  

El
ab

or
er

 e
t c

om
m

un
iq

ue
r l

e 
pl

an
 d

e 
di

gi
ta

lis
at

io
n 

 
FR

 
En

 co
ur

s 

Ee
n 

st
ra

te
gi

sc
he

 n
ot

a 
ui

tw
er

ke
n 

di
e 

de
 

di
gi

ta
le

 tr
an

sf
or

m
at

ie
 

va
n 

de
 w

er
ko

m
ge

vi
ng

 
en

 d
e 

ad
m

in
ist

ra
tie

ve
 

ve
re

en
vo

ud
ig

in
g 

on
de

rs
te

un
t, 

en
 ze

 
om

ze
tte

n 
in

 e
en

 u
it 

te
 v

oe
re

n 
ac

tie
pl

an
 

He
t d

ig
ita

lis
er

in
gs

pl
an

 u
itw

er
ke

n 
en

 co
m

m
un

ice
re

n 
 

NL
 

Be
zig

 

OO
67

 

M
et

tr
e 

en
 p

la
ce

 u
n 

re
po

rt
in

g 
sy

st
ém

at
iq

ue
 p

ou
r 

le
s i

nd
ica

te
ur

s d
e 

ge
st

io
n-

clé
 

  
  

  
  

Vi
a 

le
 P

OP
 

FR
 

En
 co

nt
in

u 

Ee
n 

sy
st

em
at

isc
he

 
ra

pp
or

te
rin

g 
in

vo
er

en
 v

oo
r d

e 
es

se
nt

ië
le

 
be

he
er

sin
di

ca
to

re
n 

Vi
a 

he
t P

OP
  

NL
 

Do
or

lo
pe

nd
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 82 —

D
el

og
e

OS
11

 

Po
ur

su
iv

re
 la

 
m

ise
 e

n 
pl

ac
e 

de
s n

ou
ve

au
x 

es
pa

ce
s d

e 
tr

av
ai

l 
  

De
 cr

ea
tie

 va
n 

ni
eu

w
e 

w
er

kr
ui

m
te

n 
na

st
re

ve
n 

 

OO
68

 

Ré
no

ve
r s

es
 

bâ
tim

en
ts

 e
n 

ve
ill

an
t 

à 
tr

an
sf

or
m

er
 le

 li
eu

 
de

 tr
av

ai
l e

n 
un

 li
eu

 
pr

op
ice

 à
 la

 
cr

éa
tiv

ité
, à

 la
 

co
lla

bo
ra

tio
n 

et
 à

 
l’a

pp
re

nt
iss

ag
e 

  
  

  
  

L’
ét

ud
e 

et
 le

 su
iv

i d
es

 tr
av

au
x 

on
t é

té
 co

nf
ié

s à
 u

ne
 

éq
ui

pe
 p

lu
rid

isc
ip

lin
ai

re
 d

és
ig

né
e 

pa
r m

ar
ch

é 
pu

bl
ic.

 
FR

 
En

 co
ur

s 

De
 g

eb
ou

w
en

 
re

no
ve

re
n 

do
or

 
er

vo
or

 te
 zo

rg
en

 d
at

 
de

 w
er

kp
la

at
s 

ve
ra

nd
er

t i
n 

ee
n 

pl
ek

 
di

e 
zic

h 
he

el
 g

oe
d 

le
en

t v
oo

r 
cr

ea
tiv

ite
it,

 
sa

m
en

w
er

ki
ng

 e
n 

op
le

id
in

g 

De
 st

ud
ie

 e
n 

de
 o

pv
ol

gi
ng

 v
an

 d
e 

w
er

ke
n 

w
er

de
n 

to
ev

er
tr

ou
w

d 
aa

n 
ee

n 
m

ul
tid

isc
ip

lin
ai

r t
ea

m
 d

at
 w

er
d 

aa
ng

es
te

ld
 v

ia
 e

en
 o

ve
rh

ei
ds

op
dr

ac
ht

. 
NL

 
Be

zig
 

OO
69

 

M
et

tr
e 

en
 p

la
ce

, a
u 

se
in

 d
e 

la
 S

LR
B,

 le
s 

di
sp

os
iti

on
s u

til
es

 à
 

un
e 

ge
st

io
n 

re
sp

ec
tu

eu
se

 d
e 

l’e
nv

iro
nn

em
en

t e
t 

ob
te

ni
r l

a 
2è

m
e 

ét
oi

le
 d

u 
la

be
l 

En
tre

pr
ise

 é
co

-
dy

na
m

iq
ue

 

  
  

  
  

Ob
te

nt
io

n 
d'

un
e 

ét
oi

le
 

FR
 

En
 co

nt
in

u 

Bi
j d

e 
BG

HM
 d

e 
no

di
ge

 v
oo

rz
ie

ni
ng

en
 

aa
nb

re
ng

en
 vo

or
 e

en
 

m
ili

eu
vr

ie
nd

el
ijk

 
be

he
er

 e
n 

ee
n 

Eé
n 

st
er

 b
eh

aa
ld

  
NL

 
Do

or
lo

pe
nd

  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 83 —

D
el

og
e

tw
ee

de
 st

er
 b

eh
al

en
 

va
n 

he
t l

ab
el

 
Ec

od
yn

am
isc

he
 

On
de

rn
em

in
g 

OO
70

 

Dé
ve

lo
pp

er
 u

ne
 

m
ét

ho
de

 e
t u

n 
ca

dr
e 

de
 tr

av
ai

l o
ffr

an
t u

n 
ha

ut
 n

ive
au

 d
e 

fle
xib

ili
té

 d
an

s l
e 

te
m

ps
 e

t l
’e

sp
ac

e 
(té

lé
tr

av
ai

l) 
  

  
  

  

M
ise

 e
n 

pl
ac

e 
de

 g
ro

up
e 

de
 tr

av
ai

l 
FR

 
En

 co
ur

s 

Ee
n 

w
er

km
et

ho
de

 e
n 

-k
ad

er
 o

nt
w

ik
ke

le
n 

da
t e

en
 ze

er
 fl

ex
ib

el
e 

in
vu

llin
g 

va
n 

tij
d 

en
 

ru
im

te
 m

og
el

ijk
 

m
aa

kt
 (t

el
ew

er
k)

 

Op
ric

ht
in

g 
w

er
kg

ro
ep

 
NL

 
Be

zig
 

  

11
.2

 R
ap

po
rt

 a
nn

ue
l p

ar
 in

di
ca

te
ur

 - 
Ja

ar
ve

rs
la

g 
pe

r i
nd

ica
to

r 

NI
HI

L 

   
 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 84 —

D
el

og
e

12
. S

CR
L F

on
ds

 d
u 

Lo
ge

m
en

t d
e 

la
 R

ég
io

n 
de

 B
ru

xe
lle

s-
Ca

pi
ta

le
 –

  
CV

BA
 W

on
in

gf
on

ds
 v

an
 h

et
 B

ru
ss

el
s H

oo
fd

st
ed

el
ijk

 G
ew

es
t 

 

 

12
.1

 R
ap

po
rt

 a
nn

ue
l o

bj
ec

tif
s o

pé
ra

tio
nn

el
s -

 Ja
ar

ve
rs

la
g 

op
er

at
io

ne
le

 d
oe

lst
el

lin
ge

n 
 

Ra
pp

or
t a

nn
ue

l C
on

tr
ôl

e 
de

 ge
st

io
n_

Ja
ar

ra
pp

or
t B

eh
ee

rs
co

nt
ro

le
 : 

W
on

in
gf

on
ds

 v
an

 h
et

 B
ru

ss
el

s H
oo

fd
st

ed
el

ijk
 G

ew
es

t C
V/

 Fo
nd

s d
u 

Lo
ge

m
en

t d
e 

la
 R

ég
io

n 
de

 B
ru

xe
lle

s-
Ca

pi
ta

le
 SC

 

Ré
fé

re
nc

e 
O.

S.
 

Re
fe

re
nt

ie
 

S.
D.

 

Ti
tr

e 
de

 l'
ob

je
ct

if 
st

ra
té

gi
qu

e 
Be

na
m

in
g v

an
 d

e 
st

ra
te

gi
sc

he
 

do
el

st
el

lin
g 

Ré
fé

re
nc

e 
O.

O.
 

Re
fe

re
nt

ie
 

O.
D.

 

Ti
tr

e 
de

 l'
ob

je
ct

if 
op

ér
at

io
nn

el
 

Be
na

m
in

g v
an

 d
e 

op
er

at
io

ne
le

 
do

el
st

el
lin

g 

Ré
fé

re
nc

e 
bu

dg
ét

ai
re

 
Bu

dg
et

ta
ire

 
re

fe
re

nt
ie

 

Se
ui

l 
ro

ug
e 

Ro
de

 
dr

em
pe

l 
(≤

) (
%

) 

Se
ui

l 
ve

rt 
Gr

oe
ne

 
dr

em
pe

l 
(≥

) (
%

) 

Ré
su

lta
t 

at
te

in
t 

(v
al

eu
r 

(%
) +

 
co

ul
eu

r: 
ve

rt
, 

or
an

ge
 

ou
 

ro
ug

e)
 

Be
re

ik
t 

re
su

lta
at

 
(w

aa
rd

e 
(%

) +
 

kl
eu

r: 
gr

oe
n,

 

De
sc

rip
tio

n 
ré

su
lta

t 
at

te
in

t 
Be

sc
hr

ijv
in

g b
er

ei
kt

e 
re

su
lta

at
 

Fa
ct

eu
rs

 e
xp

lic
at

ifs
 

dé
vi

at
io

n 
(+

 o
u 

- p
ar

 
ra

pp
or

t a
u 

se
ui

l v
er

t) 
Ve

rk
la

re
nd

e 
fa

ct
or

en
 

af
w

ijk
in

g 
(+

 o
f -

 
te

ge
no

ve
r g

ro
en

e 
dr

em
pe

l) 

Ac
tio

ns
 fu

tu
re

s 
To

ek
om

st
ig

e 
ac

tie
s 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 85 —

D
el

og
e

or
an

je
 o

f 
ro

od
) 

SD
1/

OS
1 

Au
gm

en
te

r l
’o

ffr
e 

et
 la

 
qu

al
ité

 d
es

 lo
ge

m
en

ts
 

à 
fin

al
ité

 so
cia

le
 

(C
ha

nt
ie

r 1
 P

UL
) 

OD
1.

1/
OO

1.
1 

Po
ur

su
ite

 d
e 

la
 

co
ns

tr
uc

tio
n 

de
s 

lo
ge

m
en

ts
 p

ré
vu

s d
an

s 
le

 ca
dr

e 
du

 P
la

n 
Ré

gi
on

al
 Lo

ge
m

en
t e

t 
de

 l’
Al

lia
nc

e 
Ha

bi
ta

t 
(A

ct
io

n 
1 

PU
L)

 

BA
B 

25
.0

07
.1

6.
03

.6
14

1 
(In

ve
st

er
in

ge
n 

/ 
In

ve
st

iss
em

en
t) 

 
BA

B 
25

.0
07

.1
5.

02
.4

14
0 

(W
er

ki
ng

ko
st

en
 / 

Fr
ai

s d
e 

fo
nc

tio
nn

em
en

t) 

  
  

10
0%

 

Pr
oj

et
 S

te
yl

s :
 

L'a
cq

ui
sit

io
n 

du
 te

rr
ai

n 
a 

eu
 li

eu
 e

n 
no

ve
m

br
e 

20
20

. L
e 

dé
m

ar
ra

ge
 

de
s t

ra
va

ux
 a

 d
éb

ut
é 

en
 ja

nv
ie

r 2
02

1 
et

 la
 

liv
ra

iso
n 

de
s 

lo
ge

m
en

ts
 e

st
 p

ré
vu

e 
po

ur
 le

 p
re

m
ie

r 
tr

im
es

tre
 2

02
3.

  
Pr

oj
et

 «
 S

au
le

 »
 : 

 
Ré

ce
pt

io
n 

de
 1

5 
no

uv
ea

ux
 lo

ge
m

en
ts

 
lo

ca
tif

s à
 Je

tt
e 

en
 m

ai
 

20
22

 

Re
sp

ec
t d

u 
pl

an
ni

ng
 

m
al

gr
é 

le
s d

iff
icu

lté
s 

éc
on

om
iq

ue
s s

ui
te

 à
 la

 
cr

ise
 'c

or
on

a'
 

Ex
pé

rie
nc

e 
en

 g
es

tio
n 

de
 p

oj
et

s d
e 

co
ns

tr
uc

tio
n 

AH
 : 

le
s 6

8 
lo

ge
m

en
ts

 d
u 

pr
oj

et
 "S

te
yl

s-
De

lv
a"

 à
 

La
ek

en
 se

ro
nt

 m
is 

en
 

ve
nt

e 
fin

 ja
nv

ie
r 2

02
3 

po
ur

 a
tte

in
dr

e 
47

%
 d

e 
l'o

bj
ec

tif
 g

lo
ba

l (
1.

00
0 

lo
ge

m
en

ts
). 

Da
ns

 le
s 

an
né

es
 su

iv
an

te
s, 

le
s 

pr
oj

et
s "

Tr
èf

le
s"

, 
"V

an
de

pe
er

eb
oo

m
-D

e 
Gu

ns
t"

 e
t "

Jo
sa

ph
at

" 
pe

rm
et

tr
on

t d
e 

clô
tu

re
r 

ce
 p

ro
gr

am
m

e.
 

 PR
L :

 3
96

 lo
ge

m
en

ts
 o

nt
 

ét
é 

ré
ce

pt
io

nn
és

 su
r u

n 
ob

je
ct

if 
de

 5
00

 so
it 

79
%

. 
En

 2
02

3,
 5

5 
lo

ge
m

en
ts

 
lo

ca
tif

s s
er

on
t a

jo
ut

és
 

po
ur

 le
 p

ro
je

t 
"M

al
he

rb
e"

 e
t 2

0 
po

ur
 le

 
pr

oj
et

 "S
te

yl
s D

el
va

" s
oi

t 
94

%
 d

u 
pr

og
ra

m
m

e.
 Le

 
pr

oj
et

 "V
an

de
rv

el
de

" 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 86 —

D
el

og
e

pe
rm

et
tr

a 
de

 cl
ôt

ur
er

 le
 

pr
og

ra
m

m
e.

 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 87 —

D
el

og
e

He
t a

an
bo

d 
en

 d
e 

kw
al

ite
it 

va
n 

w
on

in
ge

n 
va

n 
so

cia
le

 a
ar

d 
ve

rh
og

en
 (A

ct
ie

te
rr

ei
n 

1 
NP

H)
 

Vo
or

tz
et

tin
g 

va
n 

de
 

bo
uw

 v
an

 w
on

in
ge

n 
zo

al
s v

oo
rz

ie
n 

in
 h

et
 

ka
de

r v
an

 h
et

 
Ge

w
es

te
lij

k 
Hu

isv
es

tin
gs

pl
an

 e
n 

va
n 

de
 A

lli
an

tie
 W

on
en

 
(A

ct
ie

 1
 N

PH
) 

Pr
oj

ec
t S

te
yl

s :
 

De
 g

ro
nd

 w
er

d 
in

 
no

ve
m

be
r 2

02
0 

aa
ng

ek
oc

ht
. D

e 
bo

uw
 

be
go

n 
in

 ja
nu

ar
i 2

02
1 

en
 d

e 
op

le
ve

rin
g 

va
n 

de
 w

on
in

ge
n 

st
aa

t 
ge

pl
an

d 
vo

or
 h

et
 

ee
rs

te
 k

w
ar

ta
al

 v
an

 
20

23
. 

Pr
oj

ec
t "

W
ilg

":
  

Op
le

ve
rin

g 
va

n 
15

 
ni

eu
w

e 
hu

ur
ee

nh
ed

en
 

in
 Je

tt
e 

in
 m

ei
 2

02
2 

Na
le

vi
ng

 v
an

 h
et

 
tij

ds
ch

em
a 

on
da

nk
s d

e 
ec

on
om

isc
he

 
m

oe
ili

jk
he

de
n 

te
n 

ge
vo

lg
e 

va
n 

de
 

co
ro

na
cr

isi
s 

Er
va

rin
g 

m
et

 
bo

uw
pr

oj
ec

tb
eh

ee
r 

AW
 : 

de
 6

8 
w

on
in

ge
n 

va
n 

he
t p

ro
je

ct
 "S

te
yl

s-
De

lv
a"

 in
 La

ke
n 

w
or

de
n 

ei
nd

 ja
nu

ar
i 2

02
3 

te
 

ko
op

 a
an

ge
bo

de
n 

d.
w

.z.
 

47
%

 v
an

 d
e 

gl
ob

al
e 

do
el

st
el

lin
g 

(1
.0

00
 

w
on

in
ge

n)
. I

n 
de

 
ko

m
en

de
 ja

re
n,

 zu
lle

n 
vo

lg
en

de
 p

ro
je

ct
en

 h
et

 
pr

og
ra

m
m

a 
af

slu
ite

n 
: 

"K
la

ve
r"

, 
"V

an
de

pe
er

eb
oo

m
-D

e 
Gu

ns
t"

 e
n 

"J
os

ap
ha

t"
. 

 GH
P 

: 3
96

 w
on

in
ge

n 
w

er
de

n 
op

ge
le

ve
rd

 o
p 

ee
n 

do
el

st
el

lin
g 

va
n 

50
0 

d.
w

.z.
 7

9%
. I

n 
20

23
, 

zu
lle

n 
55

 h
uu

rw
on

in
ge

n 
w

or
de

n 
to

eg
ev

oe
gd

 v
oo

r 
he

t p
ro

je
ct

 "M
al

he
rb

e"
 

en
 2

0 
vo

or
 h

et
 p

ro
je

ct
 

"S
te

yl
s D

el
va

", 
d.

w
.z.

 
94

%
 v

an
 h

et
 p

ro
gr

am
m

a.
 

He
t p

ro
je

ct
 

"V
an

de
rv

el
de

" z
al

 h
et

 
pr

og
ra

m
m

a 
af

slu
ite

n.
 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 88 —

D
el

og
e

SD
1/

OS
1 

Au
gm

en
te

r l
’o

ffr
e 

et
 la

 
qu

al
ité

 d
es

 lo
ge

m
en

ts
 

à 
fin

al
ité

 so
cia

le
 

(C
ha

nt
ie

r 1
 P

UL
) 

OD
1 

W
F/

OO
1 

FL
 

Le
 F

on
ds

 a
ch

èv
e 

se
s 

pr
og

ra
m

m
es

 e
t m

iss
io

ns
 

en
-d

eh
or

s d
u 

PR
L e

t A
H 

nv
t/

na
 

  
  

10
0%

 

Pr
oj

et
 «

 C
ha

us
sé

e 
de

 
W

av
re

 »
 : 

ré
ce

pt
io

n 
de

 
16

 n
ou

ve
au

x 
lo

ge
m

en
ts

 lo
ca

tif
s a

u 
cœ

ur
 d

’Ix
el

le
s e

n 
oc

to
br

e 
20

22
 

Ex
pé

rie
nc

e 
en

 g
es

tio
n 

de
 p

oj
et

s d
e 

co
ns

tr
uc

tio
n 

Le
 p

ro
je

t "
Co

gn
as

sie
r"

 (8
 

lo
ge

m
en

ts
) e

st
 le

 d
er

ni
er

 
pr

oj
et

 d
u 

pr
og

ra
m

m
e 

ho
rs

 A
H 

et
 P

RL
 : 

pe
rm

is 
d'

ur
ba

ni
sm

e 
oc

tr
oy

é 
le

 
28

/0
2/

20
22

 m
ai

s r
ec

ou
rs

 
in

tro
du

it 
pa

r l
a 

co
m

m
un

e 
de

 B
er

ch
em

- 
Sa

in
te

-A
ga

th
e 

He
t a

an
bo

d 
en

 d
e 

kw
al

ite
it 

va
n 

w
on

in
ge

n 
va

n 
so

cia
le

 a
ar

d 
ve

rh
og

en
 (A

ct
ie

te
rr

ei
n 

1 
NP

H)
 

He
t F

on
ds

 is
 b

ez
ig

 m
et

 
de

 v
ol

to
oi

in
g 

va
n 

pr
og

ra
m

m
a'

s e
n 

op
dr

ac
ht

en
 b

ui
te

n 
GH

P 
en

 A
W

 

Pr
oj

ec
t 

“W
av

er
se

st
ee

nw
eg

”:
 

op
le

ve
rin

g 
va

n 
16

 
ni

eu
w

e 
hu

ur
w

on
in

ge
n 

in
 h

et
 h

ar
t v

an
 E

lse
ne

 
in

 o
kt

ob
er

 2
02

2 

Er
va

rin
g 

m
et

 
bo

uw
pr

oj
ec

tb
eh

ee
r 

He
t p

ro
je

ct
 

"K
w

ee
pe

re
bo

om
" (

8 
w

on
in

ge
n)

 is
 d

e 
la

at
st

e 
va

n 
he

t p
ro

gr
am

m
a 

bu
ite

n 
AW

 e
n 

GH
P 

: 
bo

uw
ve

rg
un

ni
ng

 
to

eg
ek

en
d 

op
 

28
/0

2/
20

22
 m

aa
r 

be
ro

ep
 a

an
ge

te
ke

nd
 

do
or

 d
e 

ge
m

ee
nt

e 
Be

rc
he

m
-S

ai
nt

-A
ga

th
e 

SD
1/

OS
1 

Au
gm

en
te

r l
’o

ffr
e 

et
 la

 
qu

al
ité

 d
es

 lo
ge

m
en

ts
 

à 
fin

al
ité

 so
cia

le
 

(C
ha

nt
ie

r 1
 P

UL
) 

OD
2 

W
F/

OO
2 

FL
 

Le
 F

on
ds

 a
ch

èv
e 

se
s 

pr
og

ra
m

m
es

 e
t m

iss
io

ns
 

en
-d

eh
or

s d
u 

PR
L e

t A
H 

BA
B 

25
.0

07
.1

6.
04

.0
31

0 
("

La
 B

ra
ise

")
 

Ge
de

le
ge

er
de

 
op

dr
ac

ht
en

 / 
M

iss
io

ns
 

dé
lé

gu
ée

s 

  
  

0%
 

Re
ta

rd
s d

an
s l

a 
ph

as
e 

de
 sé

le
ct

io
n 

de
s 

ca
nd

id
at

s 

Un
 n

ou
ve

l a
pp

el
 

d'
of

fre
s e

n 
de

ux
 p

ha
se

s 
a 

ét
é 

la
nc

é 
en

 
co

lla
bo

ra
tio

n 
av

ec
 le

 
M

aî
tr

e 
Ar

ch
ite

ct
e,

 
Ur

ba
n 

et
 la

 C
om

m
un

e 
d'

An
de

rle
ch

t 

L'a
ttr

ib
ut

io
n 

du
 m

ar
ch

é 
es

t p
ré

vu
e 

au
 m

oi
s d

e 
m

ar
s 2

02
3 

He
t a

an
bo

d 
en

 d
e 

kw
al

ite
it 

va
n 

w
on

in
ge

n 
va

n 
so

cia
le

 a
ar

d 
ve

rh
og

en
 (A

ct
ie

te
rr

ei
n 

1 
NP

H)
 

He
t F

on
ds

 is
 b

ez
ig

 m
et

 
de

 v
ol

to
oi

in
g 

va
n 

pr
og

ra
m

m
a'

s e
n 

op
dr

ac
ht

en
 b

ui
te

n 
GH

P 
en

 A
W

 

Ve
rt

ra
gi

ng
en

 b
ij 

de
 

se
le

ct
ie

 v
an

 
ka

nd
id

at
en

 

Ee
n 

ni
eu

w
e 

aa
nb

es
te

di
ng

 in
 tw

ee
 

fa
se

n 
is 

ui
tg

es
ch

re
ve

n 
in

 sa
m

en
w

er
ki

ng
 m

et
 

de
 h

oo
fd

ar
ch

ite
ct

, 

De
 to

ew
ijz

in
g 

va
n 

he
t 

co
nt

ra
ct

 w
or

dt
 v

er
w

ac
ht

 
in

 m
aa

rt
 2

02
3 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 89 —

D
el

og
e

Ur
ba

n 
en

 d
e 

ge
m

ee
nt

e 
An

de
rle

ch
t 

SD
1/

OS
1 

Au
gm

en
te

r l
’o

ffr
e 

et
 la

 
qu

al
ité

 d
es

 lo
ge

m
en

ts
 

à 
fin

al
ité

 so
cia

le
 

(C
ha

nt
ie

r 1
 P

UL
) 

OD
3 

W
F/

OO
3 

FL
 

Po
ur

su
iv

re
 la

 p
ol

iti
qu

e 
de

 ré
no

va
tio

n 
de

s 
lo

ge
m

en
ts

 d
u 

m
ar

ch
é 

lo
ca

tif
 d

u 
Fo

nd
s 

nv
t/

na
 

  
  

10
0%

 

13
3 

lo
ge

m
en

ts
 o

nt
 é

té
 

ce
rt

ifi
és

. P
ar

m
i c

eu
x-

ci,
 

81
 lo

ge
m

en
ts

 a
ya

nt
 

fa
it 

l'o
bj

et
 d

'u
ne

 
ré

no
va

tio
n,

 o
nt

 re
çu

 
un

 ce
rt

ifi
ca

t p
lu

s 
fa

vo
ra

bl
e 

po
ur

 la
 P

EB
 

Ac
co

rd
-c

ad
re

 co
nc

lu
 

av
ec

 p
lu

sie
ur

s 
or

ga
ni

sm
es

 
ce

rt
ifi

ca
te

ur
s 

Ac
cé

lé
ra

tio
n 

du
 

pr
og

ra
m

m
e 

de
 

ré
no

va
tio

n 
su

ite
 à

 la
 

"R
en

ol
ut

io
n"

 

Po
ur

su
iv

re
 le

s 
ré

no
va

tio
ns

 e
t l

a 
ce

rt
ifc

at
io

n 
du

 
pa

tr
im

oi
ne

 d
e 

l'A
id

e 
lo

ca
tiv

e 
da

ns
 le

 ca
dr

e 
du

 
pr

og
ra

m
m

e 
ré

gi
on

al
 

"R
en

ol
ut

io
n"

 (v
oi

r 
PO

P2
3)

 

He
t a

an
bo

d 
en

 d
e 

kw
al

ite
it 

va
n 

w
on

in
ge

n 
va

n 
so

cia
le

 a
ar

d 
ve

rh
og

en
 (A

ct
ie

te
rr

ei
n 

1 
NP

H)
 

He
t r

en
ov

at
ie

be
le

id
 va

n 
de

 h
uu

rm
ar

kt
 w

on
in

ge
n 

va
n 

he
t F

on
ds

 
vo

or
tz

et
te

n 

13
3 

w
on

in
ge

n 
w

er
de

n 
ge

ce
rt

ifi
ce

er
d.

 D
aa

rv
an

 
he

bb
en

 8
1 

w
on

in
ge

n 
di

e 
ee

n 
re

no
va

tie
 

he
bb

en
 o

nd
er

ga
an

, 
ee

n 
be

te
r c

er
tif

ica
at

 
vo

or
 d

e 
EP

B 
ge

kr
eg

en
 

Ka
de

ro
ve

re
en

ko
m

st
 

m
et

 v
er

sc
hi

lle
nd

e 
ce

rt
ifi

ce
rin

gs
in

st
an

tie
s 

Ve
rs

ne
lli

ng
 v

an
 h

et
 

re
no

va
tie

pr
og

ra
m

m
a 

te
n 

ge
vo

lg
e 

de
 

"R
en

ol
ut

ie
" 

Vo
or

tz
et

tin
g 

va
n 

de
 

re
no

va
tie

 e
n 

ce
rt

ifi
ce

rin
g 

va
n 

de
 H

uu
rh

ul
p 

w
on

in
ge

n 
in

 h
et

 k
ad

er
 

va
n 

he
t r

eg
io

na
le

 
pr

og
ra

m
m

a 
"R

en
ol

ut
io

n"
 

(z
ie

 P
OP

23
) 

SD
3/

OS
3 

So
ut

en
ir 

to
us

 le
s 

lo
ca

ta
ire

s (
Ch

an
tie

r 3
 

PU
L)

 
OD

3.
4/

OO
3.

4 
Ai

de
r l

es
 lo

ca
ta

ire
s à

 
co

ns
tit

ue
r l

eu
r g

ar
an

tie
 

lo
ca

tiv
e 

(A
ct

io
n 

21
 P

UL
) 

BA
B 

25
.0

07
.1

5.
05

.4
14

0 
 

(H
GL

&
BR

U-
GA

L/
BR

U-
HW

A)
 

  
  

10
0%

 

1.
07

6 
m

én
ag

es
 o

nt
 

ob
te

nu
 u

ne
 a

id
e 

po
ur

 
co

ns
tit

ue
r l

a 
ga

ra
nt

ie
 

lo
ca

tiv
e,

 co
nt

re
 9

47
 

m
én

ag
es

 e
n 

20
21

 : 
65

2 
m

én
ag

es
 a

u 
m

oy
en

 
d’

un
 cr

éd
it 

à 
te

m
pé

ra
m

en
t à

 ta
ux

 
zé

ro
 e

t 4
24

 e
n 

s’a
ffi

lia
nt

 a
u 

fo
nd

s 
m

ut
ue

lli
st

e 
BR

U-
GA

L.
 

Am
él

io
ra

tio
n 

de
s 

pr
oc

éd
ur

es
 in

te
rn

es
 

po
ur

 d
im

in
ue

r l
e 

te
m

ps
 

de
 tr

ai
te

m
en

t 

Su
iv

re
 le

s o
bj

ec
tif

s 2
02

3 
(v

oi
r P

OP
23

) 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 90 —

D
el

og
e

Al
le

 h
uu

rd
er

s 
on

de
rs

te
un

en
 

(A
ct

ie
te

rr
ei

n 
3 

NP
H)

 

Hu
ur

de
rs

 h
el

pe
n 

m
et

 
he

t a
an

le
gg

en
 va

n 
hu

n 
hu

ur
w

aa
rb

or
g 

(A
ct

ie
 2

1 
NP

H)
 

1.
07

6 
ge

zin
ne

n 
he

bb
en

e 
en

 
tu

ss
en

ko
m

st
 g

ek
re

ge
n 

vo
or

 d
e 

sa
m

en
st

el
lin

g 
va

n 
de

 h
uu

rw
aa

rb
or

g 
te

n 
op

zic
ht

e 
va

n 
94

7 
ge

zin
ne

n 
in

 2
02

1 
: 6

52
 

vi
a 

ee
n 

in
tr

es
tlo

os
 

kr
ed

ie
t o

p 
af

be
ta

lin
g 

en
 4

24
 d

oo
r z

ich
 a

an
 te

 
slu

ite
n 

bi
j h

et
 

m
ut

ua
lis

tis
ch

 
BR

UH
W

A-
fo

nd
s 

Ve
rb

et
er

in
g 

va
n 

in
te

rn
e 

pr
oc

ed
ur

es
 o

m
 

de
 v

er
w

er
ki

ng
st

ijd
 te

 
ve

rk
or

te
n 

M
on

ito
rin

g 
va

n 
de

 
do

el
st

el
lin

ge
n 

vo
or

 2
02

3 
(z

ie
 P

OP
23

) 

SD
5/

OS
5 

Fa
vo

ris
er

 l’
ac

cè
s à

 la
 

pr
op

rié
té

 (C
ha

nt
ie

r 5
 

PU
L)

 
OD

5.
6/

OO
5.

6 
Dé

ve
lo

pp
er

 la
 p

ol
iti

qu
e 

de
 cr

éd
it 

du
 

Fo
nd

s d
u 

lo
ge

m
en

t 

BA
B 

25
.0

07
.1

6.
01

.6
14

1 
BA

B 
25

.0
07

.1
5.

03
.4

14
0 

(B
GL

/P
VB

) 

  
  

10
0%

 

Le
 n

ou
ve

l a
rr

êt
é 

du
 

Go
uv

er
ne

m
en

t d
e 

la
 

Ré
gi

on
 d

e 
Br

ux
el

le
s-

Ca
pi

ta
le

 re
la

tif
 a

ux
 

cr
éd

its
 d

u 
Fo

nd
s d

u 
Lo

ge
m

en
t a

 é
té

 a
do

pt
é 

le
 0

7 
ju

ill
et

 2
02

2 
(M

B 
: 

29
/0

8/
22

). 
L'a

nn
ée

 2
02

2 
a 

ba
ttu

 le
 

re
co

rd
 d

e 
l'a

n 
de

rn
ie

r 
av

ec
 1

.2
64

 cr
éd

its
 

oc
tr

oy
és

 p
ou

r 
l'a

cq
ui

sit
io

n,
 la

 
co

ns
tr

uc
tio

n,
 la

 
tr

an
sf

or
m

at
io

n 
ou

 la
 

ré
no

va
tio

n 
d'

un
 b

ie
n 

im
m

ob
ili

er
. 

Le
 F

on
ds

 d
u 

Lo
ge

m
en

t 
a 

m
is 

en
 p

la
ce

 d
e 

no
uv

el
le

s f
or

m
ul

es
 d

e 
cr

éd
its

 v
isa

nt
 

Au
gm

en
ta

tio
n 

se
ns

ib
le

 
de

 la
 d

em
an

de
 d

ep
ui

s 
ju

in
 2

02
2 

su
ite

 à
 la

 
ha

us
se

 d
es

 ta
ux

 
ba

nc
ai

re
s 

Su
iv

re
 le

s o
bj

ec
tif

s 2
02

3 
(v

oi
r P

OP
23

) 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 91 —

D
el

og
e

l'a
m

él
io

ra
tio

n 
de

 la
 

pe
rfo

rm
an

ce
 

én
er

gé
tiq

ue
 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 92 —

D
el

og
e

De
 to

eg
an

g 
to

t 
ei

ge
nd

om
 b

ev
or

de
re

n 
(A

ct
ie

te
rr

ei
n 

5 
NP

H)
 

He
t k

re
di

et
be

le
id

 va
n 

he
t W

on
in

gf
on

ds
 

on
tw

ik
ke

le
n 

  
  

He
t n

ie
uw

e 
be

slu
it 

va
n 

de
 B

ru
ss

el
se

 
Ho

of
ds

te
de

lij
ke

 
Re

ge
rin

g 
be

tr
ef

fe
nd

e 
de

 k
re

di
et

en
 va

n 
he

t 
W

on
in

gf
on

ds
 w

er
d 

go
ed

ge
ke

ur
d 

op
 0

7 
ju

li 
20

22
 (M

B:
 2

9/
08

/2
2)

. 
He

t j
aa

r 2
02

2 
br

ak
 h

et
 

re
co

rd
 va

n 
vo

rig
 ja

ar
 

m
et

 1
 2

64
 le

ni
ng

en
 

vo
or

 d
e 

aa
nk

oo
p,

 
bo

uw
, v

er
bo

uw
in

g 
of

 
re

no
va

tie
 v

an
 e

en
 

w
on

in
g.

 
He

t W
on

in
gf

on
ds

 h
ee

ft 
ni

eu
w

e 
kr

ed
ie

tr
eg

el
in

ge
n 

in
ge

vo
er

d 
te

r 
ve

rb
et

er
in

g 
va

n 
de

 
en

er
gi

ep
re

st
at

ie
 

St
er

ke
 v

er
ho

gi
ng

 v
an

 
de

 v
ra

ag
 si

nd
s j

un
i 

20
22

 d
oo

r d
e 

ve
rh

og
in

g 
va

n 
de

 
re

nt
ev

oe
te

n 
bi

j d
e 

ba
nk

en
 

M
on

ito
rin

g 
va

n 
de

 
do

el
st

el
lin

ge
n 

vo
or

 2
02

3 
(z

ie
 P

OP
23

) 

SD
 

kl
im

aa
t/

OS
 

Cl
im

at
 

Pr
og

ra
m

m
e 

PL
AG

E 
(P

la
n 

Lo
ca

l d
’A

ct
io

ns
 

po
ur

 la
 G

es
tio

n 
Én

er
gé

tiq
ue

) 

OD
4 

W
F/

OO
4 

FL
 

Le
 p

ro
gr

am
m

e 
PL

AG
E 

(P
la

n 
Lo

ca
l d

’A
ct

io
ns

 
po

ur
 la

 G
es

tio
n 

Én
er

gé
tiq

ue
) p

ilo
té

 p
ar

 
Br

ux
el

le
s 

En
vir

on
ne

m
en

t e
t q

ui
 a

 
po

ur
 b

ut
 d

e 
ré

du
ire

 la
 

co
ns

om
m

at
io

n 
én

er
gé

tiq
ue

 d
es

 
bâ

tim
en

ts
 

nv
t/

na
 

  
  

10
0%

 
La

nc
em

en
t d

e 
la

 
de

ux
iè

m
e 

ph
as

e 
di

te
 

de
 p

ro
gr

am
m

at
io

n 

En
 a

tte
nt

e 
de

s 
di

re
ct

iv
es

 d
e 

Br
ux

el
le

s 
En

vi
ro

nn
em

en
t 

En
 a

tte
nt

e 
de

s d
ire

ct
iv

es
 

de
 B

ru
xe

lle
s 

En
vi

ro
nn

em
en

t 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 93 —

D
el

og
e

PL
AG

E-
pr

og
ra

m
m

a 
(P

la
n 

vo
or

 Lo
ka

le
 A

ct
ie

 
vo

or
 h

et
 G

eb
ru

ik
 v

an
 

En
er

gi
e)

 

He
t P

LA
GE

-p
ro

gr
am

m
a 

(P
la

n 
vo

or
 Lo

ka
le

 A
ct

ie
 

vo
or

 h
et

 G
eb

ru
ik

 v
an

 
En

er
gi

e)
, d

at
 d

oo
r 

Le
ef

m
ili

eu
 B

ru
ss

el
 

w
or

dt
 g

es
tu

ur
d 

en
 e

rt
oe

 
st

re
kt

 h
et

 
en

er
gi

ev
er

br
ui

k 
va

n 
de

 
ge

bo
uw

en
 te

 
ve

rm
in

de
re

n 

La
nc

er
in

g 
va

n 
de

 
tw

ee
de

 zo
ge

na
am

de
 

pr
og

ra
m

m
ee

rfa
se

 

In
 a

fw
ac

ht
in

g 
va

n 
ric

ht
lij

ne
n 

va
n 

Le
ef

m
ili

eu
 B

ru
ss

el
 

In
 a

fw
ac

ht
in

g 
va

n 
ric

ht
lij

ne
n 

va
n 

Le
ef

m
ili

eu
 

Br
us

se
l 

SD
 

kl
im

aa
t/

OS
 

Cl
im

at
 

Co
nt

rib
ue

r a
ux

 
en

ga
ge

m
en

ts
 d

e 
la

 
Ré

gi
on

 e
n 

m
at

iè
re

 
cli

m
at

iq
ue

 

Tr
an

sv
er

sa
le

 
OD

 / 
OO

 
tr

an
sv

er
sa

l 

Co
nt

rib
ue

r a
ux

 
en

ga
ge

m
en

ts
 d

e 
la

 
Ré

gi
on

 e
n 

m
at

iè
re

 
cli

m
at

iq
ue

 p
ou

r 
at

te
in

dr
e 

un
e 

ré
du

ct
io

n 
de

 m
in

im
um

 4
0 

%
 d

es
 

ém
iss

io
ns

 d
e 

GE
S,

 
di

re
ct

es
 e

t i
nd

ire
ct

es
, 

en
 2

03
0 

et
 s’

ap
pr

oc
he

r 
de

 l’
ob

je
ct

if 
eu

ro
pé

en
 

de
 n

eu
tra

lit
é 

ca
rb

on
e 

en
 2

05
0 

nv
t/

na
 

  
  

10
0%

 

Vo
ir 

OO
3 

FL
 - 

OO
4 

FL
 - 

OO
5.

6 
(c

ré
di

ts
 

PV
B/

EC
OR

EN
O)

 
na

 
Su

iv
re

 le
s o

bj
ec

tif
s 2

02
3 

(v
oi

r P
OP

23
) 

Bi
jd

ra
ge

n 
to

t d
e 

kl
im

aa
tv

er
bi

nt
en

iss
en

 
va

n 
he

t G
ew

es
t 

Bi
jd

ra
ge

n 
to

t d
e 

kl
im

aa
tv

er
bi

nt
en

iss
en

 
va

n 
he

t G
ew

es
t o

m
 

te
ge

n 
20

30
 d

e 
BK

G-
em

iss
ie

s m
et

 m
in

st
en

s 
40

 %
 te

 v
er

m
in

de
re

n,
 

zo
w

el
 re

ch
ts

tre
ek

s 
al

s o
nr

ec
ht

st
re

ek
s, 

en
 

om
 te

ge
n 

20
50

 d
e 

Eu
ro

pe
se

 d
oe

lst
el

lin
g 

Zi
e 

OD
3 

W
F 

- O
D4

 W
F 

- 
OD

5.
6 

(B
GL

 +
 

EC
OR

EN
O 

kr
ed

ie
te

n)
  

nv
t 

M
on

ito
rin

g 
va

n 
de

 
do

el
st

el
lin

ge
n 

vo
or

 2
02

3 
(z

ie
 P

OP
23

) 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 94 —

D
el

og
e

va
n 

ko
ol

st
of

ne
ut

ra
lit

ei
t 

te
 b

en
ad

er
en

 

SD
1 

W
F/

OS
1 

FL
 

Co
nt

ra
t d

e 
ge

st
io

n 
20

22
-2

02
6 

OD
5 

W
F/

OO
5 

FL
 

Co
nc

lu
re

 le
 C

on
tr

at
 d

e 
ge

st
io

n 
20

22
-2

02
6 

nv
t/

na
 

  
  

10
0%

 

Co
nt

ra
t s

ig
né

 p
ar

 M
m

e 
N.

 B
EN

 H
AM

OU
 le

 8
 

se
pt

em
br

e 
20

22
 

na
 

Su
iv

re
 l'

ex
éc

ut
io

n 
du

 
Co

nt
ra

t d
e 

ge
st

io
n 

Be
he

er
so

ve
re

en
ko

m
st

 
20

22
-2

02
6 

De
 

Be
he

er
so

ve
re

en
ko

m
st

 
20

22
-2

02
6 

be
slu

ite
n 

Ov
er

ee
nk

om
st

 
ge

te
ke

nt
 d

oo
r M

ev
r. 

N.
 

BE
N 

HA
M

OU
 o

p 
8 

se
pt

em
be

r 2
02

2 

nv
t 

To
ez

ich
t o

p 
de

 
ui

tv
oe

rin
g 

va
n 

de
 

Be
he

er
so

ve
re

en
ko

m
st

 

NL
 

NL
 

NL
 

NL
 

NL
 

     



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 95 —

D
el

og
e

12
.2

 R
ap

po
rt

 a
nn

ue
l p

ar
 in

di
ca

te
ur

 - 
Ja

ar
ve

rs
la

g 
pe

r i
nd

ica
to

r 
 

Ra
pp

or
t a

nn
ue

l C
on

tr
ôl

e 
de

 ge
st

io
n_

Ja
ar

ra
pp

or
t B

eh
ee

rs
co

nt
ro

le
 : 

W
on

in
gf

on
ds

 v
an

 h
et

 B
ru

ss
el

s H
oo

fd
st

ed
el

ijk
 G

ew
es

t C
V/

 Fo
nd

s d
u 

Lo
ge

m
en

t d
e 

la
 R

ég
io

n 
de

 B
ru

xe
lle

s-
Ca

pi
ta

le
 SC

 

Ré
fé

re
nc

e 
O.

S.
 

Re
fe

re
nt

ie
 

S.
D.

 

Ti
tr

e 
de

 l'
ob

je
ct

if 
st

ra
té

gi
qu

e 
Be

na
m

in
g v

an
 d

e 
st

ra
te

gi
sc

he
 

do
el

st
el

lin
g 

Ré
fé

re
nc

e 
O.

O.
 

Re
fe

re
nt

ie
 

O.
D.

 

Ti
tr

e 
de

 l'
ob

je
ct

if 
op

ér
at

io
nn

el
 

Be
na

m
in

g v
an

 d
e 

op
er

at
io

ne
le

 
do

el
st

el
lin

g 

Ré
fé

re
nc

e 
KP

I 
Re

fe
re

nt
ie

 
KP

I 

De
sc

rip
tio

n 
KP

I 
Om

sc
hr

ijv
in

g 
KP

I 

Se
ui

l 
ro

ug
e 

Ro
de

 
dr

em
pe

l 
(≤

) (
%

) 

Se
ui

l 
ve

rt 
Gr

oe
ne

 
dr

em
pe

l 
(≥

) (
%

) 

Ré
su

lta
t 

at
te

in
t 

(v
al

eu
r 

(%
) +

 
co

ul
eu

r: 
ve

rt
, 

or
an

ge
 

ou
 

ro
ug

e)
 

Be
re

ik
t 

re
su

lta
at

 
(w

aa
rd

e 
(%

) +
 

kl
eu

r: 
gr

oe
n,

 
or

an
je

 o
f 

ro
od

) 

De
sc

rip
tio

n 
ré

su
lta

t 
at

te
in

t 
Be

sc
hr

ijv
in

g b
er

ei
kt

e 
re

su
lta

at
 

Fa
ct

eu
rs

 e
xp

lic
at

ifs
 

dé
vi

at
io

n 
(+

 o
u 

- p
ar

 
ra

pp
or

t a
u 

se
ui

l v
er

t) 
Ve

rk
la

re
nd

e 
fa

ct
or

en
 

af
w

ijk
in

g 
(+

 o
f -

 
te

ge
no

ve
r g

ro
en

e 
dr

em
pe

l) 

 P
oi

ds
 

KP
I d

an
s 

ré
su

lta
t 

O.
O.

 (%
) 

Ge
w

ich
t 

KP
I i

n 
re

su
lta

at
 

O.
D.

 (%
) 

SD
1/

OS
1 

Au
gm

en
te

r l
’o

ffr
e 

et
 la

 
qu

al
ité

 d
es

 lo
ge

m
en

ts
 

à 
fin

al
ité

 so
cia

le
 

(C
ha

nt
ie

r 1
 P

UL
) 

OD
1.

1/
OO

1.
1 

Po
ur

su
ite

 d
e 

la
 

co
ns

tr
uc

tio
n 

de
s 

lo
ge

m
en

ts
 p

ré
vu

s d
an

s 
le

 ca
dr

e 
du

 P
la

n 
Ré

gi
on

al
 Lo

ge
m

en
t e

t d
e 

l’A
lli

an
ce

 H
ab

ita
t (

Ac
tio

n 
1 

PU
L)

 

%
 ré

al
isa

tio
n 

 
%

 u
itv

oe
rin

g 
 

(P
01

33
 : 

St
ey

ls 
II 

bl
oc

 
A)

 

Re
sp

ec
t d

u 
pl

an
ni

ng
 (A

H)
 

70
%

 
90

%
 

10
0%

 

Pr
oj

et
 S

te
yl

s :
 

L'a
cq

ui
sit

io
n 

du
 te

rr
ai

n 
a 

eu
 li

eu
 e

n 
no

ve
m

br
e 

20
20

. L
e 

dé
m

ar
ra

ge
 d

es
 

tr
av

au
x a

 d
éb

ut
é 

en
 

ja
nv

ie
r 2

02
1 

et
 la

 
liv

ra
iso

n 
de

s l
og

em
en

ts
 

Re
sp

ec
t d

u 
pl

an
ni

ng
 

m
al

gr
é 

le
s d

iff
icu

lté
s 

éc
on

om
iq

ue
s s

ui
te

 à
 la

 
cr

ise
 'c

or
on

a'
 

50
%

 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 96 —

D
el

og
e

es
t p

ré
vu

e 
po

ur
 le

 
pr

em
ie

r t
rim

es
tr

e 
20

23
. 

He
t a

an
bo

d 
en

 d
e 

kw
al

ite
it 

va
n 

w
on

in
ge

n 
va

n 
so

cia
le

 a
ar

d 
ve

rh
og

en
 (A

ct
ie

te
rr

ei
n 

1 
NP

H)
 

Vo
or

tz
et

tin
g 

va
n 

de
 

bo
uw

 v
an

 w
on

in
ge

n 
zo

al
s v

oo
rz

ie
n 

in
 h

et
 

ka
de

r v
an

 h
et

 
Ge

w
es

te
lij

k 
Hu

isv
es

tin
gs

pl
an

 e
n 

va
n 

de
 A

lli
an

tie
 W

on
en

 
(A

ct
ie

 1
 N

PH
) 

Na
le

ve
n 

va
n 

de
 

pl
an

ni
ng

 (A
W

) 

Pr
oj

ec
t S

te
yl

s :
 

De
 g

ro
nd

 w
er

d 
in

 
no

ve
m

be
r 2

02
0 

aa
ng

ek
oc

ht
. D

e 
bo

uw
 

be
go

n 
in

 ja
nu

ar
i 2

02
1 

en
 

de
 o

pl
ev

er
in

g 
va

n 
de

 
w

on
in

ge
n 

st
aa

t g
ep

la
nd

 
vo

or
 h

et
 e

er
st

e 
kw

ar
ta

al
 

va
n 

20
23

. 

Na
le

vi
ng

 v
an

 h
et

 
tij

ds
ch

em
a 

on
da

nk
s d

e 
ec

on
om

isc
he

 
m

oe
ili

jk
he

de
n 

te
n 

ge
vo

lg
e 

va
n 

de
 

co
ro

na
cr

isi
s 

SD
1/

OS
1 

Au
gm

en
te

r l
’o

ffr
e 

et
 la

 
qu

al
ité

 d
es

 lo
ge

m
en

ts
 

à 
fin

al
ité

 so
cia

le
 

(C
ha

nt
ie

r 1
 P

UL
) 

OD
1.

1/
OO

1.
1 

Po
ur

su
ite

 d
e 

la
 

co
ns

tr
uc

tio
n 

de
s 

lo
ge

m
en

ts
 p

ré
vu

s d
an

s 
le

 ca
dr

e 
du

 P
la

n 
Ré

gi
on

al
 Lo

ge
m

en
t e

t d
e 

l’A
lli

an
ce

 H
ab

ita
t (

Ac
tio

n 
1 

PU
L)

 

No
m

br
e 

de
 

lo
ge

m
en

ts
: 

15
  

Aa
nt

al
 

w
on

in
ge

n:
 1

5 
 

(P
00

23
 Je

tte
, 

Sa
ul

e)
 

No
m

br
e 

de
 

lo
ge

m
en

ts
 (P

RL
) 

av
ec

 ré
ce

pt
io

n 
pr

ov
iso

ire
 (R

P)
 

au
 3

1/
12

/2
02

2 

0%
 

10
0%

 
10

0%
 

Pr
oj

et
 «

 S
au

le
 »

 : 
ré

ce
pt

io
n 

de
 1

5 
no

uv
ea

ux
 lo

ge
m

en
ts

 
lo

ca
tif

s à
 Je

tt
e 

en
 m

ai
 

20
22

 

Ex
pé

rie
nc

e 
en

 g
es

tio
n 

de
 p

ro
je

ts
 d

e 
co

ns
tr

uc
tio

n 

50
%

 

He
t a

an
bo

d 
en

 d
e 

kw
al

ite
it 

va
n 

w
on

in
ge

n 
va

n 
so

cia
le

 a
ar

d 
ve

rh
og

en
 (A

ct
ie

te
rr

ei
n 

1 
NP

H)
 

Vo
or

tz
et

tin
g 

va
n 

de
 

bo
uw

 v
an

 w
on

in
ge

n 
zo

al
s v

oo
rz

ie
n 

in
 h

et
 

ka
de

r v
an

 h
et

 
Ge

w
es

te
lij

k 
Hu

isv
es

tin
gs

pl
an

 e
n 

va
n 

de
 A

lli
an

tie
 W

on
en

 
(A

ct
ie

 1
 N

PH
) 

Aa
nt

al
 

w
on

in
ge

n 
(G

HP
) m

et
 

vo
or

lo
pi

ge
 

op
le

ve
rin

g 
(V

O)
 

op
 3

1/
12

/2
02

2 

Pr
oj

ec
t "

W
ilg

":
 

op
le

ve
rin

g 
va

n 
15

 
ni

eu
w

e 
hu

ur
ee

nh
ed

en
 in

 
Je

tte
 in

 m
ei

 2
02

2 

Er
va

rin
g 

m
et

 
bo

uw
pr

oj
ec

tb
eh

ee
r 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 97 —

D
el

og
e

SD
1/

OS
1 

Au
gm

en
te

r l
’o

ffr
e 

et
 la

 
qu

al
ité

 d
es

 lo
ge

m
en

ts
 

à 
fin

al
ité

 so
cia

le
 

(C
ha

nt
ie

r 1
 P

UL
) 

OD
1 

W
F/

OO
1 

FL
 

Le
 F

on
ds

 a
ch

èv
e 

se
s 

pr
og

ra
m

m
es

 e
t m

iss
io

ns
 

en
-d

eh
or

s d
u 

PR
L e

t A
H 

No
m

br
e 

de
 

lo
ge

m
en

ts
: 

16
  

Aa
nt

al
 

w
on

in
ge

n:
 1

6 
 

(P
00

15
 

Ix
el

le
s, 

W
av

re
) 

No
m

br
e 

de
 

lo
ge

m
en

ts
 (P

RL
) 

av
ec

 ré
ce

pt
io

n 
pr

ov
iso

ire
 (R

P)
 

au
 3

1/
12

/2
02

2 
0%

 
10

0%
 

10
0%

 

Pr
oj

et
 «

 C
ha

us
sé

e 
de

 
W

av
re

 »
 : 

ré
ce

pt
io

n 
de

 
16

 n
ou

ve
au

x l
og

em
en

ts
 

lo
ca

tif
s a

u 
cœ

ur
 d

’Ix
el

le
s 

en
 o

ct
ob

re
 2

02
2 

Ex
pé

rie
nc

e 
en

 g
es

tio
n 

de
 p

ro
je

ts
 d

e 
co

ns
tr

uc
tio

n 

10
0%

 
He

t a
an

bo
d 

en
 d

e 
kw

al
ite

it 
va

n 
w

on
in

ge
n 

va
n 

so
cia

le
 a

ar
d 

ve
rh

og
en

 (A
ct

ie
te

rr
ei

n 
1 

NP
H)

 

He
t F

on
ds

 is
 b

ez
ig

 m
et

 
de

 v
ol

to
oi

in
g 

va
n 

pr
og

ra
m

m
a'

s e
n 

op
dr

ac
ht

en
 b

ui
te

n 
GH

P 
en

 A
W

 

Aa
nt

al
 

w
on

in
ge

n 
(G

HP
) m

et
 

vo
or

lo
pi

ge
 

op
le

ve
rin

g 
(V

O)
 

op
 3

1/
12

/2
02

2 

Pr
oj

ec
t 

“W
av

er
se

st
ee

nw
eg

”:
 

op
le

ve
rin

g 
va

n 
16

 
ni

eu
w

e 
hu

ur
w

on
in

ge
n 

in
 

he
t h

ar
t v

an
 E

lse
ne

 in
 

ok
to

be
r 2

02
2 

Er
va

rin
g 

m
et

 
bo

uw
pr

oj
ec

tb
eh

ee
r 

SD
1/

OS
1 

Au
gm

en
te

r l
’o

ffr
e 

et
 la

 
qu

al
ité

 d
es

 lo
ge

m
en

ts
 

à 
fin

al
ité

 so
cia

le
 

(C
ha

nt
ie

r 1
 P

UL
) 

OD
2 

W
F/

OO
2 

FL
 

Le
 F

on
ds

 a
ch

èv
e 

se
s 

pr
og

ra
m

m
es

 e
t m

iss
io

ns
 

en
-d

eh
or

s d
u 

PR
L e

t A
H 

 
%

 ré
al

isa
tio

n 
 

%
 u

itv
oe

rin
g 

  Re
sp

ec
t d

u 
pl

an
ni

ng
 "L

a 
Br

ai
se

" 
70

%
 

90
%

 
67

%
 

Pr
oj

et
 "L

a 
Br

ai
se

" :
 

re
ta

rd
s d

an
s l

a 
ph

as
e 

de
 

sé
le

ct
io

n 
de

s c
an

di
da

ts
 

Ab
an

do
n 

de
 la

 
pr

em
iè

re
 p

ro
cé

du
re

 e
t 

no
uv

el
 a

pp
el

 d
'o

ffr
es

 
en

 d
eu

x p
ha

se
s 

10
0%

 
He

t a
an

bo
d 

en
 d

e 
kw

al
ite

it 
va

n 
w

on
in

ge
n 

va
n 

so
cia

le
 a

ar
d 

ve
rh

og
en

 (A
ct

ie
te

rr
ei

n 
1 

NP
H)

 

He
t F

on
ds

 is
 b

ez
ig

 m
et

 
de

 v
ol

to
oi

in
g 

va
n 

pr
og

ra
m

m
a'

s e
n 

op
dr

ac
ht

en
 b

ui
te

n 
GH

P 
en

 A
W

 

Na
le

ve
n 

va
n 

de
 

pl
an

ni
ng

 "L
a 

Br
ai

se
" 

Pr
oj

ec
t "

La
 B

ra
ise

" :
 

ve
rt

ra
gi

ng
en

 b
ij 

de
 

se
le

ct
ie

 v
an

 k
an

di
da

te
n 

St
op

ze
tt

in
g 

va
n 

de
 

ee
rs

te
 p

ro
ce

du
re

 e
n 

ni
eu

w
e 

aa
nb

es
te

di
ng

 
in

 tw
ee

 fa
se

n 

SD
1/

OS
1 

Au
gm

en
te

r l
’o

ffr
e 

et
 la

 
qu

al
ité

 d
es

 lo
ge

m
en

ts
 

à 
fin

al
ité

 so
cia

le
 

(C
ha

nt
ie

r 1
 P

UL
) 

OD
3 

W
F/

OO
3 

FL
 

Po
ur

su
iv

re
 la

 p
ol

iti
qu

e 
de

 ré
no

va
tio

n 
de

s 
lo

ge
m

en
ts

 d
u 

m
ar

ch
é 

lo
ca

tif
 d

u 
Fo

nd
s 

No
m

br
e 

de
 

lo
ge

m
en

ts
 : 

40
  

Aa
nt

al
 

w
on

in
ge

n 
: 4

0 

No
m

br
e 

de
 

lo
ge

m
en

ts
 a

ve
c 

ce
rt

ifi
ca

t-P
EB

 
am

él
io

ré
 

75
%

 
95

%
 

20
3%

 

En
 2

02
2,

 1
33

 lo
ge

m
en

ts
 

on
t é

té
 ce

rt
ifi

és
. P

ar
m

i 
ce

ux
-c

i, 
81

 lo
ge

m
en

ts
 

ay
an

t f
ai

t l
'o

bj
et

 d
'u

ne
 

ré
no

va
tio

n,
 o

nt
 re

çu
 u

n 
ce

rt
ifi

ca
t p

lu
s f

av
or

ab
le

 
po

ur
 la

 P
EB

 

Ac
co

rd
-c

ad
re

 co
nc

lu
 

av
ec

 p
lu

sie
ur

s 
or

ga
ni

sm
es

 
ce

rt
ifi

ca
te

ur
s 

Ac
cé

lé
ra

tio
n 

du
 

pr
og

ra
m

m
e 

de
 

ré
no

va
tio

n 
su

ite
 à

 la
 

"R
en

ol
ut

io
n"

 

10
0%

 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 98 —

D
el

og
e

He
t a

an
bo

d 
en

 d
e 

kw
al

ite
it 

va
n 

w
on

in
ge

n 
va

n 
so

cia
le

 a
ar

d 
ve

rh
og

en
 (A

ct
ie

te
rr

ei
n 

1 
NP

H)
 

He
t r

en
ov

at
ie

be
le

id
 va

n 
de

 h
uu

rm
ar

kt
 w

on
in

ge
n 

va
n 

he
t F

on
ds

 
vo

or
tz

et
te

n 

Aa
nt

al
 

w
on

in
ge

n 
m

et
 

be
te

re
 E

PB
-

ce
rt

ifi
ca

at
 

In
 2

02
2 

w
er

de
n 

13
3 

w
on

in
ge

n 
ge

ce
rt

ifi
ce

er
d.

 
Da

ar
va

n 
he

bb
en

 8
1 

w
on

in
ge

n 
di

e 
ee

n 
re

no
va

tie
 h

eb
be

n 
on

de
rg

aa
n,

 e
en

 
gu

ns
tig

er
 ce

rt
ifi

ca
at

 v
oo

r 
de

 E
PB

 g
ek

re
ge

n 

Ka
de

ro
ve

re
en

ko
m

st
 

m
et

 v
er

sc
hi

lle
nd

e 
ce

rt
ifi

ce
rin

gs
in

st
an

tie
s 

Ve
rs

ne
lli

ng
 v

an
 h

et
 

re
no

va
tie

pr
og

ra
m

m
a 

te
n 

ge
vo

lg
e 

de
 

"R
en

ol
ut

ie
" 

SD
3/

OS
3 

So
ut

en
ir 

to
us

 le
s 

lo
ca

ta
ire

s (
Ch

an
tie

r 3
 

PU
L)

 

OD
3.

4/
OO

3.
4 

Ai
de

r l
es

 lo
ca

ta
ire

s à
 

co
ns

tit
ue

r l
eu

r g
ar

an
tie

 
lo

ca
tiv

e 
(A

ct
io

n 
21

 P
UL

) 
 

No
m

br
e 

de
 

cr
éd

its
: 1

.0
50

 
(G

L:
 6

00
 / 

BR
U-

GA
L:

 
45

0)
 

 
Aa

nt
al

 
kr

ed
ie

te
n:

 
1.

05
0 

(H
G:

 6
00

 / 
BR

U-
HW

A:
 

45
0)

 

No
m

br
e 

de
 

cr
éd

its
 

75
%

 
95

%
 

10
2%

 

En
 2

02
2,

 1
.0

76
 m

én
ag

es
 

on
t o

bt
en

u 
un

e 
ai

de
 

po
ur

 co
ns

tit
ue

r l
a 

ga
ra

nt
ie

 lo
ca

tiv
e,

 co
nt

re
 

94
7 

m
én

ag
es

 e
n 

20
21

 : 
65

2 
m

én
ag

es
 a

u 
m

oy
en

 
d’

un
 cr

éd
it 

à 
te

m
pé

ra
m

en
t à

 ta
ux

 
zé

ro
 e

t 4
24

 e
n 

s’a
ffi

lia
nt

 
au

 fo
nd

s m
ut

ue
lli

st
e 

BR
U-

GA
L. 

Am
él

io
ra

tio
n 

de
s 

pr
oc

éd
ur

es
 in

te
rn

es
 

po
ur

 d
im

in
ue

r l
e 

te
m

ps
 

de
 tr

ai
te

m
en

t 

10
0%

 

Al
le

 h
uu

rd
er

s 
on

de
rs

te
un

en
 

(A
ct

ie
te

rr
ei

n 
3 

NP
H)

 

Hu
ur

de
rs

 h
el

pe
n 

m
et

 
he

t a
an

le
gg

en
 va

n 
hu

n 
hu

ur
w

aa
rb

or
g 

(A
ct

ie
 2

1 
NP

H)
 

Aa
nt

al
 

kr
ed

ie
te

n 

In
 2

02
2 

he
bb

en
 1

.0
76

 
ge

zin
ne

n 
ee

n 
tu

ss
en

ko
m

st
 g

ek
re

ge
n 

vo
or

 d
e 

sa
m

en
st

el
lin

g 
va

n 
de

 h
uu

rw
aa

rb
or

g 
te

n 
op

zic
ht

e 
va

n 
94

7 
ge

zin
ne

n 
in

 2
02

1 
: 6

52
 

vi
a 

ee
n 

in
tr

es
tlo

os
 

kr
ed

ie
t o

p 
af

be
ta

lin
g 

en
 

42
4 

do
or

 zi
ch

 a
an

 te
 

slu
ite

n 
bi

j h
et

 
m

ut
ua

lis
tis

ch
 B

RU
HW

A-
fo

nd
s 

Ve
rb

et
er

in
g 

va
n 

in
te

rn
e 

pr
oc

ed
ur

es
 o

m
 

de
 v

er
w

er
ki

ng
st

ijd
 te

 
ve

rk
or

te
n 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 99 —

D
el

og
e

SD
5/

OS
5 

Fa
vo

ris
er

 l’
ac

cè
s à

 la
 

pr
op

rié
té

 (C
ha

nt
ie

r 5
 

PU
L)

 

OD
5.

6/
OO

5.
6 

Dé
ve

lo
pp

er
 la

 p
ol

iti
qu

e 
de

 cr
éd

it 
du

 
Fo

nd
s d

u 
lo

ge
m

en
t 

(a
ss

ou
pl

iss
em

en
t d

e 
la

 
ré

gl
em

en
ta

tio
n)

 

Ou
i/N

on
 

 
Ja

/N
ee

 

No
uv

el
le

 
ré

gl
em

en
ta

tio
n 

so
um

ise
 à

 
l'a

pp
ro

ba
tio

n 
du

 
Go

uv
er

ne
m

en
t 

0%
 

10
0%

 
10

0%
 

Le
 n

ou
ve

l a
rr

êt
é 

du
 

Go
uv

er
ne

m
en

t d
e 

la
 

Ré
gi

on
 d

e 
Br

ux
el

le
s-

Ca
pi

ta
le

 re
la

tif
 a

ux
 

cr
éd

its
 d

u 
Fo

nd
s d

u 
Lo

ge
m

en
t a

 é
té

 a
do

pt
é 

le
 0

7 
ju

ill
et

 2
02

2 
(M

B 
: 

29
/0

8/
22

).E
n 

ap
pl

ica
tio

n 
de

s a
rt

icl
es

 7
 e

t 2
4 

de
 

l’a
rr

êt
é,

 le
 rè

gl
em

en
t d

es
 

cr
éd

its
 a

pp
ro

uv
é 

pa
r l

e 
co

ns
ei

l d
’a

dm
in

ist
ra

tio
n 

le
 0

4 
ao

ût
 a

 é
té

 tr
an

sm
is 

à 
la

 S
ec

ré
ta

ire
 d

’E
ta

t l
e 

11
 a

oû
t 2

02
2 

na
 

25
%

 

De
 to

eg
an

g 
to

t 
ei

ge
nd

om
 b

ev
or

de
re

n 
(A

ct
ie

te
rr

ei
n 

5 
NP

H)
 

He
t k

re
di

et
be

le
id

 va
n 

he
t W

on
in

gf
on

ds
 

on
tw

ik
ke

le
n 

(v
er

so
ep

el
in

g 
va

n 
de

 
re

ge
lg

ev
in

g)
 

Ni
eu

w
e 

re
ge

lg
ev

in
g 

on
de

rw
or

pe
n 

aa
n 

de
 

go
ed

ke
ur

in
g 

va
n 

de
 R

eg
er

in
g 

He
t n

ie
uw

e 
be

slu
it 

va
n 

de
 B

ru
ss

el
se

 
Ho

of
ds

te
de

lij
ke

 R
eg

er
in

g 
be

tr
ef

fe
nd

e 
de

 k
re

di
et

en
 

va
n 

he
t W

on
in

gf
on

ds
 

w
er

d 
go

ed
ge

ke
ur

d 
op

 0
7 

ju
li 

20
22

 (B
S:

 2
9/

08
/2

2)
. 

In
 to

ep
as

sin
g 

va
n 

de
 

ar
tik

el
en

 7
 e

n 
24

 v
an

 h
et

 
be

slu
it 

w
er

d 
de

 re
ge

lin
g 

va
n 

de
 k

re
di

et
en

, 
go

ed
ge

ke
ur

d 
do

or
 d

e 
Ra

ad
 v

an
 B

es
tu

ur
 o

p 
04

 
au

gu
st

us
, o

p 
11

 
au

gu
st

us
 2

02
2 

aa
n 

de
 

st
aa

ts
se

cr
et

ar
is 

ov
er

ge
m

aa
kt

 

nv
t 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 100 —

D
el

og
e

SD
5/

OS
5 

Fa
vo

ris
er

 l’
ac

cè
s à

 la
 

pr
op

rié
té

 (C
ha

nt
ie

r 5
 

PU
L)

 

OD
5.

6/
OO

5.
6 

Dé
ve

lo
pp

er
 la

 p
ol

iti
qu

e 
de

 cr
éd

it 
du

 
Fo

nd
s d

u 
lo

ge
m

en
t 

(c
ré

di
ts

 h
yp

ot
hé

ca
ire

s)
 

No
m

br
e 

de
 

cr
éd

its
 "O

G"
: 

87
0  

Aa
nt

al
 "A

V"
 

kr
ed

ie
te

n:
 

87
0 

No
m

br
e 

de
 

cr
éd

its
 "O

G"
 

(O
pé

ra
tio

ns
 

gé
né

ra
le

s)
 

75
%

 
95

%
 

13
6%

 

L'a
nn

ée
 2

02
2 

a 
ba

ttu
 le

 
re

co
rd

 d
e 

l'a
n 

de
rn

ie
r 

av
ec

 1
.1

81
 cr

éd
its

 
oc

tr
oy

és
 p

ou
r 

l'a
cq

ui
sit

io
n,

 la
 

co
ns

tr
uc

tio
n,

 la
 

tr
an

sf
or

m
at

io
n 

ou
 la

 
ré

no
va

tio
n.

 C
el

a 
re

pr
és

en
te

 u
n 

bu
dg

et
 d

e 
liq

ui
da

tio
ns

 d
e 

pr
ès

 d
e 

23
6 

m
ill

io
ns

 d
'e

ur
os

 

Au
gm

en
ta

tio
n 

se
ns

ib
le

 
de

 la
 d

em
an

de
 d

ep
ui

s 
ju

in
 2

02
2 

su
ite

 à
 la

 
ha

us
se

 d
es

 ta
ux

 
ba

nc
ai

re
s 

25
%

 

De
 to

eg
an

g 
to

t 
ei

ge
nd

om
 b

ev
or

de
re

n 
(A

ct
ie

te
rr

ei
n 

5 
NP

H)
 

He
t k

re
di

et
be

le
id

 va
n 

he
t W

on
in

gf
on

ds
 

on
tw

ik
ke

le
n 

(h
yp

ot
he

ca
ire

 k
re

di
et

en
) 

Aa
nt

al
 "A

V"
 

kr
ed

ie
te

n 
(A

lg
em

en
e 

ve
rr

ich
tin

ge
n)

 

He
t j

aa
r 2

02
2 

br
ak

 h
et

 
re

co
rd

 v
an

 v
or

ig
 ja

ar
 m

et
 

1.
18

1 
le

ni
ng

en
 vo

or
 d

e 
aa

nk
oo

p,
 b

ou
w

, 
ve

rb
ou

w
in

g 
of

 re
no

va
tie

. 
Di

t k
om

t n
ee

r o
p 

ee
n 

liq
ui

da
tie

be
gr

ot
in

g 
va

n 
bi

jn
a 

23
6 

m
ilj

oe
n 

eu
ro

 

St
er

ke
 v

er
ho

gi
ng

 v
an

 
de

 v
ra

ag
 si

nd
s j

un
i 

20
22

 d
oo

r d
e 

ve
rh

og
in

g 
va

n 
de

 
re

nt
ev

oe
te

n 
bi

j d
e 

ba
nk

en
 

SD
5/

OS
5 

Fa
vo

ris
er

 l’
ac

cè
s à

 la
 

pr
op

rié
té

 (C
ha

nt
ie

r 5
 

PU
L)

 
OD

5.
6/

OO
5.

6 

Dé
ve

lo
pp

er
 la

 p
ol

iti
qu

e 
de

 cr
éd

it 
du

 
Fo

nd
s d

u 
lo

ge
m

en
t (

Pr
êt

 
ve

rt
 b

ru
xe

llo
is-

PV
B)

 

No
m

br
e 

de
 

cr
éd

its
: 1

73
 

 
Aa

nt
al

 
kr

ed
ie

te
n:

17
3 

No
m

br
e 

de
 

cr
éd

its
 "P

VB
 +

 
Ec

or
en

o"
 (n

on
 

co
m

bi
né

s a
ve

c 
"O

G"
) 

75
%

 
95

%
 

11
8%

 

Le
 F

on
ds

 d
u 

Lo
ge

m
en

t a
 

m
is 

en
 p

la
ce

 d
e 

no
uv

el
le

s f
or

m
ul

es
 d

e 
cr

éd
its

 e
n 

re
m

pl
ac

em
en

t 
du

 P
VB

. D
ep

ui
s l

e 
1e

r 
av

ril
 2

02
2,

 le
 cr

éd
it 

"E
co

re
no

" (
hy

po
th

éc
ai

re
 

ou
 co

ns
om

m
at

io
n)

 e
st

 
en

tré
 e

n 
vi

gu
eu

r. 
En

 
20

22
, l

e 
Fo

nd
s a

 fi
na

nc
é 

4 
cr

éd
its

 P
VB

 e
t 2

00
 

cr
éd

its
 tr

av
au

x 
"E

co
re

no
". 

na
 

25
%

 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 101 —

D
el

og
e

De
 to

eg
an

g 
to

t 
ei

ge
nd

om
 b

ev
or

de
re

n 
(A

ct
ie

te
rr

ei
n 

5 
NP

H)
 

He
t k

re
di

et
be

le
id

 va
n 

he
t W

on
in

gf
on

ds
 

on
tw

ik
ke

le
n 

(B
ru

ss
el

se
 

gr
oe

ne
 le

ni
ng

-B
GL

) 

Aa
nt

al
 "B

GL
 +

 
Ec

or
en

o"
 

kr
ed

ie
te

n 
(n

ie
t 

ge
co

m
bi

ne
er

d 
m

et
 "A

V"
) 

He
t W

on
in

gf
on

ds
 h

ee
ft 

ni
eu

w
e 

kr
ed

ie
tfo

rm
ul

es
 

in
ge

vo
er

d 
te

r v
er

va
ng

in
g 

va
n 

de
 B

GL
. S

in
ds

 1
 a

pr
il 

20
22

 is
 h

et
 "E

co
re

no
"-

kr
ed

ie
t (

hy
po

th
ee

k 
of

 
co

ns
um

en
t) 

va
n 

kr
ac

ht
. 

In
 2

02
2 

fin
an

cie
rd

e 
he

t 
Fo

nd
s 4

 B
GL

 e
n 

20
0 

"E
co

re
no

"-
w

er
kk

re
di

et
en

. 

nv
t 

SD
5/

OS
5 

Fa
vo

ris
er

 l’
ac

cè
s à

 la
 

pr
op

rié
té

 (C
ha

nt
ie

r 5
 

PU
L)

 

OD
5.

6/
OO

5.
6 

Dé
ve

lo
pp

er
 la

 p
ol

iti
qu

e 
de

 cr
éd

it 
du

 
Fo

nd
s d

u 
lo

ge
m

en
t 

(E
co

re
no

) 
No

m
br

e 
de

 
cr

éd
its

: 2
61

 
 

Aa
nt

al
 

kr
ed

ie
te

n:
26

1 

No
m

br
e 

de
 

cr
éd

its
 "P

VB
 +

 
Ec

or
en

o"
 

co
m

bi
né

s a
ve

c 
"O

G"
 

75
%

 
95

%
 

25
4%

 

Bo
ns

 ré
su

lta
ts

 e
n 

20
22

 
po

ur
 le

s c
ré

di
ts

 v
isa

nt
 

l'a
m

él
io

ra
tio

n 
de

 la
 

pe
rfo

rm
an

ce
 

én
er

gé
tiq

ue
 co

m
bi

né
s à

 
un

e 
OG

: 1
42

 P
VB

 (1
,3

 
M

EU
R)

 +
 5

22
 "E

co
re

no
" 

hy
po

th
éc

ai
re

s. 

na
 

25
%

 

De
 to

eg
an

g 
to

t 
ei

ge
nd

om
 b

ev
or

de
re

n 
(A

ct
ie

te
rr

ei
n 

5 
NP

H)
 

He
t k

re
di

et
be

le
id

 va
n 

he
t W

on
in

gf
on

ds
 

on
tw

ik
ke

le
n 

(E
co

re
no

) 

Aa
nt

al
 "B

GL
 +

 
Ec

or
en

o"
 

kr
ed

ie
te

n 
ge

co
m

bi
ne

er
d 

m
et

 "A
V"

 

Go
ed

e 
re

su
lta

te
n 

in
 

20
22

 v
oo

r l
en

in
ge

n 
te

r 
ve

rb
et

er
in

g 
va

n 
de

 
en

er
gi

ep
re

st
at

ie
 

ge
co

m
bi

ne
er

d 
m

et
 A

V:
 

14
2 

BG
L (

1,
3 

M
EU

R)
 +

 
52

2 
"E

co
re

no
"-

hy
po

th
ek

en
 

nv
t 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 102 —

D
el

og
eSD

 
kl

im
aa

t/
OS

 
Cl

im
at

 

Pr
og

ra
m

m
e 

PL
AG

E 
(P

la
n 

Lo
ca

l d
’A

ct
io

ns
 

po
ur

 la
 G

es
tio

n 
Én

er
gé

tiq
ue

) 

OD
4 

W
F/

OO
4 

FL
 

Le
 p

ro
gr

am
m

e 
PL

AG
E 

(P
la

n 
Lo

ca
l d

’A
ct

io
ns

 
po

ur
 la

 G
es

tio
n 

Én
er

gé
tiq

ue
) p

ilo
té

 p
ar

 
Br

ux
el

le
s 

En
vir

on
ne

m
en

t e
t q

ui
 a

 
po

ur
 b

ut
 d

e 
ré

du
ire

 la
 

co
ns

om
m

at
io

n 
én

er
gé

tiq
ue

 d
es

 
bâ

tim
en

ts
 

 
%

 ré
al

isa
tio

n 
 

%
 u

itv
oe

rin
g 

Re
sp

ec
t d

u 
pl

an
ni

ng
 

70
%

 
90

%
 

10
0%

 

La
 p

re
m

iè
re

 p
ha

se
 

d’
id

en
tif

ica
tio

n 
du

 
pa

tr
im

oi
ne

 a
 é

té
 

in
tro

du
ite

 le
 3

 fé
vr

ie
r 

20
21

. N
ou

s s
om

m
es

 
m

ai
nt

en
an

t d
an

s l
a 

2è
m

e 
ph

as
e 

di
te

 d
e 

pr
og

ra
m

m
at

io
n.

 C
et

te
 

ph
as

e 
co

ns
ist

e 
en

 la
 

m
ise

 e
n 

pl
ac

e 
d’

un
e 

co
m

pt
ab

ili
té

 
én

er
gé

tiq
ue

 d
u 

pa
tr

im
oi

ne
 lo

ca
tif

. 

na
 

10
0%

 

PL
AG

E-
pr

og
ra

m
m

a 
(P

la
n 

vo
or

 Lo
ka

le
 A

ct
ie

 
vo

or
 h

et
 G

eb
ru

ik
 v

an
 

En
er

gi
e)

 

He
t P

LA
GE

-p
ro

gr
am

m
a 

(P
la

n 
vo

or
 Lo

ka
le

 A
ct

ie
 

vo
or

 h
et

 G
eb

ru
ik

 v
an

 
En

er
gi

e)
, d

at
 d

oo
r 

Le
ef

m
ili

eu
 B

ru
ss

el
 w

or
dt

 
ge

st
uu

rd
 e

n 
er

to
e 

st
re

kt
 

he
t e

ne
rg

ie
ve

rb
ru

ik
 v

an
 

de
 g

eb
ou

w
en

 te
 

ve
rm

in
de

re
n 

Na
le

ve
n 

va
n 

de
 

pl
an

ni
ng

 

Op
 3

 fe
br

ua
ri 

20
21

 is
 d

e 
ee

rs
te

 fa
se

 v
an

 d
e 

id
en

tif
ica

tie
 v

an
 h

et
 

pa
tr

im
on

iu
m

 in
ge

le
id

. 
W

e 
zit

te
n 

nu
 in

 d
e 

2e
 

zo
ge

na
am

de
 

pr
og

ra
m

m
ee

rfa
se

. D
ez

e 
fa

se
 b

es
ta

at
 u

it 
he

t 
op

ze
tt

en
 v

an
 e

en
 

en
er

gi
eb

oe
kh

ou
di

ng
 

vo
or

 h
et

 
hu

ur
pa

tr
im

on
iu

m
 

nv
t 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 103 —

D
el

og
eSD

 
kl

im
aa

t/
OS

 
Cl

im
at

 

Co
nt

rib
ue

r a
ux

 
en

ga
ge

m
en

ts
 d

e 
la

 
Ré

gi
on

 e
n 

m
at

iè
re

 
cli

m
at

iq
ue

 

Tr
an

sv
er

sa
le

 
OD

 / 
OO

 
tr

an
sv

er
sa

l 

Co
nt

rib
ue

r a
ux

 
en

ga
ge

m
en

ts
 d

e 
la

 
Ré

gi
on

 e
n 

m
at

iè
re

 
cli

m
at

iq
ue

 p
ou

r 
at

te
in

dr
e 

un
e 

ré
du

ct
io

n 
de

 m
in

im
um

 4
0 

%
 d

es
 

ém
iss

io
ns

 d
e 

GE
S,

 
di

re
ct

es
 e

t i
nd

ire
ct

es
, e

n 
20

30
 e

t s
’a

pp
ro

ch
er

 d
e 

l’o
bj

ec
tif

 e
ur

op
ée

n 
de

 
ne

ut
ra

lit
é 

ca
rb

on
e 

en
 

20
50

 
 

%
 ré

al
isa

tio
n 

 
%

 u
itv

oe
rin

g 

Re
sp

ec
t d

u 
pl

an
ni

ng
 

70
%

 
90

%
 

10
0%

 

Vo
ir 

OO
3 

FL
 - 

OO
4 

FL
 - 

OO
5.

6 
(c

ré
di

ts
 

PV
B/

EC
OR

EN
O)

 
na

 

10
0%

 

Bi
jd

ra
ge

n 
to

t d
e 

kl
im

aa
tv

er
bi

nt
en

iss
en

 
va

n 
he

t G
ew

es
t 

Bi
jd

ra
ge

n 
to

t d
e 

kl
im

aa
tv

er
bi

nt
en

iss
en

 
va

n 
he

t G
ew

es
t o

m
 

te
ge

n 
20

30
 d

e 
BK

G-
em

iss
ie

s m
et

 m
in

st
en

s 
40

 %
 te

 v
er

m
in

de
re

n,
 

zo
w

el
 re

ch
ts

tre
ek

s 
al

s o
nr

ec
ht

st
re

ek
s, 

en
 

om
 te

ge
n 

20
50

 d
e 

Eu
ro

pe
se

 d
oe

lst
el

lin
g 

va
n 

ko
ol

st
of

ne
ut

ra
lit

ei
t 

te
 b

en
ad

er
en

 

Na
le

ve
n 

va
n 

de
 

pl
an

ni
ng

 

Zi
e 

OD
3 

W
F 

- O
D4

 W
F 

- 
OD

5.
6 

(B
GL

 +
 E

CO
RE

NO
 

kr
ed

ie
te

n)
  

nv
t 

SD
1 

W
F/

OS
1 

FL
 

Co
nt

ra
t d

e 
ge

st
io

n 
20

22
-2

02
6 

OD
5 

W
F/

OO
5 

FL
 

Co
nc

lu
re

 le
 C

on
tr

at
 d

e 
ge

st
io

n 
20

22
-2

02
6 

 
%

 ré
al

isa
tio

n 
 

%
 u

itv
oe

rin
g 

Co
nt

ra
t s

ou
m

is 
à 

l'a
pp

ro
ba

tio
n 

du
 

Go
uv

er
ne

m
en

t 

70
%

 
90

%
 

10
0%

 
Co

nt
ra

t s
ig

né
 p

ar
 M

m
e 

N.
 B

EN
 H

AM
OU

 le
 8

 
se

pt
em

br
e 

20
22

 
na

 
10

0%
 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 104 —

D
el

og
e

Be
he

er
so

ve
re

en
ko

m
st

 
20

22
-2

02
6 

De
 

Be
he

er
so

ve
re

en
ko

m
st

 
20

22
-2

02
6 

be
slu

ite
n 

Ov
er

ee
nk

om
st

 
on

de
rw

or
pe

n 
aa

n 
de

 
go

ed
ke

ur
in

g 
va

n 
de

 R
eg

er
in

g 

Ov
er

ee
nk

om
st

 g
et

ek
en

t 
do

or
 M

ev
r. 

N.
 B

EN
 

HA
M

OU
 o

p 
8 

se
pt

em
be

r.2
02

2 

nv
t 

   
 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 105 —

D
el

og
e

 

13
. S

A 
BR

US
OC

 - 
NV

 B
RU

SO
C 

  
 

13
.1

 R
ap

po
rt

 a
nn

ue
l o

bj
ec

tif
s o

pé
ra

tio
nn

el
s -

 Ja
ar

ve
rs

la
g 

op
er

at
io

ne
le

 d
oe

lst
el

lin
ge

n 

NI
HI

L 

 

13
.2

 R
ap

po
rt

 a
nn

ue
l p

ar
 in

di
ca

te
ur

 - 
Ja

ar
ve

rs
la

g 
pe

r i
nd

ica
to

r 

 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 106 —

D
el

og
e

Ac
te

ur
 

Ac
to

r 
Ré

fé
re

n
ce

 O
.S

. 
Re

fe
re

n
tie

 S
.D

. 

Ti
tr

e 
de

 
l'o

bj
ec

tif
 

st
ra

té
gi

qu
e 

Be
na

m
in

g v
an

 
de

 
st

ra
te

gi
sc

he
 

do
el

st
el

lin
g 

Ré
fé

re
nc

e 
O.

O.
 

Re
fe

re
nt

i
e 

O.
D.

 

Ti
tr

e 
de

 l'
ob

je
ct

if 
op

ér
at

io
nn

el
 

Be
na

m
in

g v
an

 d
e 

op
er

at
io

ne
le

 
do

el
st

el
lin

g 

Ré
fé

re
n

ce
 K

PI
 

Re
fe

re
n

tie
 K

PI
 

De
sc

rip
tio

n 
KP

I 
Om

sc
hr

ijv
in

g 
KP

I 
Se

ui
l r

ou
ge

 
Ro

de
 d

re
m

pe
l 

(≤
) (

%
) 

Se
ui

l v
er

t 
Gr

oe
ne

 
dr

em
pe

l 
(≥

) (
%

) 

Ré
su

lt
at

 
at

te
in

t 
(v

al
eu

r 
(%

) +
 

co
ul

eu
r: 

ve
rt

, 
or

an
ge

 
ou

 
ro

ug
e)

 
Be

re
ik

t 
re

su
lta

at
 

(w
aa

rd
e 

(%
) +

 
kl

eu
r: 

gr
oe

n,
 

or
an

je
 

of
 

ro
od

) 

De
sc

rip
tio

n 
ré

su
lta

t 
at

te
in

t 
Be

sc
hr

ijv
in

g b
er

ei
kt

e 
re

su
lta

at
 

Fa
ct

eu
rs

 
ex

pl
ica

tif
s 

dé
vi

at
io

n 
(+

 
ou

 - 
pa

r 
ra

pp
or

t a
u 

se
ui

l v
er

t) 
Ve

rk
la

re
nd

e 
fa

ct
or

en
 

af
w

ijk
in

g 
(+

 
of

 - 
te

ge
no

ve
r 

gr
oe

ne
 

dr
em

pe
l) 

 P
oi

ds
 

KP
I 

da
ns

 
ré

su
lta

t O
.O

. 
(%

) 
Ge

w
ic

ht
 K

PI
 

in
 

re
su

lta
at

 O
.D

. 
(%

) 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 107 —

D
el

og
e

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
o

nd
s /

 F
on

ds
 

br
ux

el
lo

is 
de

 g
ar

an
tie

 

 IV
. I

 S
.1

 
CO

VI
D-

19
-

st
eu

nm
aa

tre
g

el
en

  
n.

v.
t. 

  
  

ui
tv

oe
rin

g 
st

eu
nm

aa
tr

eg
el

 
  

  
  

a)
 P

ro
xil

en
in

g-
 

re
gi

st
er

be
he

er
 v

an
 

pr
ox

ile
ni

ng
en

: 
aa

np
as

sin
gs

m
aa

tr
eg

el
en

 
di

e 
w

er
de

n 
ge

no
m

en
 o

m
 

de
 in

di
en

in
g 

va
n 

aa
nv

ra
ge

n 
do

or
 

cr
ow

dl
en

di
ng

-
on

de
rn

em
in

ge
n 

be
te

r t
e 

st
ru

ct
ur

er
en

 e
n 

te
 

ve
rg

em
ak

ke
lij

ke
n.

 
 b)

 In
 a

fw
ac

ht
in

g 
va

n 
de

 
in

vo
er

in
g 

va
n 

de
 se

m
i-

au
to

m
at

isc
he

 
pr

od
uc

te
n,

 h
ee

ft 
he

t 
fo

nd
s z

ijn
 o

pd
ra

ch
t v

an
 

to
ek

en
ni

ng
 v

an
 

w
aa

rb
or

ge
n 

op
 m

aa
t 

vo
or

tg
ez

et
 in

 2
02

2.
 H

ij 
he

ef
t o

ok
 h

et
 b

eh
ee

r 
va

n 
de

 u
its

ta
an

de
 

w
aa

rb
or

ge
n 

en
 d

e 
be

ha
nd

el
in

g 
va

n 
ge

sc
hi

lle
n 

va
n 

de
 

w
aa

rb
or

ge
n 

ve
rd

er
ge

ze
t. 

  
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 108 —

D
el

og
e

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
o

nd
s /

 F
on

ds
 

br
ux

el
lo

is 
de

 g
ar

an
tie

 

 IV
. I

 S
.1

 
M

es
ur

es
 d

e 
so

ut
ie

n 
CO

VI
D-

19
 

n/
a 

  
  

ex
éc

ut
io

n 
m

es
ur

e 
de

 
so

ut
ie

n 
  

  
  

a)
Pr

êt
 p

ro
xi:

 g
es

tio
n 

du
 

re
gi

st
re

 d
es

 p
rê

ts
 p

ro
xi:

 
m

es
ur

es
 d

'a
da

pt
at

io
n 

pr
ise

s p
ou

r m
ie

ux
 

st
ru

ct
ur

er
 e

t f
ac

ili
te

r 
l'i

nt
ro

du
ct

io
n 

de
s 

de
m

an
de

s d
es

 so
cié

té
s 

de
 cr

ow
dl

en
di

ng
. 

b)
 E

n 
pr

év
isi

on
 d

e 
l'i

nt
ro

du
ct

io
n 

de
s 

pr
od

ui
ts

 se
m

i-
au

to
m

at
iq

ue
s, 

le
 F

on
ds

 a
 

po
ur

su
iv

i s
a 

m
iss

io
n 

d'
oc

tr
oi

 d
e 

ga
ra

nt
ie

s s
ur

 
m

es
ur

e 
en

 2
02

2.
 Il

 a
 

ég
al

em
en

t p
ou

rs
ui

vi
 la

 
ge

st
io

n 
de

s g
ar

an
tie

s e
n 

co
ur

s e
t l

e 
tra

ite
m

en
t 

de
s l

iti
ge

s d
es

 g
ar

an
tie

s 
ac

co
rd

ée
s a

va
nt

 
l'i

nt
ro

du
ct

io
n 

de
s 

pr
od

ui
ts

 se
m

i-
au

to
m

at
iq

ue
s. 

  
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 109 —

D
el

og
e

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
o

nd
s /

 F
on

ds
 

br
ux

el
lo

is 
de

 g
ar

an
tie

 

IV
.V

I.1
1 

S.
11

 

M
es

ur
e 

Co
vid

-
Im

pl
ém

en
ta

tio
n 

du
 d

isp
os

iti
f 

du
 p

rê
t p

ro
xi

 - 
Ge

st
io

n 
du

 
re

gi
st

re
 d

es
 

pr
êt

s p
ro

xi
 

/ 

Am
él

io
ra

tio
n 

op
ér

at
io

nn
el

le
 

du
 

di
sp

os
iti

f d
u 

pr
êt

 p
ro

xi 
- 

Ge
st

io
n 

du
 r

eg
ist

re
 d

es
 

pr
êt

s p
ro

xi-
ca

m
pa

gn
e 

de
 

co
m

m
un

ica
tio

n 

  
vo

lu
m

e 
de

 p
rê

ts
 p

ro
xi 

tr
ai

té
s/

en
re

gi
st

ré
s 

  
  

10
0%

 

 Le
 

Fo
nd

s/
fin

an
ce

&
in

ve
st

.b
r

us
se

ls 
a 

en
re

gi
st

ré
 p

rè
s 

de
 €

5,
1 

m
ill

io
ns

 d
e 

pr
êt

 
pr

ox
i p

ou
r 1

.5
88

 
do

ss
ie

rs
 e

nr
eg

ist
ré

s 
de

pu
is 

l'e
nt

ré
e 

en
 

vi
gu

eu
r d

u 
di

sp
os

iti
f. 

Ce
la

 re
pr

és
en

te
 €

2,
2 

m
ill

io
ns

 d
e 

pr
êt

s 
en

re
gi

st
ré

s  
po

ur
 7

66
 

do
ss

ie
r  

en
 2

02
2.

 

/ 
  

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
o

nd
s /

 F
on

ds
 

br
ux

el
lo

is 
de

 g
ar

an
tie

 

IV
.V

I.1
1 

S.
11

 

M
aa

tre
ge

l 
Co

vi
d-

 
In

vo
er

in
g 

va
n 

he
t 

sy
st

ee
m

 v
an

 
de

 p
ro

xil
en

in
g 

- Re
gi

st
er

be
he

e
r v

an
 d

e 
pr

ox
ile

ni
ng

en
 

/ 

Op
er

at
io

ne
le

 
aa

np
as

sin
ge

n 
va

n 
he

t 
st

el
se

l v
an

 p
ro

xi
le

ni
ng

en
 

- B
eh

ee
r v

an
 h

et
 re

gi
st

er
 

va
n 

pr
ox

ile
ni

ng
en

 - 
Ca

m
pa

gn
e 

vo
or

 
co

m
m

un
ica

tie
 

  
Om

va
ng

 v
an

 
be

ha
nd

el
de

/g
er

eg
ist

r
ee

rd
e 

pr
ox

ile
ni

ng
en

 
  

  
10

0%
 

He
t 

Fo
nd

s/
fin

an
ce

&
in

ve
st

.b
r

us
se

ls 
he

ef
t m

ee
r d

an
 

5,
1 

m
ilj

oe
n 

pr
ox

i-
le

ni
ng

en
 g

er
eg

ist
re

er
d 

vo
or

 1
.5

88
 

ge
re

gi
st

re
er

de
 d

os
sie

rs
 

sin
ds

 d
e 

in
w

er
ki

ng
tr

ed
in

g 
va

n 
de

 
re

ge
lin

g 
. I

n 
20

22
 

w
er

de
n 

 €
 2

,2
 m

ilj
oe

n 
pr

ox
ile

ni
ng

 g
er

eg
ist

re
ed

  
vo

or
 7

66
 d

os
sie

rs
.  

/ 
  

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
o

nd
s /

 F
on

ds
 

br
ux

el
lo

is 
de

 g
ar

an
tie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

Fa
cil

ite
r 

l’o
ct

ro
i d

e 
cr

éd
its

 
pr

of
es

sio
nn

el
s 

po
ur

 le
s 

en
tre

pr
ise

s 
br

ux
el

lo
ise

s 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 110 —

D
el

og
e

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
o

nd
s /

 F
on

ds
 

br
ux

el
lo

is 
de

 g
ar

an
tie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

De
 to

ek
en

ni
ng

 
va

n 
be

ro
ep

sk
re

di
e

te
n 

vo
or

 
de

 B
ru

ss
el

se
 

on
de

rn
em

in
ge

n ve
rg

em
ak

ke
lij

k
en

 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 111 —

D
el

og
e

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
o

nd
s /

 F
on

ds
 

br
ux

el
lo

is 
de

 g
ar

an
tie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

Fa
cil

ite
r 

l’o
ct

ro
i d

e 
cr

éd
its

 
pr

of
es

sio
nn

el
s 

po
ur

 le
s 

en
tre

pr
ise

s 
br

ux
el

lo
ise

s 

12
.1

 

Im
pl

ém
en

te
r l

es
 

pr
od

ui
ts

 se
m

i-
au

to
m

at
iq

ue
s 

co
m

pr
en

an
t l

a 
ga

ra
nt

ie
 

du
 F

on
ds

 e
n 

Ré
gi

on
 d

e 
Br

ux
el

le
s-

Ca
pi

ta
le

 

12
.1

.1
 

En
tré

e 
en

 vi
gu

eu
r d

es
 

no
uv

ea
ux

 a
rr

êt
és

 d
u 

Go
uv

er
ne

m
en

t d
e 

la
 

Ré
gi

on
 d

e 
Br

ux
el

le
s-

 
Ca

pi
ta

le
 p

or
ta

nt
 le

 
rè

gl
em

en
t d

u 
Fo

nd
s 

et
 so

n 
fo

nc
tio

nn
em

en
t: 

 
no

m
br

e 
d'

en
tr

ep
ris

es
 

so
ut

en
ue

s/
an

 e
t 

vo
lu

m
e 

de
 g

ar
an

tie
s 

oc
tr

oy
ée

s p
ar

 a
n 

  
  

10
0%

 

Ob
je

ct
ifs

 a
tte

in
ts

: l
e 

no
uv

el
 a

rr
êt

é 
du

 
Go

uv
er

ne
m

en
t d

e 
la

 
Ré

gi
on

 d
e 

Br
ux

el
le

s-
Ca

pi
ta

le
 d

u 
25

/5
/2

02
2 

po
rt

an
t l

e 
rè

gl
em

en
t d

u 
Fo

nd
s e

st
 e

nt
ré

 e
n 

vi
gu

eu
r l

e 
1/

7/
20

22
.G

râ
ce

 à
 ce

t 
ar

rê
té

 d
es

 p
ro

du
its

 d
e 

ga
ra

nt
ie

s s
em

i-
au

to
m

at
iq

ue
s s

on
t a

in
si 

en
tr

és
 e

n 
vi

gu
eu

r. 
Ils

 
vi

se
nt

 à
 fa

cil
ite

r l
e 

pr
oc

es
su

s d
'o

ct
ro

i d
e 

la
 

ga
ra

nt
ie

 ju
sq

ue
 5

00
.0

00
 

€.
 C

'e
st

 a
in

si 
qu

e 
du

 
1/

7/
20

22
 a

u 
31

/1
2/

20
22

 
le

 
Fo

nd
s/

fin
an

ce
&

in
ve

st
.b

r
us

se
ls 

a 
ai

ns
i o

ct
ro

yé
 €

 
4,

7 
m

ill
io

ns
 d

e 
ga

ra
nt

ie
s 

au
to

m
at

iq
ue

s c
ou

vr
an

t 
pr

ès
 d

e 
€8

,5
 m

ill
io

ns
  d

e 
cr

éd
its

 p
ou

r 3
5 

do
ss

ie
rs

 
ac

tiv
és

. 
Un

e 
ga

ra
nt

ie
 su

r m
es

ur
e 

a 
ég

al
em

en
t é

té
 

oc
tr

oy
ée

 p
ou

r p
rè

s d
'€

 1
 

m
ill

io
n 

gr
âc

e 
à 

l'a
rr

êt
é 

pr
éc

ité
. 

/ 
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 112 —

D
el

og
e

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
o

nd
s /

 F
on

ds
 

br
ux

el
lo

is 
de

 g
ar

an
tie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

De
 to

ek
en

ni
ng

 
va

n 
be

ro
ep

sk
re

di
e

te
n 

vo
or

 
de

 B
ru

ss
el

se
 

on
de

rn
em

in
ge

n ve
rg

em
ak

ke
lij

k
en

 

12
.1

 

se
m

i-a
ut

om
at

isc
he

 
pr

od
uc

te
n 

in
clu

sie
f d

e 
w

aa
rb

or
g 

va
n 

he
t F

on
ds

 in
 h

et
 

Br
us

se
ls 

Ho
of

ds
te

de
lij

k 
Ge

w
es

t 
in

vo
er

en
 

12
.1

.1
 

In
w

er
ki

ng
tr

ed
in

g 
va

n 
de

 n
ie

uw
e 

be
slu

ite
n 

va
n 

de
 

Br
us

se
lse

 
Ho

of
ds

te
de

lij
ke

 
Re

ge
rin

g 
ho

ud
en

de
 

he
t r

eg
le

m
en

t v
an

 
he

t F
on

ds
 e

n 
zij

n 
w

er
ki

ng
to

eg
ek

en
de

 
w

aa
rb

or
ge

n:
 a

an
ta

l 
on

de
rs

te
un

de
 

on
de

rn
em

in
ge

n/
 

ja
ar

 e
n 

om
va

ng
 v

an
 

de
 to

eg
ek

en
de

 
w

aa
rb

or
ge

n/
ja

ar
. 

  
  

10
0%

 

Do
el

 b
er

ei
kt

: H
et

 n
ie

uw
e 

be
slu

it 
va

n 
de

 B
ru

ss
el

se
 

Ho
of

ds
te

de
lij

ke
 

Re
ge

rin
g 

va
n 

25
/5

/2
02

2 
ho

ud
en

de
 h

et
 re

gl
em

en
t 

va
n 

he
t F

on
ds

 is
 in

 
w

er
ki

ng
 g

et
re

de
n 

op
 

1/
7/

20
22

. H
ij 

be
oo

gt
 h

et
 

ve
rle

ne
n 

va
n 

ee
n 

ga
ra

nt
ie

 to
t 5

00
.0

00
 

eu
ro

 te
 

ve
rg

em
ak

ke
lij

ke
n.

 Z
o 

he
ef

t h
et

 
Fo

nd
s/

fin
an

ce
&

in
ve

st
.b

r
us

se
ls 

va
n 

1/
7/

20
22

 to
t 

31
/1

2/
20

22
 v

oo
r €

 4
,7

 
m

ilj
oe

n 
 a

an
 

au
to

m
at

isc
he

 g
ar

an
tie

s 
ve

rle
en

d 
te

r d
ek

ki
ng

 v
an

 
€8

,5
 m

ilj
oe

n 
eu

ro
 a

an
 

kr
ed

ie
te

n 
vo

or
 3

5 
do

ss
ie

rs
. E

en
 w

aa
rb

or
g 

op
 m

aa
t w

er
d 

oo
k 

to
eg

ek
en

d 
da

nk
zij

 h
et

 
bo

ve
nv

er
no

em
de

 
re

ge
rin

gs
be

slu
it 

vo
or

 
bi

jn
a 

€1
 m

ilj
oe

n.
 

/ 
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 113 —

D
el

og
e

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
o

nd
s /

 F
on

ds
 

br
ux

el
lo

is 
de

 g
ar

an
tie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

Fa
cil

ite
r 

l’o
ct

ro
i d

e 
cr

éd
its

 
pr

of
es

sio
nn

el
s 

po
ur

 le
s 

en
tre

pr
ise

s 
br

ux
el

lo
ise

s 

12
.1

 

Im
pl

ém
en

te
r l

es
 

pr
od

ui
ts

 se
m

i-
au

to
m

at
iq

ue
s 

co
m

pr
en

an
t l

a 
ga

ra
nt

ie
 

du
 F

on
ds

 e
n 

Ré
gi

on
 d

e 
Br

ux
el

le
s-

Ca
pi

ta
le

 

12
.1

.2
 

Au
gm

en
ta

tio
n 

év
en

tu
el

le
 d

e 
la

 
do

ta
tio

n 
du

 F
on

ds
: 

no
m

br
e 

d'
en

tr
ep

ris
es

 
so

ut
en

ue
s/

an
 e

t 
vo

lu
m

e 
de

 g
ar

an
tie

s 
oc

tr
oy

ée
s p

ar
 a

n 

  
  

10
0%

 

Le
 m

on
ito

rin
g 

de
s 

pr
od

ui
ts

 se
m

i-
au

to
m

at
iq

ue
s a

 d
éb

ut
é 

et
 p

er
m

et
tr

a 
de

 
su

rv
ei

lle
r l

a 
pr

od
uc

tio
n 

et
 e

n 
pa

rt
icu

lie
r l

e 
co

nt
en

tie
ux

. 

/ 
  

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
o

nd
s /

 F
on

ds
 

br
ux

el
lo

is 
de

 g
ar

an
tie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

De
 to

ek
en

ni
ng

 
va

n 
be

ro
ep

sk
re

di
e

te
n 

vo
or

 
de

 B
ru

ss
el

se
 

on
de

rn
em

in
ge

n ve
rg

em
ak

ke
lij

k
en

 

12
.1

 

se
m

i-a
ut

om
at

isc
he

 
pr

od
uc

te
n 

in
clu

sie
f d

e 
w

aa
rb

or
g 

va
n 

he
t F

on
ds

 in
 h

et
 

Br
us

se
ls 

Ho
of

ds
te

de
lij

k 
Ge

w
es

t 
in

vo
er

en
 

12
.1

.2
 

Ev
en

tu
el

e 
ve

rh
og

in
g 

va
n 

de
 d

ot
at

ie
 v

an
 

he
t 

Fo
nd

s; 
aa

nt
al

 
on

de
rs

te
un

de
 

on
de

rn
em

in
ge

n/
 

ja
ar

 e
n 

om
va

ng
 v

an
 

de
 to

eg
ek

en
de

 
w

aa
rb

or
ge

n/
ja

ar
. 

  
  

10
0%

 

He
t t

oe
zic

ht
 o

p 
se

m
i 

au
to

m
at

isc
he

 p
ro

du
kt

en
 

is 
be

go
nn

en
 e

n 
za

l h
et

 
m

og
el

ijk
 m

ak
en

 d
e 

pr
od

uk
tie

 e
n 

m
et

 n
am

e 
de

 g
es

ch
ill

en
 te

 
co

nt
ro

le
re

n.
 

/ 
  

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
o

nd
s /

 F
on

ds
 

br
ux

el
lo

is 
de

 g
ar

an
tie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

Fa
cil

ite
r 

l’o
ct

ro
i d

e 
cr

éd
its

 
pr

of
es

sio
nn

el
s 

po
ur

 le
s 

en
tre

pr
ise

s 
br

ux
el

lo
ise

s 

12
.1

 

Im
pl

ém
en

te
r l

es
 

pr
od

ui
ts

 se
m

i-
au

to
m

at
iq

ue
s 

co
m

pr
en

an
t l

a 
ga

ra
nt

ie
 

du
 F

on
ds

 e
n 

Ré
gi

on
 d

e 
Br

ux
el

le
s-

Ca
pi

ta
le

 

12
.1

.3
 

M
on

ito
rin

g 
du

 
bu

dg
et

 m
is 

en
 p

la
ce

 
po

ur
 le

s 
pr

od
ui

ts
 se

m
i-

au
to

m
at

iq
ue

s: 
 

no
m

br
e 

d'
en

tr
ep

ris
es

 
so

ut
en

ue
s/

an
 e

t 
vo

lu
m

e 
de

 g
ar

an
tie

s 
oc

tr
oy

ée
s p

ar
 a

n 

  
  

10
0%

 
Le

 m
on

ito
rin

g 
du

 b
ud

ge
t 

de
s p

ro
du

its
 se

m
i-

au
to

m
at

iq
ue

s a
 d

éb
ut

é 
. 

/ 
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 114 —

D
el

og
e

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
o

nd
s /

 F
on

ds
 

br
ux

el
lo

is 
de

 g
ar

an
tie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

De
 to

ek
en

ni
ng

 
va

n 
be

ro
ep

sk
re

di
e

te
n 

vo
or

 
de

 B
ru

ss
el

se
 

on
de

rn
em

in
ge

n ve
rg

em
ak

ke
lij

k
en

 

12
.1

 

se
m

i-a
ut

om
at

isc
he

 
pr

od
uc

te
n 

in
clu

sie
f d

e 
w

aa
rb

or
g 

va
n 

he
t F

on
ds

 in
 h

et
 

Br
us

se
ls 

Ho
of

ds
te

de
lij

k 
Ge

w
es

t 
in

vo
er

en
 

12
.1

.3
 

M
on

ito
rin

g 
va

n 
he

t 
bu

dg
et

 o
pg

es
te

ld
 

vo
or

 d
e 

se
m

i-a
ut

om
at

isc
he

 
pr

od
uc

te
n.

 

  
  

10
0%

 

He
t t

oe
zic

ht
 o

p 
de

 
be

gr
ot

in
g 

va
n 

de
 se

m
i 

au
to

m
at

isc
he

 p
ro

du
ct

en
 

is 
be

go
nn

en
. 

/ 
  

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
o

nd
s /

 F
on

ds
 

br
ux

el
lo

is 
de

 g
ar

an
tie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

Fa
cil

ite
r 

l’o
ct

ro
i d

e 
cr

éd
its

 
pr

of
es

sio
nn

el
s 

po
ur

 le
s 

en
tre

pr
ise

s 
br

ux
el

lo
ise

s 

12
.2

 

M
es

ur
e 

Co
vid

-P
ou

rs
ui

te
 

de
 l’

oc
tr

oi
, d

e 
la

 g
es

tio
n 

de
 l’

en
co

ur
s e

t d
u 

co
nt

en
tie

ux
 d

es
 

ga
ra

nt
ie

s 
oc

tr
oy

ée
s a

va
nt

 
l’i

m
pl

ém
en

ta
tio

n 
de

s 
pr

od
ui

ts
 se

m
i-

au
to

m
at

iq
ue

s 

12
..2

.1
 

oc
tr

oi
 e

ffe
ct

if 
de

s 
ga

ra
nt

ie
s s

ur
 la

 b
as

e 
de

 l'a
rr

êt
é:

 n
om

br
e 

de
 g

ar
an

tie
s 

oc
tr

oy
ée

s/
vo

lu
m

e 
de

 
ga

ra
nt

ie
s o

ct
ro

yé
es

 
(fo

nc
tio

nn
em

en
t 

op
tim

al
 d

u 
fo

nd
s)

 

  
  

10
0%

 

En
 2

02
2,

 le
 

Fo
nd

s/
fin

an
ce

&
in

ve
st

.b
r

us
se

ls 
a 

oc
tr

oy
é 

po
ur

 
pl

us
 d

e 
€1

1,
7 

m
ill

io
ns

 d
e 

ga
ra

nt
ie

 d
on

t 6
 m

ill
io

ns
 

€ 
du

 1
/1

/2
02

2 
au

 
30

/6
/2

02
2 

so
it 

le
s 

an
cie

ns
 p

ro
du

its
 d

e 
ga

ra
nt

ie
s. 

Pr
ès

 d
e 

25
0.

00
0 

€ 
de

 n
ou

ve
lle

s 
dé

no
nc

ia
tio

n 
on

t é
té

 
co

ns
ta

té
es

 e
n 

20
22

. 

/ 
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 115 —

D
el

og
e

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
o

nd
s /

 F
on

ds
 

br
ux

el
lo

is 
de

 g
ar

an
tie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

De
 to

ek
en

ni
ng

 
va

n 
be

ro
ep

sk
re

di
e

te
n 

vo
or

 
de

 B
ru

ss
el

se
 

on
de

rn
em

in
ge

n ve
rg

em
ak

ke
lij

k
en

 

12
.2

 

M
aa

tre
ge

l C
ov

id
 - 

Vo
or

tz
et

tin
g 

va
n 

de
 to

ek
en

ni
ng

, v
an

 
he

t b
eh

ee
r v

an
 d

e 
ui

ts
ta

an
de

 
w

aa
rb

or
ge

n,
 d

e 
be

ha
nd

el
in

g 
va

n 
ge

sc
hi

lle
n 

va
n 

de
 

w
aa

rb
or

ge
n 

to
eg

ek
en

d 
vo

or
 d

e 
in

vo
er

in
g 

va
n 

de
 

se
m

ia
ut

om
at

isc
he

 
pr

od
uc

te
n 

12
..2

.1
 

ef
fe

ct
ie

ve
 to

ek
en

ni
ng

 
va

n 
de

 w
aa

rb
or

ge
n 

op
 b

as
is 

va
n 

he
t 

be
slu

it 
("

Be
slu

it 
va

n 
de

 B
ru

ss
el

se
 

Ho
of

ds
te

de
lij

ke
 

Re
ge

rin
g 

va
n 

20
 ju

ni
 

20
13

 h
ou

de
nd

e 
he

t 
al

ge
m

ee
n 

re
ge

le
m

en
t v

an
 h

et
 

fo
nd

s)
: a

an
ta

l 
to

eg
ek

en
de

 
w

aa
rb

or
ge

n 
(o

pt
im

al
e 

w
er

ki
ng

 
va

n 
he

t f
on

ds
) 

  
  

10
0%

 

In
 2

02
2 

he
ef

t h
et

 
Fo

nd
s/

fin
an

ce
&

in
ve

st
.b

r
us

se
ls 

vo
or

 m
ee

r d
an

 
€1

1,
7 

m
ilj

oe
n 

aa
n 

ga
ra

nt
ie

s v
er

le
en

d 
w

aa
rv

an
 6

 €
 m

ilj
oe

n 
va

n 
1/

1/
22

 to
t 3

0/
6/

22
 v

oo
r 

de
 o

ud
e 

pr
od

uc
te

n 
va

n 
ga

ra
nt

ie
s. 

Er
 w

er
d 

in
 

20
22

 v
oo

r b
ijn

a 
€ 

25
0.

00
0 

eu
ro

 a
an

 
ni

eu
w

e 
op

ze
gg

in
ge

n 
ge

re
gi

st
re

er
d.

 

/ 
  

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
o

nd
s /

 F
on

ds
 

br
ux

el
lo

is 
de

 g
ar

an
tie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

Fa
cil

ite
r 

l’o
ct

ro
i d

e 
cr

éd
its

 
pr

of
es

sio
nn

el
s 

po
ur

 le
s 

en
tre

pr
ise

s 
br

ux
el

lo
ise

s 

12
.2

 

M
es

ur
e 

Co
vid

-P
ou

rs
ui

te
 

de
 l’

oc
tr

oi
, d

e 
la

 g
es

tio
n 

de
 l’

en
co

ur
s e

t d
u 

co
nt

en
tie

ux
 d

es
 

ga
ra

nt
ie

s 
oc

tr
oy

ée
s a

va
nt

 
l’i

m
pl

ém
en

ta
tio

n 
de

s 
pr

od
ui

ts
 se

m
i-

au
to

m
at

iq
ue

s 

12
.2

.2
 

Et
ab

lis
se

m
en

t e
ffe

ct
if 

du
 m

on
ito

rin
g 

de
 la

 
sin

ist
ra

lit
é 

:  
 

  
  

10
0%

 

ré
al

isa
tio

ns
: o

ui
: 

Et
ab

lis
se

m
en

t e
ffe

ct
if 

du
 

m
on

ito
rin

g 
de

 la
 

sin
ist

ra
lit

é 

/ 
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 116 —

D
el

og
e

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
o

nd
s /

 F
on

ds
 

br
ux

el
lo

is 
de

 g
ar

an
tie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

De
 to

ek
en

ni
ng

 
va

n 
be

ro
ep

sk
re

di
e

te
n 

vo
or

 
de

 B
ru

ss
el

se
 

on
de

rn
em

in
ge

n ve
rg

em
ak

ke
lij

k
en

 

12
.2

 

M
aa

tre
ge

l C
ov

id
 - 

Vo
or

tz
et

tin
g 

va
n 

de
 to

ek
en

ni
ng

, v
an

 
he

t b
eh

ee
r v

an
 d

e 
ui

ts
ta

an
de

 
w

aa
rb

or
ge

n,
 d

e 
be

ha
nd

el
in

g 
va

n 
ge

sc
hi

lle
n 

va
n 

de
 

w
aa

rb
or

ge
n 

to
eg

ek
en

d 
vo

or
 d

e 
in

vo
er

in
g 

va
n 

de
 

se
m

ia
ut

om
at

isc
he

 
pr

od
uc

te
n 

12
.2

.2
 

Ef
fe

ct
ie

ve
 in

vo
er

in
g 

va
n 

de
 m

on
ito

rin
g 

va
n 

de
 

ris
ico

gr
aa

d.
 

  
  

10
0%

 

Re
su

lta
te

n:
 ja

 
Ef

fe
ct

ie
ve

 in
vo

er
in

g 
va

n 
de

 m
on

ito
rin

g 
va

n 
de

 
ris

ico
gr

aa
d 

/ 
  

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
o

nd
s /

 F
on

ds
 

br
ux

el
lo

is 
de

 g
ar

an
tie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

Fa
cil

ite
r 

l’o
ct

ro
i d

e 
cr

éd
its

 
pr

of
es

sio
nn

el
s 

po
ur

 le
s 

en
tre

pr
ise

s 
br

ux
el

lo
ise

s 

12
.2

 

M
es

ur
e 

Co
vi

d-
Po

ur
su

ite
 

de
 l’

oc
tr

oi
, d

e 
la

 g
es

tio
n 

de
 l’

en
co

ur
s e

t d
u 

co
nt

en
tie

ux
 d

es
 

ga
ra

nt
ie

s 
oc

tr
oy

ée
s a

va
nt

 
l’i

m
pl

ém
en

ta
tio

n 
de

s 
pr

od
ui

ts
 se

m
i-

au
to

m
at

iq
ue

s 

12
.2

.3
 

Et
ab

lis
se

m
en

t e
ffe

ct
if 

du
 m

on
ito

rin
g 

de
s 

m
es

ur
es

 d
e 

cr
ise

 

  
  

10
0%

 

le
 F

on
ds

 ti
en

t u
n 

m
on

ito
rin

g 
de

pu
is 

av
ril

 
20

16
 q

ui
 re

pr
en

d 
to

ut
es

 
le

s g
ar

an
tie

s d
e 

cr
ise

 
oc

tr
oy

ée
s. 

 

/ 
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 117 —

D
el

og
e

Br
us

se
ls 

W
aa

rb
or

gf
o

nd
s /

 F
on

ds
 

br
ux

el
lo

is 
de

 g
ar

an
tie

 

IV
.V

I.1
2 

S.
12

 

De
 to

ek
en

ni
ng

 
va

n 
be

ro
ep

sk
re

di
e

te
n 

vo
or

 
de

 B
ru

ss
el

se
 

on
de

rn
em

in
ge

n ve
rg

em
ak

ke
lij

k
en

 

12
.2

 

M
aa

tre
ge

l C
ov

id
 - 

Vo
or

tz
et

tin
g 

va
n 

de
 to

ek
en

ni
ng

, v
an

 
he

t b
eh

ee
r v

an
 d

e 
ui

ts
ta

an
de

 
w

aa
rb

or
ge

n,
 d

e 
be

ha
nd

el
in

g 
va

n 
ge

sc
hi

lle
n 

va
n 

de
 

w
aa

rb
or

ge
n 

to
eg

ek
en

d 
vo

or
 d

e 
in

vo
er

in
g 

va
n 

de
 

se
m

ia
ut

om
at

isc
he

 
pr

od
uc

te
n 

12
.2

.3
 

Ef
fe

ct
ie

ve
 in

vo
er

in
g 

va
n 

de
 m

on
ito

rin
g 

va
n 

de
 

cr
isi

sm
aa

tre
ge

le
n 

  
  

10
0%

 
He

t F
on

ds
 h

ou
dt

 si
nd

s 
ap

ril
 2

01
6 

to
ez

ich
t o

p 
al

le
 cr

isi
sg

ar
an

tie
s. 

 
/ 

  

Br
us

oc
 

IV
.V

I.8
 

S.
8 

So
ut

en
ir 

le
s 

pe
tit

es
 

en
tre

pr
ise

s 
im

pa
ct

ée
s p

ar
 

la
 cr

ise
 

sa
ni

ta
ire

 
CO

VI
D-

19
 

8.
1 

Su
ivi

 d
es

 e
nt

re
pr

ise
s 

so
ut

en
ue

s 
8.

1.
1 

Ge
st

io
n 

et
 su

iv
i d

u 
po

rt
ef

eu
ill

e 
RE

CO
VE

R 
  

  
  

  
FR

 
  

Br
us

oc
 

IV
.V

I.8
 

S.
8 

De
 k

le
in

e 
on

de
rn

em
in

ge
n on

de
rs

te
un

en
 

di
e 

ge
tr

of
fe

n 
zij

n 
do

or
 d

e 
CO

VI
D-

19
-

ge
zo

nd
he

id
sc

ri
sis

 

8.
1 

NL
 

8.
1.

1 

aa
nt

al
 o

nd
er

st
eu

nd
e 

on
de

rn
em

in
ge

n/
 

vo
lu

m
e 

to
eg

ek
en

de
 

le
ni

ng
en

 

  
  

  

Aa
nw

en
di

ng
 v

an
 h

et
 

vo
lle

di
ge

 fo
nd

s R
EC

OV
ER

 
en

 2
42

 g
ef

in
an

cie
rd

e 
on

de
rn

em
in

ge
n 

NL
 

  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 118 —

D
el

og
e

Br
us

oc
 

IV
.V

I.8
 

S.
8 

So
ut

en
ir 

le
s 

pe
tit

es
 

en
tre

pr
ise

s 
im

pa
ct

ée
s p

ar
 

la
 cr

ise
 

sa
ni

ta
ire

 
CO

VI
D-

19
 

8.
3 

Su
ivi

 d
es

 e
nt

re
pr

ise
s 

so
ut

en
ue

s 
8.

3.
1 

Ge
st

io
n 

et
 su

iv
i d

u 
po

rt
ef

eu
ill

e 
OX

YG
EN

 
  

  
  

  
FR

 
  

Br
us

oc
 

IV
.V

I.8
 

S.
8 

De
 k

le
in

e 
on

de
rn

em
in

ge
n on

de
rs

te
un

en
 

di
e 

ge
tr

of
fe

n 
zij

n 
do

or
 d

e 
CO

VI
D-

19
-

ge
zo

nd
he

id
sc

ri
sis

 

8.
3 

  
8.

3.
1 

aa
nt

al
 o

nd
er

st
eu

nd
e 

on
de

rn
em

in
ge

n/
 

vo
lu

m
e 

to
eg

ek
en

de
 

le
ni

ng
en

 

  
  

  

Aa
nw

en
di

ng
 v

an
 h

et
 

vo
lle

di
ge

 fo
nd

s o
xy

ge
n 

en
 2

65
 g

ef
in

an
cie

rd
e 

on
de

rn
em

in
ge

n 

NL
 

  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 119 —

D
el

og
e

Br
us

oc
 

IV
.V

I.8
 

S.
8 

Fa
vo

ris
er

 la
 

cr
éa

tio
n,

 le
 

dé
ve

lo
pp

em
en

t e
t 

le
 

dé
ve

lo
pp

em
en

t d
u 

m
od

èl
e 

co
op

ér
at

if 
et

 
de

 
l'e

nt
re

pr
eu

na
ri

at
 so

cia
l 

8.
4 

Fa
vo

ris
er

 la
 cr

éa
tio

n 
et

 
le

 d
év

el
op

pe
m

en
t d

u 
m

od
èl

e 
co

op
ér

at
if 

et
 d

e 
l’e

nt
re

pr
en

eu
ria

t s
oc

ia
l 

8.
4.

1 

No
m

br
e 

d’
en

tre
pr

ise
s 

so
ut

en
ue

s/
vo

lu
m

e 
de

 
pr

êt
s 

oc
tr

oy
és

/u
til

isa
tio

n 
de

 l’
en

se
m

bl
e 

de
 la

 
do

ta
tio

n 

  
  

70
%

 

Fi
na

nc
er

 le
s 

co
op

ér
at

iv
es

 a
ct

iv
es

 
da

ns
 l’

en
tr

ep
re

un
eu

ria
t 

so
cia

l 

FR
 

  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 120 —

D
el

og
e

Br
us

oc
 

IV
.V

I.8
 

S.
8 

Be
vo

rd
er

en
 

va
n 

de
 cr

ea
tie

, 
de

 
on

tw
ik

ke
lin

g 
en

 d
e 

on
tw

ik
ke

lin
g 

va
n 

he
t 

co
öp

er
at

ie
ve

 
m

od
el

 e
n 

he
t 

so
cia

al
 

on
de

rn
em

er
sc

ha
p.

 
8.

4 

Be
vo

rd
er

en
 va

n 
de

 
cr

ea
tie

 e
n 

de
 

on
tw

ik
ke

lin
g 

va
n 

he
t 

co
öp

er
at

ie
f m

od
el

 e
n 

va
n 

he
t s

oc
ia

al
 

on
de

rn
em

er
sc

ha
p 

8.
4.

1 
NL

 
  

  
70

 
NL

 
NL

 
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 121 —

D
el

og
e

Br
us

oc
 

IV
.V

I.9
 

S.
9 

Fa
vo

ris
er

 la
 

cr
éa

tio
n,

 le
 

dé
ve

lo
pp

em
en

t e
t 

la
 tr

an
sm

iss
io

n 
de

s 
en

tre
pr

ise
s 

br
ux

el
lo

ise
s 

pa
r l

’o
ct

ro
i 

de
 p

rê
t 

9.
1 

Im
pl

ém
en

te
r l

es
 

pr
od

ui
ts

 se
m

i-
au

to
m

at
iq

ue
s 

co
m

pr
en

an
t l

e 
pr

êt
 

su
bo

rd
on

né
 d

e 
fin

an
ce

&
in

ve
st

.b
ru

ss
el

s/
Br

us
oc

 sa
 

9.
1.

1 

En
tré

e 
en

 vi
gu

eu
r d

es
 

pr
od

ui
ts

 se
m

i-
au

to
m

at
iq

ue
s 

en
 2

02
1:

 n
om

br
e 

d’
en

tre
pr

ise
s 

so
ut

en
ue

s/
an

 e
t 

vo
lu

m
e 

de
 p

rê
ts

 
oc

tr
oy

ée
s/

an
. 

no
m

br
e 

d’
en

tre
pr

ise
s 

so
ut

en
ue

s/
an

 e
t 

vo
lu

m
e 

de
 p

rê
ts

 
oc

tr
oy

ée
s/

an
: 

ro
ug

e 

no
m

br
e 

d’
en

tr
ep

ris
es

 
so

ut
en

ue
s/

an
 e

t 
vo

lu
m

e 
de

 p
rê

ts
 

oc
tr

oy
ée

s/
an

: 
ve

rt
, o

ra
ng

e 

  

Le
s p

ro
du

its
 se

m
i-

au
to

m
at

iq
ue

s s
on

t 
en

tré
s e

n 
vi

gu
eu

r l
e 

1/
7/

20
22

 d
on

t l
e 

pr
êt

 
su

bo
rd

on
né

. U
n 

se
ul

 
do

ss
ie

r d
e 

25
.0

00
 €

 a
 é

té
 

ré
al

isé
 a

u 
31

/1
2/

20
22

. 

Un
e 

co
m

m
un

ica
t

io
n 

cib
lé

e 
se

ra
 m

ise
 

en
 œ

uv
re

 
en

 2
02

3 
ta

nt
 a

ve
c 

le
s b

an
qu

es
 

qu
e 

vi
s-

à-
vi

s 
de

s 
en

tre
pr

en
e

ur
s. 

  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 122 —

D
el

og
e

Br
us

oc
 

IV
.V

I.9
 

S.
9 

De
 o

pr
ich

tin
g,

 
de

 
on

tw
ik

ke
lin

g 
en

 d
e 

ov
er

dr
ac

ht
 

va
n 

Br
us

se
lse

 
on

de
rn

em
in

ge
n 

be
vo

rd
er

en
 

do
or

 d
e 

to
ek

en
ni

ng
 

va
n 

le
ni

ng
en

 

9.
1 

Te
nu

itv
oe

rle
gg

in
g 

va
n 

de
 

se
m

ig
ea

ut
om

at
ise

er
de

 
pr

od
uc

te
n,

 w
aa

ro
nd

er
 

de
 a

ch
te

rg
es

te
ld

e 
le

ni
ng

 v
an

 
fin

an
ce

&
in

ve
st

.b
ru

ss
el

s/
Br

us
oc

 n
v 

9.
1.

1 

In
w

er
ki

ng
tr

ed
in

g 
va

n 
de

 se
m

i-
ge

au
to

m
at

ise
er

de
 

pr
od

uc
te

n 
in

 2
02

1.
 

in
 2

02
1:

 a
an

ta
l 

ge
st

eu
nd

e 
on

de
rn

em
in

ge
n/

ja
ar

 
en

 vo
lu

m
e 

va
n 

de
 

ve
rs

tre
kt

e 
le

ni
ng

en
/ja

ar
. 

aa
nt

al
 

ge
st

eu
nd

e 
on

de
rn

em
in

ge
n

/ja
ar

 e
n 

vo
lu

m
e 

va
n 

de
 

ve
rs

tre
kt

e 
le

ni
ng

en
/ja

ar
: 

ro
od

 

aa
nt

al
 

ge
st

eu
nd

e 
on

de
rn

em
in

ge
n

/ja
ar

 e
n 

vo
lu

m
e 

va
n 

de
 

ve
rs

tre
kt

e 
le

ni
ng

en
/ja

ar
: 

gr
oe

n,
 o

ra
nj

e 

10
0%

 

De
 se

m
i-a

ut
om

at
isc

he
 

pr
od

uc
te

n 
zij

n 
in

 
w

er
ki

ng
 g

et
re

de
n 

op
 

1/
7/

20
22

. E
en

 d
os

sie
r 

va
n 

25
.0

00
 €

 w
er

d 
ge

re
al

ise
er

d 
op

 
31

/1
2/

20
22

. 

In
 2

02
3 

za
l 

ge
ric

ht
e 

co
m

m
un

ica
t

ie
 

pl
aa

ts
vi

nd
e

n 
m

et
 zo

w
el

 
ba

nk
en

 a
ls 

on
de

rn
em

e
rs

. 

  

Br
us

oc
 

IV
.V

I.9
 

S.
9 

Fa
vo

ris
er

 la
 

cr
éa

tio
n,

 le
 

dé
ve

lo
pp

em
en

t e
t 

la
 tr

an
sm

iss
io

n 
de

s 
en

tre
pr

ise
s 

br
ux

el
lo

ise
s 

pa
r l

’o
ct

ro
i 

de
 p

rê
t 

9.
1 

Im
pl

ém
en

te
r l

es
 

pr
od

ui
ts

 se
m

i-
au

to
m

at
iq

ue
s 

co
m

pr
en

an
t l

e 
pr

êt
 

su
bo

rd
on

né
 d

e 
fin

an
ce

&
in

ve
st

.b
ru

ss
el

s/
Br

us
oc

 sa
 

9.
1.

2 

M
on

ito
rin

g 
du

 
bu

dg
et

 m
is 

en
 p

la
ce

 
po

ur
 le

s 
pr

od
ui

ts
 se

m
i-

au
to

m
at

iq
ue

s 

no
m

br
e 

d’
en

tre
pr

ise
s 

so
ut

en
ue

s/
an

 e
t 

vo
lu

m
e 

de
 p

rê
ts

 
oc

tr
oy

ée
s/

an
: 

ro
ug

e 

no
m

br
e 

d’
en

tr
ep

ris
es

 
so

ut
en

ue
s/

an
 e

t 
vo

lu
m

e 
de

 p
rê

ts
 

oc
tr

oy
ée

s/
an

: 
ve

rt
, o

ra
ng

e 

10
0%

 

Ré
su

lta
t a

tte
in

t: 
m

on
ito

rin
g 

en
 p

la
ce

. 
/ 

  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 123 —

D
el

og
e

Br
us

oc
 

IV
.V

I.9
 

S.
9 

De
 o

pr
ich

tin
g,

 
de

 
on

tw
ik

ke
lin

g 
en

 d
e 

ov
er

dr
ac

ht
 

va
n 

Br
us

se
lse

 
on

de
rn

em
in

ge
n 

be
vo

rd
er

en
 

do
or

 d
e 

to
ek

en
ni

ng
 

va
n 

le
ni

ng
en

 

9.
1 

Te
nu

itv
oe

rle
gg

in
g 

va
n 

de
 

se
m

ig
ea

ut
om

at
ise

er
de

 
pr

od
uc

te
n,

 w
aa

ro
nd

er
 

de
 a

ch
te

rg
es

te
ld

e 
le

ni
ng

 v
an

 
fin

an
ce

&
in

ve
st

.b
ru

ss
el

s/
Br

us
oc

 n
v 

9.
1.

2 

M
on

ito
rin

g 
va

n 
he

t 
op

ge
st

el
de

 b
ud

ge
t 

vo
or

 d
e 

se
m

i-
ge

au
to

m
at

ise
er

de
 

pr
od

uc
te

n 

aa
nt

al
 

ge
st

eu
nd

e 
on

de
rn

em
in

ge
n

/ja
ar

 e
n 

vo
lu

m
e 

va
n 

de
 

ve
rs

tre
kt

e 
le

ni
ng

en
/ja

ar
: 

ro
od

 

aa
nt

al
 

ge
st

eu
nd

e 
on

de
rn

em
in

ge
n

/ja
ar

 e
n 

vo
lu

m
e 

va
n 

de
 

ve
rs

tre
kt

e 
le

ni
ng

en
/ja

ar
: 

gr
oe

n,
 o

ra
nj

e 

10
0%

 

Be
re

ik
t r

es
ul

ta
at

: 
m

on
ito

rin
g 

in
ge

vo
er

d.
 

/ 
  

Br
us

oc
 

IV
.V

I.9
 

S.
9 

Fa
vo

ris
er

 la
 

cr
éa

tio
n,

 le
 

dé
ve

lo
pp

em
en

t e
t 

la
 tr

an
sm

iss
io

n 
de

s 
en

tre
pr

ise
s 

br
ux

el
lo

ise
s 

pa
r l

’o
ct

ro
i 

de
 p

rê
t 

9.
2 

Po
ur

su
ite

 d
e 

la
 g

es
tio

n 
de

 l’
en

co
ur

s e
t d

u 
co

nt
en

tie
ux

 d
es

 p
rê

ts
 

Bo
os

t-m
e,

 B
ru

fin
 e

t d
es

 
cr

éd
its

 
de

 cr
ise

 o
ct

ro
yé

s a
va

nt
 

la
 fu

sio
n 

de
 B

ru
pa

rt
 s.

a.
 

pa
r B

ru
so

c s
.a

. 

9.
2.

1 

as
su

ra
nc

e 
d'

un
e 

ge
st

io
n 

op
tim

al
e 

de
 

ce
s p

rê
ts

: n
om

br
e 

de
 

pr
êt

s 
oc

tr
oy

és
/v

ol
um

e 
de

 
pr

êt
s o

ct
ro

yé
s  

  
  

10
0%

 

Br
us

oc
/f

in
an

ce
&

in
ve

st
.b

ru
ss

el
s a

 co
nt

in
ué

 à
 

ré
al

ise
r p

ou
r l

es
 p

rê
ts

 
Bo

os
t-m

e,
 B

ru
fin

 (+
) e

t 
po

ur
 le

s c
ré

di
ts

 d
e 

cr
ise

 
oc

tr
oy

és
, 

l’a
cc

om
pa

gn
em

en
t p

os
t-

cr
éa

tio
n,

 la
 g

es
tio

n 
co

m
pt

ab
le

 e
t f

in
an

ciè
re

, 
le

 su
iv

i 
(p

ré
)c

on
te

nt
ie

ux
,…

. 

/ 
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 124 —

D
el

og
e

Br
us

oc
 

IV
.V

I.9
 

S.
9 

De
 o

pr
ich

tin
g,

 
de

 
on

tw
ik

ke
lin

g 
en

 d
e 

ov
er

dr
ac

ht
 

va
n 

Br
us

se
lse

 
on

de
rn

em
in

ge
n 

be
vo

rd
er

en
 

do
or

 d
e 

to
ek

en
ni

ng
 

va
n 

le
ni

ng
en

 

  

Vo
or

tz
et

tin
g 

va
n 

he
t 

be
he

er
 v

an
 d

e 
ui

ts
ta

an
de

 le
ni

ng
en

 e
n 

ge
sc

hi
lle

n 
va

n 
de

 
le

ni
ng

en
 

Bo
os

t-m
e,

 B
ru

fin
 e

n 
de

 
cr

isi
sk

re
di

et
en

 
to

eg
ek

en
d 

vo
or

 d
e 

fu
sie

 v
an

 B
ru

pa
rt

 n
.v

. 
do

or
 B

ru
so

c n
.v

. 

9.
2.

1 

ve
rz

ek
er

in
g 

va
n 

ee
n 

op
tim

aa
l b

eh
ee

r v
an

 
de

ze
 le

ni
ng

en
: a

an
ta

l 
to

eg
ek

en
de

 
le

ni
ng

en
/o

m
va

ng
 v

an
 

to
eg

ek
en

de
 le

ni
ng

en
. 

  
  

10
0%

 

Br
us

oc
/f

in
an

ce
&

in
ve

st
.b

ru
ss

el
s h

ee
ft 

in
 2

02
1 

de
 

bo
ek

ho
ud

in
g,

 d
e 

be
ge

le
id

in
g 

en
 

(p
re

)g
er

ec
ht

el
ijk

e 
fo

llo
w

-u
p 

vo
or

 d
e 

le
ni

ng
en

 B
oo

st
-m

e 
en

 
Br

uf
in

(+
) e

n 
vo

or
 d

e 
to

eg
ek

en
de

 
cr

isi
sle

ni
ng

en
 

ge
re

al
ise

er
d 

 

/ 
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 125 —

D
el

og
e

Br
us

oc
 

IV
.V

I.9
 

S.
9 

Fa
vo

ris
er

 la
 

cr
éa

tio
n,

 le
 

dé
ve

lo
pp

em
en

t e
t 

la
 tr

an
sm

iss
io

n 
de

s 
en

tre
pr

ise
s 

br
ux

el
lo

ise
s 

pa
r l

’o
ct

ro
i 

de
 p

rê
t 

9.
3 

(d
ea

dl
in

e:
 

30
/0

6/
20

22
) 

Po
ur

su
ite

 d
e 

la
 g

es
tio

n 
et

 in
té

gr
at

io
n 

du
 

po
rt

ef
eu

ill
e 

du
 F

on
ds

 
fé

dé
ra

l d
e 

pa
rt

ici
pa

tio
n 

en
 

liq
ui

da
tio

n 
co

nc
er

na
nt

 
le

s «
 e

nt
re

pr
ise

s 
br

ux
el

lo
ise

s »
 a

u 
se

in
 d

e 
Br

us
oc

 s.
a.

 

9.
3.

1 
Vo

lu
m

e 
d’

en
tre

pr
ise

 
en

 g
es

tio
n 

à 
in

té
gr

er
 

po
ur

 le
 3

0/
6/

20
22

 
  

  
10

0%
 

In
té

gr
at

io
n 

du
 

po
rt

ef
eu

ill
e 

ré
al

isé
e 

da
ns

 le
s l

iv
re

s d
e 

Br
us

oc
 

  
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 126 —

D
el

og
e

Br
us

oc
 

IV
.V

I.9
 

S.
9 

De
 o

pr
ich

tin
g,

 
de

 
on

tw
ik

ke
lin

g 
en

 d
e 

ov
er

dr
ac

ht
 

va
n 

Br
us

se
lse

 
on

de
rn

em
in

ge
n 

be
vo

rd
er

en
 

do
or

 d
e 

to
ek

en
ni

ng
 

va
n 

le
ni

ng
en

 

9.
3 

(d
ea

dl
in

e:
 

31
/1

2/
20

21
) 

Vo
or

tz
et

tin
g 

va
n 

he
t 

be
he

er
 e

n 
in

te
gr

at
ie

 
va

n 
de

 p
or

te
fe

ui
lle

 v
an

 
he

t F
ed

er
aa

l 
Pa

rt
ici

pa
tie

fo
nd

s 
in

 ve
re

ffe
ni

ng
 m

et
 

be
tr

ek
ki

ng
 to

t d
e 

« 
Br

us
se

lse
 

on
de

rn
em

in
ge

n 
» 

in
 

Br
us

oc
 n

.v
. 

9.
3.

1 
Be

dr
ijf

sv
ol

um
e 

in
 

be
he

er
 te

 in
te

gr
er

en
 

te
ge

n 
30

/6
/2

02
2 

  
  

10
0%

 

In
te

gr
at

ie
 v

an
 d

e 
po

rt
ef

eu
ill

e 
in

 d
e 

bo
ek

en
 v

an
 B

ru
so

c 
ge

re
al

ise
er

d 

  
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 127 —

D
el

og
e

Br
us

oc
 

IV
.V

I.1
0 

S.
10

 

As
su

re
r l

a 
ge

st
io

n 
op

ér
at

io
nn

el
le

 
du

 
Fo

nd
s 

br
ux

el
lo

is 
de

 
ga

ra
nt

ie
 

/ 
/ 

/ 
Ge

st
io

n 
op

tim
al

e 
de

 
la

 m
iss

io
n 

dé
lé

gu
ée

 
co

nf
ié

e 
à 

br
us

oc
 sa

 
  

  
10

0%
 

Da
ns

 le
 ca

dr
e 

d’
un

e 
co

nv
en

tio
n 

de
 m

iss
io

n 
dé

lé
gu

ée
 co

nf
ié

e 
pa

r l
a 

Ré
gi

on
 d

e 
Br

ux
el

le
s-

Ca
pi

ta
le

 , 
Br

us
oc

 s.
a.

 a
 

co
nt

in
ué

 à
 p

re
nd

re
 

to
ut

es
 le

s m
es

ur
es

 
ad

éq
ua

te
s p

ou
r a

ss
ur

er
 

la
 g

es
tio

n 
op

ér
at

io
nn

el
le

 
du

 F
on

ds
 b

ru
xe

llo
is 

de
 

ga
ra

nt
ie

 ta
nt

 su
r l

e 
vo

le
t 

ga
ra

nt
ie

 q
ue

 su
r l

e 
vo

le
t 

pr
êt

 p
ro

xi.
 

/ 
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 128 —

D
el

og
e

Br
us

oc
 

  

He
t 

op
er

at
io

ne
le

 
be

he
er

 v
an

 
he

t B
ru

ss
el

s 
W

aa
rb

or
gf

on
d

s v
er

ze
ke

re
n 

/ 
/ 

/ 

Op
tim

aa
l b

eh
ee

r v
an

 
de

 a
an

 B
ru

so
c 

ge
de

le
ge

er
de

 
op

dr
ac

ht
 

  
  

10
0%

 

In
 h

et
 k

ad
er

 v
an

 e
en

 
ge

de
le

ge
er

de
 

op
dr

ac
ht

ov
er

ee
nk

om
st

 
di

e 
do

or
 h

et
 B

ru
ss

el
s 

Ho
of

ds
te

de
lij

k 
Ge

w
es

t i
s 

to
ev

er
tr

ou
w

d,
 h

ee
ft 

Br
us

oc
 n

.v
. v

er
de

r a
lle

 
pa

ss
en

de
 m

aa
tre

ge
le

n 
ge

no
m

en
 o

m
 h

et
 

op
er

at
io

ne
el

 b
eh

ee
r v

an
 

he
t B

ru
ss

el
s 

W
aa

rb
or

gf
on

ds
 te

 
ve

rz
ek

er
en

, z
ow

el
 w

at
 

de
 g

ar
an

tie
 o

pd
ra

ch
t a

ls 
w

at
 d

e 
 p

ro
xi 

le
ni

ng
 

op
dr

ac
ht

 b
et

re
ft.

 

/ 
  

  
 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 129 —

D
el

og
e

 

14
. A

SB
L A

tr
iu

m
 - 

VZ
W

 A
tr

iu
m

 
 

14
.1

 R
ap

po
rt

 a
nn

ue
l o

bj
ec

tif
s o

pé
ra

tio
nn

el
s -

 Ja
ar

ve
rs

la
g 

op
er

at
io

ne
le

 d
oe

lst
el

lin
ge

n 

NI
HI

L 

 

14
.2

 R
ap

po
rt

 a
nn

ue
l p

ar
 in

di
ca

te
ur

 - 
Ja

ar
ve

rs
la

g 
pe

r i
nd

ica
to

r 

NI
HI

L 
 

 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 130 —

D
el

og
e

15
. S

A 
BR

UP
AR

T 
- N

V 
BR

UP
AR

T 
 

15
.1

 R
ap

po
rt

 a
nn

ue
l o

bj
ec

tif
s o

pé
ra

tio
nn

el
s -

 Ja
ar

ve
rs

la
g 

op
er

at
io

ne
le

 d
oe

lst
el

lin
ge

n 

NI
HI

L 

 

15
.2

 R
ap

po
rt

 a
nn

ue
l p

ar
 in

di
ca

te
ur

 - 
Ja

ar
ve

rs
la

g 
pe

r i
nd

ica
to

r 

NI
HI

L 
   



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 131 —

D
el

og
e

16
. V

IS
IT

.b
ru

ss
el

s 
 

16
.1

 R
ap

po
rt

 a
nn

ue
l o

bj
ec

tif
s o

pé
ra

tio
nn

el
s -

 Ja
ar

ve
rs

la
g 

op
er

at
io

ne
le

 d
oe

lst
el

lin
ge

n 

Ré
fé

re
nc

e 
O.

S.
 

Re
fe

re
nt

ie
 

S.
D.

 

Ti
tr

e 
de

 l'
ob

je
ct

if 
st

ra
té

gi
qu

e 
Be

na
m

in
g v

an
 d

e 
st

ra
te

gi
sc

he
 d

oe
lst

el
lin

g 
Ré

fé
re

nc
e 

O.
O.

 
Re

fe
re

nt
ie

 
O.

D.
 

Ti
tr

e 
de

 l'
ob

je
ct

if 
op

ér
at

io
nn

el
 

Be
na

m
in

g v
an

 d
e 

op
er

at
io

ne
le

 d
oe

lst
el

lin
g 

Ré
fé

re
nc

e 
bu

dg
ét

ai
re

 
Bu

dg
et

ta
ire

 
re

fe
re

nt
ie

 

Se
ui

l r
ou

ge
 

Ro
de

 
dr

em
pe

l 
(≤

) (
%

) 

Se
ui

l v
er

t 
Gr

oe
ne

 
dr

em
pe

l 
(≥

) (
%

) 

Ré
su

lta
t a

tte
in

t (
va

le
ur

 (%
) +

 
co

ul
eu

r: 
ve

rt
, o

ra
ng

e 
ou

 ro
ug

e)
 

Be
re

ik
t r

es
ul

ta
at

 (w
aa

rd
e 

(%
) +

 
kl

eu
r: 

gr
oe

n,
 o

ra
nj

e 
of

 ro
od

) 

OS
 1

 

Ci
ty

 M
ar

ke
tin

g 
: d

év
el

op
pe

r u
ne

 p
ol

iti
qu

e 
in

té
gr

ée
 d

u 
ra

yo
nn

em
en

t d
e 

la
 R

ég
io

n 
br

ux
el

lo
ise

 v
ia

 le
 d

ép
lo

ie
m

en
t d

u 
Ci

ty
 

M
ar

ke
tin

g 

OO
 1

.1
 

Ét
en

dr
e 

la
 p

ol
iti

qu
e 

d’
at

tr
ac

tiv
ité

 ré
gi

on
al

e 
en

 vu
e 

de
 p

ro
m

ou
vo

ir 
Br

ux
el

le
s c

om
m

e 
un

e 
de

st
in

at
io

n 
de

 v
ie

 e
t u

ne
 ré

gi
on

 d
’é

ta
bl

iss
em

en
t 

  
25

%
 

50
%

 
35

%
 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 132 —

D
el

og
e

Ci
ty

m
ar

ke
tin

g:
 e

en
 g

eï
nt

eg
re

er
d 

be
le

id
 

ui
tw

er
ke

n 
vo

or
 d

e 
ui

ts
tr

al
in

g 
va

n 
he

t B
ru

ss
el

s 
Ge

w
es

t v
ia

 ci
ty

m
ar

ke
tin

g 

He
t b

el
ei

d 
va

n 
ge

w
es

te
lij

ke
 a

an
tr

ek
ki

ng
sk

ra
ch

t 
ui

tb
re

id
en

 m
et

 a
ls 

do
el

 B
ru

ss
el

 in
 d

e 
ki

jk
er

 te
 

ze
tte

n 
al

s e
en

 w
oo

nb
es

te
m

m
in

g 
en

 e
en

 g
ew

es
t 

om
 e

en
 za

ak
 o

p 
te

 ri
ch

te
n 

  

OS
 1

 

Ci
ty

 M
ar

ke
tin

g 
: d

év
el

op
pe

r u
ne

 p
ol

iti
qu

e 
in

té
gr

ée
 d

u 
ra

yo
nn

em
en

t d
e 

la
 R

ég
io

n 
br

ux
el

lo
ise

 v
ia

 le
 d

ép
lo

ie
m

en
t d

u 
Ci

ty
 

M
ar

ke
tin

g 
OO

 1
.2

 

Co
or

do
nn

er
 le

s d
iff

ér
en

ts
 a

ct
eu

rs
 d

e 
la

 R
ég

io
n 

af
in

 d
e 

le
s i

ns
cr

ire
 d

an
s u

ne
 st

ra
té

gi
e 

de
 C

ity
 

M
ar

ke
tin

g 
in

té
gr

ée
 

 |
 

02
.0

01
.0

8.
14

.1
21

1 
=>

 8
11

.2
11

 €
 |

  
To

ta
l =

 8
11

.2
11

 €
 

60
%

 
70

%
 

75
%

 

Ci
ty

m
ar

ke
tin

g:
 e

en
 g

eï
nt

eg
re

er
d 

be
le

id
 

ui
tw

er
ke

n 
vo

or
 d

e 
ui

ts
tr

al
in

g 
va

n 
he

t B
ru

ss
el

s 
Ge

w
es

t v
ia

 ci
ty

m
ar

ke
tin

g 

De
 v

er
sc

hi
lle

nd
e 

ge
w

es
te

lij
ke

 sp
el

er
s c

oö
rd

in
er

en
 

om
 h

en
 o

p 
te

 n
em

en
 in

 e
en

 g
eï

nt
eg

re
er

de
 

cit
ym

ar
ke

tin
gs

tra
te

gi
e 

  

OS
 1

 

Ci
ty

 M
ar

ke
tin

g 
: d

év
el

op
pe

r u
ne

 p
ol

iti
qu

e 
in

té
gr

ée
 d

u 
ra

yo
nn

em
en

t d
e 

la
 R

ég
io

n 
br

ux
el

lo
ise

 v
ia

 le
 d

ép
lo

ie
m

en
t d

u 
Ci

ty
 

M
ar

ke
tin

g 
OO

 1
.3

 

Dé
ve

lo
pp

er
 la

 p
ro

m
ot

io
n 

de
 B

ru
xe

lle
s c

om
m

e 
de

st
in

at
io

n 
ét

ud
ia

nt
e 

  

/ 
/ 

/ 

Ci
ty

m
ar

ke
tin

g:
 e

en
 g

eï
nt

eg
re

er
d 

be
le

id
 

ui
tw

er
ke

n 
vo

or
 d

e 
ui

ts
tr

al
in

g 
va

n 
he

t B
ru

ss
el

s 
Ge

w
es

t v
ia

 ci
ty

m
ar

ke
tin

g 

De
 p

ro
m

ot
ie

 v
an

 B
ru

ss
el

 a
ls 

st
ud

en
te

nb
es

te
m

m
in

g 
on

tw
ik

ke
le

n 
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 133 —

D
el

og
eOS

 1
 

Ci
ty

 M
ar

ke
tin

g 
: d

év
el

op
pe

r u
ne

 p
ol

iti
qu

e 
in

té
gr

ée
 d

u 
ra

yo
nn

em
en

t d
e 

la
 R

ég
io

n 
br

ux
el

lo
ise

 v
ia

 le
 d

ép
lo

ie
m

en
t d

u 
Ci

ty
 

M
ar

ke
tin

g 
OO

 1
.4

 

Co
or

do
nn

er
 e

t f
ac

ili
te

r l
a 

vi
e 

no
ct

ur
ne

 d
e 

la
 

Ré
gi

on
 

 |
 

02
.0

01
.0

8.
14

.1
21

1 
=>

 4
9.

53
6 

€ 
| 

 
To

ta
l =

 4
9.

53
6 

€ 
/ 

/ 
/ 

Ci
ty

m
ar

ke
tin

g:
 e

en
 g

eï
nt

eg
re

er
d 

be
le

id
 

ui
tw

er
ke

n 
vo

or
 d

e 
ui

ts
tr

al
in

g 
va

n 
he

t B
ru

ss
el

s 
Ge

w
es

t v
ia

 ci
ty

m
ar

ke
tin

g 

He
t n

ac
ht

le
ve

n 
in

 h
et

 g
ew

es
t c

oö
rd

in
er

en
 e

n 
vl

ot
te

r l
at

en
 v

er
lo

pe
n 

  

OS
 2

 

To
ur

ism
e 

: a
ug

m
en

te
r l

’a
ttr

ac
tiv

ité
 d

e 
Br

ux
el

le
s c

om
m

e 
de

st
in

at
io

n 
in

co
nt

ou
rn

ab
le

 
po

ur
 le

 to
ur

ism
e 

de
 lo

isi
rs

 e
t l

e 
to

ur
ism

e 
pr

of
es

sio
nn

el
 

OO
 2

.1
 

Co
nt

in
ue

r à
 d

év
el

op
pe

r l
e 

to
ur

ism
e 

de
 lo

isi
rs

, l
e 

m
ar

ke
tin

g 
to

ur
ist

iq
ue

 e
t l

’o
ffr

e 
to

ur
ist

iq
ue

 d
e 

la
 

Ré
gi

on
 

01
.0

02
.1

1.
01

.7
42

2 
=>

 3
9.

81
9 

€ 
| 

02
.0

01
.0

8.
15

.1
21

1 
=>

 2
.3

97
.7

05
 €

 |
  

To
ta

l =
 2

.4
37

.5
24

 
€ 

60
%

 
70

%
 

75
%

 

To
er

ism
e:

 d
e 

aa
nt

re
kk

in
gs

kr
ac

ht
 v

an
 B

ru
ss

el
 

ve
rg

ro
te

n 
al

s n
ie

t t
e 

m
iss

en
 b

es
te

m
m

in
g 

vo
or

 
vr

ije
tij

ds
to

er
ism

e 
en

 za
ke

nt
oe

ris
m

e 

He
t v

rij
et

ijd
st

oe
ris

m
e,

 d
e 

to
er

ist
isc

he
 m

ar
ke

tin
g 

en
 h

et
 to

er
ist

isc
h 

aa
nb

od
 v

an
 h

et
 G

ew
es

t b
lij

ve
n 

on
tw

ik
ke

le
n 

  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 134 —

D
el

og
eOS

 2
 

To
ur

ism
e 

: a
ug

m
en

te
r l

’a
ttr

ac
tiv

ité
 d

e 
Br

ux
el

le
s c

om
m

e 
de

st
in

at
io

n 
in

co
nt

ou
rn

ab
le

 
po

ur
 le

 to
ur

ism
e 

de
 lo

isi
rs

 e
t l

e 
to

ur
ism

e 
pr

of
es

sio
nn

el
 

OO
 2

.2
 

Co
nt

in
ue

r à
 d

év
el

op
pe

r l
e 

to
ur

ism
e 

pr
of

es
sio

nn
el

, 
l’a

cc
ue

il 
de

 co
ng

rè
s e

t g
ra

nd
s é

vé
ne

m
en

ts
 e

t 
l’o

ffr
e 

M
IC

E 

02
.0

01
.0

8.
15

.1
21

1 
=>

 6
71

.5
09

 €
 |

 
02

.0
01

.3
4.

01
.3

30
0 

=>
 1

5.
70

4 
€ 

| 
 

To
ta

l =
 6

87
.2

12
 €

 

60
%

 
70

%
 

75
%

 

To
er

ism
e:

 d
e 

aa
nt

re
kk

in
gs

kr
ac

ht
 v

an
 B

ru
ss

el
 

ve
rg

ro
te

n 
al

s n
ie

t t
e 

m
iss

en
 b

es
te

m
m

in
g 

vo
or

 
vr

ije
tij

ds
to

er
ism

e 
en

 za
ke

nt
oe

ris
m

e 

He
t z

ak
en

to
er

ism
e,

 d
e 

ho
st

in
g 

va
n 

co
ng

re
ss

en
 e

n 
gr

ot
e 

ev
en

em
en

te
n 

en
 h

et
 M

IC
E-

aa
nb

od
 b

lij
ve

n 
on

tw
ik

ke
le

n 
  

OS
 2

 

To
ur

ism
e 

: a
ug

m
en

te
r l

’a
ttr

ac
tiv

ité
 d

e 
Br

ux
el

le
s c

om
m

e 
de

st
in

at
io

n 
in

co
nt

ou
rn

ab
le

 
po

ur
 le

 to
ur

ism
e 

de
 lo

isi
rs

 e
t l

e 
to

ur
ism

e 
pr

of
es

sio
nn

el
 

OO
 2

.3
 

Ré
us

sir
 la

 tr
an

sf
or

m
at

io
n 

di
gi

ta
le

 d
e 

la
 p

ro
m

ot
io

n 
to

ur
ist

iq
ue

 d
e 

la
 R

ég
io

n 

 |
 

02
.0

01
.0

8.
15

.1
21

1 
=>

 4
89

.2
44

 €
 |

  
To

ta
l =

 4
89

.2
44

 €
 

60
%

 
70

%
 

75
%

 

To
er

ism
e:

 d
e 

aa
nt

re
kk

in
gs

kr
ac

ht
 v

an
 B

ru
ss

el
 

ve
rg

ro
te

n 
al

s n
ie

t t
e 

m
iss

en
 b

es
te

m
m

in
g 

vo
or

 
vr

ije
tij

ds
to

er
ism

e 
en

 za
ke

nt
oe

ris
m

e 

De
 d

ig
ita

le
 o

m
w

en
te

lin
g 

va
n 

de
 to

er
ist

isc
he

 
pr

om
ot

ie
 v

an
 h

et
 g

ew
es

t m
et

 su
cc

es
 d

oo
rv

oe
re

n 
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 135 —

D
el

og
eOS

 2
 

To
ur

ism
e 

: a
ug

m
en

te
r l

’a
ttr

ac
tiv

ité
 d

e 
Br

ux
el

le
s c

om
m

e 
de

st
in

at
io

n 
in

co
nt

ou
rn

ab
le

 
po

ur
 le

 to
ur

ism
e 

de
 lo

isi
rs

 e
t l

e 
to

ur
ism

e 
pr

of
es

sio
nn

el
 

OO
 2

.4
 

Ga
ra

nt
ir 

un
 d

ép
lo

ie
m

en
t é

qu
ili

br
é 

du
 to

ur
ism

e 
su

r l
e 

te
rr

ito
ire

 d
e 

la
 R

ég
io

n 
vi

a 
l’a

cc
om

pa
gn

em
en

t d
es

 co
m

m
un

es
 b

ru
xe

llo
ise

s e
t 

la
 p

ro
m

ot
io

n 
de

s q
ua

rt
ie

rs
 

 |
 

02
.0

01
.0

8.
15

.1
21

1 
=>

 3
2.

71
4 

€ 
| 

 
To

ta
l =

 3
2.

71
4 

€ 

60
%

 
70

%
 

75
%

 

To
er

ism
e:

 d
e 

aa
nt

re
kk

in
gs

kr
ac

ht
 v

an
 B

ru
ss

el
 

ve
rg

ro
te

n 
al

s n
ie

t t
e 

m
iss

en
 b

es
te

m
m

in
g 

vo
or

 
vr

ije
tij

ds
to

er
ism

e 
en

 za
ke

nt
oe

ris
m

e 

Ga
ra

nt
ie

s b
ie

de
n 

vo
or

 e
en

 e
ve

nw
ich

tig
e 

on
tw

ik
ke

lin
g 

va
n 

he
t t

oe
ris

m
e 

op
 h

et
 g

ew
es

te
lij

k 
gr

on
dg

eb
ie

d 
do

or
 d

e 
Br

us
se

lse
 g

em
ee

nt
en

 te
 

be
ge

le
id

en
 e

n 
de

 w
ijk

en
 te

 p
ro

m
ot

en
 

0 

OS
 2

 

To
ur

ism
e 

: a
ug

m
en

te
r l

’a
ttr

ac
tiv

ité
 d

e 
Br

ux
el

le
s c

om
m

e 
de

st
in

at
io

n 
in

co
nt

ou
rn

ab
le

 
po

ur
 le

 to
ur

ism
e 

de
 lo

isi
rs

 e
t l

e 
to

ur
ism

e 
pr

of
es

sio
nn

el
 

OO
 2

.5
 

Dé
ve

lo
pp

er
 d

es
 é

vé
ne

m
en

ts
 q

ui
 s’

in
sc

riv
en

t d
an

s 
le

 m
ar

ke
tin

g 
to

ur
ist

iq
ue

 e
t l

es
 p

ol
iti

qu
es

 d
’im

ag
e 

de
 B

ru
xe

lle
s 

01
.0

02
.1

1.
01

.7
42

2 
=>

 1
6.

89
0 

€ 
| 

02
.0

01
.0

8.
15

.1
21

1 
=>

 4
.1

71
.7

16
 €

 | 
02

.0
01

.0
8.

16
.1

21
1 

=>
 6

7.
09

4 
€ 

| 
 

To
ta

l =
 4

.2
55

.7
00

 
€ 

25
%

 
30

%
 

33
%

 

To
er

ism
e:

 d
e 

aa
nt

re
kk

in
gs

kr
ac

ht
 v

an
 B

ru
ss

el
 

ve
rg

ro
te

n 
al

s n
ie

t t
e 

m
iss

en
 b

es
te

m
m

in
g 

vo
or

 
vr

ije
tij

ds
to

er
ism

e 
en

 za
ke

nt
oe

ris
m

e 

Ev
en

em
en

te
n 

on
tw

ik
ke

le
n 

di
e 

ka
de

re
n 

in
 d

e 
to

er
ist

isc
he

 m
ar

ke
tin

g 
en

 h
et

 b
el

ei
d 

in
za

ke
 h

et
 

im
ag

o 
va

n 
Br

us
se

l 
  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 136 —

D
el

og
eOS

 2
 

To
ur

ism
e 

: a
ug

m
en

te
r l

’a
ttr

ac
tiv

ité
 d

e 
Br

ux
el

le
s c

om
m

e 
de

st
in

at
io

n 
in

co
nt

ou
rn

ab
le

 
po

ur
 le

 to
ur

ism
e 

de
 lo

isi
rs

 e
t l

e 
to

ur
ism

e 
pr

of
es

sio
nn

el
 

OO
 2

.6
 

Op
tim

ise
r l

a 
pr

om
ot

io
n 

to
ur

ist
iq

ue
 d

e 
la

 R
ég

io
n 

à 
l’i

nt
er

na
tio

na
l 

01
.0

02
.1

1.
02

.7
42

2 
=>

 8
8.

21
7 

€ 
| 

02
.0

01
.0

8.
15

.1
21

1 
=>

 1
.4

93
.3

87
 €

 |
  

To
ta

l =
 1

.5
81

.6
04

 
€ 

60
%

 
70

%
 

75
%

 

To
er

ism
e:

 d
e 

aa
nt

re
kk

in
gs

kr
ac

ht
 v

an
 B

ru
ss

el
 

ve
rg

ro
te

n 
al

s n
ie

t t
e 

m
iss

en
 b

es
te

m
m

in
g 

vo
or

 
vr

ije
tij

ds
to

er
ism

e 
en

 za
ke

nt
oe

ris
m

e 

De
 to

er
ist

isc
he

 p
ro

m
ot

ie
 v

an
 h

et
 G

ew
es

t 
op

tim
al

ise
re

n 
op

 in
te

rn
at

io
na

al
 n

iv
ea

u 
  

OS
 2

 

To
ur

ism
e 

: a
ug

m
en

te
r l

’a
ttr

ac
tiv

ité
 d

e 
Br

ux
el

le
s c

om
m

e 
de

st
in

at
io

n 
in

co
nt

ou
rn

ab
le

 
po

ur
 le

 to
ur

ism
e 

de
 lo

isi
rs

 e
t l

e 
to

ur
ism

e 
pr

of
es

sio
nn

el
 

OO
 2

.8
 

As
su

re
r a

u 
ni

ve
au

 ré
gi

on
al

 la
 co

lla
bo

ra
tio

n 
av

ec
 

le
s d

iff
ér

en
ts

 a
ct

eu
rs

 d
e 

l’h
éb

er
ge

m
en

t a
fin

 d
e 

ga
ra

nt
ir 

le
s b

es
oi

ns
 d

es
 v

isi
te

ur
s 

 |
 

02
.0

01
.0

8.
15

.1
21

1 
=>

 8
1.

55
5 

€ 
| 

 
To

ta
l =

 8
1.

55
5 

€ 

60
%

 
70

%
 

10
0%

 

To
er

ism
e:

 d
e 

aa
nt

re
kk

in
gs

kr
ac

ht
 v

an
 B

ru
ss

el
 

ve
rg

ro
te

n 
al

s n
ie

t t
e 

m
iss

en
 b

es
te

m
m

in
g 

vo
or

 
vr

ije
tij

ds
to

er
ism

e 
en

 za
ke

nt
oe

ris
m

e 

Op
 h

et
 g

ew
es

te
lij

k 
ni

ve
au

 d
e 

sa
m

en
w

er
ki

ng
 

ve
rz

ek
er

en
 m

et
 d

e 
ve

rs
ch

ill
en

de
 sp

el
er

s o
p 

he
t 

vl
ak

 v
an

 lo
gi

es
 o

m
 te

ge
m

oe
t t

e 
ko

m
en

 a
an

 d
e 

no
de

n 
va

n 
be

zo
ek

er
s 

  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 137 —

D
el

og
eOS

 3
 

Cu
ltu

re
 : 

re
nf

or
ce

r l
e 

ra
yo

nn
em

en
t c

ul
tu

re
l 

de
 B

ru
xe

lle
s v

ia
 so

n 
pa

tr
im

oi
ne

, l
’o

ffr
e 

cu
ltu

re
lle

, l
es

 in
st

itu
tio

ns
 b

icu
ltu

re
lle

s 
d’

in
té

rê
t r

ég
io

na
l, 

le
 se

ct
eu

r a
ud

io
vi

su
el

 e
t 

le
s é

vé
ne

m
en

ts
 

OO
 3

.1
 

Re
nf

or
ce

r l
e 

ra
yo

nn
em

en
t c

ul
tu

re
l d

e 
Br

ux
el

le
s 

vi
a 

so
n 

pa
tr

im
oi

ne
 

 |
 

02
.0

01
.0

8.
1 6

.1
21

1 
=>

 7
5.

45
1 

€ 
| 

 
To

ta
l =

 7
5.

45
1 

€ 

60
%

 
70

%
 

75
%

 

Cu
ltu

ur
: d

e 
cu

ltu
re

le
 u

its
tr

al
in

g 
va

n 
Br

us
se

l 
ve

rs
te

rk
en

 vi
a 

ha
ar

 e
rfg

oe
d,

 h
et

 
cu

ltu
ur

aa
nb

od
, d

e 
bi

cu
ltu

re
le

 in
st

el
lin

ge
n 

va
n 

ge
w

es
te

lij
k 

be
la

ng
, d

e 
au

di
ov

isu
el

e 
se

ct
or

 e
n 

ev
en

em
en

te
n 

De
 cu

ltu
re

le
 u

its
tra

lin
g 

va
n 

Br
us

se
l v

er
st

er
ke

n 
vi

a 
ha

ar
 e

rfg
oe

d 
  

OS
 3

 

Cu
ltu

re
 : 

re
nf

or
ce

r l
e 

ra
yo

nn
em

en
t c

ul
tu

re
l 

de
 B

ru
xe

lle
s v

ia
 so

n 
pa

tr
im

oi
ne

, l
’o

ffr
e 

cu
ltu

re
lle

, l
es

 in
st

itu
tio

ns
 b

icu
ltu

re
lle

s 
d’

in
té

rê
t r

ég
io

na
l, 

le
 se

ct
eu

r a
ud

io
vi

su
el

 e
t 

le
s é

vé
ne

m
en

ts
 

OO
 3

.2
 

Co
or

do
nn

er
 la

 p
ro

m
ot

io
n 

et
 la

 v
isi

bi
lit

é 
de

 l’
of

fre
 

cu
ltu

re
lle

 b
ru

xe
llo

ise
 v

ia
 a

ge
nd

a.
br

us
se

ls 

01
.0

02
.1

1.
01

.7
42

2 
=>

 1
45

.8
80

 €
 |

 
02

.0
01

.0
8.

15
.1

21
1 

=>
 4

2.
30

5 
€ 

| 
02

.0
01

.0
8.

16
.1

21
1 

=>
 3

.1
38

.4
58

 €
 |

  
To

ta
l =

 3
.3

26
.6

43
 

€ 

60
%

 
70

%
 

75
%

 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 138 —

D
el

og
e

Cu
ltu

ur
: d

e 
cu

ltu
re

le
 u

its
tr

al
in

g 
va

n 
Br

us
se

l 
ve

rs
te

rk
en

 vi
a 

ha
ar

 e
rfg

oe
d,

 h
et

 
cu

ltu
ur

aa
nb

od
, d

e 
bi

cu
ltu

re
le

 in
st

el
lin

ge
n 

va
n 

ge
w

es
te

lij
k 

be
la

ng
, d

e 
au

di
ov

isu
el

e 
se

ct
or

 e
n 

ev
en

em
en

te
n 

De
 p

ro
m

ot
ie

 e
n 

de
 zi

ch
tb

aa
rh

ei
d 

va
n 

he
t 

cu
ltu

ur
aa

nb
od

 in
 B

ru
ss

el
 co

ör
di

ne
re

n 
vi

a 
ag

en
da

.b
ru

ss
el

s 
  

OS
 3

 

Cu
ltu

re
 : 

re
nf

or
ce

r l
e 

ra
yo

nn
em

en
t c

ul
tu

re
l 

de
 B

ru
xe

lle
s v

ia
 so

n 
pa

tr
im

oi
ne

, l
’o

ffr
e 

cu
ltu

re
lle

, l
es

 in
st

itu
tio

ns
 b

icu
ltu

re
lle

s 
d’

in
té

rê
t r

ég
io

na
l, 

le
 se

ct
eu

r a
ud

io
vi

su
el

 e
t 

le
s é

vé
ne

m
en

ts
 

OO
 3

.3
 

So
ut

en
ir 

et
 d

év
el

op
pe

r d
es

 in
st

itu
tio

ns
 

bi
cu

ltu
re

lle
s d

’in
té

rê
t r

ég
io

na
l e

t s
ou

te
ni

r l
es

 
ar

tis
te

s b
ru

xe
llo

is 
  

20
%

 
30

%
 

25
%

 

Cu
ltu

ur
: d

e 
cu

ltu
re

le
 u

its
tr

al
in

g 
va

n 
Br

us
se

l 
ve

rs
te

rk
en

 vi
a 

ha
ar

 e
rfg

oe
d,

 h
et

 
cu

ltu
ur

aa
nb

od
, d

e 
bi

cu
ltu

re
le

 in
st

el
lin

ge
n 

va
n 

ge
w

es
te

lij
k 

be
la

ng
, d

e 
au

di
ov

isu
el

e 
se

ct
or

 e
n 

ev
en

em
en

te
n 

De
 b

icu
ltu

re
le

 in
st

el
lin

ge
n 

va
n 

ge
w

es
te

lij
k 

be
la

ng
 

on
de

rs
te

un
en

 e
n 

on
tw

ik
ke

le
n 

en
 B

ru
ss

el
se

 
ar

tie
st

en
 o

nd
er

st
eu

ne
n 

  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 139 —

D
el

og
eOS

 3
 

Cu
ltu

re
 : 

re
nf

or
ce

r l
e 

ra
yo

nn
em

en
t c

ul
tu

re
l 

de
 B

ru
xe

lle
s v

ia
 so

n 
pa

tr
im

oi
ne

, l
’o

ffr
e 

cu
ltu

re
lle

, l
es

 in
st

itu
tio

ns
 b

icu
ltu

re
lle

s 
d’

in
té

rê
t r

ég
io

na
l, 

le
 se

ct
eu

r a
ud

io
vi

su
el

 e
t 

le
s é

vé
ne

m
en

ts
 

OO
 3

.4
 

Dé
ve

lo
pp

er
 e

t s
ou

te
ni

r l
a 

co
nt

rib
ut

io
n 

du
 se

ct
eu

r 
au

di
ov

isu
el

 à
 l'é

co
no

m
ie

 e
t à

 l'i
m

ag
e 

de
 B

ru
xe

lle
s 

vi
a 

Sc
re

en
.b

ru
ss

el
s 

 |
 

02
.0

01
.0

8.
16

.1
21

1 
=>

 1
8.

51
3 

€ 
| 

 
To

ta
l =

 1
8.

51
3 

€ 

60
%

 
70

%
 

75
%

 

Cu
ltu

ur
: d

e 
cu

ltu
re

le
 u

its
tr

al
in

g 
va

n 
Br

us
se

l 
ve

rs
te

rk
en

 vi
a 

ha
ar

 e
rfg

oe
d,

 h
et

 
cu

ltu
ur

aa
nb

od
, d

e 
bi

cu
ltu

re
le

 in
st

el
lin

ge
n 

va
n 

ge
w

es
te

lij
k 

be
la

ng
, d

e 
au

di
ov

isu
el

e 
se

ct
or

 e
n 

ev
en

em
en

te
n 

De
 b

ijd
ra

ge
n 

va
n 

de
 a

ud
io

vi
su

el
e 

se
ct

or
 a

an
 d

e 
ec

on
om

ie
 e

n 
he

t i
m

ag
o 

va
n 

Br
us

se
l o

nt
w

ik
ke

le
n 

en
 o

nd
er

st
eu

ne
n 

vi
a 

Sc
re

en
.b

ru
ss

el
s 

  

OS
 3

 

Cu
ltu

re
 : 

re
nf

or
ce

r l
e 

ra
yo

nn
em

en
t c

ul
tu

re
l 

de
 B

ru
xe

lle
s v

ia
 so

n 
pa

tr
im

oi
ne

, l
’o

ffr
e 

cu
ltu

re
lle

, l
es

 in
st

itu
tio

ns
 b

icu
ltu

re
lle

s 
d’

in
té

rê
t r

ég
io

na
l, 

le
 se

ct
eu

r a
ud

io
vi

su
el

 e
t 

le
s é

vé
ne

m
en

ts
 

OO
 3

.5
 

So
ut

en
ir 

le
 d

év
el

op
pe

m
en

t e
t l

e 
ra

yo
nn

em
en

t d
es

 
év

én
em

en
ts

 cu
ltu

re
ls 

et
 sp

or
tif

s b
ru

xe
llo

is 
  

30
%

 
40

%
 

50
%

 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 140 —

D
el

og
e

Cu
ltu

ur
: d

e 
cu

ltu
re

le
 u

its
tr

al
in

g 
va

n 
Br

us
se

l 
ve

rs
te

rk
en

 vi
a 

ha
ar

 e
rfg

oe
d,

 h
et

 
cu

ltu
ur

aa
nb

od
, d

e 
bi

cu
ltu

re
le

 in
st

el
lin

ge
n 

va
n 

ge
w

es
te

lij
k 

be
la

ng
, d

e 
au

di
ov

isu
el

e 
se

ct
or

 e
n 

ev
en

em
en

te
n 

De
 o

nt
w

ik
ke

lin
g 

en
 u

its
tra

lin
g 

va
n 

Br
us

se
lse

 
cu

ltu
re

le
 e

n 
sp

or
tie

ve
 e

ve
ne

m
en

te
n 

on
de

rs
te

un
en

 
  

OS
 4

 

An
cr

er
 la

 p
ré

se
nc

e 
in

te
rn

at
io

na
le

 à
 B

ru
xe

lle
s 

et
 fa

vo
ris

er
 sa

 v
oc

at
io

n 
de

 ca
pi

ta
le

 d
e 

l'E
ur

op
e 

OO
 4

.1
 

Re
nf

or
ce

r l
a 

vo
ca

tio
n 

de
 B

ru
xe

lle
s c

om
m

e 
ca

pi
ta

le
 d

e 
l'U

ni
on

 E
ur

op
ée

nn
e 

 |
 

02
.0

01
.0

8.
17

.1
21

1 
=>

 8
6.

85
1 

€ 
| 

 
To

ta
l =

 8
6.

85
1 

€ 
10

%
 

20
%

 
15

%
 

De
 in

te
rn

at
io

na
le

 a
an

w
ez

ig
he

id
 va

n 
Br

us
se

l 
ve

ra
nk

er
en

 e
n 

ha
ar

 ro
ep

in
g 

al
s E

ur
op

es
e 

ho
of

ds
ta

d 
be

vo
rd

er
en

 

De
 ro

ep
in

g 
va

n 
Br

us
se

l a
ls 

ho
of

ds
ta

d 
va

n 
de

 
Eu

ro
pe

se
 U

ni
e 

ve
rs

te
rk

en
 

  

OS
 4

 

An
cr

er
 la

 p
ré

se
nc

e 
in

te
rn

at
io

na
le

 à
 B

ru
xe

lle
s 

et
 fa

vo
ris

er
 sa

 v
oc

at
io

n 
de

 ca
pi

ta
le

 d
e 

l'E
ur

op
e 

OO
 4

.2
 

Fa
vo

ris
er

 le
 rô

le
 d

e 
Br

ux
el

le
s c

om
m

e 
lie

u 
in

co
nt

ou
rn

ab
le

 p
ou

r l
es

 a
ss

oc
ia

tio
ns

 
in

te
rn

at
io

na
le

s 
  

60
%

 
70

%
 

75
%

 

De
 in

te
rn

at
io

na
le

 a
an

w
ez

ig
he

id
 va

n 
Br

us
se

l 
ve

ra
nk

er
en

 e
n 

ha
ar

 ro
ep

in
g 

al
s E

ur
op

es
e 

ho
of

ds
ta

d 
be

vo
rd

er
en

 

De
 ro

l v
an

 B
ru

ss
el

 a
ls 

be
la

ng
rij

ke
 

on
tm

oe
tin

gs
pl

aa
ts

 vo
or

 in
te

rn
at

io
na

le
 

ve
re

ni
gi

ng
en

 b
ev

or
de

re
n 

  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 141 —

D
el

og
eOS

 4
 

An
cr

er
 la

 p
ré

se
nc

e 
in

te
rn

at
io

na
le

 à
 B

ru
xe

lle
s 

et
 fa

vo
ris

er
 sa

 v
oc

at
io

n 
de

 ca
pi

ta
le

 d
e 

l'E
ur

op
e 

OO
 4

.3
 

Dé
ve

lo
pp

er
 l’

at
tr

ac
tiv

ité
 d

u 
qu

ar
tie

r e
ur

op
ée

n 
de

 
Br

ux
el

le
s 

 |
 

02
.0

01
.0

8.
17

.1
21

1 
=>

 1
56

.7
35

 €
 |

  
To

ta
l =

 1
56

.7
35

 €
 

60
%

 
70

%
 

75
%

 

De
 in

te
rn

at
io

na
le

 a
an

w
ez

ig
he

id
 va

n 
Br

us
se

l 
ve

ra
nk

er
en

 e
n 

ha
ar

 ro
ep

in
g 

al
s E

ur
op

es
e 

ho
of

ds
ta

d 
be

vo
rd

er
en

 

De
 a

an
tr

ek
ki

ng
sk

ra
ch

t v
an

 d
e 

Eu
ro

pe
se

 w
ijk

 in
 

Br
us

se
l o

nt
w

ik
ke

le
n 

  

OS
 4

 

An
cr

er
 la

 p
ré

se
nc

e 
in

te
rn

at
io

na
le

 à
 B

ru
xe

lle
s 

et
 fa

vo
ris

er
 sa

 v
oc

at
io

n 
de

 ca
pi

ta
le

 d
e 

l'E
ur

op
e 

OO
 4

.4
 

Dé
ve

lo
pp

er
 u

ne
 p

ol
iti

qu
e 

d’
ac

cu
ei

l e
t i

nf
or

m
er

 le
s 

ex
pa

ts
 ré

sid
an

t à
 B

ru
xe

lle
s 

 |
 

02
.0

01
.0

8.
17

.1
21

1 
=>

 5
7.

60
4 

€ 
| 

 
To

ta
l =

 5
7.

60
4 

€ 
20

%
 

30
%

 
33

%
 

De
 in

te
rn

at
io

na
le

 a
an

w
ez

ig
he

id
 va

n 
Br

us
se

l 
ve

ra
nk

er
en

 e
n 

ha
ar

 ro
ep

in
g 

al
s E

ur
op

es
e 

ho
of

ds
ta

d 
be

vo
rd

er
en

 

Ee
n 

on
th

aa
lb

el
ei

d 
ui

tw
er

ke
n 

en
 in

fo
rm

at
ie

 
ve

rs
tre

kk
en

 a
an

 e
xp

at
s d

ie
 in

 B
ru

ss
el

 v
er

bl
ijv

en
 

  

OS
 5

 

Ac
co

rd
er

 u
ne

 a
tt

en
tio

n 
pa

rt
icu

liè
re

 a
ux

 
di

m
en

sio
ns

 d
e 

du
ra

bi
lit

é 
et

 d
e 

l’é
ga

lit
é 

de
s 

ch
an

ce
 

OO
 5

.1
 

En
co

ur
ag

er
 e

t d
év

el
op

pe
r d

es
 p

ra
tiq

ue
s d

ur
ab

le
s 

da
ns

 le
s s

ec
te

ur
s d

u 
to

ur
ism

e,
 d

e 
la

 cu
ltu

re
 e

t d
e 

l’i
m

ag
e 

de
 B

ru
xe

lle
s 

 |
 

02
.0

01
.0

8.
18

.1
21

1 
=>

 3
02

.6
84

 €
 |

  
To

ta
l =

 3
02

.6
84

 €
 

30
%

 
50

%
 

37
%

 

Bi
jzo

nd
er

e 
aa

nd
ac

ht
 b

es
te

de
n 

aa
n 

de
 

di
m

en
sie

s d
uu

rz
aa

m
he

id
 e

n 
ge

lij
ke

 k
an

se
n 

Du
ur

za
m

e 
pr

ak
tij

ke
n 

aa
nm

oe
di

ge
n 

en
 u

itw
er

ke
n 

vo
or

 d
e 

se
ct

or
en

 to
er

ism
e,

 cu
ltu

ur
 e

n 
he

t i
m

ag
o 

va
n 

Br
us

se
l 

  



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 142 —

D
el

og
eOS

 5
 

Ac
co

rd
er

 u
ne

 a
tt

en
tio

n 
pa

rt
icu

liè
re

 a
ux

 
di

m
en

sio
ns

 d
e 

du
ra

bi
lit

é 
et

 d
e 

l’é
ga

lit
é 

de
s 

ch
an

ce
 

OO
 5

.2
 

As
su

re
r l

’é
ga

lit
é 

de
s c

ha
nc

es
 d

an
s l

es
 d

iff
ér

en
ts

 
do

m
ai

ne
s d

e 
ce

tt
e 

no
te

 d
’o

rie
nt

at
io

n 
et

 a
pp

liq
ue

r 
le

 te
st

 É
ga

lit
é 

de
s c

ha
nc

es
 

 |
 

02
.0

01
.0

8.
18

.1
21

1 
=>

 6
0.

43
9 

€ 
| 

 
To

ta
l =

 6
0.

43
9 

€ 
/ 

/ 
/ 

Bi
jzo

nd
er

e 
aa

nd
ac

ht
 b

es
te

de
n 

aa
n 

de
 

di
m

en
sie

s d
uu

rz
aa

m
he

id
 e

n 
ge

lij
ke

 k
an

se
n 

Ge
lij

ke
 k

an
se

n 
w

aa
rb

or
ge

n 
in

 d
e 

ve
rs

ch
ille

nd
e 

do
m

ei
ne

n 
va

n 
de

ze
 b

el
ei

ds
no

ta
 e

n 
de

 g
el

ijk
e 

ka
ns

en
te

st
 to

ep
as

se
n.

 
  

  

16
.2

 R
ap

po
rt

 a
nn

ue
l p

ar
 in

di
ca

te
ur

 - 
Ja

ar
ve

rs
la

g 
pe

r i
nd

ica
to

r 

Ré
fé

re
nc

e 
O.

S.
 

Re
fe

re
nt

ie
 

S.
D.

 

Ti
tr

e 
de

 l'
ob

je
ct

if 
st

ra
té

gi
qu

e 
Be

na
m

in
g v

an
 d

e 
st

ra
te

gi
sc

he
 

do
el

st
el

lin
g 

Ré
fé

re
nc

e 
O.

O.
 

Re
fe

re
nt

ie
 

O.
D.

 

Ti
tr

e 
de

 l'
ob

je
ct

if 
op

ér
at

io
nn

el
 

Be
na

m
in

g v
an

 d
e 

op
er

at
io

ne
le

 
do

el
st

el
lin

g 

Ré
fé

re
nc

e 
KP

I 
Re

fe
re

nt
ie

 
KP

I 

De
sc

rip
tio

n 
KP

I 
Om

sc
hr

ijv
in

g 
KP

I 
Se

ui
l 

ro
ug

e 
Ro

de
 

dr
em

pe
l 

(≤
) (

%
) 

Se
ui

l 
ve

rt 
Gr

oe
ne

 
dr

em
pe

l 
(≥

) (
%

) 

Ré
su

lta
t 

at
te

in
t 

(v
al

eu
r 

(%
) 

De
sc

rip
tio

n 
ré

su
lta

t 
at

te
in

t 
Be

sc
hr

ijv
in

g 
be

re
ik

te
 

re
su

lta
at

 

Fa
ct

eu
rs

 e
xp

lic
at

ifs
 

dé
vi

at
io

n 
(+

 o
u 

- p
ar

 
ra

pp
or

t a
u 

se
ui

l v
er

t) 
Ve

rk
la

re
nd

e 
fa

ct
or

en
 

af
w

ijk
in

g 
(+

 o
f -

 
te

ge
no

ve
r g

ro
en

e 
dr

em
pe

l) 

 P
oi

ds
 

KP
I 

da
ns

 
ré

su
lt

at
 

O.
O.

 
(%

) 
Ge

w
ic

ht
 K

PI
 

in
 

re
su

lt
aa

t 
O.

D.
 

(%
) 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 143 —

D
el

og
eOS

 1
 

Ci
ty

 M
ar

ke
tin

g 
: d

év
el

op
pe

r u
ne

 
po

lit
iq

ue
 in

té
gr

ée
 d

u 
ra

yo
nn

em
en

t d
e 

la
 R

ég
io

n 
br

ux
el

lo
ise

 v
ia

 le
 d

ép
lo

ie
m

en
t d

u 
Ci

ty
 M

ar
ke

tin
g 

OO
 1

.1
 

Ét
en

dr
e 

la
 p

ol
iti

qu
e 

d’
at

tr
ac

tiv
ité

 
ré

gi
on

al
e 

en
 vu

e 
de

 
pr

om
ou

vo
ir 

Br
ux

el
le

s 
co

m
m

e 
un

e 
de

st
in

at
io

n 
de

 v
ie

 e
t 

un
e 

ré
gi

on
 

d’
ét

ab
lis

se
m

en
t 

/ 
Cl

as
se

m
en

t d
an

s "
TH

E 
W

OR
LD

’S
 B

ES
T 

CI
TI

ES
 

Ra
nk

in
g"

 d
e 

Re
so

na
nc

e 

75
/1

00
 

60
/1

00
 

58
/1

00
 

ht
tp

s:/
/w

w
w

.b
es

tc
iti

es
.o

rg
/r

a
nk

in
gs

/w
or

ld
s-

be
st

-c
iti

es
/ 

ht
tp

s:/
/w

w
w

.b
es

tc
iti

es
.o

rg
/r

an
ki

ng
s/

w
or

l
ds

-b
es

t-c
iti

es
/ 

75
%

 

Ci
ty

m
ar

ke
tin

g:
 e

en
 g

eï
nt

eg
re

er
d 

be
le

id
 u

itw
er

ke
n 

vo
or

 d
e 

ui
ts

tra
lin

g 
va

n 
he

t B
ru

ss
el

s 
Ge

w
es

t v
ia

 ci
ty

m
ar

ke
tin

g 

He
t b

el
ei

d 
va

n 
ge

w
es

te
lij

ke
 

aa
nt

re
kk

in
gs

kr
ac

ht
 

ui
tb

re
id

en
 m

et
 a

ls 
do

el
 B

ru
ss

el
 in

 d
e 

ki
jk

er
 te

 ze
tte

n 
al

s e
en

 
w

oo
nb

es
te

m
m

in
g 

en
 

ee
n 

ge
w

es
t o

m
 e

en
 

za
ak

 o
p 

te
 ri

ch
te

n 

  

Ra
ng

sc
hi

kk
in

g 
in

 "T
HE

 
W

OR
LD

’S
 B

ES
T 

CI
TI

ES
 

Ra
nk

in
g"

 v
an

 
Re

so
na

nc
e 

ht
tp

s:/
/w

w
w

.b
es

tc
iti

es
.o

rg
/r

a
nk

in
gs

/w
or

ld
s-

be
st

-c
iti

es
/ 

ht
tp

s:/
/w

w
w

.b
es

tc
iti

es
.o

rg
/r

an
ki

ng
s/

w
or

l
ds

-b
es

t-c
iti

es
/ 

OS
 1

 

Ci
ty

 M
ar

ke
tin

g 
: d

év
el

op
pe

r u
ne

 
po

lit
iq

ue
 in

té
gr

ée
 d

u 
ra

yo
nn

em
en

t d
e 

la
 R

ég
io

n 
br

ux
el

lo
ise

 v
ia

 le
 d

ép
lo

ie
m

en
t d

u 
Ci

ty
 M

ar
ke

tin
g 

OO
 1

.2
 

Co
or

do
nn

er
 le

s 
di

ffé
re

nt
s a

ct
eu

rs
 d

e 
la

 R
ég

io
n 

af
in

 d
e 

le
s 

in
sc

rir
e 

da
ns

 u
ne

 
st

ra
té

gi
e 

de
 C

ity
 

M
ar

ke
tin

g 
in

té
gr

ée
 

/ 

Au
gm

en
ta

tio
n 

de
 la

 
co

lla
bo

ra
tio

n 
et

 d
es

 
sy

ne
rg

ie
s e

nt
re

 le
s 

di
ffé

re
nt

es
 in

st
itu

tio
ns

. 

2 
4 

6 

él
ab

or
at

io
n 

d'
un

e 
po

lit
iq

ue
 

in
te

rn
at

io
na

le
 

de
 ci

ty
 

m
ar

ke
tin

g 
po

ur
  l

a 
Ré

gi
on

 
de

 B
ru

xe
lle

s-
Ca

pi
ta

le
 

él
ab

or
at

io
n 

d'
un

e 
po

lit
iq

ue
 

in
te

rn
at

io
na

le
 d

e 
cit

y 
m

ar
ke

tin
g 

po
ur

  l
a 

Ré
gi

on
 d

e 
Br

ux
el

le
s-

Ca
pi

ta
le

 

75
%

 

Ci
ty

m
ar

ke
tin

g:
 e

en
 g

eï
nt

eg
re

er
d 

be
le

id
 u

itw
er

ke
n 

vo
or

 d
e 

ui
ts

tra
lin

g 
va

n 
he

t B
ru

ss
el

s 
Ge

w
es

t v
ia

 ci
ty

m
ar

ke
tin

g 

De
 v

er
sc

hi
lle

nd
e 

ge
w

es
te

lij
ke

 sp
el

er
s 

co
ör

di
ne

re
n 

om
 h

en
 

op
 te

 n
em

en
 in

 e
en

 
ge

ïn
te

gr
ee

rd
e 

cit
ym

ar
ke

tin
gs

tra
te

gi
e 

  

Ve
rg

ro
tin

g 
va

n 
de

 
sa

m
en

w
er

ki
ng

 e
n 

sy
ne

rg
ië

n 
tu

ss
en

 d
e 

ve
rs

ch
ill

en
de

 
in

st
el

lin
ge

n.
 

2 
4 

6 

on
tw

ik
ke

lin
g 

va
n 

ee
n 

in
te

rn
at

io
na

al
 

cit
ym

ar
ke

tin
gb

el
ei

d 
vo

or
 h

et
 

Br
us

se
ls 

Ho
of

ds
te

de
lij

k 
Ge

w
es

t 

on
tw

ik
ke

lin
g 

va
n 

ee
n 

in
te

rn
at

io
na

al
 

cit
ym

ar
ke

tin
gb

el
ei

d 
vo

or
 h

et
 B

ru
ss

el
s 

Ho
of

ds
te

de
lij

k 
Ge

w
es

t 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 144 —

D
el

og
eOS

 1
 

Ci
ty

 M
ar

ke
tin

g 
: d

év
el

op
pe

r u
ne

 
po

lit
iq

ue
 in

té
gr

ée
 d

u 
ra

yo
nn

em
en

t d
e 

la
 R

ég
io

n 
br

ux
el

lo
ise

 v
ia

 le
 d

ép
lo

ie
m

en
t d

u 
Ci

ty
 M

ar
ke

tin
g 

OO
 1

.3
 

Dé
ve

lo
pp

er
 la

 
pr

om
ot

io
n 

de
 

Br
ux

el
le

s c
om

m
e 

de
st

in
at

io
n 

ét
ud

ia
nt

e 

/ 

 - A
ttr

ac
tiv

ité
 d

e 
Br

ux
el

le
s a

up
rè

s d
es

 
ét

ud
ia

nt
s é

tr
an

ge
rs

 

Pa
s 

en
co

re
 

ré
al

isé
 

(n
ot

e 
d'

or
ie

nt
a

tio
n 

20
24

) 

Pa
s 

en
co

re
 

ré
al

isé
 

(n
ot

e 
d'

or
ie

nt
at

io
n 

20
24

) 

Pa
s e

nc
or

e 
ré

al
isé

 
(n

ot
e 

d'
or

ie
nt

at
i

on
 2

02
4)

 

Pa
s e

nc
or

e 
ré

al
isé

 (n
ot

e 
d'

or
ie

nt
at

io
n 

20
24

) 

Pa
s e

nc
or

e 
ré

al
isé

 
(n

ot
e 

d'
or

ie
nt

at
io

n 
20

24
) 

/ 

Ci
ty

m
ar

ke
tin

g:
 e

en
 g

eï
nt

eg
re

er
d 

be
le

id
 u

itw
er

ke
n 

vo
or

 d
e 

ui
ts

tra
lin

g 
va

n 
he

t B
ru

ss
el

s 
Ge

w
es

t v
ia

 ci
ty

m
ar

ke
tin

g 

De
 p

ro
m

ot
ie

 v
an

 
Br

us
se

l a
ls 

st
ud

en
te

nb
es

te
m

m
in

g 
on

tw
ik

ke
le

n 

  

 - A
an

tr
ek

ke
lij

kh
ei

d 
va

n 
Br

us
se

l v
oo

r 
bu

ite
nl

an
ds

e 
st

ud
en

te
n 

 

no
g 

ni
et

 
ge

re
al

ise
er

d 
(b

el
ei

ds
n

ot
a 

20
24

) 

no
g 

ni
et

 
ge

re
al

is
ee

rd
 

(b
el

ei
ds

no
ta

 
20

24
) 

no
g 

ni
et

 
ge

re
al

ise
e

rd
 

(b
el

ei
ds

no
ta

 2
02

4)
 

no
g 

ni
et

 
ge

re
al

ise
er

d 
(b

el
ei

ds
no

ta
 

20
24

) 

no
g 

ni
et

 g
er

ea
lis

ee
rd

 
(b

el
ei

ds
no

ta
 2

02
4)

 

OS
 1

 

Ci
ty

 M
ar

ke
tin

g 
: d

év
el

op
pe

r u
ne

 
po

lit
iq

ue
 in

té
gr

ée
 d

u 
ra

yo
nn

em
en

t d
e 

la
 R

ég
io

n 
br

ux
el

lo
ise

 v
ia

 le
 d

ép
lo

ie
m

en
t d

u 
Ci

ty
 M

ar
ke

tin
g 

OO
 1

.4
 

Co
or

do
nn

er
 e

t 
fa

cil
ite

r l
a 

vi
e 

no
ct

ur
ne

 d
e 

la
 R

ég
io

n 
/ 

So
nd

ag
e 

pa
r r

ap
po

rt
 à

 
la

 p
op

ul
at

io
n 

et
 d

es
 

pa
rt

en
ai

re
s d

u 
se

ct
eu

r 
de

 la
 n

ui
t s

ur
 l’

of
fre

 
no

ct
ur

ne
 m

ai
s a

us
si 

su
r 

le
s i

nc
id

en
ce

s e
n 

te
rm

es
 d

e 
nu

isa
nc

es
 

So
nd

ag
e 

 
20

23
 

So
nd

ag
e 

 
20

23
 

So
nd

ag
e 

 
20

23
 

So
nd

ag
e 

 
20

23
 

So
nd

ag
e 

 
20

23
 

/ 

Ci
ty

m
ar

ke
tin

g:
 e

en
 g

eï
nt

eg
re

er
d 

be
le

id
 u

itw
er

ke
n 

vo
or

 d
e 

ui
ts

tra
lin

g 
va

n 
he

t B
ru

ss
el

s 
Ge

w
es

t v
ia

 ci
ty

m
ar

ke
tin

g 

He
t n

ac
ht

le
ve

n 
in

 h
et

 
ge

w
es

t c
oö

rd
in

er
en

 
en

 vl
ot

te
r l

at
en

 
ve

rlo
pe

n 

  

En
qu

êt
e 

bi
j d

e 
be

vo
lk

in
g 

en
 d

e 
pa

rt
ne

rs
 va

n 
de

 
na

ch
ts

ec
to

r o
ve

r h
et

 
aa

nb
od

 va
n 

de
 

ui
tg

aa
ns

se
ct

or
, m

aa
r 

oo
k 

ov
er

 d
e 

im
pa

ct
 o

p 
he

t v
la

k 
va

n 
ov

er
la

st
. 

Pe
ili

ng
  

20
23

 
Pe

ili
ng

  
20

23
 

Pe
ili

ng
  

20
23

 
Pe

ili
ng

  
20

23
 

Pe
ili

ng
  

20
23

 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 145 —

D
el

og
eOS

 2
 

To
ur

ism
e 

: a
ug

m
en

te
r 

l’a
ttr

ac
tiv

ité
 d

e 
Br

ux
el

le
s c

om
m

e 
de

st
in

at
io

n 
in

co
nt

ou
rn

ab
le

 p
ou

r 
le

 to
ur

ism
e 

de
 lo

isi
rs

 e
t l

e 
to

ur
ism

e 
pr

of
es

sio
nn

el
 

OO
 2

.1
 

Co
nt

in
ue

r à
 

dé
ve

lo
pp

er
 le

 
to

ur
ism

e 
de

 lo
isi

rs
, l

e 
m

ar
ke

tin
g 

to
ur

ist
iq

ue
 

et
 l’

of
fre

 to
ur

ist
iq

ue
 

de
 la

 R
ég

io
n 

  
 N

om
br

e 
de

 n
ui

té
es

 
Lo

isi
rs

 d
an

s l
og

em
en

ts
 

en
re

gi
st

ré
s  

di
m

in
ut

i
on

 d
e 

7,
4%

 

au
gm

en
ta

tio
n 

de
 7

,4
%

 
25

00
91

3 
au

gm
en

ta
tio

n 
de

 2
66

%
 

Re
pr

ise
 C

ris
e 

sa
ni

ta
ire

 

75
%

 
To

er
ism

e:
 d

e 
aa

nt
re

kk
in

gs
kr

ac
ht

 
va

n 
Br

us
se

l v
er

gr
ot

en
 a

ls 
ni

et
 te

 
m

iss
en

 b
es

te
m

m
in

g 
vo

or
 

vr
ije

tij
ds

to
er

ism
e 

en
 

za
ke

nt
oe

ris
m

e 

He
t v

rij
et

ijd
st

oe
ris

m
e,

 
de

 to
er

ist
isc

he
 

m
ar

ke
tin

g 
en

 h
et

 
to

er
ist

isc
h 

aa
nb

od
 v

an
 

he
t G

ew
es

t b
lij

ve
n 

on
tw

ik
ke

le
n 

  

Aa
nt

al
 

vr
ije

tij
ds

ov
er

na
ch

tin
ge

n 
in

 g
er

eg
ist

re
er

de
 

ac
co

m
m

od
at

ie
s  

da
lin

g 
va

n 
7,

4%
 

st
ijg

in
g 

va
n 

7,
4%

 
25

00
91

3 
st

ijg
in

g 
va

n 
26

6%
 

He
rv

at
tin

g 
na

 
ge

zo
nd

he
id

sc
ris

is 

OS
 2

 

To
ur

ism
e 

: a
ug

m
en

te
r 

l’a
ttr

ac
tiv

ité
 d

e 
Br

ux
el

le
s c

om
m

e 
de

st
in

at
io

n 
in

co
nt

ou
rn

ab
le

 p
ou

r 
le

 to
ur

ism
e 

de
 lo

isi
rs

 e
t l

e 
to

ur
ism

e 
pr

of
es

sio
nn

el
 

OO
 2

.2
 

Co
nt

in
ue

r à
 

dé
ve

lo
pp

er
 le

 
to

ur
ism

e 
pr

of
es

sio
nn

el
, 

l’a
cc

ue
il 

de
 co

ng
rè

s e
t 

gr
an

ds
 é

vé
ne

m
en

ts
 e

t 
l’o

ffr
e 

M
IC

E 

  
No

m
br

e 
de

 n
ui

té
es

  
M

IC
E 

da
ns

 lo
ge

m
en

ts
 

en
re

gi
st

ré
s 

di
m

in
ut

i
on

 d
e 

7,
4%

 

au
gm

en
ta

tio
n 

de
 7

,4
%

 
21

07
45

3 
au

gm
en

ta
tio

n 
de

 2
40

%
 

Re
pr

ise
 C

ris
e 

sa
ni

ta
ire

 

/ 

To
er

ism
e:

 d
e 

aa
nt

re
kk

in
gs

kr
ac

ht
 

va
n 

Br
us

se
l v

er
gr

ot
en

 a
ls 

ni
et

 te
 

m
iss

en
 b

es
te

m
m

in
g 

vo
or

 
vr

ije
tij

ds
to

er
ism

e 
en

 
za

ke
nt

oe
ris

m
e 

He
t z

ak
en

to
er

ism
e,

 d
e 

ho
st

in
g 

va
n 

co
ng

re
ss

en
 e

n 
gr

ot
e 

ev
en

em
en

te
n 

en
 h

et
 

M
IC

E-
aa

nb
od

 b
lij

ve
n 

on
tw

ik
ke

le
n 

  

Aa
nt

al
 M

IC
E-

ov
er

na
ch

tin
ge

n 
in

 
ge

re
gi

st
re

er
de

 
ac

co
m

m
od

at
ie

s 

da
lin

g 
va

n 
7,

4%
 

st
ijg

in
g 

va
n 

7,
4%

 
21

07
45

3 
st

ijg
in

g 
va

n 
24

0%
 

He
rv

at
tin

g 
na

 
ge

zo
nd

he
id

sc
ris

is 

OS
 2

 

To
ur

ism
e 

: a
ug

m
en

te
r 

l’a
ttr

ac
tiv

ité
 d

e 
Br

ux
el

le
s c

om
m

e 
de

st
in

at
io

n 
in

co
nt

ou
rn

ab
le

 p
ou

r 
le

 to
ur

ism
e 

de
 lo

isi
rs

 e
t l

e 
to

ur
ism

e 
pr

of
es

sio
nn

el
 

OO
 2

.3
 

Ré
us

sir
 la

 
tr

an
sf

or
m

at
io

n 
di

gi
ta

le
 d

e 
la

 
pr

om
ot

io
n 

to
ur

ist
iq

ue
 

de
 la

 R
ég

io
n 

  
No

m
br

e 
de

 p
ag

es
 su

r 
le

s s
ite

s w
eb

 d
e 

vi
sit

s.b
ru

ss
el

s 

pa
s u

ne
 

an
né

e 
co

m
pl

èt
e,

 si
te

 
la

nc
é 

en
 

ao
ût

 
20

22
 

pa
s u

ne
 

an
né

e 
co

m
pl

èt
e,

 si
te

 
la

nc
é 

en
 

ao
ût

 
20

22
 

3 
39

9 
35

6 

pa
s u

ne
 a

nn
ée

 
co

m
pl

èt
e,

 si
te

 
la

nc
é 

en
 a

oû
t 

20
22

 

pa
s u

ne
 a

nn
ée

 
co

m
pl

èt
e,

 si
te

 la
nc

é 
en

 a
oû

t 2
02

2 
/ 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 146 —

D
el

og
e

To
er

ism
e:

 d
e 

aa
nt

re
kk

in
gs

kr
ac

ht
 

va
n 

Br
us

se
l v

er
gr

ot
en

 a
ls 

ni
et

 te
 

m
iss

en
 b

es
te

m
m

in
g 

vo
or

 
vr

ije
tij

ds
to

er
ism

e 
en

 
za

ke
nt

oe
ris

m
e 

De
 d

ig
ita

le
 

om
w

en
te

lin
g 

va
n 

de
 

to
er

ist
isc

he
 p

ro
m

ot
ie

 
va

n 
he

t g
ew

es
t m

et
 

su
cc

es
 d

oo
rv

oe
re

n 

  
Aa

nt
al

 p
ag

in
a'

s o
p 

de
 

w
eb

sit
es

 va
n 

vi
sit

.b
ru

ss
el

s 

ni
et

 e
en

 
vo

lle
di

g 
ja

ar
, s

ite
 

ge
la

nc
ee

rd
 in

 
au

gu
st

us
 

20
22

 

ni
et

 e
en

 
vo

lle
di

g 
ja

ar
, s

ite
 

ge
la

nc
e

er
d 

in
 

au
gu

st
u

s 2
02

2 

3 
39

9 
35

6 

ni
et

 e
en

 
vo

lle
di

g 
ja

ar
, 

sit
e 

ge
la

nc
ee

rd
 

in
 a

ug
us

tu
s 

20
22

 

ni
et

 e
en

 v
ol

le
di

g 
ja

ar
, 

sit
e 

ge
la

nc
ee

rd
 in

 
au

gu
st

us
 2

02
2 

OS
 2

 

To
ur

ism
e 

: a
ug

m
en

te
r 

l’a
ttr

ac
tiv

ité
 d

e 
Br

ux
el

le
s c

om
m

e 
de

st
in

at
io

n 
in

co
nt

ou
rn

ab
le

 p
ou

r 
le

 to
ur

ism
e 

de
 lo

isi
rs

 e
t l

e 
to

ur
ism

e 
pr

of
es

sio
nn

el
 

OO
 2

.4
 

Ga
ra

nt
ir 

un
 

dé
pl

oi
em

en
t é

qu
ili

br
é 

du
 to

ur
ism

e 
su

r l
e 

te
rr

ito
ire

 d
e 

la
 R

ég
io

n 
vi

a 
l’a

cc
om

pa
gn

em
en

t 
de

s c
om

m
un

es
 

br
ux

el
lo

ise
s e

t l
a 

pr
om

ot
io

n 
de

s 
qu

ar
tie

rs
 

  
Ec

ar
t-t

yp
e 

de
s n

ui
té

es
 

pa
r c

om
m

un
e 

da
ns

 la
 

Ré
gi

on
 B

ru
xe

llo
ise

 

91
4.

76
1 

(2
01

9)
 

91
4.

76
1 

(2
01

9)
 

33
93

66
 

(IB
SA

) 
Di

m
nu

tio
n 

Ec
ar

t-t
yp

e 
Pr

om
ot

io
n 

de
s 

qu
ar

tie
rs

 

75
%

 

To
er

ism
e:

 d
e 

aa
nt

re
kk

in
gs

kr
ac

ht
 

va
n 

Br
us

se
l v

er
gr

ot
en

 a
ls 

ni
et

 te
 

m
iss

en
 b

es
te

m
m

in
g 

vo
or

 
vr

ije
tij

ds
to

er
ism

e 
en

 
za

ke
nt

oe
ris

m
e 

Ga
ra

nt
ie

s b
ie

de
n 

vo
or

 
ee

n 
ev

en
w

ich
tig

e 
on

tw
ik

ke
lin

g 
va

n 
he

t 
to

er
ism

e 
op

 h
et

 
ge

w
es

te
lij

k 
gr

on
dg

eb
ie

d 
do

or
 d

e 
Br

us
se

lse
 g

em
ee

nt
en

 
te

 b
eg

el
ei

de
n 

en
 d

e 
w

ijk
en

 te
 p

ro
m

ot
en

 

  

St
an

da
ar

da
fw

ijk
in

g 
ov

er
na

ch
tin

ge
n 

pe
r 

ge
m

ee
nt

e 
in

 h
et

 
Br

us
se

ls 
Ge

w
es

t 

91
4.

76
1 

(2
01

9)
 

91
4.

76
1 

(2
01

9)
 

33
93

66
 

(B
IS

A)
 

 D
al

in
g 

va
n 

de
 

st
an

da
ar

da
fw

ij
ki

ng
 (-

) 

Pr
om

ot
ie

 v
an

 d
e 

w
ijk

en
 

OS
 2

 

To
ur

ism
e 

: a
ug

m
en

te
r 

l’a
ttr

ac
tiv

ité
 d

e 
Br

ux
el

le
s c

om
m

e 
de

st
in

at
io

n 
in

co
nt

ou
rn

ab
le

 p
ou

r 
le

 to
ur

ism
e 

de
 lo

isi
rs

 e
t l

e 
to

ur
ism

e 
pr

of
es

sio
nn

el
 

OO
 2

.5
 

Dé
ve

lo
pp

er
 d

es
 

év
én

em
en

ts
 q

ui
 

s’i
ns

cr
iv

en
t d

an
s l

e 
m

ar
ke

tin
g 

to
ur

ist
iq

ue
 

et
 le

s p
ol

iti
qu

es
 

d’
im

ag
e 

de
 B

ru
xe

lle
s 

  
Af

flu
en

ce
 a

u 
Br

ig
ht

 
Br

us
se

ls 
– 

Fe
st

iv
al

 o
f 

Lig
ht

 

20
0.

40
0 

(2
01

9)
 

20
0.

40
0 

(2
01

9)
 

30
0.

00
0 

au
gm

en
ta

tio
n 

de
 5

0%
 

Q
ua

lit
é 

de
 

l'é
vé

ne
m

en
t 

33
%

 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 147 —

D
el

og
e

To
er

ism
e:

 d
e 

aa
nt

re
kk

in
gs

kr
ac

ht
 

va
n 

Br
us

se
l v

er
gr

ot
en

 a
ls 

ni
et

 te
 

m
iss

en
 b

es
te

m
m

in
g 

vo
or

 
vr

ije
tij

ds
to

er
ism

e 
en

 
za

ke
nt

oe
ris

m
e 

Ev
en

em
en

te
n 

on
tw

ik
ke

le
n 

di
e 

ka
de

re
n 

in
 d

e 
to

er
ist

isc
he

 m
ar

ke
tin

g 
en

 h
et

 b
el

ei
d 

in
za

ke
 

he
t i

m
ag

o 
va

n 
Br

us
se

l 

  
Be

zo
ek

er
sa

an
ta

l B
rig

ht
 

Br
us

se
ls 

– 
Fe

st
iv

al
 o

f 
Lig

ht
 

20
0.

40
0 

(2
01

9)
 

20
0.

40
0 

(2
01

9)
 

30
0.

00
0 

st
ijg

in
g 

va
n 

50
%

 
Kw

al
ite

it 
va

n 
he

t 
ev

en
em

en
t 

OS
 2

 

To
ur

ism
e 

: a
ug

m
en

te
r 

l’a
ttr

ac
tiv

ité
 d

e 
Br

ux
el

le
s c

om
m

e 
de

st
in

at
io

n 
in

co
nt

ou
rn

ab
le

 p
ou

r 
le

 to
ur

ism
e 

de
 lo

isi
rs

 e
t l

e 
to

ur
ism

e 
pr

of
es

sio
nn

el
 

OO
 2

.6
 

Op
tim

ise
r l

a 
pr

om
ot

io
n 

to
ur

ist
iq

ue
 

de
 la

 R
ég

io
n 

à 
l’i

nt
er

na
tio

na
l 

  

1)
 N

ui
té

es
 d

e 
vi

sit
eu

rs
 

iss
us

 d
es

 m
ar

ch
és

 
pr

io
rit

ai
re

s (
FR

-D
E-

IT
-

UK
-E

S-
NL

-U
SA

 +
 B

RI
Cs

) 
2)

 ta
ux

 d
’o

cc
up

at
io

n 

14
31

19
4 

(2
02

0)
 

13
71

14
3 

(2
02

1)
 

25
83

65
1 

au
gm

en
ta

tio
n 

de
 8

8%
 

Re
pr

ise
 C

ris
e 

sa
ni

ta
ire

 

75
%

 
To

er
ism

e:
 d

e 
aa

nt
re

kk
in

gs
kr

ac
ht

 
va

n 
Br

us
se

l v
er

gr
ot

en
 a

ls 
ni

et
 te

 
m

iss
en

 b
es

te
m

m
in

g 
vo

or
 

vr
ije

tij
ds

to
er

ism
e 

en
 

za
ke

nt
oe

ris
m

e 

De
 to

er
ist

isc
he

 
pr

om
ot

ie
 v

an
 h

et
 

Ge
w

es
t o

pt
im

al
ise

re
n 

op
 in

te
rn

at
io

na
al

 
ni

ve
au

 

  

1)
 O

ve
rn

ac
ht

in
ge

n 
va

n 
be

zo
ek

er
s a

fk
om

st
ig

 
va

n 
de

 p
rio

rit
ai

re
 

m
ar

kt
en

 (F
R-

DE
-IT

-U
K-

ES
-N

L-
US

A 
+ 

BR
IC

’s)
 

14
31

19
4 

(2
02

0)
 

13
71

14
3 

(2
02

1)
 

25
83

65
1 

st
ijg

in
g 

va
n 

88
%

 
He

rv
at

tin
g 

na
 

ge
zo

nd
he

id
sc

ris
is 

OS
 2

 

To
ur

ism
e 

: a
ug

m
en

te
r 

l’a
ttr

ac
tiv

ité
 d

e 
Br

ux
el

le
s c

om
m

e 
de

st
in

at
io

n 
in

co
nt

ou
rn

ab
le

 p
ou

r 
le

 to
ur

ism
e 

de
 lo

isi
rs

 e
t l

e 
to

ur
ism

e 
pr

of
es

sio
nn

el
 

OO
 2

.8
 

As
su

re
r a

u 
ni

ve
au

 
ré

gi
on

al
 la

 
co

lla
bo

ra
tio

n 
av

ec
 le

s 
di

ffé
re

nt
s a

ct
eu

rs
 d

e 
l’h

éb
er

ge
m

en
t a

fin
 d

e 
ga

ra
nt

ir 
le

s b
es

oi
ns

 
de

s v
isi

te
ur

s 

  

Le
 ta

ux
 d

e 
pa

rt
ici

pa
tio

n 
de

s h
éb

er
ge

m
en

ts
 

to
ur

ist
iq

ue
s a

ux
 

se
ss

io
ns

 d
e 

la
 B

ru
ss

el
s 

Q
ua

lit
y 

Ac
ad

em
y 

et
 le

 
no

m
br

e 
de

 n
ou

ve
au

x 
m

em
br

es
 p

ar
m

i c
e 

se
ct

eu
r. 

 

51
6 

(2
01

9)
 

51
6 

(2
01

9)
 

13
36

 

Au
gm

en
ta

tio
n 

de
 1

59
%

 p
ar

 
ra

pp
or

t à
 2

01
9 

(n
om

br
eu

se
s 

se
ss

io
ns

 d
e 

co
-

cr
éa

tio
n 

du
 

pl
an

 d
e 

re
la

nc
e 

et
 

ac
co

m
pa

gn
em

en
t c

ris
e 

Co
vi

d-
19

) 

Au
gm

en
ta

tio
n 

de
 

15
9%

 p
ar

 ra
pp

or
t à

 
20

19
 (n

om
br

eu
se

s 
se

ss
io

ns
 d

e 
co

-
cr

éa
tio

n 
du

 p
la

n 
de

 
re

la
nc

e 
et

 
ac

co
m

pa
gn

em
en

t 
cr

ise
 C

ov
id

-1
9)

 

10
0%

 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 148 —

D
el

og
e

To
er

ism
e:

 d
e 

aa
nt

re
kk

in
gs

kr
ac

ht
 

va
n 

Br
us

se
l v

er
gr

ot
en

 a
ls 

ni
et

 te
 

m
iss

en
 b

es
te

m
m

in
g 

vo
or

 
vr

ije
tij

ds
to

er
ism

e 
en

 
za

ke
nt

oe
ris

m
e 

Op
 h

et
 g

ew
es

te
lij

k 
ni

ve
au

 d
e 

sa
m

en
w

er
ki

ng
 

ve
rz

ek
er

en
 m

et
 d

e 
ve

rs
ch

ill
en

de
 sp

el
er

s 
op

 h
et

 v
la

k 
va

n 
lo

gi
es

 
om

 te
ge

m
oe

t t
e 

ko
m

en
 a

an
 d

e 
no

de
n 

va
n 

be
zo

ek
er

s 

  

He
t 

de
el

na
m

ep
er

ce
nt

ag
e 

va
n 

de
 to

er
ist

isc
he

 
lo

gi
es

 a
an

 d
e 

se
ss

ie
s 

va
n 

de
 B

ru
ss

el
s Q

ua
lit

y 
Ac

ad
em

y 
en

 h
et

 a
an

ta
l 

ni
eu

w
e 

le
de

n 
in

 d
ie

 
se

ct
or

.  

51
6 

(2
01

9)
 

51
6 

(2
01

9)
 

13
36

 

15
9 

%
 st

ijg
in

g 
te

n 
op

zic
ht

 
va

n 
20

19
 

(ta
lri

jk
e 

co
-

cr
ea

tie
 se

ss
ie

s 
va

n 
he

t 
he

rs
te

lp
la

n 
en

 
cr

isi
so

nd
er

st
eu

ni
ng

 C
ov

id
-1

9)
 

15
9 

%
 st

ijg
in

g 
te

n 
op

zic
ht

 v
an

 2
01

9 
(ta

lri
jk

e 
co

-c
re

at
ie

 
se

ss
ie

s v
an

 h
et

 
he

rs
te

lp
la

n 
en

 
cr

isi
so

nd
er

st
eu

ni
ng

 
Co

vi
d-

19
) 

OS
 3

 

Cu
ltu

re
 : 

re
nf

or
ce

r l
e 

ra
yo

nn
em

en
t c

ul
tu

re
l d

e 
Br

ux
el

le
s 

vi
a 

so
n 

pa
tr

im
oi

ne
, l

’o
ffr

e 
cu

ltu
re

lle
, l

es
 in

st
itu

tio
ns

 
bi

cu
ltu

re
lle

s d
’in

té
rê

t r
ég

io
na

l, 
le

 
se

ct
eu

r a
ud

io
vi

su
el

 e
t l

es
 

év
én

em
en

ts
 

OO
 3

.1
 

Re
nf

or
ce

r l
e 

ra
yo

nn
em

en
t c

ul
tu

re
l 

de
 B

ru
xe

lle
s v

ia
 so

n 
pa

tr
im

oi
ne

 

  
No

m
br

e 
de

 co
m

m
un

es
 

pa
rt

ici
pa

nt
es

 si
tu

ée
s e

n 
de

ho
rs

 d
u 

ce
nt

re
 

4 
(2

01
8)

 
5 

19
 

No
uv

el
le

 
co

lla
bo

ra
tio

n 
av

ec
 

vi
sit

br
us

se
ls 

No
uv

el
le

 
co

lla
bo

ra
tio

n 
av

ec
 

vi
sit

br
us

se
ls 

75
%

 

Cu
ltu

ur
: d

e 
cu

ltu
re

le
 u

its
tr

al
in

g 
va

n 
Br

us
se

l v
er

st
er

ke
n 

vi
a 

ha
ar

 
er

fg
oe

d,
 h

et
 cu

ltu
ur

aa
nb

od
, d

e 
bi

cu
ltu

re
le

 in
st

el
lin

ge
n 

va
n 

ge
w

es
te

lij
k 

be
la

ng
, d

e 
au

di
ov

isu
el

e 
se

ct
or

 e
n 

ev
en

em
en

te
n 

De
 cu

ltu
re

le
 

ui
ts

tra
lin

g 
va

n 
Br

us
se

l 
ve

rs
te

rk
en

 vi
a 

ha
ar

 
er

fg
oe

d 

  
Aa

nt
al

 d
ee

ln
em

en
de

 
ge

m
ee

nt
en

 d
ie

 b
ui

te
n 

he
t c

en
tr

um
 li

gg
en

. 

4 
(2

01
8)

 
5 

19
 

Ni
eu

w
e 

sa
m

en
w

er
ki

ng
 

m
et

 
vi

sit
br

us
se

ls 

Ni
eu

w
e 

sa
m

en
w

er
ki

ng
 m

et
 

vi
sit

br
us

se
ls 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 149 —

D
el

og
eOS

 3
 

Cu
ltu

re
 : 

re
nf

or
ce

r l
e 

ra
yo

nn
em

en
t c

ul
tu

re
l d

e 
Br

ux
el

le
s 

vi
a 

so
n 

pa
tr

im
oi

ne
, l

’o
ffr

e 
cu

ltu
re

lle
, l

es
 in

st
itu

tio
ns

 
bi

cu
ltu

re
lle

s d
’in

té
rê

t r
ég

io
na

l, 
le

 
se

ct
eu

r a
ud

io
vi

su
el

 e
t l

es
 

év
én

em
en

ts
 

OO
 3

.2
 

Co
or

do
nn

er
 la

 
pr

om
ot

io
n 

et
 la

 
vi

sib
ili

té
 d

e 
l’o

ffr
e 

cu
ltu

re
lle

 b
ru

xe
llo

ise
 

vi
a 

ag
en

da
.b

ru
ss

el
s 

  
No

m
br

e 
de

 p
ag

es
 

co
ns

ul
té

es
 su

r l
e 

sit
e 

w
eb

 a
ge

nd
a.

br
us

se
ls 

pa
s u

ne
 

an
né

e 
co

m
pl

èt
e,

 si
te

 
la

nc
é 

en
 

ao
ût

 
20

22
 

pa
s u

ne
 

an
né

e 
co

m
pl

èt
e,

 si
te

 
la

nc
é 

en
 

ao
ût

 
20

22
 

37
8 
00

6 

pa
s u

ne
 a

nn
ée

 
co

m
pl

èt
e,

 si
te

 
la

nc
é 

en
 a

oû
t 

20
22

 

pa
s u

ne
 a

nn
ée

 
co

m
pl

èt
e,

 si
te

 la
nc

é 
en

 a
oû

t 2
02

2 

75
%

 

Cu
ltu

ur
: d

e 
cu

ltu
re

le
 u

its
tr

al
in

g 
va

n 
Br

us
se

l v
er

st
er

ke
n 

vi
a 

ha
ar

 
er

fg
oe

d,
 h

et
 cu

ltu
ur

aa
nb

od
, d

e 
bi

cu
ltu

re
le

 in
st

el
lin

ge
n 

va
n 

ge
w

es
te

lij
k 

be
la

ng
, d

e 
au

di
ov

isu
el

e 
se

ct
or

 e
n 

ev
en

em
en

te
n 

De
 p

ro
m

ot
ie

 e
n 

de
 

zic
ht

ba
ar

he
id

 va
n 

he
t 

cu
ltu

ur
aa

nb
od

 in
 

Br
us

se
l c

oö
rd

in
er

en
 

vi
a 

ag
en

da
.b

ru
ss

el
s 

  
Aa

nt
al

 g
er

aa
dp

le
eg

de
 

pa
gi

na
's 

op
 d

e 
w

eb
sit

e 
ag

en
da

,b
ru

ss
el

s 

ni
et

 e
en

 
vo

lle
di

g 
ja

ar
, s

ite
 

ge
la

nc
ee

rd
 in

 
au

gu
st

us
 

20
22

 

ni
et

 e
en

 
vo

lle
di

g 
ja

ar
, s

ite
 

ge
la

nc
e

er
d 

in
 

au
gu

st
u

s 2
02

2 

37
8 
00

6 

ni
et

 e
en

 
vo

lle
di

g 
ja

ar
, 

sit
e 

ge
la

nc
ee

rd
 

in
 a

ug
us

tu
s 

20
22

 

ni
et

 e
en

 v
ol

le
di

g 
ja

ar
, 

sit
e 

ge
la

nc
ee

rd
 in

 
au

gu
st

us
 2

02
2 

OS
 3

 

Cu
ltu

re
 : 

re
nf

or
ce

r l
e 

ra
yo

nn
em

en
t c

ul
tu

re
l d

e 
Br

ux
el

le
s 

vi
a 

so
n 

pa
tr

im
oi

ne
, l

’o
ffr

e 
cu

ltu
re

lle
, l

es
 in

st
itu

tio
ns

 
bi

cu
ltu

re
lle

s d
’in

té
rê

t r
ég

io
na

l, 
le

 
se

ct
eu

r a
ud

io
vi

su
el

 e
t l

es
 

év
én

em
en

ts
 

OO
 3

.4
 

Pr
ép

ar
er

 la
 

ca
nd

id
at

ur
e 

de
 

Br
ux

el
le

s c
om

m
e 

ca
pi

ta
le

 e
ur

op
ée

nn
e 

de
 la

 cu
ltu

re
 e

n 
20

30
 

  
Ob

te
nt

io
n 

de
 la

 
ca

nd
id

at
ur

e 

pa
s 

en
co

re
 

ré
al

isé
 

(2
02

4)
 

pa
s 

en
co

re
 

ré
al

isé
 

(2
02

4)
 

pa
s e

nc
or

e 
ré

al
isé

 
(2

02
4)

 

pa
s e

nc
or

e 
ré

al
isé

 
(2

02
4)

 

pa
s e

nc
or

e 
ré

al
isé

 
(2

02
4)

 
50

%
 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 150 —

D
el

og
e

Cu
ltu

ur
: d

e 
cu

ltu
re

le
 u

its
tr

al
in

g 
va

n 
Br

us
se

l v
er

st
er

ke
n 

vi
a 

ha
ar

 
er

fg
oe

d,
 h

et
 cu

ltu
ur

aa
nb

od
, d

e 
bi

cu
ltu

re
le

 in
st

el
lin

ge
n 

va
n 

ge
w

es
te

lij
k 

be
la

ng
, d

e 
au

di
ov

isu
el

e 
se

ct
or

 e
n 

ev
en

em
en

te
n 

De
 k

an
di

da
tu

ur
 v

an
 

Br
us

se
l a

ls 
cu

ltu
re

le
 

ho
of

ds
ta

d 
va

n 
Eu

ro
pa

 
in

 2
03

0 
vo

or
be

re
id

en
 

  
he

t b
eh

al
en

 va
n 

de
 

ka
nd

id
at

uu
r; 

no
g 

ni
et

 
ge

re
al

ise
er

d 
(2

02
4)

 

no
g 

ni
et

 
ge

re
al

is
ee

rd
 

(2
02

4)
 

no
g 

ni
et

 
ge

re
al

ise
e

rd
 

(2
02

4)
 

no
g 

ni
et

 
ge

re
al

ise
er

d 
(2

02
4)

 

no
g 

ni
et

 g
er

ea
lis

ee
rd

 
(2

02
4)

 

OS
 3

 

Cu
ltu

re
 : 

re
nf

or
ce

r l
e 

ra
yo

nn
em

en
t c

ul
tu

re
l d

e 
Br

ux
el

le
s 

vi
a 

so
n 

pa
tr

im
oi

ne
, l

’o
ffr

e 
cu

ltu
re

lle
, l

es
 in

st
itu

tio
ns

 
bi

cu
ltu

re
lle

s d
’in

té
rê

t r
ég

io
na

l, 
le

 
se

ct
eu

r a
ud

io
vi

su
el

 e
t l

es
 

év
én

em
en

ts
 

OO
 3

.5
 

Dé
ve

lo
pp

er
 e

t 
so

ut
en

ir 
la

 
co

nt
rib

ut
io

n 
du

 
se

ct
eu

r a
ud

io
vi

su
el

 à
 

l'é
co

no
m

ie
 e

t à
 

l'i
m

ag
e 

de
 B

ru
xe

lle
s 

vi
a 

Sc
re

en
.b

ru
ss

el
s 

  
No

m
br

e 
de

  t
ou

rn
ag

es
 à

 
Br

ux
el

le
s 

27
0 

(M
oy

en
n

e 
de

 
20

07
 à

 
20

18
) 

29
7 

(2
02

0)
 

34
0 

au
gm

en
ta

tio
n 

de
 1

4%
 

At
tr

ac
tiv

ité
 d

e 
Br

ux
el

le
s 

75
%

 

Cu
ltu

ur
: d

e 
cu

ltu
re

le
 u

its
tr

al
in

g 
va

n 
Br

us
se

l v
er

st
er

ke
n 

vi
a 

ha
ar

 
er

fg
oe

d,
 h

et
 cu

ltu
ur

aa
nb

od
, d

e 
bi

cu
ltu

re
le

 in
st

el
lin

ge
n 

va
n 

ge
w

es
te

lij
k 

be
la

ng
, d

e 
au

di
ov

isu
el

e 
se

ct
or

 e
n 

ev
en

em
en

te
n 

De
 b

ijd
ra

ge
n 

va
n 

de
 

au
di

ov
isu

el
e 

se
ct

or
 

aa
n 

de
 e

co
no

m
ie

 e
n 

he
t i

m
ag

o 
va

n 
Br

us
se

l 
on

tw
ik

ke
le

n 
en

 
on

de
rs

te
un

en
 v

ia
 

Sc
re

en
.b

ru
ss

el
s 

  
Aa

nt
al

 o
pn

am
es

 in
 

Br
us

se
l 

27
0 

(G
em

id
d

el
de

 v
an

 
20

07
 to

t 
20

18
) 

29
7 

(2
02

0)
 

34
0 

st
ijg

in
g 

va
n 

14
%

 
Aa

nt
re

kk
el

ijk
he

id
 v

an
 

Br
us

se
l 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 151 —

D
el

og
eOS

 3
 

Cu
ltu

re
 : 

re
nf

or
ce

r l
e 

ra
yo

nn
em

en
t c

ul
tu

re
l d

e 
Br

ux
el

le
s 

vi
a 

so
n 

pa
tr

im
oi

ne
, l

’o
ffr

e 
cu

ltu
re

lle
, l

es
 in

st
itu

tio
ns

 
bi

cu
ltu

re
lle

s d
’in

té
rê

t r
ég

io
na

l, 
le

 
se

ct
eu

r a
ud

io
vi

su
el

 e
t l

es
 

év
én

em
en

ts
 

OO
 3

.6
 

So
ut

en
ir 

le
 

dé
ve

lo
pp

em
en

t e
t l

e 
ra

yo
nn

em
en

t d
es

 
év

én
em

en
ts

 cu
ltu

re
ls 

et
 sp

or
tif

s b
ru

xe
llo

is 

  
Af

flu
en

ce
 d

es
 m

us
ée

s 
et

 d
es

 a
tt

ra
ct

io
ns

, 
no

m
br

e 
de

 v
isi

te
ur

s 

5.
07

8.
43

8 
(2

01
9)

 

23
19

00
0 

(2
02

1)
 

3.
90

0.
00

0 
au

gm
en

ta
tio

n 
de

 6
8%

 

L'o
uv

er
tu

re
 d

es
 

m
us

ée
s p

en
da

nt
 la

 
cr

ise
 

50
%

 

Cu
ltu

ur
: d

e 
cu

ltu
re

le
 u

its
tr

al
in

g 
va

n 
Br

us
se

l v
er

st
er

ke
n 

vi
a 

ha
ar

 
er

fg
oe

d,
 h

et
 cu

ltu
ur

aa
nb

od
, d

e 
bi

cu
ltu

re
le

 in
st

el
lin

ge
n 

va
n 

ge
w

es
te

lij
k 

be
la

ng
, d

e 
au

di
ov

isu
el

e 
se

ct
or

 e
n 

ev
en

em
en

te
n 

De
 o

nt
w

ik
ke

lin
g 

en
 

ui
ts

tra
lin

g 
va

n 
Br

us
se

lse
 cu

ltu
re

le
 e

n 
sp

or
tie

ve
 

ev
en

em
en

te
n 

on
de

rs
te

un
en

 

  
M

us
eu

m
- e

n 
at

tr
ac

tie
be

zo
ek

, a
an

ta
l 

be
zo

ek
er

s 

5.
07

8.
43

8 
(2

01
9)

 

23
19

00
0 

(2
02

1)
 

3.
90

0.
00

0 
st

ijg
in

g 
va

n 
68

%
 

De
 o

pe
ni

ng
 v

an
 

m
us

ea
 ti

jd
en

s d
e 

cr
isi

s 

OS
 4

 

An
cr

er
 la

 p
ré

se
nc

e 
in

te
rn

at
io

na
le

 
à 

Br
ux

el
le

s e
t f

av
or

ise
r s

a 
vo

ca
tio

n 
de

 ca
pi

ta
le

 d
e 

l'E
ur

op
e 

OO
 4

.1
 

Re
nf

or
ce

r l
a 

vo
ca

tio
n 

de
 B

ru
xe

lle
s c

om
m

e 
ca

pi
ta

le
 d

e 
l'U

ni
on

 
Eu

ro
pé

en
ne

 

  
 N

om
br

e 
de

 so
m

m
et

s 
18

1 
ré

un
io

ns
 

18
1 

ré
un

io
n

s 

19
1 

ré
un

io
ns

 

So
ur

ce
s :

 
w

w
w

.c
on

sil
iu

m
.e

ur
op

a.
eu

 

So
ur

ce
s :

 
w

w
w

.c
on

sil
iu

m
.e

ur
o

pa
.e

u 

33
%

 
De

 in
te

rn
at

io
na

le
 a

an
w

ez
ig

he
id

 
va

n 
Br

us
se

l v
er

an
ke

re
n 

en
 h

aa
r 

ro
ep

in
g 

al
s E

ur
op

es
e 

ho
of

ds
ta

d 
be

vo
rd

er
en

 

De
 ro

ep
in

g 
va

n 
Br

us
se

l a
ls 

ho
of

ds
ta

d 
va

n 
de

 E
ur

op
es

e 
Un

ie
 

ve
rs

te
rk

en
 

  
 A

an
ta

l t
op

pe
n 

18
1 

to
pp

en
 

en
 

m
in

ist
er

i
ël

e 
bi

je
en

ko
m

st
en

 

18
1 

to
pp

en
 

en
 

m
in

ist
er

ië
le

 
bi

je
en

ko
m

st
en

 

19
1 

to
pp

en
 e

n 
m

in
ist

er
ië

l
e 

bi
je

en
ko

m
st

en
 

Br
on

ne
n:

 
w

w
w

.c
on

sil
iu

m
.e

ur
op

a.
eu

 

Br
on

ne
n:

 
w

w
w

.c
on

sil
iu

m
.e

ur
o

pa
.e

u 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 152 —

D
el

og
eOS

 4
 

An
cr

er
 la

 p
ré

se
nc

e 
in

te
rn

at
io

na
le

 
à 

Br
ux

el
le

s e
t f

av
or

ise
r s

a 
vo

ca
tio

n 
de

 ca
pi

ta
le

 d
e 

l'E
ur

op
e 

OO
 4

.2
 

Fa
vo

ris
er

 le
 rô

le
 d

e 
Br

ux
el

le
s c

om
m

e 
lie

u 
in

co
nt

ou
rn

ab
le

 p
ou

r 
le

s a
ss

oc
ia

tio
ns

 
in

te
rn

at
io

na
le

s 

  

Cl
as

se
m

en
t a

u 
ni

ve
au

 
de

 l’
UI

A 
(U

ni
on

 d
es

 
As

so
cia

tio
ns

 
In

te
rn

at
io

na
le

s)
 ; 

2 
1 

1 

De
ux

ié
m

e 
m

on
di

al
, 

pr
em

ie
rs

 
eu

ro
pé

en
s 

De
ux

ié
m

e 
m

on
di

al
, 

pr
em

ie
rs

 e
ur

op
ée

ns
 

75
%

 
De

 in
te

rn
at

io
na

le
 a

an
w

ez
ig

he
id

 
va

n 
Br

us
se

l v
er

an
ke

re
n 

en
 h

aa
r 

ro
ep

in
g 

al
s E

ur
op

es
e 

ho
of

ds
ta

d 
be

vo
rd

er
en

 

De
 ro

l v
an

 B
ru

ss
el

 a
ls 

be
la

ng
rij

ke
 

on
tm

oe
tin

gs
pl

aa
ts

 
vo

or
 in

te
rn

at
io

na
le

 
ve

re
ni

gi
ng

en
 

be
vo

rd
er

en
 

  

Ra
ng

sc
hi

kk
in

g 
vo

lg
en

s 
de

 U
IA

 (U
ni

on
 o

f 
In

te
rn

at
io

na
l 

As
so

cia
tio

ns
); 

2 
1 

1 
Tw

ee
de

 in
 d

e 
w

er
el

d,
 e

er
st

e 
in

 E
ur

op
a 

Tw
ee

de
 in

 d
e 

w
er

el
d,

 
ee

rs
te

 in
 E

ur
op

a 

OS
 4

 

An
cr

er
 la

 p
ré

se
nc

e 
in

te
rn

at
io

na
le

 
à 

Br
ux

el
le

s e
t f

av
or

ise
r s

a 
vo

ca
tio

n 
de

 ca
pi

ta
le

 d
e 

l'E
ur

op
e 

OO
 4

.3
 

Dé
ve

lo
pp

er
 

l’a
ttr

ac
tiv

ité
 d

u 
qu

ar
tie

r e
ur

op
ée

n 
de

 
Br

ux
el

le
s 

  
Ta

ux
 d

'o
cc

up
at

io
n 

de
s 

hô
te

ls 
du

 q
ua

rt
ie

r 
eu

ro
pé

en
 

18
%

 
29

%
 

61
%

 
au

gm
en

ta
tio

n 
de

 3
2 

p.
 

Re
pr

ise
 C

ris
e 

sa
ni

ta
ire

 

75
%

 
De

 in
te

rn
at

io
na

le
 a

an
w

ez
ig

he
id

 
va

n 
Br

us
se

l v
er

an
ke

re
n 

en
 h

aa
r 

ro
ep

in
g 

al
s E

ur
op

es
e 

ho
of

ds
ta

d 
be

vo
rd

er
en

 

De
 a

an
tr

ek
ki

ng
sk

ra
ch

t 
va

n 
de

 E
ur

op
es

e 
w

ijk
 

in
 B

ru
ss

el
 o

nt
w

ik
ke

le
n 

  
Be

ze
tt

in
gs

gr
aa

d 
va

n 
de

 
ho

te
ls 

in
 d

e 
Eu

ro
pe

se
 

w
ijk

 
18

%
 

29
%

 
61

%
 

st
ijg

in
g 

va
n 

 3
2 

p.
 

He
rv

at
tin

g 
na

 
ge

zo
nd

he
id

sc
ris

is 

OS
 4

 

An
cr

er
 la

 p
ré

se
nc

e 
in

te
rn

at
io

na
le

 
à 

Br
ux

el
le

s e
t f

av
or

ise
r s

a 
vo

ca
tio

n 
de

 ca
pi

ta
le

 d
e 

l'E
ur

op
e 

OO
 4

.4
 

Dé
ve

lo
pp

er
 u

ne
 

po
lit

iq
ue

 d
’a

cc
ue

il 
et

 
in

fo
rm

er
 le

s e
xp

at
s 

ré
sid

an
t à

 B
ru

xe
lle

s 

  
No

m
br

e 
d’

éd
iti

on
s d

e 
la

 
ne

w
sle

tte
r 

12
 

12
 

12
 

/ 
/ 

33
%

 
De

 in
te

rn
at

io
na

le
 a

an
w

ez
ig

he
id

 
va

n 
Br

us
se

l v
er

an
ke

re
n 

en
 h

aa
r 

ro
ep

in
g 

al
s E

ur
op

es
e 

ho
of

ds
ta

d 
be

vo
rd

er
en

 

Ee
n 

on
th

aa
lb

el
ei

d 
ui

tw
er

ke
n 

en
 

in
fo

rm
at

ie
 

ve
rs

tre
kk

en
 a

an
 

ex
pa

ts
 d

ie
 in

 B
ru

ss
el

 
ve

rb
lij

ve
n 

  
Aa

nt
al

 u
itg

av
en

 va
n 

de
 

ni
eu

w
sb

rie
f 

12
 

12
 

12
 

/ 
/ 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 153 —

D
el

og
eOS

 5
 

Ac
co

rd
er

 u
ne

 a
tt

en
tio

n 
pa

rt
icu

liè
re

 a
ux

 d
im

en
sio

ns
 d

e 
du

ra
bi

lit
é 

et
 d

e 
l’é

ga
lit

é 
de

s 
ch

an
ce

 

OO
 5

.1
 

En
co

ur
ag

er
 e

t 
dé

ve
lo

pp
er

 d
es

 
pr

at
iq

ue
s d

ur
ab

le
s 

da
ns

 le
s s

ec
te

ur
s d

u 
to

ur
ism

e,
 d

e 
la

 cu
ltu

re
 

et
 d

e 
l’i

m
ag

e 
de

 
Br

ux
el

le
s 

  

Cl
as

se
m

en
t a

u 
GD

S 
IN

DE
X 

(G
lo

ba
l 

De
st

in
at

io
n 

Su
st

ai
na

bi
lit

y 
In

de
x)

 

14
 

(2
02

2)
 

Au
gm

en
ta

tio
n 

ou
 

st
ab

ili
té

 
de

 la
 

pe
rfo

rm
an

ce
 

gl
ob

al
e 

21
 

Bo
om

 d
es

 
vi

lle
s 

sc
an

di
na

ve
s 

Bo
om

 d
es

 v
ill

es
 

sc
an

di
na

ve
s 

75
%

 

Bi
jzo

nd
er

e 
aa

nd
ac

ht
 b

es
te

de
n 

aa
n 

de
 d

im
en

sie
s d

uu
rz

aa
m

he
id

 e
n 

ge
lij

ke
 k

an
se

n 

Du
ur

za
m

e 
pr

ak
tij

ke
n 

aa
nm

oe
di

ge
n 

en
 

ui
tw

er
ke

n 
vo

or
 d

e 
se

ct
or

en
 to

er
ism

e,
 

cu
ltu

ur
 e

n 
he

t i
m

ag
o 

va
n 

Br
us

se
l 

  

Ra
ng

sc
hi

kk
in

g 
in

 d
e 

GD
S 

IN
DE

X 
(G

lo
ba

l 
De

st
in

at
io

n 
Su

st
ai

na
bi

lit
y 

In
de

x)
 

14
 

(2
02

2)
 

St
ijg

in
g 

of
 

st
ab

ili
se

rin
g 

va
n 

de
 

al
ge

he
le

 
pr

es
ta

ti
e 

21
 

Bo
om

 in
 

Sc
an

di
na

vi
sc

he
 

st
ed

en
 

Bo
om

 in
 

Sc
an

di
na

vi
sc

he
 

st
ed

en
 

OS
 5

 

Ac
co

rd
er

 u
ne

 a
tt

en
tio

n 
pa

rt
icu

liè
re

 a
ux

 d
im

en
sio

ns
 d

e 
du

ra
bi

lit
é 

et
 d

e 
l’é

ga
lit

é 
de

s 
ch

an
ce

 

OO
 5

.2
 

As
su

re
r l

’é
ga

lit
é 

de
s 

ch
an

ce
s d

an
s l

es
 

di
ffé

re
nt

s d
om

ai
ne

s 
de

 ce
tte

 n
ot

e 
d’

or
ie

nt
at

io
n 

et
 

ap
pl

iq
ue

r l
e 

te
st

 
Ég

al
ité

 d
es

 ch
an

ce
s 

  
 N

om
br

e 
de

 
pa

rt
ici

pa
nt

s à
 la

 P
rid

e 

68
.5

00
 

pe
rs

on
n

es
  

(2
01

8)
 

79
.9

00
 

pe
rs

on
n

es
 

19
7.

01
3 

au
gm

en
ta

tio
n 

de
 1

47
%

 

Pa
rt

ici
pa

tio
n 

tr
és

 
im

po
rt

an
te

 d
es

 
Br

ux
el

lo
is 

/ 

Bi
jzo

nd
er

e 
aa

nd
ac

ht
 b

es
te

de
n 

aa
n 

de
 d

im
en

sie
s d

uu
rz

aa
m

he
id

 e
n 

ge
lij

ke
 k

an
se

n 

Ge
lij

ke
 k

an
se

n 
w

aa
rb

or
ge

n 
in

 d
e 

ve
rs

ch
ill

en
de

 
do

m
ei

ne
n 

va
n 

de
ze

 
be

le
id

sn
ot

a 
en

 d
e 

ge
lij

ke
 k

an
se

nt
es

t 
to

ep
as

se
n.

 

  
 A

an
ta

l d
ee

ln
em

er
s a

an
 

de
  P

rid
e 

68
.5

00
 

pe
rs

on
e

n 
(2

01
8)

 

79
.9

00
 

pe
rs

on
e

n 
19

7.
01

3 
st

ijg
in

g 
va

n 
14

7%
 

Ze
er

 h
og

e 
pa

rt
ici

pa
tie

 v
an

 d
e 

Br
us

se
la

ar
s. 

  
 



A-785/3- 2023/2024 (vervolg 7) A-785/3- 2023/2024 (suite 7)— 154 —

D
el

og
e

17
. S

A 
Br

ux
el

le
s D

ém
on

ta
ge

 - 
NV

 B
ru

ss
el

 O
nt

m
an

te
lin

g 
 

17
.1

 R
ap

po
rt

 a
nn

ue
l o

bj
ec

tif
s o

pé
ra

tio
nn

el
s -

 Ja
ar

ve
rs

la
g 

op
er

at
io

ne
le

 d
oe

lst
el

lin
ge

n 

NI
HI

L 

 

17
.2

 R
ap

po
rt

 a
nn

ue
l p

ar
 in

di
ca

te
ur

 - 
Ja

ar
ve

rs
la

g 
pe

r i
nd

ica
to

r 

NI
HI

L 
 


