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BELEIDSNOTA

Territoriale Ontwikkeling

Inhoudstafel

HOOFDSTUK I
Inleiding

HOOFDSTUK II
Contextanalyse

HOOFDSTUK III
Managementsamenvatting

HOOFDSTUK IV
Overzicht van de strategische doelstellingen (SD) en de
operationele doelstellingen (OD)

IV.1 SD 1 : Proactief optreden voor een harmonische
ontwikkeling van het Gewest en de kwaliteit van de
leefomgeving

IV.1.1. OD 1.1. : 15 duurzame wijkcontracten
realiseren

IV.1.1.1 Verwezenlijkingen 2023
IV.1.1.2 Planning 2024

IV.1.2. OD 1.2. : De uitvoeringsfase van de
Stadsvernieuwingscontracten (SVC’s) 1 tot 7
opvolgen en SVC 8§ afronden

IV.1.2.1 Verwezenlijkingen 2023
IV.1.2.2 Planning 2024

IV.1.3. OD 1.3. : Een vijfjarige programmering
2021-2025 inzake stedelijk beleid opstellen

IV.1.3.1 Verwezenlijkingen 2023
IV.1.3.2 Planning 2024

IV.1.4. 0D 1.4.: De as- en
huizenblokcontracten (AHC) conceptualiseren,
opstarten en uitvoeren

IV.1.4.1 Verwezenlijkingen 2023
1V.1.4.2 Planning 2024
IV.1.5. OD 1.5. : lokale codperaties oprichten

IV.1.6. OD 1.6. : de subsidiéring van het
stadsbeleid door de ruimtelijke ordening (sb1)
voortzetten en meer bekendheid geven

IV.1.6.1 Verwezenlijkingen 2023
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NOTE D’ORIENTATION

Développement territorial

Table des matiéres

CHAPITRE I*
Introduction

CHAPITRE 11
Analyse du contexte

CHAPITRE 111
Synthése managériale

CHAPITRE IV
Apercu des objectifs stratégiques et opérationnels

IV.1 OS 1 : Agir de maniére proactive pour le
développement harmonieux de la Région et la qualité
du cadre de vie

IV.1.1. OO 1.1. : Réaliser 15 contrats de
quartier Durables

IV.1.1.1 Réalisations 2023
IV.1.1.2 Planning 2024

IV.1.2. OO 1.2. : Suivre la phase d’exécution
des Contrats de rénovation urbaine (CRU) 1 a 7
et finaliser le CRU 8

IV.1.2.1 Réalisations 2023
IV.1.2.2 Planning 2024

IV.1.3. OO 1.3. : Réaliser une programmation
quinquennale 2021-2025 en politique de la
Ville

IV.1.3.1 Réalisations 2023
IV.1.3.2 Planning 2024

IV.1.4. OO 1.4. : Conceptualiser, lancer et
réaliser les contrats d’axe et d’ilots (CACI)

IV.1.4.1 Réalisations 2023
1V.1.4.2 Planning 2024
IV.1.5. 00 1.5. : Créer les coopératives locales

IV.1.6. OO 1.6. : Poursuivre et mieux faire
connaitre le subventionnement de la politique
de la ville par I’aménagement du territoire

(pdvl)
IV.1.6.1 Réalisations 2023
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IV.1.6.2 Planning 2024

IV.1.7. OD 1.7. : De stadsherwaarderingsordona
nantie herzien

IV.1.7.1 Verwezenlijkingen 2023
IV.1.7.2 Planning 2024

IV.1.8. OD 1.8. : De reglementering inzake
renovatiepremies aanpassen

IV.1.8.1 Verwezenlijkingen 2023
1V.1.8.2 Planning 2024

IV.1.9. OD 1.9. : De invoering van een
veralgemeende voorkoop voor heel het
gewestelijke grondgebied onderzoeken

IV.1.9.1 Verwezenlijkingen 2023
IV.1.9.2 Planning 2024

IV.1.10. OD 1.10. : Een
stadsherwaarderingsbeleid door huisvesting

IV.1.10.1 Verwezenlijkingen 2023
IV.1.10.2 Planning 2024

IV.1.11. OD 1.11. : De zone voor stedelijke
herwaardering actualiseren

IV.1.11.1 Verwezenlijkingen 2023
IV.1.11.2 Planning 2024

IV.1.12. OD 1.12. : De integratie van
buurtvoorzieningen en/of infrastructuur
van openbaar nut bevorderen in bouw- en
renovatieprojecten

IV.1.12.1 Verwezenlijkingen 2023
IV.1.12.2 Planning 2024

IV.1.13. OD 1.13. : De Europese programma’s
als hefboom voor de stadsvernieuwing

IV.1.13.1 Verwezenlijkingen 2023

IV.1.13.2 Planning 2024

IV.2 SD 2 : Brussels programma voor onderwijs

IV.2.1. OD 2.1. : De school openstellen
naar de wijk - het “schoolcontract”: de
school verbinden met de stad en de stad
kindvriendelijk maken

IV.2.1.1 Verwezenlijkingen 2023
IV.2.1.2 Planning 2024

IV.2.2. OD 2.2. : Dienst Scholen en
Studentenleven: gewestelijk kenniscentrum en
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IV.1.6.2 Planning 2024

IV.1.7. OO 1.7. : Revoir I’ordonnance de
revitalisation urbaine

IV.1.7.1 Réalisations 2023
IV.1.7.2 Planning 2024

IV.1.8. OO 1.8. : Adapter la réglementation
relative aux primes a la rénovation

IV.1.8.1 Réalisations 2023
IV.1.8.2 Planning 2024

IV.1.9. OO 1.9. : Etudier la mise en place
d’une préemption généralisée a I’ensemble du
territoire régional

IV.1.9.1 Réalisations 2023
IV.1.9.2 Planning 2024

IV.1.10. OO 1.10. : Une politique de
revitalisation urbaine par le logement

IV.1.10.1 Réalisations 2023
IV.1.10.2 Planning 2024

IV.1.11. OO 1.11. : Actualiser la zone de
revitalisation urbaine

IV.1.11.1 Réalisations 2023
IV.1.11.2 Planning 2024

IV.1.12. OO 1.12. : Promouvoir I’intégration
d’équipements de proximité et/ou d’intérét
public dans les projets de construction et de
rénovation

IV.1.12.1 Réalisations 2023
IV.1.12.2 Planning 2024

IV.1.13. OO 1.13. : Les programmes européens
comme levier de la rénovation urbaine

IV.1.13.1 Réalisations 2023

IV.1.13.2 Planning 2024

IV.2 OS 2 : Programme bruxellois pour I’enseignement

IV.2.1. OO 2.1. : Ouvrir I’école sur son quartier
— le «contrat école «: école connectée a la ville -
ville enfants admis

IV.2.1.1 Réalisations 2023
IV.2.1.2 Planning 2024

IV.2.2. 00 2.2. : Service Ecole et Vie
Etudiante: centre d’expertise et point
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aanspreekpunt voor alles wat verband houdt
met een kwaliteitsvolle bouw en renovatie van
scholen - toolbox School

IV.2.2.1 Verwezenlijkingen 2023
1V.2.2.2 Planning 2024

IV.2.3. OD 2.3. : Het gebruik van ICTO’s
bevorderen: ontwikkeling van een gewestelijke
interventiestrategie

IV.2.3.1 Verwezenlijkingen 2023
1V.2.3.2 Planning 2024

1V.2.4. OD 2.4. : De monitoring van het
aanbod van en de vraag naar schoolplaatsen
en de monitoring van de behoefte aan
kinderopvangplaatsen verder uitwerken en
aanvullen

1V.2.4.1 Verwezenlijkingen 2023
1V.2.4.2 Planning 2024

IV.2.5. OD 2.5. : De activiteiten ter bestrijding
van schoolverzuim ondersteunen, kennis over
de bestrijding van schoolverzuim ontwikkelen,
een netwerk van de betrokken spelers
uitbouwen

IV.2.5.1 Verwezenlijkingen 2023
1V.2.5.2 Planning 2024

IV.2.6. OD 2.6. : De initiatiefnemers van
projecten voor het bouwen of renoveren van
scholen/kinderdagverblijven ondersteunen -
individuele ondersteuning

IV.2.6.1 Verwezenlijkingen 2023

1V.2.6.2 Planning 2024
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d’information régional en maticre de qualité
des constructions/rénovations des équipements
scolaires- toolbox Ecole

1V.2.2.1 Réalisations 2023
IV.2.2.2 Planning 2024

IV.2.3. 00 2.3. : Favoriser I’usage des TICE:
¢laboration d’une stratégie d’intervention
régionale

1V.2.3.1 Réalisations 2023
1V.2.3.2 Planning 2024

IV.2.4. OO 2.4. : Elaborer/alimenter le
monitoring de I’offre et de la demande scolaire
et le monitoring des besoins en places d’accueil
de la petite enfance

IV.2.4.1 Réalisations 2023
1V.2.4.2 Planning 2024

IV.2.5. 00 2.5. : Soutenir les activités de lutte
contre de décrochage scolaire, développer

la connaissance en matiere de lutte contre

le décrochage scolaire, mettre en réseau les
acteurs

IV.2.5.1 Réalisations 2023
1V.2.5.2 Planning 2024

IV.2.6. OO 2.6. : Soutenir les porteurs de
projets de création ou rénovation d’équipement
scolaire/de créches - soutien individuel

IV.2.6.1 Réalisations 2023

1V.2.6.2 Planning 2024

I1V.3 SD 3 : Territoriale en socio-economische
gegevens verzamelen, ontwikkelen, verwerken en
genereren

IV.3 OS 3 : collecter, développer, traiter et produire des
données territoriales et socio-économiques

IV.3.1. OD 3.1. : De thematische overzichten
van input voorzien en beheren

IV.3.1. OO0 3.1. : Alimenter et gérer les

observatoires thématiques
IV.3.1.1 Verwezenlijkingen 2023 IV.3.1.1 Réalisations 2023
1V.3.1.2 Planning 2024 1V.3.1.2 Planning 2024

1V.3.2. OD 3.2. : Territoriale diagnoses
opstellen

IV.3.2. OO0 3.2. : Etablir des diagnostics
territoriaux

1V.3.2.1 Verwezenlijkingen 2023 IV.3.2.1 Réalisations 2023

1V.3.2.2 Planning 2024 1V.3.2.2 Planning 2024

IV.3.3. OD 3.3. : Ruimtelijke 1V.3.3. 00 3.3. : Définir des outils de
ordeningsinstrumenten definiéren - a. - Het planification territoriale — a. - le cadastre du
sportkadaster sport
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IV.3.3.1 Verwezenlijkingen 2023
1V.3.3.2 Planning 2024

IV.3.4. OD 3.4. : Ruimtelijke
ordeningsinstrumenten definiéren - b - Een
databank van de culturele zalen en podia (spots.
brussels)

IV.3.4.1 Verwezenlijkingen 2023
1V.3.4.2 Planning 2024

IV.3.5. 0D 3.5. : Ruimtelijke
ordeningsinstrumenten defini€ren - C. - Het
kadaster van beschikbare gronden

IV.3.5.1 Verwezenlijkingen 2023
1V.3.5.2 Planning 2024

IV.3.6. OD 3.6. : Tools voor ruimtelijke
ordening defini€ren - d - het kadaster

van studieruimten, de monitoring van
studentenhuisvesting en de monitoring van het
aanbod van het hoger onderwijs

1V.3.6.1 Verwezenlijkingen 2023

IV.3.7. OD 3.7. : Ruimtelijke
ordeningsinstrumenten definiéren - e - Een
databank van de stedelijke projecten en plannen
+ interventiegebieden

IV.3.7.1 Verwezenlijkingen 2023

IV.3.7.2 Planning 2024

IV.4 SD 4 : Kennis verspreiden, informeren,
netwerken vormen, het publicke debat leiden en de
bewustwording rond socio-economische en territoriale
thema’s vergroten

IV.4.1. OD 4.1. : Territoriale kennis verspreiden
en delen om het bewustzijn van territoriale en
sociaaleconomische kwesties te vergroten en
het maatschappelijk debat te stimuleren

IV.4.1.1 Verwezenlijkingen 2023
IV.4.1.2 Planning 2024

IV.4.2.OD 4.2. : Een programma met
evenementen in verband met de openbare
ruimte voorstellen en organiseren

IV.4.2.1 Verwezenlijkingen 2023
IV.4.2.2 Planning 2024

IV.5 SD 5 : Een multidisciplinaire en tockomstgerichte
expertise met betrekking tot het grondgebied
ontwikkelen

IV.6 SD 6 : De visie in verband met territoriale
ontwikkeling uittekenen en de uitvoering ervan in
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1V.3.3.1 Réalisations 2023
1V.3.3.2 Planning 2024

IV.3.4. OO 3.4. : Définir des outils de
planification territoriale — b - Une banque de
données des salles et des scénes culturelles
(Spots.brussels)

1V.3.4.1 Réalisations 2023
1V.3.4.2 Planning 2024

IV.3.5. 00 3.5. : Définir des outils de
planification territoriale — c- Le cadastre du
foncier disponible

IV.3.5.1 Réalisations 2023
IV.3.5.2 Planning 2024

IV.3.6. OO 3.6. : Définir des outils de
planification territoriale — d- le cadastre des
espaces d’études, le monitoring du logement
¢tudiant et le monitoring de I’offre dans
I’enseignement supérieur

IV.3.6.1 Réalisations 2023

IV.3.7. 00 3.7. : Définir des outils de
planification territoriale — e- Une banque de
données des projets urbains et planifications
urbaines + Zones d’intervention

IV.3.7.1 Réalisations 2023

1V.3.7.2 Planning 2024

IV.4 OS 4 : Diffuser la connaissance, informer, mettre
en réseau, animer le débat public et sensibiliser sur les
questions socio-économiques et territoriales

IV.4.1. 00 4.1. : Diffuser et partager de la
connaissance territoriale en vue de sensibiliser
aux questions territoriales et socio-économiques
et stimuler le débat de société

IV.4.1.1 Réalisations 2023
IV.4.1.2 Planning 2024

IV.4.2. 00 4.2. : Proposer une programmation
d’éveénements relatifs a I’espace public

IV.4.2.1 Réalisations 2023

IV.4.2.2 Planning 2024

IV.5 OS 5 : Développer une expertise pluridisciplinaire
et prospective du territoire

IV.6 OS 6 : Concevoir la vision du développement
territorial et accompagner sa mise en ceuvre a travers
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goede banen leiden door middel van strategische en
verordenende planningsinstrumenten

les outils de planification stratégique et réglementaire.

IV.6.1. OD 6.1. : De opdracht van projecting.
brussels ter ondersteuning van de uitvoering
van het stadsproject van het GPDO definiéren
en uitvoeren, actualiseren en concreet

maken door een praktische en prospectieve
denkoefening te organiseren

IV.6.1.1 Verwezenlijkingen 2023
IV.6.1.2 Planning 2024

1V.6.2. OD 6.2. : Het GBP updaten
1V.6.2.1 Planning 2024

IV.6.3. OD 6.3. : De uitwerking van de
richtplannen van aanleg (RPA) voltooien

IV.6.3.1 Verwezenlijkingen 2023
1V.6.3.2 Planning 2024

IV.6.4. OD 6.4. : De territoriale visie voor de
strategische perimeters bepalen

IV.6.4.1 Verwezenlijkingen 2023
1V.6.4.2 Planning 2024

IV.6.5. OD 6.5. : De territoriale deskundigheid
inzake bepaalde stedelijke thema’s versterken

IV.6.5.1 Verwezenlijkingen 2023
1V.6.5.2 Planning 2024

IV.6.6. OD 6.6. : Deelnemen aan het definiéren
van een strategie en een reglementair kader
voor tijdelijke bezetting en overgangsbeheer

1V.6.6.1 Verwezenlijkingen 2023

1V.6.6.2 Planning 2024

IV.6.1. OO 6.1. : Définir et mettre en ceuvre la
mission projecting.brussels pour accompagner
la mise en ceuvre du projet de ville porté par le
PRDD, I’actualiser et le rendre concret grace
a ’organisation d’une réflexion pratique et
prospective

IV.6.1.1 Réalisations 2023
IV.6.1.2 Planning 2024

IV.6.2. 00 6.2. : Actualiser le PRAS
IV.6.2.1 Planning 2024

IV.6.3. OO0 6.3. : Finaliser I’¢laboration des
Plans d’Aménagement Directeurs (PAD).

1V.6.3.1 Réalisations 2023
1V.6.3.2 Planning 2024

IV.6.4. OO 6.4. : Définir la vision territoriale
des périmétres stratégiques

1V.6.4.1 Réalisations 2023
1V.6.4.2 Planning 2024

IV.6.5. 00 6.5. : Renforcer I’expertise
territoriale relative a certaines thématiques
urbaines.

IV.6.5.1 Réalisations 2023
IV.6.5.2 Planning 2024

IV.6.6. OO0 6.6. : Participer a la définition d’une
stratégie et d’un cadre réglementaire pour
I’occupation temporaire et la gestion transitoire

1V.6.6.1 Réalisations 2023

1V.6.6.2 Planning 2024

IV.7 SD 7 : De vertegenwoordiging en de integratie
van het Gewest op grootstedelijk, nationaal, Europees
en internationaal niveau waarborgen

IV.7 OS 7 : Assurer la représentation et 1’ intégration
de la Région aux niveaux métropolitain, national,
européen et international

IV.7.1. OD 7.1. : De hoofdstedelijke en
intergewestelijke samenwerking met
Vlaanderen en Wallonié op het gebied van
ruimtelijke ordening versterken

IV.7.1. OO0 7.1. : Renforcer la coopération
métropolitaine et interrégionale avec la Flandre
et la Wallonie en matiére d’aménagement du
territoire

IV.7.1.1 Verwezenlijkingen 2023 IV.7.1.1 Réalisations 2023

IV.7.1.2 Planning 2024 IV.7.1.2 Planning 2024

IV.7.2. OD 7.2. : Samenwerkingsverbanden
en projecten met andere steden en gewesten
opzetten

IV.7.2. 00 7.2. : Mettre en place des
coopérations et projets avec d’autres villes et
régions

IV.7.2.1 Verwezenlijkingen 2023 IV.7.2.1 Réalisations 2023
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1V.7.2.2 Planning 2024

IV.7.3. OD 7.3. : Zorgen voor de actieve
aanwezigheid en verdediging van de belangen
van het Gewest in Europese instellingen en
Europese en internationale netwerken

IV.7.3.1 Verwezenlijkingen 2023

1V.7.3.2 Planning 2024

IV.8 SD 8 : Een ambiticus grondbeheerbeleid
ontwikkelen

IV.8.1. OD 8.1. : Be.Connected, het nieuwe
gebouw als hefboom voor de modernisering
van de GOB

IV.8.1.1 Verwezenlijkingen 2023
IV.8.1.2 Planning 2024

IV.8.2. OD 8.2. : Beheer van de gebouwen en
inrichting

IV.8.2.1 Verwezenlijkingen 2023
1V.8.2.2 Planning 2024

IV.8.3. OD 8.3. : Streven naar een organisatie
die een voorbeeldrol vervult op het vlak van
milieu

IV.8.3.1 Verwezenlijkingen 2023

1V.8.3.2 Planning 2024

IV.9 SD 9 : Een bijdrage leveren aan de
klimaatinspanningen van het Gewest om de directe
en indirecte uitstoot van broeikasgassen tegen

2030 met minstens 40% te verminderen en om de
EU-doelstelling van koolstofneutraliteit tegen 2050 te
bereiken (ABY, p. 3)

IV.9.1.1 Verwezenlijkingen 2023

IV.9.1.2 Planning 2024

IV.9.1.3 Verwezenlijkingen 2023

1V.9.1.4 Planning 2024
Bijlage 1: Samenvattende lijst van alle strategische
doelstellingen (SD) en operationele doelstellingen (OD)

Bijlage 2: Agenda van regelgeving

Bijlage 3: De stand van zaken over het gevolg dat aan
de aanbevelingen van het Rekenhof werd gegeven

— 10 —
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IV.7.2.2 Planning 2024

IV.7.3. 00 7.3. : Assurer la présence active et
la défense des intéréts de la Région dans les
instances européennes et les réseaux européens
et internationaux

IV.7.3.1 Réalisations 2023

IV.7.3.2 Planning 2024

IV.8 OS 8 : Développer une politique de maitrise
fonciére ambiticuse

IV.8.1. OO0 8.1. : Be.Connected le nouveau
batiment comme levier de modernisation du
sprb

IV.8.1.1 Réalisations 2023
IV.8.1.2 Planning 2024

IV.8.2. OO 8.2. : Gestion des batiments et
aménagement

1V.8.2.1 Réalisations 2023
1V.8.2.2 Planning 2024

IV.8.3. OO0 8.3. : Vers une organisation
exemplaire en matiére environnementale

1V.8.3.1 Réalisations 2023

1V.8.3.2 Planning 2024

IV.9 OS 9 : Contribuer aux engagements de la Région
en matiére climatique pour atteindre une réduction

de minimum 40 % des émissions de GES, directes

et indirectes, en 2030 et s’approcher de I’objectif
européen de neutralité carbone en 2050 (DPG, p.3)

IV.9.1.1 Réalisations 2023
IV.9.1.2 Planning 2024
1V.9.1.3 Réalisations 2023

IV.9.1.4 Planning 2024

Annexe 1: Liste récapitulative de tous les objectifs
stratégiques (OS) et objectifs opérationnels (OO)

Annexe 2: Agenda de la réglementation

Annexe 3: Etat des lieux concernant la suite donnée
aux recommandations de la Cour des comptes
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HOOFDSTUK I
Inleiding

HOOFDSTUK II
Contextanalyse

De Gewestelijke Beleidsverklaring heeft ambitieuze
doelstellingen, die aansluiten bij de milieu- en klimaatuit-
dagingen, vastgesteld voor de territoriale ontwikkeling.

Naast het antwoord dat steeds wordt gegeven op
de historische uitdagingen van Brussel, met name
de demografie en de ermee samenhangende sociale,
economische, ecologische en mobiliteitsaspecten, heeft
de Regering zich er voor de periode 2019-2024 toe
verbonden de klimaatuitdaging aan te gaan door te streven
naar koolstofneutraliteit tegen 2050. “Elke nieuwe wijk
en alle grootschalige stadsontwikkelingsprojecten zullen
ontworpen en uitgevoerd worden als duurzame wijk,
beoordeeld op basis van het Brusselse referentiesysteem,
met klimaatdoelstellingen op lange termijn en een sterke
ambitie op vlak van duurzaamheid.”

Perspective heeft er sinds de opstelling van de richt-
plannen van aanleg goed op toegezien dat enerzijds het
referentickader Duurzame Wijken wordt uitgerold door
actief aansluiting te zoeken bij de creatieve dynamiek en de
uitvoering ervan en dat het anderzijds, in nauwe samenwer-
king met de andere gewestelijke en gemeentelijke instel-
lingen, borg staat voor de duurzaamheid van de nieuwe
wijken via steeds robuustere planningsprocessen (MER,
voorschriften ten gunste van de internationale klimaatdoel-
stellingen, deelname van de belangrijkste actoren op het
gebied van het klimaat,..). Om meer en beter bij te dragen
aan de verwezenlijking van de klimaatdoelstellingen (zie
SD 9) kan Perspective blijven rekenen op de samenwer-
king van zijn institutionele partners bij de uitvoering van
het GPDO, de operationalisering ervan met behulp van de
tools voor territoriale ontwikkeling (RPA, GBP, BKP,..)
en de bijbehorende instrumenten (territoriale overzichten,
projecting, thematische expertise,..) en ook toekomstige
aanpassingen.

In dit jaar 2023 kwam het erop aan de kennis over de
huidige stedelijke dynamieken te verdiepen en de gevolgen
van de coronacrisis preciezer te ontleden. Gelet op de
middelen die voorhanden zijn en de maatschappelijke
realiteit (andere manier van werken, crisis in de woonge-
legenheid, behoeften aan voorzieningen) werd voorrang
gegeven aan de kantoor- en de huisvestingsfunctie. Het was
hoog tijd om een objectief beeld te krijgen van de huidige
context en tegelijk de aanzet te geven voor oplossingen.

Bovendien ontwikkelde Perspective een gerichte
datastrategie om zijn capaciteiten op het gebied van
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CHAPITRE I¢r
Introduction

CHAPITRE I
Analyse du contexte

La déclaration de politique régionale a fixé des objectifs
ambitieux en matiere de développement territorial, articulés
avec les enjeux environnementaux et climatiques.

Outre la réponse permanente aux enjeux historiques
bruxellois que sont la démographie et les aspects sociaux,
environnementaux, de mobilité et économiques qui y sont
liés, le Gouvernement s’est engagé fermement pour la
période 2019-2024 a répondre au défi climatique en visant
la neutralité carbone en 2050. «Chaque nouveau quartier
ou projet de développement urbain de grande ampleur sera
pensé et réalisé comme un quartier durable, apprécié sur la
base du référentiel bruxellois du méme nom, en intégrant
les objectifs climatiques a long terme et une ambition de
durabilité forte.»

Perspective a veillé depuis la création des Plans
d’Aménagement directeurs, d’une part a garantir I’implé-
mentation du Référentiel Quartier durable en s’inscrivant
activement dans ses dynamiques de création et de mise en
ceuvre et d’autre part a opérer, en étroite collaboration avec
les autres institutions régionales et communales, comme
garant de la durabilité des nouveaux quartiers au travers
de processus de planification (RIE, prescriptions en faveur
des objectifs climatiques internationaux, participations
des acteurs clés du climat...) de plus en plus robustes.
Afin de renforcer sa contribution a I’atteinte des objectifs
climatiques (voir OS 9), Perspective peut compter sur la
collaboration de ses partenaires institutionnels dans la mise
en ceuvre du PRDD, de son opérationnalisation via les
outils du développement territorial (PAD, PRAS, BKP...),
ses instruments «satellites» (Observatoires territoriaux,
Projecting, Expertises thématiques,...) et ses adaptations
futures.

En cette année 2023, il a importé d’approfondir la
connaissance sur les dynamiques urbaines en cours et
d’évaluer plus précisément 1’impact de la Crise Covid.
Au vu des moyens disponibles et des réalités sociétales
actuelles (transformation des modes de travail et crise du
logement, besoins en équipements), la priorité a été mise
sur les fonctions bureau et logement. L'urgence a été a
la fois d’objectiver le contexte actuel et d’amorcer des
solutions.

En outre, Perspective s’est doté d’une stratégie data afin
de renforcer ses capacités en matiére de gestion de données
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databeheer op te voeren zodat het de territoriale analyses van
het expertisecentrum kan uitvoeren. Deze datastrategie zal
de komende maanden en jaren verder worden ontwikkeld,
met het oog op aansluiting bij de convergerende strategieén
van de andere gewestelijke instellingen.

In 2024 blijft Perspective zijn opdrachten, die
doordrongen zijn van de geintegreerde visie op de stedelijke
uitdagingen van het GPDO, onafgebroken voortzetten. Het
doel is om op de verschillende niveaus een ambitieus en
transversaal beleid voor territoriale ontwikkeling uit te
stippelen: het Observatorium Huisvesting is overgeheveld
naar Perspective, de monitoring van de openbare huisvesting
wordt voortgezet, de buurtgebonden voorzieningen worden
geinventariseerd en ondersteund in de stedelijke planning
en programmering, er worden gerichte studies uitgevoerd
over het onthaal van het studentenleven en de internatio-
nale studenten. Perspective heeft ook de verwezenlijking
van de doelstellingen van de GBV in verband met sport
en de leefomgeving voortgezet (het sportkadaster en de
bijbehorende territoriale analyses — dit stedelijke aanbod
dat het mogelijk maakt om zowel aan de doelstellingen
van ruimtelijke kwaliteit als van de gezondheid van de
Brusselaars tegemoet te komen). Daarnaast is er een
strategie voor gendermainstreaming opgesteld die in 2024
tot concrete aanbevelingen zal leiden.

Voorts herhaalt de Brusselse Hoofdstedelijke Regering
in haar Gewestelijke Beleidsverklaring haar ambitie om
een antwoord te bieden op de uitdagingen in verband met
het toenemende aantal leerlingen en de schoolmoceheid.
De verdere uitvoering van het nieuwe stadsvernieuwings-
instrument, het “Schoolcontract”, en ook de kwaliteit van
de schoolomgeving en de versterking van het taalonderwijs
zijn in dat verband belangrijke prioriteiten. De Regering
heeft de opdrachten van de Dienst Scholen bovendien
uitgebreid met de kinderopvang. In 2023 bleef de Dienst
Scholen de maatregelen en acties in verband met de
opdrachten die door de Regering en in het kader van de
strategiec GO4Brussels 2030 aan de dienst werden toever-
trouwd, verder uitvoeren.

De Gewestelijke Beleidsverklaring benadrukt de
Europese ambitie van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest
en de inspanningen om de belangen van het Gewest binnen
het Europese beleid te verdedigen. Perspective neemt actief
deel aan allerlei netwerken, zoals Metropolis en Eurocities,
en organiseerde daarnaast ook het congres ISOCARP in
2022. Bovenal vertegenwoordigt en verdedigt Perspective
de belangen van het Gewest en Belgié binnen de informele
raad voor stadsontwikkeling en territoriale cohesie. Het
is daarbij de bedoeling te zorgen voor codrdinatie en
vertegenwoordiging inzake de stedelijke aangelegenheden
tot het Belgische voorzitterschap van de EU. Perspective
bereidt zich ook actief voor op de codrdinatic van het
Belgische voorzitterschap inzake stedelijke aangelegen-
heden van januari tot juli 2024: dit omvat de codrdinatie
van het intergouvernementele luik in samenwerking met de
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pour réaliser les analyses territoriales du centre d’expertise.
Cette stratégie data continue de se déployer dans les mois
et années a venir, en cherchant a s’articuler aux stratégies
convergentes des autres institutions régionales.

En 2024, Perspective persévere dans ses missions
«tisséesy» par la vision intégrée des enjeux urbains du
PRDD. Il s’agit de décliner aux différentes échelles une
politique de développement territorial ambitieuse et
transversale: 1’Observatoire de I’Habitat est transféré a
Perspective, le monitoring du logement public se poursuit,
les équipements de proximité sont inventorisés et soutenus
dans la planification et la programmation urbaine, I’accueil
de la vie étudiante et des étudiants internationaux font
désormais I’objet d’études ciblées. Perspective a également
poursuivi la réalisation des objectifs de la DPR liés au sport
et au cadre de vie (le cadastre des sports et les analyses terri-
toriales qui y sont associées - cette offre urbaine qui permet
de rencontrer a la fois des objectifs de qualité spatiale et de
santé des Bruxellois...). En outre, une stratégie de «Gender
Mainstreaming» s’est précisée et donnera lieu en 2024 a
des recommandations concretes.

Par ailleurs, dans sa déclaration de politique régionale,
le Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale réitere
son ambition de répondre aux enjeux liés a la croissance
de la population scolaire et au décrochage scolaire. La
poursuite de la mise en ceuvre du nouvel outil de rénovation
urbaine qu’est le «Contrat Ecole», tout comme la qualité
de I’environnement des établissements scolaires ou le ren-
forcement de 1’apprentissage des langues sont au nombre
des priorités. Le Gouvernement a élargi par ailleurs les
missions du Service Ecole a 1’ Accueil de la petite enfance.
En 2023, le Service Ecole a poursuivi la mise en ceuvre des
dispositifs et actions liés aux missions qui lui sont confiées
par le Gouvernement et dans le cadre de la Stratégie 2030
GO4BRussels.

La déclaration de politique régionale met en avant
I’ambition européenne de la Région de Bruxelles-Capitale
et le travail de défense des intéréts de la Région au sein des
différentes politiques européennes. Perspective participe
activement a différents réseaux tels que Metropolis et
Eurocities, outre I’organisation du congrés ISOCARP en
2022. Mais surtout, Perspective assure la représentation
et la défense des intéréts de la Région et de la Belgique
au sein du conseil informel pour le développement urbain
et la cohésion territoriale. Il s’agit d’assurer la coordina-
tion et représentation pour les affaires urbaines jusqu’a
la présidence belge de I’UE. Perspective se prépare par
ailleurs activement pour assurer la coordination de la
présidence belge pour I'urbain de janvier a juillet 2024:
il s’agit de coordonner la partie intergouvernementale en
coopération avec les deux autres régions et d’organiser
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twee andere gewesten en de organisatie van verschillende
vergaderingen en evenementen die specifiek zijn voor het
Brussels Gewest.

Bovendien worden in de Algemene Beleidsverklaring
2019-2024 richtsnoeren voor de EFRO-programmering
2021-2027 geformuleerd en wordt bepaald dat de Regering
“het Brussels beleid van ruimtelijke ordening en stedelijke
herwaardering zal versterken middels structurele of
gerichte Europese financiering, met name via de volgende
EFRO-programmering” en een “ambitieus stimulerings-
beleid voor renovatie zal ontwikkelen door openbare en
particuliere investeringen op dit punt te richten, met name
via het volgende EFRO-programma”.

Tijdens het jaar 2022 kon het Gewest de opstelling van
een nieuw programma waarin deze beleidsoriéntaties zijn
opgenomen, voltooien, maar kon het ook het programma
2014-2020 (waarvan de meeste projecten pas in 2023 of
2024 klaar zullen zijn) uitvoeren.

De directie Facilities van de GOB heeft in 2023 haar
algemene opdrachten voortgezet en kracht bijgezet. Deze
omvatten in hoofdzaak het uitvoeren van een ambitieus
grondverwervings- en beheerbeleid namens het Brussels
Gewest. De directie Facilities van de GOB treedt op voor
alle diensten van de Regering en verzorgt met name eer-
stelijnsondersteuning aan de DSV van Urban in het kader
van de gewestelijke beleidsmaatregelen gericht op stads-
vernieuwing of ook ondersteuning van Brussel Huisvesting
in het kader van de uitvoering van het SPW. Met betrekking
tot het beheerplan van het gewestelijke pandenbestand is de
directie Facilities door de Regering belast met het centrali-
seren van het beleid voor de groepering en optimalisering
van administratieve gebouwen van het Gewest.

HOOFDSTUK III
Managementsamenvatting

Een van de grote beleidswerven voor 2024 en de
volgende jaren is, net als in 2023, de wijziging van het GBP.
Dit project zal de teams van Perspective nog meer in beslag
nemen dan de voorgaande jaren. Er werd immers beslist om
een groot deel van de werkzaamheden voor het opstellen
van de SitEx (bestaande toestand) intern te verrichten,
om de werkzaamheden rond de territoriale analyse te
consolideren. Bovendien voorziet de methodologie voor de
wijziging van het GBP voortaan in een belangrijke krach-
tenbundeling van de interne expertise door middel van
verschillende thematische studies. Tussentijdse rapporten
en het voorleggen van de eerste resultaten aan de Regering
zijn gepland voor april 2024.

— 13—
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différentes réunions et événements propres a la Région
bruxelloise.

En outre, la Déclaration de politique générale
2019-2024 formule des orientations pour la Programmation
FEDER 2021-2027 et prévoit ainsi que le Gouvernement
«amplifiera les politiques régionales bruxelloises d’aména-
gement du territoire et de revitalisation urbaine au travers
des financements européens structurels ou ponctuels,
notamment via la prochaine programmation FEDER» et
développera une «politique incitative ambitieuse en maticre
de rénovation, en orientant les investissements publics et
privés vers cet enjeu, notamment au travers de la prochaine
programmation FEDER».

L’année 2022 aura permis a la Région d’achever
la rédaction d’un nouveau Programme intégrant ces
orientations, mais aussi d’assurer la mise en ccuvre de la
Programmation 2014-2020 (dont la majorité des projets ne
seront achevés qu’en 2023 ou 2024).

De son c6té, la Direction Facilities du SPRB a poursuivi
et renforcé ses missions générales en 2023 lesquelles
consistent pour I’essentiel a mener une politique d’acquisi-
tion et de gestion fonciére ambitieuse pour le compte de la
Région bruxelloise. Agissant pour 1’ensemble des services
du Gouvernement, la Direction Facilities du SPRB s’est
notamment attelée a assurer un soutien de premiére ligne
a la DRU d’Urban dans le cadre des politiques régionales
menées en revitalisation urbaine ou encore a accompagner
Bruxelles Logement dans le cadre de la mise en ceuvre du
PUL. Sur le plan de la gestion du parc immobilier régional,
la Direction Facilities a été mandaté par le Gouvernement
pour centraliser la politique de regroupement et de rationa-
lisation des batiments administratifs de la Région.

CHAPITRE 111
Synthése managériale

Un des chantiers majeurs de 2024 et années suivantes
est, comme en 2023, la modification du PRAS. Elle
occupera les équipes de Perspective de fagon encore plus
importante que dans les années antérieures. En effet, il a été
décidé d’internaliser une partie importante de réalisation
de la SitEx afin de consolider le travail d’analyse territo-
riale. Par ailleurs, la méthodologie de la modification du
PRAS prévoit dorénavant une mobilisation importante
de I’expertise interne, au travers de plusieurs études
thématiques. Des rapports intermédiaires et une transmis-
sion au Gouvernement des premiers résultats est prévue
pour le mois d’avril 2024.
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Perspective zal ook de planningsprocessen voor de
RPA’s die momenteel worden uitgewerkt, voortzetten, met
als ambitie de inwerkingtreding van RPA’s Ninoofsepoort,
Mediapark, Maximiliaan-Vergote en Defensie in 2024.
De begeleiding van uitvoering van de reeds toepasselijke
RPA’s wordt voortgezet in 2024.

De werkzaamheden voor de uitwerking van visies
wordt afgerond voor de Zuidwijk, Schaarbeek-Vorming
en het Territorium Noord. Ook in 2024 zal het programma
voor Stadsvernieuwingscontract (SVC) 8 “Stephenson -
Koningin” ter goedkeuring worden voorgelegd, gevolgd
door de start van de uitvoeringsfase. Tegelijkertijd worden
de laatste aanpassingen aan de SVC’s 1 tot en met 5
voltooid. Er wordt voortgewerkt aan de studie over het
“groene pad voor scholieren” in het kader van SVC 6.
Die studie zal ook worden afgerond. Perspective zal in het
algemeen de uitvoeringsfasen van de verschillende SVC’s
blijven volgen. Aangezien het BKP in 2023 werd geactuali-
seerd, zal Perspective van tijd tot tijd een opvolgingscomité
organiseren.

Uiteraard omvat de stadsherwaardering ook de verwe-
zenlijking van de duurzame wijkcontracten door Urban,
evenals andere instrumenten, die hun respectieve traject
vervolgen. Denk aan de verwezenlijking van het vijfjaren-
programma 2021-2025 en het Stadsbeleid. Er wordt ook
voortgewerkt aan het ontwerp van de as- en huizenblok-
contracten. De regelgeving inzake de renovatiesubsidies
zal worden aangepast en Renolution wordt voortgezet
om een antwoord te bieden op de klimaatuitdaging in het
stedenbouwkundig, het erfgoed- en het architectuurbe-
leid. De algemene voorkoopperimeter over het volledige
gewestelijke grondgebied voor bepaalde types onroerende
goederen zal in de loop van 2024 in werking treden binnen
urban.brussels.

In 2024 blijft de Gewestelijke Ontwikkelingscommissie
(GOC) verder de binnenkomende dossiers opvolgen en
offici€le adviezen opstellen. De lokale plannen zullen de
volledige aandacht blijven krijgen van specificke teams
van Perspective.

In het kader van de werkzaamheden van de Territoriale
Observatoria konden we in 2023 focussen op de thema’s
openbare huisvesting en kantoren, maar in 2024 zal het
erop aankomen om de situatie van de stedelijke functies in
relatie tot elkaar objectief vast te leggen. De kennis van de
huidige stedelijke dynamick door alle stadsfuncties vanuit
dezelfde invalshoek te benaderen (huisvesting, kantoren,
productieactiviteiten, handel, voorzieningen) zal het
mogelijk maken hun evolutie ter discussie te stellen en hun
onderlinge concurrentie objectief te bepalen. De evolutie
van de verschillende stadsfuncties zal worden vergeleken
met de reglementaire planning en in het bijzonder met de
zonering, om de werkzaamheden tot wijziging van het
GBP te onderbouwen. Dat opsporingswerk in verband met
de Brusselse vastgoeddynamiek zal worden aangevuld
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Perspective poursuivra également les processus
de planification des PAD en cours d’élaboration avec
I’ambition que les PAD Porte de Ninove, Mediapark,
Maximilien-Vergote et Défense entrent en vigueur en 2024.
L’accompagnement de la mise en ceuvre des PAD déja en
vigueur continuera en 2024.

Le travail d’élaboration de visions se finalisera pour
le quartier Midi, Schaerbeeck Formation et le Territoire
Nord. En 2024 également, le programme du Contrat de
Rénovation urbaine 8 «Stephenson -— Reine» sera soumis
pour approbation et s’en suivra le démarrage de sa phase
d’exécution. En paralléle, les processus d’ultimes modi-
fications des CRU 1 a 5 se clotureront. L’étude «chemin
des écoliers» dans le cadre du CRU6 se poursuivra et sera
finalisée. De manicre globale, Perspective poursuivra le
suivi des phases d’exécution des différents CRU. Le BKP
ayant été actualisé en 2023, Perspective organisera ponc-
tuellement un comité de suivi.

La revitalisation passe évidemment aussi par la
réalisation des Contrats de Quartier Durable par Urban,
mais également par d’autres autres instruments qui
poursuivent leur trajet respectif. Comme la réalisation de
la programmation quinquennale 2021-2025 en politique
de la Ville. Ainsi que les contrats d’axe et d’ilot qui conti-
nueront leur conceptualisation. La réglementation relative
aux primes a la rénovation sera, quant a elle, adaptée et
Rénolution sera poursuivi afin d’apporter une réponse a
I’enjeu climatique dans la politique urbanistique, patrimo-
niale et architecturale. La mise en place d’un périmétre de
préemption généralisée a I’ensemble du territoire régional
pour certains types de biens sera effective courant 2024 au
sein d’Urban.brussels.

La Commission régionale de développement (CRD)
continuera en 2024 d’assurer le suivi des dossiers entrants
et de produire les avis officiels. Les Plans locaux continue-
ront de bénéficier de toute 1’attention des équipes dédiées
de Perspective.

Dans le cadre des travaux des Observatoires territoriaux,
sil’année 2023 a permis de faire des focus thématiques sur le
logement public et le bureau, il importera en 2024 d’objec-
tiver la situation des fonctions urbaines les unes par rapport
aux autres. La connaissance des dynamiques urbaines en
cours en abordant I’ensemble des fonctions urbaines dans
un méme regard (logement, bureau, activités productives,
commerce, équipement) permettra de questionner leur
évolution et d’objectiver leur concurrence. L’évolution des
différentes fonctions urbaines sera confrontée a la planifi-
cation réglementaire, et notamment a ’affectation du sol,
pour éclairer les travaux sur la modification du PRAS. Ce
travail de retragage de I’implantation de la dynamique de
I’immobilier bruxellois sera complété par une actualisation
de la connaissance sur le foncier disponible (via la mise
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met een actualisering van de kennis van de beschikbare
terreinen (via de bijwerking van SitEx), maar ook van de
kennis over de productieactiviteiten en de huisvesting.

In 2023 heeft Perspective de toevertrouwde taken als
referentiegesprekspartner voor het beheer van alle door het
Brussels Gewest ontwikkelde initiatieven ter ondersteuning
van het onderwijs en de opvolging van de schooldossiers
voor aspecten die onder de bevoegdheid van het Gewest
vallen, met name ruimtelijke ordening, stadsvernieuwing
en preventie, voortgezet:

— Steun voor de verwezenlijking van projecten voor
schoolvoorzieningen en kinderopvang;

— Monitoring van de schoolvraag en het schoolaanbod en
de vraag en het aanbod in verband met kinderopvang;

— Kwaliteit van de schoolinfrastructuur en verbetering
van de voorzieningen, ook de ICTO;

— Stedelijke integratie in de stad: de Schoolcontracten;

— Steun voor schoolinschakeling en de strijd tegen de
schoolsegregatie.

Perspective neemt actief deel aan de vertegenwoor-
diging en de integratie van het Gewest op grootstedelijk,
nationaal, Europees en internationaal niveau. Dit gebeurt
via samenwerkingsprojecten met Vlaanderen en Wallonig,
de vertegenwoordiging van het Gewest en Belgi¢ bij de
Europese instellingen, de codrdinatie van het intergou-
vernementele luik van de stedelijke aangelegenheden
tijdens het Belgische voorzitterschap en de organisatie van
technische en politicke vergaderingen, de deelname aan
Europese en internationale netwerken en de ontwikkeling
van bilaterale en multilaterale samenwerkingsverbanden en
projecten.

Als beheersautoriteit voor de EFRO-programma’s heeft
het Gewest (meer bepaald het EFRO-directoraat binnen het
Gewest) de volgende hoofdverantwoordelijkheden:

— zorgen voor een efficiénte afsluiting van de program-
mering 2014-2020,

— waarbij de begunstigde operatoren worden
begeleid bij de laatste stappen en bij hun laatste
projectuitgaven,

— door de laatste projecten in het kader van React-EU

toe te kennen.

— de  volgende
(2021-2027):

EFRO-programmering  opstarten

— via een proces waarbij die projecten worden
geselecteerd die zo ambitieus mogelijke resultaten
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a jour de la SitEx), mais également celles relatives aux
activités productives et au logement.

En 2023, Perspective a poursuivi les missions qui lui
sont confiées en tant qu’interlocuteur de référence pour
le pilotage de ’ensemble des initiatives développées par
la Région bruxelloise en soutien a I’Enseignement et du
suivi de dossiers scolaires pour les aspects relevant des
compétences de la Région, notamment la planification
territoriale, la rénovation urbaine et la prévention:

— Le soutien a la réalisation de projets d’équipements
scolaires et d’accueil de la petite enfance;

— Le monitoring de I’offre et de la demande scolaire et
d’accueil de la petite enfance;

— La qualité des infrastructures scolaires et I’amélioration
des équipements, en ce compris les TICE;

— L’intégration urbaine dans la ville: les Contrats Ecole;

— Le soutien a I’accrochage scolaire et la lutte contre la
ségrégation scolaire.

Perspective participe activement a la représentation
et I’intégration de la Région aux niveaux métropolitain,
national, européen et international. Ceci se fait via des
projets de coopération avec la Flandre et la Wallonie, la
représentation de la Région et la Belgique dans les institu-
tions européennes, la coordination de la partie intergouver-
nementale des affaires urbaines durant la présidence belge
et I’organisation de réunions techniques et politiques, la
participation dans les réseaux européens et internationaux
et le développement de coopération et projets bilatéraux et
multilatéraux.

Par ailleurs, en tant qu’autorit¢é de gestion des
Programmes FEDER, la Région (et en son sein la Direction
FEDER) a pour responsabilités principales:

— d’assurer une cloture efficiente de la Programmation
2014-2020,

— en veillant a accompagner les opérateurs bénéfi-
ciaires dans les derniéres étapes et dans les derniéres
dépenses de leurs projets;

— en attribuant les derniers projets dans le cadre de
React-EU.

— d’amorcer la FEDER

suivante (2021-2027):

Programmation

— par un processus de sélection de projets capables de
produire des résultats aussi ambitieux que possible
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kunnen opleveren binnen de door de verorde-
ningen opgelegde beperkingen — timing, budget,
indicatoren,..

— door een zo eenvoudig mogelijk interventickader
vast te leggen dat in overeenstemming is met de
verordeningen,

— door toe te zien op de implementatie van de eerste
projecten.

HOOFDSTUK IV
Overzicht van de strategische doelstellingen
(SD) en de operationele doelstellingen (OD)

IV.1 SD 1 : Proactief optreden voor een harmonische
ontwikkeling van het Gewest en de kwaliteit van de
leefomgeving

Beschrijving van de strategische doelstelling

De Gewestelijke Beleidsverklaring legt sterk de
nadruk op de doelstelling om een beleid van stedelijke
herwaardering te voeren dat op de wijken is gericht. Dit
is een van de hoofdopdrachten van zowel Perspective als
van urban.brussels. Als operationele, programmatorische
en administratieve of planningsactoren bestaat de opdracht
van Perspective en urban.brussels erin samen bij te dragen
aan de effectieve verwezenlijking van de ambities van de
Regering.

Analyse van de impact op gelijke kansen

— Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de SD

— Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de SD
Brondocumenten voor de SD
De oriénteringsnota
Termijn van de SD
Doorlopend tot juni 2024

Slaagvoorwaarden

Voldoende personeel, aangepaste IT-middelen, betrok-
kenheid van de partners en van de Regering
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dans le respect des contraintes — timing, budget,
indicateurs... — imposées par les réglements,

— en définissant un cadre d’intervention cohérent avec
les réglements et aussi simple que possible,

— en assurant la mise en ceuvre des premiers projets.

CHAPITRE IV
Apercu des objectifs stratégiques
et opérationnels

IV.1 OS 1 : Agir de maniére proactive pour le dévelop-
pement harmonieux de la Région et la qualité du cadre
de vie

Description de [’objectif stratégique

La déclaration de politique régionale met un accent
fort sur I’objectif de mener une politique de revitalisation
urbaine centrée sur les quartiers. Il s’agit la des missions
essentielles tant de Perspective que d’"URBAN.brussels. En
tant qu’acteurs opérationnels, programmatiques, adminis-
tratifs ou de planification, Perspective et Urban.brussels
ont pour mission de participer ensemble a la mise en ceuvre
effective des ambitions du Gouvernement.

Analyse de I'impact sur [’égalité des chances

— Description du résultat (partiel) souhaité de I’OS

— Description du résultat (partiel) réalisé de ’OS

Document source de [’OS

La note d’orientation

Echéance de I'OS

En continu jusque juin 2024

Conditions de réussite

Personnel en suffisance, moyens IT adaptés, implication
des partenaires et du Gouvernement
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Middelen

Geraamd aantal VTE’s: 2 VTE’s per SVC bij Perspective

— ICT-behoeften: een databank met een inventaris van
alle SVC’s

IV.1.1. OD 1.1. : 15 duurzame wijkcontracten realiseren

Beschrijving van de operationele doelstelling

Analyse van de impact op gelijke kansen: neutraal

— Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de OD

— Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de OD

“Voor de levenskwaliteit van de Brusselaars is het
essentieel dat wordt teruggegrepen naar een visie op Brussel
die vertrekt vanuit de wijken. Naast de ontwikkeling van de
prioritaire polen zal de Regering haar inspanningen voor
de herwaardering van de Brusselse wijken voortzetten om
te voorzien in openbare ruimten en openbare buurtvoor-
zieningen (kinderdagverblijven, scholen, parken, sport-
infrastructuur, ...) in een participatieve benadering en via
cocreatie. Met het oog op deze doelstelling zal de Regering
— op grond van de begrotingsmiddelen die vandaag zijn
bestemd voor het beleid inzake stedelijke herwaardering
en van een actualisering voor de betrokken zone — een
geintegreerd programma voorstellen voor de verschillende
instrumenten van de stedelijke herwaardering, bijvoorbeeld
aan de hand van een programmering waarin 15 duurzame
wijkcontracten (DWC) worden samengebracht.” Uittreksel
uit de GBV.

De programma’s van de DWC’s van de 11°¢ reeks kregen
in maart 2022 groen licht, die van de 12° reeks werden in
december 2022 goedgekeurd en krijgen elk een budget van
12.500.000 euro voor hun uitvoering.

De 13¢ reeks van de DWC’s werd in oktober 2021
opgestart en de perimeters werden in juli 2022 vastgelegd.
De DWC’s van de 13° reeks krijgen een subsidie van
142.500 euro voor hun uitwerking. Hun programma’s
moeten eind 2023 zijn goedgekeurd.

De oproep tot kandidaatstelling voor de perimeters
van de DWC’s van de 14° reeks, de laatste reeks van de
legislatuur, vond plaats in maart 2023. De perimeters van
deze 14¢ serie zouden in september of oktober 2023 door
de Regering moeten worden aangeduid. De selectiecriteria
voor deze oproep tot kandidaatstelling hebben betrekking
op de thema’s “geen werkloosheid” en “energicaudit”.
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Moyens

Nombre estimé ETP: 2 ETP par CRU chez Perspective

— Besoins ICT: une base de données inventorisant tous
les CRU

IV1.1. OO0 1.1. : Réaliser 15 contrats de quartier Durables
Description de [’objectif opérationnel

Analyse de l'impact sur [’égalité des chances: Neutre

— Description du résultat (partiel) souhaité de ’OO

— Description du résultat (partiel) réalis¢ de ’OO

«Le retour a une vision de Bruxelles, au départ de
ses quartiers est primordial pour la qualit¢ de vie des
Bruxellois. A c6té du développement des pdles prioritaires,
le Gouvernement poursuivra et amplifiera son action
de revitalisation des quartiers bruxellois pour garantir
des espaces publics et des infrastructures publiques de
proximité (créche, école, parcs, infrastructures sportives,
etc.) dans une approche de participation et de co-création.
Pour atteindre cet objectif, le Gouvernement — sur la base
des moyens budgétaires actuellement dévolus a la politique
de revitalisation urbaine et sur une actualisation de zone
concernée — proposera un programme intégré des différents
outils de revitalisation urbaine en s’appuyant, par exemple,
sur une programmation alliant 15 Contrats de quartier
durables (CQD)». Extrait de la DPR.

Les approbations des programmes des CQD de la 11°¢
série ont eu lieu en mars 2022, celles de la 12¢ série ont eu
lieu en décembre 2022 et bénéficieront chacun d’un budget
de 12.500.000 euros pour I’exécution.

La 13¢série de CQD a été lancée en octobre 2021 et les
périmeétres ont été sélectionnés en juillet 2022. Les CQD de
la 13¢ série bénéficient d’une subvention de 142.500 euros
pour leur élaboration. Leurs programmes devraient étre
approuvés fin 2023.

L’appel a candidature pour les périmetres des CQD
de la 14¢ série, derniére séric de la législature, a eu lieu
en mars 2023. Les périmétres de cette 14¢ série devraient
étre désignés par le Gouvernement en septembre ou
octobre 2023. Les critéres de sélection de cet appel a
candidatures portent sur les thématiques «zéro chomage»
et «audit énergétiquey.
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Termijn van de OD. doorlopend

Status van de OD: volgens planning

IV 1.1.1 Verwezenlijkingen 2023

IV.1.1.1.4 :13° reeks van 3 DWC's (Conscience —
Villa’s van Ganshoren — Klein Zwitserland)

— Beschrijving van de verwezenlijking van de operatio-
nele doelstelling

— Beschrijving van de uitgevoerde acties en de gereali-
seerde projecten

In 2023 werden de volgende acties verwezenlijkt:

— de programma’s zijn sinds 1 september 2022 ter studie.
De 3 programma’s worden in augustus 2023 afgerond.
De openbare onderzoeken vonden plaats tussen juni en
juli 2023;

— de gemeenten dienen hun programma’s uiterlijk
eind september 2023 in en de programma’s zullen
naar verwachting eind 2023 door de BHG worden
goedgekeurd.

Budget
— Personeelskosten

— BA nr. W en benaming en geraamde vastleggings-
en vereffeningskredieten

— BA 33.001.0701.1111 Bezoldigingen van het
personeel

— BA33.001.0702.1112 Overige bezoldigingselemen-
ten van het personeel

— BA 33.001.0703.1120 Sociale bijdragen van het
personeel

— BA 33.001.0705.1140 Vergoedingen in natura van
het personeel

Geraamd aantal VTE’s: 3
— Werkingskosten

— BA nr. X en benaming en geraamde vastleggings-
en vereffeningskredieten: geen

— Vermogensuitgaven

— BAn~r. Y en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten: geen

Echéance de I'OO: en continu

Statut de I’OO: selon le planning

IV.1.1.1 Reéalisations 2023

IV.1.1.1.4 :13¢série de 3 COD (Conscience — Villas de
Ganshoren — Petite Suisse)

— Description de la réalisation de 1’objectif opérationnel

— Description d’actions et de projets réalisés

En 2023, les actions suivantes ont été réalisées:

— les programmes sont a 1’étude depuis le
1 septembre 2022. Les 3 programmes sont en cours
de finalisation en aotit 2023. Les enquétes publiques se
sont déroulées entre juin et juillet 2023;

— les communes vont remettre leur programme au plus
tard fin septembre 2023 et les programmes devraient
étre approuvés par le GRBC a la fin de I’année 2023.

Budget

— Frais de personnel

— AB n° W et dénomination et crédits d’engagement
et de liquidation estimés

— AB33.001.0701.1111 Rémunérations du personnel

— AB 33.001.0702.1112 Autres éléments de rémuné-
ration du personnel

— AB 33.001.0703.1120 Cotisations sociales du
personnel

— AB 33.001.0705.1140 Rémunérations en nature du
personnel

Nombre estimé ETP: 3
— Frais de fonctionnement

— AB n° X et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés: Néant

— Dépenses patrimoniales

— ABn°Y et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés: Néant
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Andere uitgaven

— BAn~r. Z en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten

— 33.004.27.01.4322 Steunbeleid
— 33.004.27.02.4322 Studies wijkcontracten
— 33.004.28.01.6321 Wijkcontracten

Impact op gelijke kansen

Neutraal

IV.1.1.1.B 14¢ reeks DWC's

Beschrijving van de verwezenlijking van de operatio-
nele doelstelling

Beschrijving van de uitgevoerde acties en de gereali-
seerde projecten

In 2023 werden de volgende acties verwezenlijkt:

lancering van de oproep tot kandidaatstelling door de
minister-president op 6 maart 2023;

de thema’s van deze serie zijn “nul langdurig werklozen”
en “energie-audits”;

de 5 kandidatuurdossiers die als reactie op de oproep
zijn ontvangen, zijn in juni 2023 door de Dienst
Stadsvernieuwing geanalyseerd en op 10 juli 2023 voor
advies naar de Inspecteur van Financién gestuurd;

de Inspecteur van Financién heeft op 11 juli 2023 een
positief advies over het dossier uitgebracht;

de perimeters zouden in september of oktober 2023
door de Regering moeten worden geselecteerd;

de Dienst Stadsvernieuwing heeft gewerkt aan het
nicuwe modelbestek voor de aanstelling van een stu-
diebureau voor het opstellen van het programma van
het DWC en het milieueffectenrapport, in overleg met
de BMA.

Budget
Personeelskosten

— BA nr. W en benaming en geraamde vastleggings-
en vereffeningskredieten

— BA 33.001.0701.1111 Bezoldigingen van het
personeel

— BA33.001.0702.1112 Overige bezoldigingselemen-
ten van het personeel
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Autres dépenses

— ABn° Z et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés
— 33.004.27.01.4322 Politique de soutien
— 33.004.27.02.4322 Etudes contrat de quartiers
— 33.004.28.01.6321 Contrats de quartier

Impact égalité des chances

Neutre

1V.1.1.1.B 14¢ série de COD

Description de la réalisation de I’objectif opérationnel

Description d’actions et de projets réalisés

En 2023, les actions suivantes ont été réalisées:

lancement de I’appel a candidatures par le Ministre-
Président le 6 mars 2023.

les thématiques de cette série sont orientées vers le «zéro
chomeurs de longue durée» et les «audits énergétiquesy;

I’analyse des 5 dossiers de candidature regus en réponse
al’appel a été réalisée en juin 2023 par la DRU et envoyé
a I’inspecteur des Finances pour avis le 10 juillet 2023;

I’inspecteur des Finances a remis un avis positif sur le
dossier le 11 juillet 2023;

les périmétres devraient é&tre sélectionnés par le
Gouvernement en septembre ou octobre 2023;

la DRU a travaillé sur le nouveau modeéle de Cahier
spécial des charges pour la désignation d’un bureau
d’études en charge de 1’¢laboration du programme
du CQD, ainsi que du Rapport sur les Incidences
Environnementales, en concertation avec le BMA.

Budget
Frais de personnel

— AB n° W et dénomination et crédits d’engagement
et de liquidation estimés

— AB33.001.0701.1111 Rémunérations du personnel

— AB 33.001.0702.1112 Autres éléments de rémuné-
ration du personnel
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— BA 33.001.0703.1120 Sociale bijdragen van het
personeel

— BA 33.001.0705.1140 Vergoedingen in natura van
het personeel

Geraamd aantal VTE’s: 3
Werkingskosten

— BA nr. X en benaming en geraamde vastleggings-
en vereffeningskredieten: geen

Vermogensuitgaven

— BAn~r. Y en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten: geen

Andere uitgaven

— BAnr. Z en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten

— 33.004.27.01.4322 Steunbeleid
— 33.004.27.02.4322 Studies wijkcontracten
— 33.004.28.01.6321 Wijkcontracten

Impact op gelijke kansen

Neutraal

1V.1.1.2 Planning 2024

1V.1.1.2.4 13¢ reeks van 3 DWC's (Conscience — Villa's
van Ganshoren — Klein Zwitserland)

Beschrijving van de doelstelling

Gewenste output van de OD

In 2024 worden de volgende acties gepland:

de budgettaire vastlegging van het budget voor
de uitvoering van de DWC’s, dat wil zeggen
12.500.000 euro per gemeente, met ondertekening van
de overeenkomst inzake het voorschot en de vereffening
van een voorschot dat overeenkomt met 20% van de
vastgoedprojecten;

het opstellen van driepartijenovereenkomsten.
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AB 33.001.0703.1120 Cotisations sociales du
personnel

— AB 33.001.0705.1140 Rémunérations en nature du
personnel

Nombre estimé ETP: 3
Frais de fonctionnement

— AB n° X et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés: Néant

Dépenses patrimoniales

— ABn°Y et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés: Néant

Autres dépenses

— ABn° Z et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés

— 33.004.27.01.4322 Politique de soutien
— 33.004.27.02.4322 Etudes contrat de quartiers
— 33.004.28.01.6321 Contrats de quartier

Impact égalité des chances

Neutre

IV.1.1.2 Planning 2024

IV.1.1.2.4 13¢ série de 3 COD (Conscience — Villas de
Ganshoren — Petite Suisse)

Description de I’objectif
Output souhaité de I’O0O

En 2024, les actions suivantes sont programmeées:

I’engagement budgétaire du budget d’exécution des
CQD, soit 12.500.000 euros par commune, avec
signature de la convention d’acompte et la liquidation
d’un acompte correspondant a 20 % des projets
immobiliers;

la rédaction des conventions tripartites.
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Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de
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Indicateurs de performance (ICP) de [’output de [’'OO

OD
KPI Beschrijving KPI Rode drempel Groene drempel KPI AE
Description KPI Seuil rouge Seuil vert KPI UA
DSV 1. Budgettaire vastlegging 1. en 2 Indien voltooid na 31 maart 2024 | 1. en 2. Uit te voeren in het 1¢ kwartaal
DRU Engagement budgétaire Si réalisés apres le 31 mars 2024 van 2024.

2. Vereftening van het voorschot
Liquidation de I’acompte

3. Indien voltooid na 31 december 2024
Si réalisées apres le
31 décembre 2024

A réaliser au ler trimestre 2024.

(95)

. De overeenkomsten moeten in 2024

worden uitgevoerd.

3. Opstellen van de overeenkomsten
Rédaction des conventions

Les conventions sont a

réaliser dans 1’année 2024

Termijn van de OD: doorlopend

Omschrijving van de acties en projecten: cf. supra

Gewenste output per actie en per project:

— opvolging van de voortgang van de programma’s

Prestatie-indicatoren (KPI's) van de output van de
acties en de projecten:

— de deadline halen voor de budgettaire vastlegging en
het opstellen van driepartijenovereenkomsten

Drempelwaarden per actie en per project (groen,
oranje of rood):

— groen, oranje of rood (1 kwartaal/l jaar vertraging)

Termijn per actie en per project: cf. supra

Slaagvoorwaarden:

— goedkeuring van de programma’s door de BHR;

— opstelling van de projectfiches door de vzw’s om de
overeenkomsten te kunnen opstellen.

Middelen:

— Geraamd aantal VTE’s: 3
— ICT-behoeften: de database bijwerken

Budget
— Personeelskosten

— BA nr. W en benaming en geraamde vastleggings-
en vereffeningskredieten

Echéance de 'OO: en continu
Description des actions et projets: cf. supra

Output souhaité par action et projet:

— suivi de ’avancement des programmes

Indicateurs de performance (ICP) de [’output des
actions et projets:

— tenir le délai pour I’engagement budgétaire et la
rédaction des conventions tripartites

Valeurs seuils par action et projet (vert, orange ou
rouge).

— vert, orange ou rouge (1 trimestre / 1 année de de retard)
Echéance par action et projet: cf. supra

Conditions de réussite:

— approbation des programmes par le GRBC,;

— réalisation des fiches projet par les ASBL afin de
pouvoir établir les conventions.

Moyens:

— Nombre estimé ETP: 3

— Besoins ICT: mettre a jour la base de données

Budget
— Frais de personnel

— AB n° W et dénomination et crédits d’engagement
et de liquidation estimés
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BA 33.001.0701.1111 Bezoldigingen van het
personeel

— BA33.001.0702.1112 Overige bezoldigingselemen-
ten van het personeel

— BA 33.001.0703.1120 Sociale bijdragen van het
personeel

— BA 33.001.0705.1140 Vergoedingen in natura van
het personeel

Geraamd aantal VTE’s: 3

—  Werkingskosten

— BA nr. X en benaming en geraamde vastleggings-
en vereffeningskredieten: geen

— Vermogensuitgaven

— BAn~r. Y en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten: geen

— Andere uitgaven

— BAnr. Z en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten

— 33.004.27.01.4322 Steunbeleid
— 33.004.27.02.4322 Studies wijkcontracten
— 33.004.28.01.6321 Wijkcontracten

Partners

Gemeenten, kabinet van de minister-president, Urban
en de vzw’s die de initiatiefnemers zijn van de projecten

IV.1.1.2.B :14¢ reeks DWC'}s

— Beschrijving van de doelstelling: start van de uitvoe-
ringsfase van het programma van de 14 reeks DWC’s

Gewenste output van de OD

In 2024 worden de volgende acties gepland:

— de start van de studiefase met begeleiding voor de
thema’s “energieaudit” en “geen werkloosheid”;

— het organiseren van de ecerste begeleidingscomités
en het leggen van contacten met de partners (Urban
DS-DCE, BM, LB, BMA, enz.).
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— AB33.001.0701.1111 Rémunérations du personnel

— AB 33.001.0702.1112 Autres éléments de rémuné-
ration du personnel

— AB 33.001.0703.1120 Cotisations sociales du
personnel

— AB 33.001.0705.1140 Rémunérations en nature du
personnel

Nombre estimé ETP: 3
— Frais de fonctionnement

— ABn° X et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés: Néant

— Dépenses patrimoniales

— ABn°Y et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés: Néant

— Autres dépenses

— ABn° Z et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés

— 33.004.27.01.4322 Politique de soutien
— 33.004.27.02.4322 Etudes contrat de quartiers
— 33.004.28.01.6321 Contrats de quartier

Partenaires

Communes, cabinet du Ministre-Président, Urban et
ASBL porteuses de projet

IV.1.1.2.B : 14¢ série de COD

— Description de I’objectif: démarrage de la phase d’¢la-
boration du programme de la 14¢ série des CQD

Output souhaité de I’OO

En 2024, les actions suivantes sont programmeées:

— le début de la phase d’étude avec accompagnement
sur les thématiques «audit énergétique» et «zéro
chomeursy;

— l’organisation des premiers comités d’accompagne-
ment et la prise de contact avec les partenaires (Urban
DU-DPC, BM, BE, BMA, etc.).
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Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de
OD

Indicateurs de performance (ICP) de [’output de [’'OO

KPI Beschrijving KPI Rode drempel Groene drempel KPI AE
Description KPI Seuil rouge Seuil vert KPI UA
DSV Organisatie van de begeleidingscomités |2 weken vertraging Binnen 15 kalenderdagen
en opstellen van de notulen
DRU L . . - .
Organisation des CA et rédaction des PV | 2 semaines de retard Dans les 15 jours calendrier

Termijn van de OD: doorlopend

Omschrijving van de acties en projecten: cf. supra

Gewenste output per actie en per project.

— opvolging van de voortgang van de uitwerking van de
programma’s

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de
acties en de projecten:

— de deadline halen voor het opstellen van de notulen

Drempelwaarden per actie en per project (groen,
oranje of rood):

— groen, oranje (1 week vertraging) of rood (2 weken
vertraging)

Termijn per actie en per project:

— minstens 5 BC’s gedurende het hele jaar van de
uitwerking

Slaagvoorwaarden:

— Selectie van de perimeters door de BHR

— Budgettaire vastlegging van het bedrag van de studie

Middelen:

— Geraamd aantal VTE’s: 3
— ICT-behoeften: de database bijwerken

Budget
— Personeelskosten

— BA nr. W en benaming en geraamde vastleggings-

en vereffeningskredieten

Echéance de 'OO: en continu
Description des actions et projets: cf. supra

Output souhaité par action et projet:
— suivi de ’avancement de 1’¢laboration des programmes
Indicateurs de performance (ICP) de [’output des
actions et projets:

— tenir le délai pour la rédaction des PV

Valeurs seuils par action et projet (vert, orange ou
rouge).

— vert, orange (1 semaine de retard) ou rouge (2 semaines
de retard)

Echéance par action et projet:

— au minimum 5 CA sur toute 1’année d’¢élaboration

Conditions de réussite:

— Sélection des périmétres par le GRBC

— Engagement budgétaire du montant de I’étude

Moyens:

— Nombre estimé ETP: 3

— Besoins ICT: mettre a jour la base de données

Budget
— Frais de personnel

— AB n° W et dénomination et crédits d’engagement
et de liquidation estimés
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— BA 33.001.0701.1111 Bezoldigingen van het
personeel

— BA 33.001.0702.1112 Overige bezoldigingsele-
menten van het personeel

— BA33.001.0703.1120 Sociale bijdragen van het
personeel

— BA 33.001.0705.1140 Vergoedingen in natura
van het personeel

Geraamd aantal VTE’s: 3

— Werkingskosten

— BA nr. X en benaming en geraamde vastleggings-
en vereffeningskredieten: geen

— Vermogensuitgaven

— BAn~r. Y en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten: geen

— Andere uitgaven

— BAnr. Z en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten
— 33.004.27.01.4322 Steunbeleid
— 33.004.27.02.4322 Studies wijkcontracten
— 33.004.28.01.6321 Wijkcontracten

Partners

Gemeenten, kabinet, Urban en gewestelijke operatoren
(BM, LB, enz.)

IV.1.2. OD 1.2. : De uitvoeringsfase van de
Stadsvernieuwingscontracten (SVC’s) 1 tot 7 opvolgen en
SVC 8 afronden

Beschrijving van de operationele doelstelling

Van bij het begin van de legislatuur heeft de regering
Perspective de opdracht gegeven om de ligging van
potentieel interessante zones te analyseren om er eventueel
een SVC uit te voeren tijdens de legislatuur 2019-2024. Op
basis van een gedetailleerd verslag heeft de Regering in
2020 in een eerste fase twee begunstigde gebieden gekozen:

— SVC 6 “Rondom Simonis”;
— SVC 7 “Rondom het Zuidstation”.
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— AB 33.001.0701.1111 Rémunérations du
personnel

— AB33.001.0702.1112 Autres éléments de rému-
nération du personnel

— AB 33.001.0703.1120 Cotisations sociales du
personnel

— AB 33.001.0705.1140 Rémunérations en nature
du personnel

Nombre estimé ETP: 3
— Frais de fonctionnement

— ABn° X et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés: Néant

— Dépenses patrimoniales

— ABn°Y et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés: Néant

— Autres dépenses

— ABn° Z et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés
— 33.004.27.01.4322 Politique de soutien
— 33.004.27.02.4322 Etudes contrat de quartiers
— 33.004.28.01.6321 Contrats de quartier

Partenaires

Communes, cabinet, Urban et opérateurs régionaux
(BM, BE, etc.).

IV.1.2. OO0 1.2. : Suivre la phase d’exécution des Contrats
de rénovation urbaine (CRU) 1 a 7 et finaliser le CRU 8

Description de [’objectif opérationnel

A I’entame de la 1égislature, le Gouvernement a mandaté
Perspective pour analyser la localisation de nouvelles zones
qui bénéficieraient d’un CRU durant la période 2019-2024.
Sur la base d’un rapport détaillé, le Gouvernement a choisi
dans un premier temps en 2020 deux zones bénéficiaires:

— CRUG6 «Autour de Simonisy;

— CRU 7 «Autour de la gare du Midi».
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In juli 2022 heeft de regering haar goedkeuring gehecht
aan de keuze van het onderzoeksgebied van een nieuw
SVC: het SVC 8 Stephenson - Koningin. De uitwerkings-
fase is gestart in januari 2023.

Voor elk nieuw CSV wordt voorzien in:

— Een budget van 165.000 euro voor de ontwikkelings-
studies en het milieueffectenrapport

— Een enveloppe van 22 miljoen euro per SVC, aangevuld
door de budgettaire inbreng van verschillende bijdragers
en projectdragers die mogelijk belanghebbenden
kunnen zijn van elk operationeel programma (BIM,
BM, Citydev, MSI, Beliris, BGHM, enz).

Om de codrdinatie en implementatie van de SVC’s te
versterken is er binnen elk bestuur (1 Perspective + 1 DSV)
een projectmanager belast met de tool. Zij beiden dragen
de verantwoordelijkheid om samen met de aangestelde
projectleiders elk project vlot te doen vooruitgaan, alle
relevante gegevens te centraliseren, de verschillende
spelers te coodrdineren en te zorgen voor een regelmatige
rapportage. Tot slot moeten zij de openbare instanties die
verbonden zijn aan het GCTO-SVC en de andere actoren
die stadsvernieuwingsprojecten kunnen sturen (Citydev,
MSI, Beliris, BGHM, enz.) bij de programma’s betrekken,
nog voor die gedefinieerd worden.

Analyse van de impact op de kansengelijkheid: positief

Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de OD:

— 8 SVC’s in de uitvoeringsfase.

Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de OD:

— 7 SVC’s in de uitvoeringsfase en 1 SVC waarvan het
programma momenteel wordt uitgewerkt.

Termijn van de OD:

— afthankelijk van de SVC’s (cf. Ordonnantie)

Status van de OD:

— volgens planning
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En juillet 2022, le Gouvernement a donné son accord
sur le choix de la zone d’étude d’un nouveau CRU: le CRU
8 Stephenson-Reine. La phase d’¢laboration a débuté en
janvier 2023.

Pour chaque nouveau CRU est prévu:

— Un budget de 165.000 euros pour les ¢tudes d’élabora-
tion et de rapport d’incidences environnementales

— Uneenveloppe de 22 millions euros par CRU, complétée
par I’apport budgétaire des différents contributeurs et
porteurs de projets qui pourraient étre potentiellement
parties-prenantes de chaque programme opérationnel
(BE, BM, Citydev, SAU, Beliris, SLRB, etc).

En vue d’assurer la coordination et la mise en ceuvre des
CRU, un chef de projet au sein de chaque administration
(1 Perspective + 1 DRU) est en charge de ’outil. Le duo
a la responsabilité de s’assurer de I’¢laboration et du bon
avancement de I’exécution du programme avec les porteurs
désignés, de la centralisation des données pertinentes, de
la coordination des intervenants et du reporting régulier.
Enfin, ils doivent en outre intégrer, dés 1’amont de la
définition des programmes, les acteurs publics associés
au CRDT-CRU et les autres acteurs susceptibles de porter
des projets de rénovation urbaine (Citydev, SAU, Beliris,
SLRB, etc).

Analyse de I'impact sur [’égalité des chances. positif

Description du résultat (partiel) souhaité de 1’OO:

— 8 CRU en phase d’exécution.

Description du résultat (partiel) réalisé de [’OO:

— 7 CRU en phase d’exécution et 1 CRU dont le
programme est en phase d’élaboration.

Echéance de I'00:

— dépendant des CRU (cf. Ordonnance)

Statut de 1’OO:

— selon le planning
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1V 1.2.1 Verwezenlijkingen 2023

Beschrijving van de verwezenlijking van de
operationele doelstelling

De eerste zeven SVC’s worden momenteel uitgevoerd.
De eerste vijf SVC’s hebben tussen 2019 en 2021 pro-
grammawijzigingen ondergaan. In 2023 werd een nieuwe
programmawijziging gestart voor de SVC’s 1 tot en met 5.

Op meerdere projecten oefent Perspective permanent
toezicht uit, aangezien ze zich op strategische locaties
bevinden die ook het voorwerp uitmaken van een RPA,
van de uitwerking van een visie of van het BKP voor de
gebieden dicht bij het kanaal.

Als onderdeel van SVC 6 is in juli 2023 een begin
gemaakt met de studie “SVC 6 - rond Simonis, pijler 2:
groen pad voor scholieren”.

Op 30 maart werd het definitieve programma van SVC
7 werd door de Regering goedgekeurd. Sinds 1 oktober
kunnen er programmawijzigingen plaatsvinden. In
juni 2023 heeft een projectontwikkelaar een beroepspro-
cedure aangespannen tegen het SVC 7. Dit beroep wordt
momenteel onderzocht.

Wat het SVC 8 betreft, is een voordiagnose uitgevoerd
door Perspective (DTK), waardoor een inventaris en een
analyse kunnen worden opgesteld van de basisgegevens,
die als uitgangspunt hebben gediend voor de denkoefening
van het geselecteerde studiebureau. In de loop van 2023
werden het SVC 8 en het bijbehorende MER uitgewerkt. In
dit kader hebben verschillende participatieve acties met
lokale actoren plaatsgevonden, om de kennis van de
perimeter van dichtbij te verfijnen.

Op het gebied van communicatie bevat de nieuwe versie
van de website van Perspective een algemene pagina over
de SVC-tool en een pagina gewijd aan elk SVC.

Deze doelstelling is bereikt binnen de termijnen die
in de ordonnantie houdende organisatie van de stedelijke
herwaardering zijn vastgesteld.

Beschrijving van de uitgevoerde acties en de
gerealiseerde projecten:

— definitieve goedkeuring van het programma van het
SVC 7 en begin van de uitvoeringsfase;

— update van de webpagina’s gewijd aan de SVC'’s;

— start van de laatste programmawijziging voor de SVC’s
1 tot en met 5;
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IV.1.2.1 Reéalisations 2023

Description de la réalisation de [’objectif opérationnel

Les sept premiers CRU sont en cours d’exécution.
Les cinq premiers CRU ont connu des modifications de
programmes entre 2019 et 2021. Une nouvelle modification
de programme a été entamée en 2023 pour les CRU 1 a 5.

Pour plusieurs projets, un suivi continu se poursuit de
la part de Perspective lorsqu’il s’agit de sites stratégiques
faisant également 1’objet d’un PAD, de 1’¢laboration d’une
vision ou du BKP pour les zones proches du canal.

Dans le cadre du CRU 6, I’étude «CRU 6 — autour
de Simonis, axe 2: chemin vert des écoliers» a débuté en
juillet 2023.

Le 30 mars, le programme définitif du CRU 7 a été
approuvé par le Gouvernement. Depuis le 1¢ octobre, il
peut subir des modifications de programme. En juin 2023,
un recours contre le CRU 7 a été introduit par un promoteur
immobilier et est actuellement en cours d’analyse.

Concernant le CRU 8, un pré-diagnostic a été réalisé
par perspective (DCT), permettant une inventorisation et
une analyse des données de base, lesquels ont servis de
point de départ a la réflexion du bureau d’étude sélectionné.
L’¢élaboration du CRU 8 et de son RIE s’est échelonnée tout
au long de I’année 2023. Dans ce cadre, plusieurs actions
de participation avec les acteurs locaux ont eu lieu, afin
d’affiner au plus pres la connaissance du périmétre.

En matiére de communication, la nouvelle version du
site internet de perspective reprend une page générale sur
I’outil CRU ainsi qu’une page dédiée a chaque CRU.

L’accomplissement de cet objectif s’est déroulé dans
les termes et délais fixés par 1’ordonnance relative a la
rénovation urbaine.

Description d’actions et de projets réalisés:

— approbation définitive du programme du CRU 7 et
entame de la phase d’exécution;

— mise a jour des pages internet dédiées aux CRU;

— entame de l'ultime modification de programme des
CRU1a5;
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— opvolging van de uitvoeringsfasen van de SVC’s 1 tot
en met 7;

— uitwerking van een diagnose en van het programma
voor het SVC 8.

Budget
— Personeelskosten

— BA nr. W en benaming en gerealiseerde vastleg-
gings- en vereffeningskredieten

— BA 33.001.0701.1111 Bezoldigingen van het
personeel

— BA 33.001.0702.1112 Overige bezoldigingsele-
menten van het personeel

— BA33.001.0703.1120 Sociale bijdragen van het
personeel

— BA 33.001.0705.1140 Vergoedingen in natura
van het personeel

—  Werkingskosten

— BA nr. X en benaming en gerealiseerde vastleg-
gings- en vereffeningskredieten

— BA 020020801 1211 — territoriale strategie
— Vermogensuitgaven

— BA nr. Y en benaming en gerealiseerde vastleg-
gings- en vereffeningskredieten

— Andere uitgaven

— BA nr.Z en benaming en gerealiseerde vastleg-
gings- en vereffeningskredieten

Impact op de kansengelijkheid: positief

1V 1.2.2 Planning 2024

Beschrijving van de doelstelling

De programmawijziging voor de eerste vijf SVC’s, die in
2023 begon, zal in het voorjaar van 2024 worden afgerond.
De Regering zal deze laatste wijziging goedkeuren.

Voor de eerste vijf CSV zullen mei en juni 2024 ook
het einde inluiden van de uitvoeringsfase en de start van
de implementatiefase. Deze laatste stap loopt gedurende
2,5 jaar en zal hoofdzakelijk de operationalisering van de
overheidsopdrachten omvatten.
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— suivi des phases d’exécution des CRU 1 a 7;

— ¢laboration du diagnostic et du programme du CRU 8.

Budget
— Frais de personnel

— AB n° W et dénomination et crédits d’engagement
et de liquidation réalisés

— AB 33.001.0701.1111 Rémunérations du
personnel

— AB33.001.0702.1112 Autres ¢léments de rému-
nération du personnel

— AB 33.001.0703.1120 Cotisations sociales du
personnel

— AB 33.001.0705.1140 Rémunérations en nature
du personnel

— Frais de fonctionnement

— ABn° X et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation réalisés

— AB 020020801 1211 — stratégie territoriale
— Dépenses patrimoniales

— ABn°Y et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation réalisés

— Autres dépenses

— ABn° Z et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation réalisés

Impact égalité des chances: positif

1V 1.2.2 Planning 2024

Description de [’objectif

La modification de programme des cinq premiers CRU,
entamée en 2023, sera finalisée au printemps 2024. Le
Gouvernement approuvera cette ultime modification.

Pour les cing premiers CRU, mai et juin2024
marqueront également la fin de leur phase d’exécution et
le début de leur phase de mise en ceuvre. Cette derniére
étape d’une durée de 2.5 ans sera principalement consacrée
a I’opérationnalisation des marchés publics.
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Indien nodig zullen de programmawijzigingen voor de
SVC’s 6 en 7 in gang worden gezet.

Op bepaalde projecten van de SVC’s 1 tot en met 7
oefent Perspective verder permanent toezicht uit, aangezien
ze zich op strategische locaties bevinden die ook het
voorwerp uitmaken van een RPA, van de uitwerking van
een visie of van het BKP.

De voorlopige goedkeuring van het ontwerpprogramma
voor het SVC 8 is gepland voor januari 2024. Het openbaar
onderzoek zou moeten plaatsvinden in het voorjaar van
2024. Ten slotte wordt de definitieve goedkeuring van het
SVC 8 door de Brusselse Regering verwacht in de zomer
van 2024. Het uitwerkingsproces zal in het najaar van 2024
worden afgerond en in aansluiting daarop zal de uitvoe-
ringsfase van het programma beginnen, die een periode van
5 jaar zal bestrijken. Het programma zal in samenwerking
met urban.brussels online worden gezet op de website
https://wijken.brussels/2/.

Zoals voor elk SVC zijn programmawijzigingen
mogelijk vanaf de zesde maand van de uitvoeringsfase.

De studie “SVC 6 - rond Simonis, pijler 2: groen pad
voor scholieren” wordt afgerond in de zomer van 2024.

Gewenste output van de OD:

— SVC 8 in de uitvoeringsfase

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de
OD
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Le cas échéant, si cela s’avére nécessaire, les modifica-
tions de programme des CRU 6 et 7 seront entamées.

Pour certains projets des CRU 1 a 7, un suivi continu
se poursuivra de la part de perspective lorsqu’il s’agit de
sites stratégiques faisant également 1’objet d’un PAD, de
I’élaboration d’une vision ou du BKP.

L’approbation provisoire du projet de programme du
CRU 8 est prévue pour janvier 2024. L’enquéte publique
devrait se dérouler au printemps 2024. Enfin, I’approbation
définitive du CRU 8 aura lieu de fagon prévisionnelle a
I’été 2024 par le Gouvernement bruxellois. Le processus
d’¢laboration sera finalisé a ’automne 2024 et la phase
d’exécution du programme débutera dans la foulée pour
couvrir une période de 5 ans. En collaboration avec urban.
brussels, le programme sera mis en ligne sur le site https://
quartiers.brussels/2/

Comme pour chaque CRU, les modifications de
programme sont possibles a partir du 6° mois de la phase
d’exécution.

L’étude «CRU 6 — autour de Simonis, axe 2: chemin
vert des écoliers» sera finalise a 1’été 2024.

Output souhaité de I’OO:

— 8 CRU en phase d’exécution

Indicateurs de performance (ICP) de [’output de I’'OO

KPI Beschrijving KPI Rode drempel Groene drempel KPI AE
Description KPI Seuil rouge Seuil vert KPI UA
AE
UA
Termijn van de OD: Echéance de "O0:

— afthankelijk van de SVC’s (cf. Ordonnantie)

Beschrijving van de acties en projecten
— Gewenste output per actie en per project
— Programmawijzigingen voor de SVC’s 1 tot en met
5

— Definitief programma SVC 8

— Studie “SVC 6 - rond Simonis, pijler 2: groen pad
voor scholieren”

— dépendant des CRU (cf. Ordonnance)

Description des actions et projets
— Output souhaité par action et projet

— Modification de programme des CRU 1 a 5

— Programme définitif CRU8

— Etude «CRU 6 — autour de Simonis, axe 2: chemin
vert des écoliers»
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Prestatie-indicatoren (KPI’s) voor de output van de
acties en de projecten: de deadlines van de ordonnantie
halen

— Drempelwaarden per actie en per project (groen,
oranje of rood)

— Termijn per actie en per project

— Programmawijzigingen voor de SVC’s 1 tot en met
5: voorjaar 2024

— Einde van het uitwerkingsproces voor het SVC 8:
najaar 2024

— Afronding studie “SVC 6 - rond Simonis, pijler 2:
groen pad voor scholieren”: zomer 2024

Slaagvoorwaarden

Voldoende personeel
Naleving van de termijnen door de partners

Goedkeuring van de verschillende fasen door het
voogdijkabinet

Middelen

Geraamd aantal VTE’s: 2,5 (Perspective)

ICT-behoeften: behoefte aan een databank met alle
informatie over de SVC’s

Budget
Personeelskosten
— BA nr. W en benaming en geraamde vastleggings-

en vereffeningskredieten

— BA 33.001.0701.1111 Bezoldigingen van het
personeel

— BA33.001.0702.1112 Overige bezoldigingselemen-
ten van het personeel

— BA 33.001.0703.1120 Sociale bijdragen van het
personeel

— BA 33.001.0705.1140 Vergoedingen in natura van
het personeel

Werkingskosten

BA nr. X en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten

— BA02.002.08.01.1211 — territoriale strategic

Vermogensuitgaven
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Indicateurs de performance (ICP) de I'output des
actions et projets: respecter les délais de I’ordonnance

— Valeurs seuils par action et projet (vert, orange ou
rouge)

— Echéance par action et projet

— Modification de programme des CRU 1 a 5:
printemps 2024

— Fin du processus d’¢laboration du CRUS: automne
2024

— Finalisation «CRU 6 — autour de Simonis, axe 2:
chemin vert des écoliers»: été 2024

Conditions de réussite

Personnel en suffisance
Respect par les partenaires des échéances

Approbation par le cabinet de Tutelle des différentes
phases d’¢élaboration du programme

Moyens

Nombre estimé ETP: 2,5 (Perspective)

Besoins ICT: besoin d’une base de données comprenant
I’ensemble de I’information sur les CRU

Budget
Frais de personnel
— AB n° W et dénomination et crédits d’engagement

et de liquidation estimés

— AB33.001.0701.1111 Rémunérations du personnel

— AB 33.001.0702.1112 Autres éléments de rémuné-
ration du personnel

— AB 33.001.0703.1120 Cotisations sociales du
personnel

— AB 33.001.0705.1140 Rémunérations en nature du
personnel

Frais de fonctionnement

AB n° X et dénomination et crédits d’engagement et de
liquidation estimés

— ABn°02.002.08.01.1211 — stratégie territoriale

Dépenses patrimoniales
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— BAn~r. Y en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten

— Andere uitgaven

— BAnr. Z en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten

Partners

De verschillende projecten zullen worden gedragen
door de partners van het SVC: de vaste leden van het
GCTO-SVC en de experts die er naargelang van het SVC
bij worden gehaald. De vaste leden van het GCTO-SVC
zijn: Perspective, urban.brussels (DS en DSV), MSI, Net
Brussel (ANB), Brussel Mobiliteit, Leefmilieu Brussel,
de Brusselse Gewestelijke Huisvestingsmaatschappij
(BGHM), de gemeenten, het kabinet bevoegd voor
stadsvernieuwing.

IV.1.3. OD 1.3. : Een vijfjarige programmering 2021-
2025 inzake stedelijk beleid opstellen

Beschrijving van de operationele doelstelling

— Analyse van de impact op gelijke kansen

Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de OD

Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de OD

Na goedkeuring van de nieuwe ZSH 2020, heeft de
Regering de procedures ingevoerd voor subsidiéring
van een nieuw vijfjarenprogramma over de periode
2021-2025 voor het Stadsbeleid door de ontwikkeling van
de wijken (SB pijler 2). Een totaalbedrag van 53 miljoen
werd verdeeld tussen de gemeenten die van dit stadsher-
waarderingsinstrument gebruik kunnen maken binnen de
begrotingen 2020-2021. De gemeenten van de nieuwe ZSH
2020 stapten mee in dit nieuwe programma en werkten
in de tweede helft van 2020 een operationeel programma
uit. De programma’s van het SB 2021-2025 werden eind
2020/begin 2021 goedgekeurd om een onderbreking tussen
het aflopende programma (SB 2017-2020) en de nieuwe
programma’s te vermijden.
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— ABn°Y et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés

— Autres dépenses

— ABn° Z et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés

Partenaires

Les différents projets seront portés par les partenaires
du CRU: les membres permanents du CRDT-CRU et les
experts invités variant selon chaque CRU. Les membres
permanents du CRDT-CRU sont: Perspective, urban.
brussels (DU et DRU), la SAU, Bruxelles-Propreté (ABP),
Bruxelles Mobilité, Bruxelles Environnement, la Société de
Logements de la Région de Bruxelles-Capitale (SLRB), les
communes, le cabinet en charge de la Rénovation urbaine.

IV:1.3. 00 1.3. : Réaliser une programmation quinquen-
nale 2021-2025 en politique de la Ville

Description de [’objectif opérationnel

— Analyse de I’impact sur I’égalité des chances

Description du résultat (partiel) souhaité de I’'OO

Description du résultat (partiel) réalisé de I’'OO

Apres approbation de la nouvelle ZRU 2020, le
Gouvernement a mis en place les procédures de subven-
tionnement d’une nouvelle programmation quinquennale
couvrant la période 2021-2025 pour la Politique de la
Ville par le Développement des quartiers (PdV axe 2).
Un montant global de 53 millions a été réparti entre les
communes bénéficiaires de cet outil de revitalisation
urbaine dans les budgets 2020/2021. Les communes de
la nouvelle ZRU 2020 ont bénéfici¢é de cette nouvelle
programmation et ont élaboré un programme opérationnel
au 2¢ semestre 2020. Les approbations des programmes
de la PdV 2021-2025 ont eu lieu fin 2020/début 2021
afin d’éviter la rupture entre le programme finissant (PdV
2017-2020) et les nouveaux programmes.
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Termijn van de OD. doorlopend.

Status van de OD: volgens de planning.

1V 1.3.1 Verwezenlijkingen 2023

Beschrijving van de verwezenlijking van de operatio-
nele doelstelling

Beschrijving van de uitgevoerde acties en de gereali-
seerde projecten

In 2023 werden de volgende acties verwezenlijkt:

Er zijn op vandaag nog geen verzoeken om een program-
mawijziging. Er wordt wel een verzoek tot wijziging
verwacht. Dit verzoek moet worden besproken tijdens
het volgende BC met Ganshoren (naamsverandering
van de operatie);

voor het SB 2017-2020 zijn er al 3 eindafrekeningen
(op 13 gemeenten) verricht in 2022 (Brussel, Jette,
Ukkel). Etterbeek heeft zijn eindrapport in mei 2023
ingediend en alle andere rapporten worden uiterlijk op
15.10.2023 verwacht.

Budget

Personeelskosten

BA nr. W en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten

— BA 33.001.0701.1111 Bezoldigingen van het
personeel

— BA33.001.0702.1112 Overige bezoldigingselemen-
ten van het personeel

— BA 33.001.0703.1120 Sociale bijdragen van het
personeel

— BA 33.001.0705.1140 Vergoedingen in natura van
het personeel

— Geraamd aantal VTE: 4
Werkingskosten

— BA nr. X en benaming en geraamde vastleggings-
en vereffeningskredieten: geen

Vermogensuitgaven

— BAnr. Y en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten: geen

Andere uitgaven
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Echéance de 1I’O0: en continu.

Statut de I’OO: selon le planning.

IV.1.3.1 Reéalisations 2023

Description de la réalisation de [’objectif opérationnel

Description d’actions et de projets réalisés

En 2023, les actions suivantes ont été réalisées:

il n’y a pas eu a ce jour de demande de modification
de programme. Une demande de modification est
néanmoins attendue et devra étre discutée lors d’un
prochain CA avec Ganshoren (changement de nom de
I’opération);

pour la PdV 2017-2020, 3 décomptes finaux (sur 13
communes) ont déja été réalisés en 2022 (Bruxelles
Jette, Uccle). Etterbeek a introduit son rapport final en
mai 2023, tous les autres rapports sont attendus pour le
15/10/2023 au plus tard.

Budget

Frais de personnel
AB n° W et dénomination et crédits d’engagement et de

liquidation estimés

— AB33.001.0701.1111 Rémunérations du personnel

— AB 33.001.0702.1112 Autres éléments de rémuné-
ration du personnel

— AB 33.001.0703.1120 Cotisations sociales du
personnel

— AB 33.001.0705.1140 Rémunérations en nature du
personnel

— Nombre estimé ETP: 4
Frais de fonctionnement

— ABn° X et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés: Néant

Dépenses patrimoniales

— ABn° Y et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés: Néant

Autres dépenses
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— BAnr. Z en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten

— BA 33.004.27.03.4322 Stadsbeleid Pijler 2
Ontwikkeling van de wijken

Impact op gelijke kansen

— Neutraal

1V.1.3.2 Planning 2024

Beschrijving van de doelstelling

Gewenste output van de OD

In 2024 zijn de volgende acties gepland als vervolg op
het vijfjarenprogramma 2021-2025:

— de begeleidingscomités voor elk gemeenteprogramma
vastleggen;

— deaanvragen voor programmawijzigingen onderzoeken,
de verslagen opstellen en voor goedkeuring voorleggen
aan de minister-president;

— de tussentijdse activiteitenverslagen analyseren en de
subsidies vereffenen.

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de
oD
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— ABn° Z et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés

— AB 33.004.27.03.4322 Politique de la Ville axe 2
Développement des quartiers

Impact égalité des chances

— Neutre

1V.1.3.2 Planning 2024

Description de [’objectif

Output souhaité de I’OO

En 2024, les actions suivantes sont programmées pour
le suivi de la programmation quinquennale 2021-2025:

— fixer les comités d’accompagnement de chaque
programme communal;

— étudier les demandes de modifications de programme,
établir les rapports et les soumettre pour approbation au
Ministre-Président;

— analyser les rapports d’activités intermédiaires et
liquider les subsides.

Indicateurs de performance (ICP) de I’output de I’OO

KPI Beschrijving KPI Rode drempel Groene drempel KPI AE
Description KPI Seuil rouge Seuil vert KPI UA
de verslagen of vergadernotulen
DSV binnen de 2 weken opstellen 2 weken vertraging
DRU rédiger les rapports ou PV de 2 semaines de retard
réunion dans la quinzaine

Termijn van de OD:

— een BC (begeleidingscomité) houden tijdens het jaar

Beschrijving van de acties en projecten

Gewenste output per actie en per project:

— opvolging van de voortgang van de programma’s

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de
acties en de projecten:

— de deadline halen voor het opstellen van de notulen

Echéance de I'O0:

— tenir un CA (comité d’accompagnement) dans I’année

Description des actions et projets

Output souhaité par action et projet:

— suivi de I’avancement des programmes

Indicateurs de performance (ICP) de I’output des
actions et projets:

— tenir le délai pour la rédaction du PV
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Drempelwaarden per actie en per project:

groen, oranje (1 week vertraging) of rood (2 weken
vertraging)

Termijn per actie en per project:

een BC die wordt georganiseerd tijdens het jaar

Slaagvoorwaarden:

Goedkeuring van de notulen door het kabinet

Middelen

Geraamd aantal VTE: 4

ICT-behoeften: opzet van een database

Budget
Personeelskosten

— BA nr. W en benaming en geraamde vastleggings-
en vereffeningskredieten

— BA 33.001.0701.1111 Bezoldigingen van het
personeel

— BA33.001.0702.1112 Overige bezoldigingselemen-
ten van het personeel

— BA 33.001.0703.1120 Sociale bijdragen van het
personeel

— BA 33.001.0705.1140 Vergoedingen in natura van
het personeel

— Geraamd aantal VTE: 4
Werkingskosten

— BA nr. X en benaming en geraamde vastleggings-
en vereffeningskredieten: geen

Vermogensuitgaven

— BAn~r. Y en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten: geen

Andere uitgaven

— BAnr. Z en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten

— BA 33.004.27.03.4322 Stadsbeleid Pijler 2
Ontwikkeling van de wijken
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Valeurs seuils par action et projet:

vert, orange (1 semaine de retard) ou rouge (2 semaines
de retard)

Echéance par action et projet:

un CA organisé dans I’année

Conditions de réussite:

Approbation du PV par le cabinet

Moyens

Nombre estimé ETP: 4

Besoins ICT: créer une base de données

Budget
Frais de personnel
— AB n° W et dénomination et crédits d’engagement

et de liquidation estimés

— AB33.001.0701.1111 Rémunérations du personnel

— AB 33.001.0702.1112 Autres éléments de rémuné-
ration du personnel

— AB 33.001.0703.1120 Cotisations sociales du
personnel

— AB 33.001.0705.1140 Rémunérations en nature du
personnel

— Nombre estimé ETP: 4
Frais de fonctionnement

— ABn° X et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés: Néant

Dépenses patrimoniales

— ABn° Y et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés: Néant

Autres dépenses

— ABn° Z et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés

— AB 33.004.27.03.4322 Politique de la Ville axe
2 Développement des quartiers
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Partners

Gemeenten, kabinet, Urban

IV.1.4. OD 1.4. : De as- en huizenblokcontracten (AHC)
conceptualiseren, opstarten en uitvoeren

Beschrijving van de operationele doelstelling

Analyse van de impact op gelijke kansen: neutraal

Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de OD

Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de OD

In 2019 is de Regering gestart met de denkoefening met
betrekking tot het definiéren van het concept “AHC”.

Een AHC is een uniek instrument op zeer lokale schaal
(uitgaand van één of twee huizenblokken of één as) waarbij
burgerparticipatie een belangrijke rol speelt; het heeft
meerdere hoofddoelstellingen:

— ontdichting en ontharding van binnenhuizenblokken en
assen en invoering van voorzieningen om de klimaatef-
fecten te bestrijden;

— de kwaliteit van de bebouwing verhogen, om te
beginnen door ze te renoveren en vervolgens door
sloop-heropbouw of door nieuwbouw;

— de kwaliteit van de openbare ruimte van de as (of
eventueel van het binnenhuizenblok) verhogen om er
stads- en milieufuncties aan te geven (plekken waar
men kan verwijlen, elkaar ontmoeten, ontspannen,
verbindingen in groene en blauwe netwerken);

— intensiever gebruik van de as door implementatie van
woningen, plaatselijke openbare voorzieningen en
economische activiteit langs de as, ervoor zorgen dat
actieve vervoerswijzen beter van de as gebruik kunnen
maken en werk maken van voorzieningen om de
effecten van de klimaatverandering te bestrijden;

— tot slot meer aandacht voor burgerprojecten (vanuit
het verenigingsleven, de wijken, ...), die als eerste te
maken hebben met het beleid inzake stadsvernieuwings-
instrumenten, ten belope van 5 tot 15% van het totale
AHC-budget. De codrdinator “participatie”, een nieuwe
functie binnen Perspective, zal aan het werk worden
gezet om deze participatieve aanpak te begeleiden.

In januari 2022 heeft de Regering de bestuursrechtelijke
en financiéle bepalingen ter omkadering van dit nieuwe
instrument bekrachtigd.
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Partenaires

Communes, cabinet, Urban

IV.1.4. 00 1.4. : Conceptualiser, lancer et réaliser les
contrats d’axe et d’ilots (CACI)

Description de [’objectif opérationnel
Analyse de I'impact sur 1’égalité des chances.: Neutre

Description du résultat (partiel) souhaité de I’'OO

Description du résultat (partiel) réalisé de I’OO

En 2019, le Gouvernement a lancé la réflexion quant a
la définition du concept des «CACI».

S’inscrivant comme un dispositif unique a 1’échelle
hypra locale (basé sur 1 ou 2 ilots ou 1 axe) accordant une
place importante a la participation citoyenne, le CACI aura
plusieurs objectifs principaux:

— la dédensification et la désimperméabilisation des
intéricurs d’ilots et des axes et la mise en place de
dispositifs de lutte contre les effets climatiques;

— la requalification du bati, prioritairement par sa
rénovation, puis par des opérations de démolition-re-
construction ou de construction neuve;

— larequalification de I’espace public de I’axe (ou de I’ilot
le cas échéant), pour y intégrer une qualité urbaine et
environnementale (fonction de sé¢jour, de rencontre, de
récréation, de connecteur de maillages verts et bleus);

— Dintensification des usages de I’axe par I’'implémen-
tation de logements, d’équipements publics locaux et
d’activités économiques le long de celui-ci, la facili-
tation de 1’usage et des acces a I’axe pour les modes
actifs et la mise en place de dispositifs de lutte contre
les effets du réchauffement climatique;

— enfin, la meilleure prise en compte de projets citoyens
(issus du monde associatif, des quartiers...) premiers
concernés par la politique des outils de rénovation
urbaine, a hauteur de 5 a 15 % du budget total du CACIL.
A ce titre, le coordinateur «participation» nouvelle-
ment créé au sein de Perspective sera mobilisé pour
accompagner cette démarche participative.

En janvier 2022, le Gouvernement a validé les disposi-
tions administratives et financiéres cadrant le nouvel outil.
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Nog tijdens deze legislatuur moet met twee testreeksen
van 2 AHC’s begonnen worden. De eerste oproep tot kandi-
daatstelling kwam er in februari 2022 en 7 gemeenten zijn
erop ingegaan. In september 2022 werden de eerste twee
perimeters geselecteerd, in Brussel-Stad en in Molenbeek.
De betekeningsbrief werd verzonden in oktober 2022, de
termijn van de uitwerkingsfase is gestart op 1 december.
Het basisprogramma zal begin 2024 door de Regering
worden bekrachtigd.

De tweede en laatste oproep tot kandidaatstelling
voor het selecteren van twee nieuwe AHC’s moet in 2023
worden gelanceerd.

Termijn van de OD. 2024

Status van de OD: volgens planning

1V 1.4.1 Verwezenlijkingen 2023

Beschrijving van de verwezenlijking van de
operationele doelstelling

Beschrijving van de uitgevoerde acties en de
gerealiseerde projecten

In 2023 werden de volgende activiteiten uitgevoerd:

— de studiebureaus werden aangeduid (Q1/23);

— er is een begin gemaakt met de uitwerking van de
programma’s. De oorspronkelijke deadline van 30.11.23
is verlengd tot 29.02.24.

Budget
— Personeelskosten

— BA nr. W en benaming en geraamde vastleggings-
en vereffeningskredieten

— BA 33.001.0701.1111 Bezoldigingen van het
personeel

— BA 33.001.0702.1112 Overige bezoldigingsele-
menten van het personeel

— BA33.001.0703.1120 Sociale bijdragen van het
personeel

— BA 33.001.0705.1140 Vergoedingen in natura
van het personeel

— Geraamd aantal VTE: 1

—  Werkingskosten
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Deux séries tests de 2 CACI doivent étre lancées au
cours de la législature. Le 1 appel a candidature a été
lancé en février 2022 et 7 communes sont répondu. En
septembre 2022, les deux premiers périmetres ont été
sélectionnés a Bruxelles-Ville et Molenbeek. La lettre
de notification a été transmise en octobre 2022, le délai
de la phase d’¢laboration a débuté au 1¢ décembre. Le
programme de base sera validé par le Gouvernement début
2024.

Le second et dernier appel a candidature pour la
sélection de deux nouveaux CACI doit étre lancé en 2023.

Echéance de 1'O0: 2024

Statut de I’OO: selon le planning

1V.1.4.1 Realisations 2023

Description de la réalisation de [’objectif opérationnel

Description d’actions et de projets réalisés

En 2023, les actions suivantes ont été réalisées:

— les bureaux d’études ont été désignés (T1/23);

— 1’¢laboration des programmes a été lancée. La date de
remise initialement fixe au 30/11/23 a été reportée au
29/02/24.

Budget
— Frais de personnel

— AB n° W et dénomination et crédits d’engagement
et de liquidation estimés

— AB 33.001.0701.1111 Rémunérations du
personnel

— AB33.001.0702.1112 Autres éléments de rému-
nération du personnel

— AB 33.001.0703.1120 Cotisations sociales du
personnel

— AB 33.001.0705.1140 Rémunérations en nature
du personnel

— Nombre estimé ETP: 1

— Frais de fonctionnement
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— BA nr. X en benaming en geraamde vastleggings-
en vereffeningskredieten: geen

— Vermogensuitgaven

— BAn~r. Y en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten: geen

— Andere uitgaven

— BAnr. Z en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten

— BA 33.004.28.05.6321 Investeringssubsidies
aan de gemeenten voor de As- en
Huizenblokcontracten

Impact op gelijke kansen

— Neutraal

1V 1.4.2 Planning 2024

Beschrijving van de doelstelling

Gewenste output van de OD

In 2024 worden de volgende acties gepland:

— goedkeuring van de programma’s;

— budgettaire vastlegging van het budget voor de
uitvoering van de AHC’s, met ondertekening van de
overeenkomst inzake het voorschot en de vereffening
van een voorschot dat overeenkomt met 20% van de
vastgoedprojecten.

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de
OD
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— ABn° X et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés: Néant

— Dépenses patrimoniales

— ABn°Y et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés: Néant

— Autres dépenses

— ABn° Z et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés

— AB 33.004.28.05.6321 Subventions d’investis-
sements aux communes pour les contrats d’axes
et d’ilots

Impact égalité des chances

— Neutre

1V.1.4.2 Planning 2024

Description de ['objectif

Output souhaité de I’OO

En 2024, les actions suivantes sont programmeées:

— approbation des programmes;

— engagement budgétaire du budget d’exécution des
CACI, avec signature de la convention d’acompte et
liquidation d’un acompte correspondant a 20 % des
projets immobiliers.

Indicateurs de performance (ICP) de I’output de [’OO

KPI Beschrijving KPI Rode drempel Groene drempel KPI AE
Description KPI Seuil rouge Seuil vert KPI UA
DSV de termijnen halen 30 dagen vertraging
DRU tenir les délais 30js de retard

Termijn van de OD

Beschrijving van de acties en de projecten:

— Dbegeleiding van de studie door het organiseren van
BC’s, het opstellen van de notulen van de BC’s en het
opstellen van het analyseverslag over het programma
binnen 45 kalenderdagen na ontvangst ervan

Echéance de I'O0O

Description des actions et projets:

— accompagner 1’étude en organisant les CA, rédigeant
les PV des CA et réaliser le rapport d’analyse du
programme apres réception de celui-ci dans les 45 jours
calendrier
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Gewenste output per actie en per project:

— opvolging van de voortgang van de programma’s

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de
acties en de projecten:

— de deadline halen voor het opstellen van de notulen van
de BC’s (15 kalenderdagen)

— de deadline halen voor het opstellen van het analysever-
slag van het programma (45 kalenderdagen)

— Drempelwaarden per actie en per project (groen, oranje
of rood): groen, oranje (2 weken vertraging) of rood (30
dagen vertraging)

Termijn per actie en per project:

— BC’s organiseren en de notulen opstellen binnen 15
kalenderdagen

— het analyseverslag van het programma opstellen binnen
45 kalenderdagen

Slaagvoorwaarden:

Middelen

— Geraamd aantal VTE: 1
— ICT-behoeften: geen.
— Budget

Budget
— Personeelskosten

— BA nr. W en benaming en geraamde vastleggings-
en vereffeningskredieten

— BA 33.001.0701.1111 Bezoldigingen van het
personeel

— BA 33.001.0702.1112 Overige bezoldigingsele-
menten van het personeel

— BA33.001.0703.1120 Sociale bijdragen van het
personeel

— BA 33.001.0705.1140 Vergoedingen in natura
van het personeel

— Geraamd aantal VTE: 1
—  Werkingskosten

— BA nr. X en benaming en geraamde vastleggings-
en vereffeningskredieten: geen

Output souhaité par action et projet:

— suivi de ’avancement des programmes

Indicateurs de performance (ICP) de [’output des
actions et projets:

— tenir le délai pour la rédaction des PV des CA (15 jours
calendrier)

— tenir le délai pour la rédaction du rapport d’analyse du
programme (45 jours calendrier)

— Valeurs seuils par action et projet (vert, orange ou
rouge): vert, orange (2 semaines de retard) ou rouge (30
jours de retard)

Echéance par action et projet:

— organiser des CA et rédiger le PV dans les 15 jours
calendrier

— rédiger le rapport d’analyse du programme dans les 45
jours calendrier

Conditions de réussite:

Moyens

— Nombre estimé ETP: 1
— Besoins ICT: Néant.
— Budget

Budget
— Frais de personnel

— AB n° W et dénomination et crédits d’engagement
et de liquidation estimés

— AB 33.001.0701.1111 Rémunérations du
personnel

— AB 33.001.0702.1112 Autres éléments de rému-
nération du personnel

— AB 33.001.0703.1120 Cotisations sociales du
personnel

— AB 33.001.0705.1140 Rémunérations en nature
du personnel

— Nombre estimé ETP: 1
— Frais de fonctionnement

— AB n° X et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés: Néant
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— Vermogensuitgaven

— BAn~r. Y en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten: geen

— Andere uitgaven

— BAnr. Z en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten

— BA 33.004.28.05.6321 Investeringssubsidies
aan de gemeenten voor de As- en
Huizenblokcontracten

Partners

DJZ, kabinet, externe consultant, gemeenten.

IV.1.5. OD 1.5. : lokale codperaties oprichten

Dit onderwerp is niet behandeld binnen de DS - urban.
brussels.

IV.1.6. OD 1.6. : de subsidiéring van het stadsbeleid
door de ruimtelijke ordening (sbl) voortzetten en meer
bekendheid geven

Beschrijving van de operationele doelstelling:

— bijdragen aan het creéren van woningen die zijn gelijk-
gesteld met sociale huisvesting en, incidenteel en onder
bepaalde voorwaarden, handelszaken en voorzieningen.

Analyse van de impact op de gelijkheid van kansen:
neutraal

Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de OD:

— de C-kredieten uit de oorspronkelijke begroting voor
2023 (4.380.000 euro) daadwerkelijk vastleggen;

— een goede vereffeningsgraad van de geplande jaarlijkse
begroting bereiken;

— de verschillende deadlines van de reglementering
naleven;

— zorgen voor een betere begeleiding van de begunstigden
door infosessies en informele contacten;

— zorgen voor een betere samenwerking met de gewes-
telijke partners die instaan voor het gewestelijk beleid
dat verband houdt met het SB - Pijler 1 (Brussel
Huisvesting)
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— Dépenses patrimoniales

— ABn°Y et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés: Néant

— Autres dépenses

— ABn°® Z et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés

— AB 33.004.28.05.6321 Subventions d’investis-
sements aux communes pour les contrats d’axes
et d’ilots

Partenaires

DAJ, cabinet, consultant externe, communes.

IV.1.5. OO0 1.5. : Créer les coopératives locales

Ce sujet n’a pas été traité au sein de la DRU — urban.
brussels.

IV.1.6. OO0 1.6. : Poursuivre et mieux faire connaitre le
subventionnement de la politique de la ville par I’aména-
gement du territoire (pdvl)

Description de [’objectif opérationnel.:

— contribuer a la création de logements assimilés au
logement social et, accessoirement et sous certaines
conditions, de commerces et d’équipements.

Analyse de I'impact sur 1’égalité des chances: neutre

Description du résultat (partiel) souhaité de 1’OO:

— engager effectivement les crédits C prévus a I’initial
2023 (4.380.000 euros);

— atteindre un bon taux de liquidation du budget annuel
prévu;
— respecter les différents délais prévus dans la

réglementation;

— améliorer I’accompagnement des bénéficiaires par des
séances d’information et des contacts informels;

— améliorer la collaboration avec les partenaires régionaux
en charge de politiques régionales connexes a la PdV —
axe 1 (Bruxelles Logement)
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Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de OD (cf. hierna “verwezenlijkingen
20237)

Termijn van de OD: doorlopend

Status van de OD: in uitvoering

1V 1.6.1 Verwezenlijkingen 2023

Beschrijving van de verwezenlijking van de
operationele doelstelling:

— bijdragen aan het cre€ren van woningen die zijn gelijk-
gesteld met sociale huisvesting en, incidenteel en onder
bepaalde voorwaarden, handelszaken en voorzieningen.

Beschrijving van de uitgevoerde acties en de
gerealiseerde projecten:

In 2023 werden de volgende activiteiten uitgevoerd:

— goedkeuring door de BHR van vier projecten in het
kader van het SB - Pijler 1 (“Terhulpen, 493”, “Waver
19777, “Canada 55-57”, “Kortrijk 53”) voor een totaal
subsidiebedrag van 2.141.302,02 euro. Dit bedrag komt
overeen met 49% van het initi€le vastgelegde budget
voor 2023;

— daarnaast worden er twee subsidieaanvragen in
onderzocht en worden er binnenkort 2 andere subsidie-
aanvragen ingediend;

— aan het einde van het eerste semester is 13% van de ver-
effeningskredieten van 2023 opgebruikt. Dit percentage
zal de komende weken snel veranderen, omdat de
verantwoordingsstukken voor verschillende projecten
onlangs zijn ingediend;

— de deadlines van de reglementering zijn nageleefd;

— door tijdsgebrek zijn informele contacten met de
begunstigden niet altijd mogelijk;

— er is een infosessie over de gewestelijke regelingen
voor de gemeenten en de OCMW?’s en gericht op het
creéren van woningen georganiseerd, in samenwerking
met Brussel Huisvesting.

Budget
— Personeelskosten

— BA nr. W en benaming en gerealisecerde vastleg-
gings- en vereffeningskredieten

— BA 33.001.0701.1111 Bezoldigingen van het
personeel
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Description du résultat (partiel) réalisé de I’OO (cf.
ci-dessous «réalisations 2023»)

Echéance de 1’O0: continu

Statut de I’OO: en cours

IV.1.6.1 Realisations 2023

Description de la réalisation de [’objectif
opérationnel.:

— contribuer a la création de logements assimilés au
logement social et, accessoirement et sous certaines
conditions, de commerces et d’équipements.

Description d’actions et de projets réalisés:

En 2023, les actions suivantes ont €té réalisées:

— approbation par le GRBC de quatre projets PdV — axe
1 («La Hulpe, 493», «Wavre 1977», «Canada 55-57»,
«Courtrai 53») pour un montant total de subvention de
2.141.302,02 euros. Ce montant correspond a 49 % du
budget d’engagement initial 2023;

— par ailleurs, deux demandes de subvention sont en cours
d’instruction et 2 autres demandes de subvention seront
introduites bientdt;

— a la cloture du 1° semestre, la consommation des
crédits de liquidation 2023 est de 13 %. Ce taux va trés
vite évoluer dans les prochaines semaines, des picces
justificatives de différents projets ayant été introduits
derniérement;

— les délais prévus dans la réglementation sont respectés;

— par manque de temps, les contacts informels avec les
bénéficiaires ne peuvent pas toujours se faire;

— une séance d’information sur les mécanismes régionaux
destinés aux communes et CPAS et visant la création de
logements a été organisée conjointement avec Bruxelles
Logement.

Budget
— Frais de personnel

— AB n° W et dénomination et crédits d’engagement
et de liquidation réalisés

— AB 33.001.0701.1111 Rémunérations du
personnel
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— BA 33.001.0702.1112 Overige bezoldigingsele-
menten van het personeel

— BA33.001.0703.1120 Sociale bijdragen van het
personeel

— BA 33.001.0705.1140 Vergoedingen in natura
van het personeel

— Geraamd aantal VTE’s: volgens PP 2023
—  Werkingskosten

— BA nr. X en benaming en gerealiseerde vastleg-
gings- en vereffeningskredieten: geen

— Vermogensuitgaven

— BAnr. Z en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten

— Andere uitgaven

— BAnr. Z en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten

— 33.004.28.03.6321 - Investeringssubsidie voor
de gemeenten ten behoeve van het Stadsbeleid
Pijler 1: Ruimtelijke ordening:

— 33.004.28.04.6352 - Investeringssubsidie voor
de OCMW’s ten behoeve van het Stadsbeleid
Pijler 1: Ruimtelijke ordening:

Impact gelijke kansen: neutraal

1V.1.6.2 Planning 2024

Beschrijving van de doelstelling:

— bijdragen aan het cre€ren van woningen die zijn gelijk-
gesteld met sociale huisvesting en, incidenteel en onder
bepaalde voorwaarden, handelszaken en voorzieningen.

Gewenste output van de OD:

— de subsidieaanvragen behandelen met inachtneming
van de deadlines opgelegd door de reglementering;

— de fasen (verwerving, voorontwerp, ontwerp, gunning)
en de vorderingsstaten van de projecten goedkeuren en,
indien van toepassing, de geplande subsidies uitbetalen;

— de eindafrekeningen van de projecten opstellen binnen
de deadlines;

— zorgen voor een betere begeleiding van de begunstigden
door infosessies en informele contacten;
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— AB33.001.0702.1112 Autres éléments de rému-
nération du personnel

— AB 33.001.0703.1120 Cotisations sociales du
personnel

— AB 33.001.0705.1140 Rémunérations en nature
du personnel

— Nombre estimé ETP: selon PP 2023
— Frais de fonctionnement

— ABn° X et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation réalisés: néant

— Dépenses patrimoniales

— ABn° Z et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés

— Autres dépenses

— ABn° Z et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés

— 33.004.28.03.6321 - Subvention d’investisse-
ment aux communes pour la Politique de la Ville
Axe 1 Aménagement du territoire:

— 33.004.28.04.6352 - Subvention d’investisse-
ment aux CPAS pour la Politique de la Ville Axe
1 Aménagement du territoire:

Impact égalité des chances: Neutre

1V.1.6.2 Planning 2024

Description de [’objectif:

— contribuer a la création de logements assimilés au
logement social et, accessoirement et sous certaines
conditions, de commerces et d’équipements.

Output souhaité de I’OO:

— traiter les demandes de subvention dans le respect des
délais prévus par la réglementation;

— approuver les phases (acquisition, avant-projet, projet,
adjudication) et états d’avancement des projets et, le cas
échéant, liquider les subventions prévues;

— réaliser les décomptes finaux des projets dans le respect
des délais;

— améliorer I’accompagnement des bénéficiaires par des
séances d’information et des contacts informels;
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een goede vereffeningsgraad van de geplande vastleg-
gings- en vereffeningsbudgetten bereiken;

zorgen voor een betere samenwerking met de gewes-
telijke partners die instaan voor het gewestelijk beleid
in verband met het SB - Pijler 1 (Brussel Huisvesting).

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de
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atteindre un bon taux de liquidation des budgets d’enga-
gement et de liquidation prévus;

améliorer la collaboration avec les partenaires régionaux
en charge de politiques régionales connexes a la PdV —
axe | (Bruxelles Logement).

Indicateurs de performance (ICP) de [’output de ['OO

OD

KPI Beschrijving KP1 Rode drempel Groene drempel KPI AE
Description KPI Seuil rouge Seuil vert KPI UA
termijn van meer dan 60 kalenderdagen | termijn van minder dan 60 ;r:)a)(;;m::]
onderzoek van de subsidieaanvraag na de datum van volledigheid kalenderdagen na de datum van binnei
DSV + goedkeuring door de BHR van de subsidieaanvraag volledigheid van de subsidieaanvraag Urban
DRU instruction de la demande de subvention | délai supérieur a 60 jours calendrier délai inférieur a 60 jours calendrier Maximum
+ approbation par le GRBC apres la date de complétude de apres la date de complétude de 20 ours au
la demande de subvention la demande de subvention seiljl &’ Urban
Kennisgeving van de meer dan 15 dagen na de minder dan 15 dagen na de
DSV beslissing van de BHR beslissing van de BHR beslissing van de BHR
DRU . . . supérieur a 15 jours apres inférieur a 15 jours aprés
Notification de la décision du GRBC | 1" ¢ icion du GRBC la décision du GRBC

Termijn van de OD: doorlopend

Beschrijving van de projecten

Gewenste output per project:

voortdurende follow-up van de projecten om de
begunstigden beter te begeleiden en om hen met name
te kunnen waarschuwen voor het risico dat deadlines
worden overschreden en om hun vereffeningsprognoses
te kunnen verfijnen;

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de

projecten

— mnaleving van de in de reglementering opgelegde

termijnen voor goedkeuring van de projecten door
de BHR, de kennisgeving van de goedkeuring, de
goedkeuring van de projectfasen en de vorderingsstaten
(minder streng in de reglementering)

Drempelwaarden per project (groen, oranje of rood)

wat de goedkeuringen door de BHR of de DS betreft:
groen wanneer de in de reglementering vastgelegde
termijn niet is overschreden, oranje wanneer de
overschrijding niet meer dan een week bedraagt en
rood wanneer de termijn met meer dan een week is
overschreden;

wat de goedkeuringen gevolgd door een vereffening
betreft: groen wanneer de vereffening gelijk zijn aan of

Echéance de 1’00: en continu

Description des projets

Output souhaité par projet:

suivi continu des projets en vue d’un meilleur accom-
pagnement des bénéficiaires et pouvoir, notamment, les
alerter sur les risques de dépassement de délai et affiner
leurs prévisions de liquidation;

Indicateurs de performance (ICP) de [’output des

projets

respect des délais prévus par la réglementation
concernant 1’approbation des projets par le GRBC, la
notification de I’approbation, 1’approbation des phases
des projets et des états d’avancement (moins contrai-
gnante dans la réglementation)

Valeurs seuils par projet (vert, orange ou rouge)

concernant les approbations GRBC ou DRU, le vert
quand le délai prévu dans la réglementation n’est pas
dépassé, 1’orange quand le dépassement n’exceéde pas
une semaine et le rouge au-dela d’une semaine;

concernant les approbations suivies d’une liquidation,
le vert quand les liquidations sont égales ou supérieures
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hoger zijn dan 90% van de geplande vereffeningen van
het lopende jaar, rood wanneer ze lager zijn dan 80%
van die prognoses en oranje wanneer ze tussen 80% en
90% liggen. Vast te stellen voor elk project.

Termijn per project

de begunstigden begeleiden zodat de gunning van de
opdracht voor werken uiterlijk op het einde van de,
eventueel verlengde, uitvoeringstermijn gebeurt;

toezien op de naleving van de deadlines voor de
doorgifte van de documenten voor de eindafrekening;

de eindafrekening opstellen binnen een maand na het
einde van de verantwoordingstermijn.

Slaagvoorwaarden

goede follow-up van elk project door de verantwoor-
delijke beheerder, zodat eventuele problemen proactief
kunnen worden aangepakt;

reactievermogen van de gemeenten en de OCMW?’s.

Middelen

Geraamd aantal VTE: volgens PP 2023

ICT-behoeften: geen

Budget
Personeelskosten

— BA nr. W en benaming en geraamde vastleggings-
en vereffeningskredieten

— BA 33.001.0701.1111 Bezoldigingen van het
personeel

— BA 33.001.0702.1112 Overige bezoldigingsele-
menten van het personeel

— BA33.001.0703.1120 Sociale bijdragen van het
personeel

— BA 33.001.0705.1140 Vergoedingen in natura
van het personeel

— Geraamd aantal VTE’s: volgens PP 2023
Werkingskosten

— BA nr. X en benaming en geraamde vastleggings-
en vereffeningskredieten: geen

Vermogensuitgaven
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a 90 % des prévisions de liquidations de 1’année
courante, le rouge quand elles sont inférieures a 80 %
de ces prévisions et I’orange quand elles sont comprises
entre 80 et 90 %. A établir pour chaque projet.

Echéance par projet

accompagner les bénéficiaires afin que ’attribution du
marché de travaux soit faite au plus tard a la fin du délai
d’exécution, éventuellement prolongg;

veiller au respect des délais de transmission des
documents du décompte final.

établir le décompte final dans le mois suivant la fin du
délai de justification.

Conditions de réussite

bon suivi de chaque projet par le gestionnaire
responsable de facon a étre proactif concernant les
éventuels problémes;

réactivité des communes et CPAS.

Moyens

Nombre estimé ETP: suivant PP 2023
Besoins ICT: Neant

Budget
Frais de personnel

— AB n° W et dénomination et crédits d’engagement
et de liquidation estimés

— AB 33.001.0701.1111 Rémunérations du
personnel

— AB 33.001.0702.1112 Autres éléments de rému-
nération du personnel

— AB 33.001.0703.1120 Cotisations sociales du
personnel

— AB 33.001.0705.1140 Rémunérations en nature
du personnel

— Nombre estimé ETP: selon PP 2023
Frais de fonctionnement

— AB n° X et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés: Néant

Dépenses patrimoniales
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— BAn~r. Y en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten

— Andere uitgaven

— BAnr. Z en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten

— 33.004.28.03.6321 - Investeringssubsidie voor
de gemeenten ten behoeve van het Stadsbeleid

— 33.004.28.04.6352 - Investeringssubsidie voor
de OCMW’s ten behoeve van het Stadsbeleid
Pijler 1: Ruimtelijke ordening:

Partners

Gemeenten en OCMW’s, Brussel Huisvesting

IV1.7. OD 1.7. : De
herzien

stadsherwaarderingsordonnantie

Beschrijving van de operationele doelstelling

Analyse van de impact op gelijke kansen: neutraal

Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de OD

Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de OD

De stadsherwaarderingsordonnantie isin2016 gewijzigd
en verruimd zodat daarin met name het mechanisme voor
uitwerking van de ZSH kon worden opgenomen, evenals de
nieuwe stadsherwaarderingsinstrumenten, zijnde de SVC’s
en het Stadsbeleid door de ontwikkeling van de wijken.

Na de in 2018 verrichte evaluatie van de DWC’s en
de lopende evaluaties van de verwezenlijking van het
proces van de 1° reeks SVC’s zal tijdens deze legislatuur
een technische herziening van de stadsherwaarderingsor-
donnantie van 2016 worden verricht. Daardoor zullen het
proces en de tools verbeterd kunnen worden en kan indien
nodig de rol van elke speler verduidelijkt worden.

Indien nodig zal deze wijziging het mogelijk maken
daarin de eventuele wijzigingen op te nemen voor de
uitvoering van nieuwe instrumenten, zoals de AHC’s.
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— ABn°Y et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés

— Autres dépenses

— ABn° Z et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés

— 33.004.28.03.6321 - Subvention d’investisse-
ment aux communes pour la Politique de la Ville

— 33.004.28.04.6352 - Subvention d’investisse-
ment aux CPAS pour la Politique de la Ville Axe
1 Aménagement du territoire:

Partenaires

Communes et CPAS, Bruxelles-Logement

IV.1.7. 00 1.7. : Revoir [’ordonnance de revitalisation
urbaine

Description de I’objectif opérationnel

Analyse de I'impact sur 1’égalité des chances.: Neutre

Description du résultat (partiel) souhaité de I’OO

Description du résultat (partiel) réalisé de I’OO

L’Ordonnance de revitalisation urbaine a été modifiée et
amplifiée en 2016 pour y intégrer notamment le mécanisme
d’élaboration de la ZRU et les nouveaux outils de revitali-
sation urbaine que sont les CRU et la Politique de la Ville
par le développement des quartiers.

A la suite de I’évaluation des CQD réalisée en 2018 et
des évaluations en cours de réalisation du processus de la
1™ série des CRU, une révision technique de 1’ordonnance
de revitalisation urbaine de 2016 sera effectuée durant
cette législature. Elle permettra d’améliorer le processus et
les outils et le cas échéant, de clarifier le role de chaque
opérateur.

Cette modification pourra le cas échéant permettre
d’y intégrer les éventuelles modifications pour la mise en
ceuvre des nouveaux outils tels que les CACI.
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Termijn van de OD: /

Statuut van de OD.: Besluit

1V.1.7.1 Verwezenlijkingen 2023

Beschrijving van de verwezenlijking van de
operationele doelstelling

Beschrijving van de uitgevoerde acties en de
gerealiseerde projecten

In 2022 is een eerste analyse van de aan te passen
punten besproken met het kabinet, maar gezien de andere
prioriteiten is die niet voortgezet.

Budget
— Personeelskosten

— BA nr. W en benaming en gerealiseerde vastleg-
gings- en vereffeningskredieten

— BA 33.001.0701.1111 Bezoldigingen van het
personeel

— BA 33.001.0702.1112 Overige bezoldigingsele-
menten van het personeel

— BA33.001.0703.1120 Sociale bijdragen van het
personeel

— BA 33.001.0705.1140 Vergoedingen in natura
van het personeel

— Geraamd aantal VTE: 1
—  Werkingskosten

— BA nr. X en benaming en gerealiseerde vastleg-
gings- en vereffeningskredieten: geen

— Vermogensuitgaven

— BA nr. Y en benaming en gerealiseerde vastleg-
gings- en vereffeningskredieten: geen

— Andere uitgaven

— BA nr.Z en benaming en gerealiseerde vastleg-
gings- en vereffeningskredieten

— BA 33.004.08.01.1211 Herwaardering van de
wijken, studie-, expertise- en dossierbeheers-
kosten uitgevoerd door derden. Vastlegging van
de overheidsopdracht in 2020 (187 000 euro in
kredieten C).
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Echéance de I'OO: /

Statut de [’OO: Arréte

IV 1.7.1 Réalisations 2023

Description de la réalisation de [’objectif opérationnel

Description d’actions et de projets réalisés

En 2022, une amorce d’analyse de points a modifier
avait été discutée avec le cabinet mais, étant donné les
autres priorités, celle-ci n’a pas été poursuivie.

Budget
— Frais de personnel

— AB n° W et dénomination et crédits d’engagement
et de liquidation réalisés

— AB 33.001.0701.1111 Rémunérations du
personnel

— AB33.001.0702.1112 Autres éléments de rému-
nération du personnel

— AB 33.001.0703.1120 Cotisations sociales du
personnel

— AB 33.001.0705.1140 Rémunérations en nature
du personnel

— Nombre estimé ETP: 1
— Frais de fonctionnement

— ABn° X et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation réalisés: Néant

— Dépenses patrimoniales

— ABn°Y et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation réalisés: Néant

— Autres dépenses

— ABn° Z et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation réalisés

— AB 33.004.08.01.1211 Revitalisation de
quartiers, frais d’étude, d’expertise et de gestion
de dossiers effectués par des tiers. Engagement
du marché public en 2020 (187 000 euros en
crédits C).
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Impact gelijke kansen: neutraal

1IV.1.7.2 Planning 2024

Beschrijving van de doelstelling

Gewenste output van de OD

Geen acties gepland voor 2024; het project staat in de
wacht.

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de
oD
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Impact égalité des chances: Neutre

IV.1.7.2 Planning 2024

Description de ['objectif

Output souhaité de I’'OO

Pas d’actions programmées en 2024; le projet est en
stand-by.

Indicateurs de performance (ICP) de [’output de [’'OO

Beschrijving KPI

KPI Description KPI

Rode drempel
Seuil rouge

Groene drempel KPI AE
Seuil vert KPI UA

Termijn van de OD:

Beschrijving van de acties en projecten

Gewenste output per actie en project:

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de
acties en de projecten:

— Drempelwaarden per actie en project (groen, oranje (15
dagen vertraging) of rood (30 dagen vertraging))

— Termijn per actie en per project:

Slaagvoorwaarden:

Middelen

— Geraamd aantal VTE:
— Behoeften ICT:

Budget
— Personeelskosten

— BA nr. W en benaming en gerealiseerde vastleg-
gings- en vereffeningskredieten

— Werkingskosten

— BA nr. X en benaming en gerealiseerde vastleg-
gings- en vereffeningskredieten

Echéance de 'OO:
Description des actions et projets
Output souhaité par action et projet:

Indicateurs de performance (ICP) de ['output des
actions et projets:

— Valeurs seuils par action et projet (vert, orange (15js de
retard) ou rouge (30js de retard)

— Echéance par action et projet:
Conditions de réussite:

Moyens

— Nombre estimé ETP:

— Besoins ICT:

Budget
— Frais de personnel

— AB n° W et dénomination et crédits d’engagement
et de liquidation réalisés

— Frais de fonctionnement

— ABn° X et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation réalisés
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— Vermogensuitgaven

— BA nr. Y en benaming en gerealiseerde vastleg-
gings- en vereffeningskredieten

— Andere uitgaven

— BA nr.Z en benaming en gerealiseerde vastleg-
gings- en vereffeningskredieten

Partners

DJZ, kabinet, externe consultant

IV.1.8. OD 1.8. : De reglementering inzake

renovatiepremies aanpassen

Beschrijving van de operationele doelstelling

Analyse van de impact op gelijke kansen

Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de OD

Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de OD

Uittreksel van de GBV: “... Met het oog op de
samenhang en de doeltreffendheid van de actie zal de
Regering samen met de betrokken actoren uit de openbare
en de verenigingssector een geharmoniseerde en gedeelde
segmentatic van de doelgroepen doorvoeren, op basis
waarvan ze geleidelijk het aanbod van gewestelijke
diensten en financiering voor de renovatie zal opbouwen.
Op het vlak van de gewestelijke premies zal er een
vereenvoudiging plaatsvinden van het door de renova-
tickandidaten af te leggen traject om te evolueren naar
een geintegreerde bonusregeling voor renovatie, waarbij
energie- en renovatiepremies voor de gemeenschappelijke
doelgroep van huiseigenaars-bewoners volledig op elkaar
worden afgestemd. De toegang tot premies voor eige-
naars-verhuurders zal worden geregeld in samenhang met
het gewestelijke huurcontractbeleid. Via dit systeem zullen
de toegangsvoorwaarden, procedures en instrumenten een
uniform karakter krijgen, wat met name zal leiden tot een
gemeenschappelijk imago, één enkel formulier voor de
aanvraag van premies en één enkel platform voor de uitwis-
seling van documenten met de administratie. De premies
zullen worden aangepast om een globale en geintegreerde
aanpak van de renovatie te bevorderen.”

Uittreksel van de GBV: “... zal het gewestelijke
aanbod van ondersteunende diensten, zowel kwantitatief
als kwalitatief, moeten evolueren in lijn met de ambities
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— Dépenses patrimoniales

— ABn°Y et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation réalisés

— Autres dépenses

— ABn° Z et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation réalisés

Partenaires

DAJ, cabinet, consultant externe

IV.1.8. 00 1.8. : Adapter la réglementation relative aux
primes a la rénovation

Description de [’objectif opérationnel

Analyse de I'impact sur [’égalité des chances

Description du résultat (partiel) souhaité de I’'OO

Description du résultat (partiel) réalisé de 'O
0

Extrait de la DPR: «... Dans une logique de cohérence
et d’efficacité de I’action, le Gouvernement, avec les
acteurs publics et associatifs concernés, mettra en place une
segmentation des publics cibles harmonisée et partagée, sur
la base de laquelle il construira progressivement 1’offre de
services et de financement régionaux pour la rénovation.
En ce qui concerne les primes régionales, une simplifica-
tion du parcours des candidats a la rénovation sera menée,
vers un dispositif de primes intégré pour la rénovation,
rapprochant pleinement les primes énergie et primes a la
rénovation pour le public cible commun des propriétaires
occupants. L’accés aux primes pour les propriétaires
bailleurs sera prévu en cohérence avec la politique de
conventionnement locative régionale. Ce dispositif unifiera
les conditions d’acces, procédures et outils, pour aboutir
notamment a une image commune, un formulaire unique
de demande de primes et une plateforme unique pour
I’échange de documents avec I’administration. Les primes
seront adaptées pour encourager une approche globale et
intégrée de la rénovation.»

Extrait de la DPR: «L’offre régionale de services
d’accompagnement devra évoluer, quantitativement et qua-
litativement, en lien avec les ambitions de la stratégie de
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van de bouwrenovatiestrategie. De Regering zal er vanuit
een one-stop-shop logica voor zorgen dat de gebruikers
op één enkele plaats terechtkunnen voor alle stappen in
verband met hun renovatieproject.”

Tijdens de vorige legislatuur heeft Urban studiewerk
verricht en wetteksten opgesteld met het oog op de
hervorming van de bestaande systemen van renovatiepre-
mies/gevelpremies, door ze samen te voegen, de toegangs-
voorwaarden te harmoniseren en ervoor te zorgen dat ze
complementair zijn met de energiepremies en er dus niet
mee concurreren. De Regering zal van deze basis uitgaan
om een hervorming van het premiesysteem voor te stellen.
Synergieén met de energiepremies vergemakkelijken voor
de burger trouwens de leesbaarheid van het aanbod en
voorkomen het buitenkanseffect.

De toegankelijkheid en eenvoud zijn inherente
voorwaarden voor een overheidsdienst die op de burger
en zijn gebruikers/burgers is gericht. De complexiteit van
de administratieve regels - die onvermijdelijk is voor een
administratie die probeert om aan steeds strengere eisen
te voldoen - en de onstuitbare toename van het aantal
wettelijke en reglementaire teksten - die bedoeld zijn om
in te spelen op steeds meer geindividualiseerde vragen -
kunnen een sfeer van onbegrip doen ontstaan tussen de
overheidsdiensten en de gebruikers/burgers. Inspanningen
op het vlak van administratieve vereenvoudiging en ver-
duidelijking vormen dan ook een essentiéle hefboom in de
verbetering van de relatie tussen de overheidsdiensten en
hun gebruikers/burgers.

Dat streven naar vereenvoudiging zal gepaard gaan
met een afstemming van de tool HSA (backoffice) op de
ambities van de BHR (efficiéntie, onlinedossierbehande-
ling, enz.).

Termijn van de OD: 2022

Status van de OD: verwezenlijkt in 2022

1V 1.8.1 Verwezenlijkingen 2023

Beschrijving van de verwezenlijking van de
operationele doelstelling

Beschrijving van de uitgevoerde acties en de
gerealiseerde projecten

In 2023 werden de volgende taken verwezenlijkt:

— afronding van de backoffice: invoering van het onli-
neklachtenformulier en de onlineklachtenprocedure en
van de vraag- en antwoordformulieren;
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rénovation du bati. Le Gouvernement veillera a ce que les
usagers puissent mener en un seul lieu toutes les démarches
liées a leur projet de rénovation, dans une logique de
guichet unique».

Au cours de la législature précédente, Urban a mené
un travail d’étude et de rédaction de textes légaux en vue
de réformer les dispositifs des primes rénovation/fagades
existants en les fusionnant, en harmonisant les conditions
d’accés et en les rendant complémentaires et non concur-
rentiels aux primes énergies. Le gouvernement repartira
de cette base pour proposer une réforme du systéme des
primes. Des synergies seront également créées avec les
primes énergies en vue de faciliter la lisibilité¢ de 1’offre
pour le citoyen et d’éviter les effets d’aubaine.

L’accessibilit¢ et la simplicité sont des conditions
inhérentes a un service public tourné vers le citoyen et
ses usagers/citoyens. La complexité des regles adminis-
tratives - inévitable pour une administration qui s’efforce
de répondre a des exigences de plus en plus fortes - et
I’inflation des textes législatifs et réglementaires - visant
a répondre a des demandes de plus en plus personnali-
sées - peuvent susciter I’incompréhension entre services
publics et usagers/citoyens. L’effort de simplification et de
clarification administrative est donc un levier essentiel de
I’amélioration de la relation des services publics avec leurs
usagers/citoyens.

Cet exercice de simplification passera par la refonte de
I’outil HSA (back-office) afin de 1’adapter aux ambitions
du GRBC (efficacité, traitement des dossiers en ligne, etc.)

Echéance de 1’00: 2022

Statut de [’OQO: réalisé en 2022

1V 1.8.1 Réalisations 2023

Description de la réalisation de [’objectif opérationnel

Description d’actions et de projets réalisés

En 2023, les tiches suivantes ont été réalisées:

— la finalisation du back-office: mise en place du
formulaire et du processus de plaintes en ligne et des
formulaires de questions/réponses;
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voorbereiding van het ministerieel besluit tot aanpassing
van het werkschema.

Budget
Personeelskosten

— BA nr. W en benaming en gerealiseerde vastleg-
gings- en vereffeningskredieten

— BA 33.001.0701.1111 Bezoldigingen van het
personeel

— BA 33.001.0702.1112 Overige bezoldigingsele-
menten van het personeel

— BA33.001.0703.1120 Sociale bijdragen van het
personeel

— BA 33.001.0705.1140 Vergoedingen in natura
van het personeel

— Geraamd aantal VTE: 1
Werkingskosten

— BA nr. X en benaming en gerealiseerde vastleg-
gings- en vereffeningskredieten

— 33.001.11.03.7422  Investeringsuitgaven in
verband met de informaticaontwikkelingen
binnen urban.brussels: projecten toevertrouwd
aan de privé-sector

Vermogensuitgaven

— BA nr. Y en benaming en gerealiseerde vastleg-
gings- en vereffeningskredieten: geen

Andere uitgaven

— BA nr.Z en benaming en gerealiseerde vastleg-
gings- en vereffeningskredieten: geen

Impact op gelijke kansen

Neutraal
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la préparation de I’arrété ministériel adaptant la grille
des travaux.

Budget
Frais de personnel

— AB n° W et dénomination et crédits d’engagement
et de liquidation réalisés

— AB 33.001.0701.1111 Rémunérations du
personnel

— AB33.001.0702.1112 Autres éléments de rému-
nération du personnel

— AB 33.001.0703.1120 Cotisations sociales du
personnel

— AB 33.001.0705.1140 Rémunérations en nature
du personnel

— Nombre estimé ETP: 1
Frais de fonctionnement

— AB n° X et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation réalisés

— 33.001.11.03.7422 Frais d’investissement liés
aux développements informatiques a I’intérieur
d’urban.brussels: projets confiés au secteur
privé

Dépenses patrimoniales

— ABn°Y et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation réalisés: Néant

Autres dépenses

— ABn° Z et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation réalisés: Néant

Impact égalité des chances

Neutre



A-785/2 - 2023/2024 —49 —

A-785/2 - 2023/2024

1V 1.8.2 Planning 2024 1V 1.8.2 Planning 2024

Beschrijving van de doelstelling

Gewenste output van de OD

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de
oD

Description de ['objectif

Output souhaité de I’OO

Indicateurs de performance (ICP) de [’output de [’'OO

KPI Beschrijving KP1 Rode drempel Groene drempel KPIAE
Description KPI Seuil rouge Seuil vert KPI UA
DSV Naleving van de onderzoekstermijnen; | 30 dagen vertraging
DRU Respect des délais d’instruction 30 js de retard

Termijn van de OD

Beschrijving van de acties en projecten

In 2024 worden de volgende acties gepland:

— aanpassing van het werkschema (en dus van het -
ministerieel besluit dat op 1 januari 2025 moet worden
aangenomen);

— verbetering en optimalisering van de backoffice. —

Gewenste output per actie en project:

— dossier afgehandeld binnen de termijnen -

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de

Echéance de I'O0

Description des actions et projets

En 2024, les actions suivantes sont programmeées:

I’adaptation de la grille des travaux (et donc de I’arrété
ministériel pour étre adopté au 1 janvier 2025);

I’amélioration et I’optimisation du back-office.

Output souhaité par action et projet:

dossier traité dans les délais

Indicateurs de performance (ICP) de [’output des

acties en de projecten: actions et projets:

rapportage van de onderzoekstermijnen

Drempelwaarden per actie en project (groen, oranje (15
dagen vertraging) of rood (30 dagen vertraging))

Termijn per actie en per project:

— naleving van de onderzoekstermijnen die zijn vastgelegd -
in de reglementering

Slaagvoorwaarden:

— levering van een software die alle fasen in de verwerking -
van een RENOLUTIE-premiedossier omvat

Middelen

— Geraamd aantal VTE: 1 -

reporting des délais d’instruction

Valeurs seuils par action et projet: (vert, orange (15js de
retard) ou rouge (30js de retard)

Echéance par action et projet:

respect des délais d’instruction prévus dans la
réglementation

Conditions de réussite:

livraison d’un logiciel comprenant toutes les phases de
traitement d’un dossier de primes RENOLUTION

Moyens

Nombre estimé ETP: 1
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ICT-behoeften:

nieuwe beheersoftware, aangepast aan de nieuwe
procedure voor de verwerking van de premies

Budget
Personeelskosten

— BA nr. W en benaming en gerealiseerde vastleg-
gings- en vereffeningskredieten

— BA 33.001.0701.1111 Bezoldigingen van het
personeel

— BA 33.001.0702.1112 Overige bezoldigingsele-
menten van het personeel

— BA33.001.0703.1120 Sociale bijdragen van het
personeel

— BA 33.001.0705.1140 Vergoedingen in natura
van het personeel

— Geraamd aantal VTE: 1
Werkingskosten

— BA nr. X en benaming en gerealiseerde vastleg-
gings- en vereffeningskredieten: geen

Vermogensuitgaven

— BA nr. Y en benaming en gerealiseerde vastleg-
gings- en vereffeningskredieten: geen

Andere uitgaven

— BA nr.Z en benaming en gerealiseerde vastleg-
gings- en vereffeningskredieten

— BA33.001.11.03.7422 (IT-projecten)

Partners

Toezichthoudend kabinet en LB, Netwerk Wonen en

Homegrade
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Besoins ICT:

nouveau logiciel de gestion adapté a la nouvelle
procédure de traitement des primes

Budget
Frais de personnel

— AB n° W et dénomination et crédits d’engagement
et de liquidation réalisés

— AB 33.001.0701.1111 Rémunérations du
personnel

— AB33.001.0702.1112 Autres éléments de rému-
nération du personnel

— AB 33.001.0703.1120 Cotisations sociales du
personnel

— AB 33.001.0705.1140 Rémunérations en nature
du personnel

— Nombre estimé ETP: 1
Frais de fonctionnement

— ABn° X et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation réalisés: Néant

Dépenses patrimoniales

— ABn°Y et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation réalisés: Néant

Autres dépenses

— ABn° Z et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation réalisés

— AB 33.001.11.03.7422 (projets IT)

Partenaires

cabinet de tutelle et BE, Réseau Habitat et Homegrade
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IV.1.9. OD 1.9. : De invoering van een veralgemeende
voorkoop voor heel het gewestelijke grondgebied
onderzoeken

Beschrijving van de operationele doelstelling

Analyse van de impact op gelijke kansen: neutraal

Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de OD

Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de OD

De grondbeheersing over heel het grondgebied is een
sterke en ambitieuze wil die zijn grondslag vindt in de GBV
en in het Noodplan voor Huisvesting (NPH) zoals door de
Regering aangenomen (actie 14).

Als consequentie van de uitoefening van dit recht
voor bepaalde types onroerende goederen, zullen Urban
en de Grondregie samen met de gewestelijke depar-
tementen en betrokken paragewestelijke entiteiten de
financiéle behoeften evalueren die hieraan concreet
zijn verbonden, met het oog op de uitbreiding van het
sociale-woningenbestand.

Termijn van de OD: 2024

Status van de OD: volgens planning

1V 1.9.1 Verwezenlijkingen 2023

Beschrijving van de verwezenlijking van de
operationele doelstelling

Beschrijving van de uitgevoerde acties en de
gerealiseerde projecten

In 2023 zullen de volgende taken zijn verwezenlijkt:

— de rekrutering van het personeel dat wordt ingezet voor
de veralgemeende voorkoop;

— de afronding van het wetgevingstraject (advies van de
RvS en de GBA, wijziging van het uitvoeringsbesluit,
voorlegging van het besluit voor derde lezing in de
Regering);

— start van de ontwikkeling van de beheersoftware (over-
heidsopdracht voor diensten).
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IV.1.9. 00 1.9. : Etudier la mise en place d’une
préemption généralisée a I’ensemble du territoire régional

Description de [’objectif opérationnel

Analyse de I'impact sur 1’égalité des chances: Neutre

Description du résultat (partiel) souhaité de I’'OO

Description du résultat (partiel) réalisé de I’'OO

Une maitrise fonciére sur I’ensemble du territoire en
vue de créer du logement public est une volonté forte et
ambitieuse qui ressort de la DPR et du Plan d’Urgence pour
le Logement (PUL) adopté par le Gouvernement (action
14).

Corolairement a la mise en ceuvre de ce droit pour
certains types de biens immeubles, Urban et la Régie
fonciére en collaboration avec les départements régionaux
et entités pararégionales concernés, évalueront les besoins
financiers nécessaires pour 1I’exécution effective de ce droit
en vue d’augmenter le parc de logements publics.

Echéance de 1'00: 2024

Statut de I’OO: selon le planning

1V 1.9.1 Réalisations 2023

Description de la réalisation de [’objectif opérationnel

Description d’actions et de projets réalisés

En 2023, les tiches suivantes auront été réalisées:

— le recrutement du personnel affecté¢ a la préemption
généralisée;

— la finalisation du parcours législatif (avis du CE et de
I’APD, modification de 1’arrété d’exécution, passage de
I’arrété en 3¢ lecture au Gouvernement);

— lancement du développement du logiciel de gestion
(marché public de services).
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Budget

— BA nr. W en benaming en geraamde vastleggings-
en vereffeningskredieten

— BA 33.001.0701.1111 Bezoldigingen van het
personeel

— BA 33.001.0702.1112 Overige bezoldigingsele-
menten van het personeel

— BA33.001.0703.1120 Sociale bijdragen van het
personeel

— BA 33.001.0705.1140 Vergoedingen in natura
van het personeel

— Geraamd aantal VTE: 4
Werkingskosten

— BA nr. X en benaming en geraamde vastleggings-
en vereffeningskredieten: geen

Vermogensuitgaven

— BAn~r. Y en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten: geen

Andere uitgaven

— BAnr. Z en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten: geen

— BA33.001.11.03.7422 (IT-projecten)

Impact op gelijke kansen

Neutraal

1V.1.9.2 Planning 2024

Beschrijving van de doelstelling

Gewenste output van de OD

In 2024 worden de volgende acties gepland:

validering van de beheersoftware.
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Budget

— AB n° W et dénomination et crédits d’engagement
et de liquidation estimés

— AB 33.001.0701.1111
personnel

— AB33.001.0702.1112 Autres éléments de rému-
nération du personnel

— AB 33.001.0703.1120 Cotisations sociales du
personnel

— AB 33.001.0705.1140 Rémunérations en nature
du personnel

— Nombre estimé ETP: 4

Rémunérations du

Frais de fonctionnement

— ABn° X et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés: Néant

Dépenses patrimoniales

— ABn°Y et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés: Néant

Autres dépenses

— ABn° Z et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés: Néant

— AB33.001.11.03.7422 (projets IT)

Impact égalité des chances

Neutre

1V.1.9.2 Planning 2024

Description de [’ objectif

Output souhaité de ’OO

En 2024, les actions suivantes sont programmeées:

la validation du logiciel informatique de gestion.
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Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de Indicateurs de performance (ICP) de [’output de [’'OO
OD
KPI Beschrijving KPI Rode drempel Groene drempel KPI AE
Description KPI Seuil rouge Seuil vert KPI UA
De veralgemeende voorkoop invoeren
DSV overeenkomstig de nieuwe regelgeving 30 dagen vertraging
DRU N{etfre en ceuvre la préemption 30 js de retard
généralisée selon la nouvelle
réglementation

Termijn van de OD

Beschrijving van de acties en projecten

Gewenste output per actie en per project. XX

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de
acties en de projecten: XX

Drempelwaarden per actie en per project (groen,
oranje of rood): XX

Termijn per actie en per project: XX

Slaagvoorwaarden:

— gevalideerde beheersoftware. -

Middelen

— Geraamd aantal VTE: 4 _

ICT-behoeften: beheersoftware

Budget

— BA nr. W en benaming en geraamde vastleggings-
en vereffeningskredieten

— BA 33.001.0701.1111 Bezoldigingen van het
personeel

— BA 33.001.0702.1112 Overige bezoldigingsele-
menten van het personeel

— BA33.001.0703.1120 Sociale bijdragen van het
personeel

— BA 33.001.0705.1140 Vergoedingen in natura
van het personeel

— Geraamd aantal VTE: 4

—  Werkingskosten —

Echéance de I'O0

Description des actions et projets

Output souhaité par action et projet: XX

Indicateurs de performance (ICP) de ['output des

actions et projets: XX

Valeurs seuils par action et projet (vert, orange ou

rouge): XX

Echéance par action et projet: XX

Conditions de réussite:

Logiciel de gestion validé.

Moyens

Nombre estimé ETP: 4
Besoins ICT: logiciel de gestion

Budget

— AB n° W et dénomination et crédits d’engagement

et de liquidation estimés

— AB 33.001.0701.1111 Rémunérations

personnel

— AB33.001.0702.1112 Autres éléments de rému-

nération du personnel

— AB 33.001.0703.1120 Cotisations sociales du

personnel

— AB 33.001.0705.1140 Rémunérations en nature

du personnel

— Nombre estimé ETP: 4

Frais de fonctionnement



A-785/2 - 2023/2024

— BA nr. X en benaming en geraamde vastleggings-
en vereffeningskredieten: geen

— Vermogensuitgaven

— BAn~r. Y en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten: geen

— Andere uitgaven

— BAnr. Z en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten: geen

— BA33.001.11.03.7422 (IT-projecten)

Partners

— DJZ, voogdijkabinet

IV.1.10. OD 1.10. : Een stadsherwaarderingsbeleid door
huisvesting

1V 1.10.1 Verwezenlijkingen 2023

Naast de stadsherwaarderingsinstrumenten wijzen
we graag ook op de belangrijke verwezenlijkingen van
de dienst Facilities (Grondregie) met betrekking tot vast-
goedprojecten. De verwezenlijkingen omvatten onder meer
talrijke aankopen en inrichtingen in het kader van het SPW,
net als de tenlasteneming van bepaalde specifieke infra-
structuurprojecten (als projectbeheerder). Deze initiatieven
en projecten vloeien voort uit de nauwere samenwerking
tussen Facilities en Brussel Huisvesting: terbeschik-
kingstelling van transitwoningen en de renovatie ervan,
overname in openbaar beheer van verlaten / leegstaande
woningen.

1V.1.10.2 Planning 2024

Continuiteit in de samenwerking met de cel NPH met
betrekking tot verwervingen en (her)inrichting van de sites
die bestemd zijn voor de ontwikkeling van woningen. Dit
gebeurt met de verwezenlijking van architectuurprojecten
en werven teneinde infrastructuur ter beschikking te stellen
die aangepast is aan de behoeften van de betrokken partijen.
Verderzetting van de studies en werven voor de SVC'’s.
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— ABn° X et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés: Néant

— Dépenses patrimoniales

— ABn°Y et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés: Néant

— Autres dépenses

— ABn° Z et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés: Néant

— AB33.001.11.03.7422 (projets IT)

Partenaires

— DAJ, cabinet de tutelle

IV.1.10. OO0 1.10. : Une politique de revitalisation urbaine
par le logement

IV.1.10.1 Réalisations 2023

Outre les outils de revitalisation urbaine, il convient
également de noter les réalisations importantes du
Service Facilities (Régie fonciére) en ce qui concerne les
opérations fonciéres. Parmi ces réalisations, on peut relever
les nombreuses acquisitions et aménagements réalisés dans
le cadre du PUL, la prise en charge de certains projets
spécifiques d’infrastructures (porteur de projet). Ces
initiatives et projets sont le fruit d’une collaboration accrue
entre Facilities et Bruxelles Logement: mise a disposition
de logements de transit et rénovation desdits logements,
prise en gestion publique de logements abandonnés/
inoccupés.

1V.1.10.2 Planning 2024

Continuité dans la collaboration avec la cellule PUL
en ce qui concerne les acquisitions et (ré)aménagements
des sites étant destinés au développement de logements.
Cela passe par la réalisation de projets d’architecture et
de chantiers en vue de mettre a disposition des acteurs des
infrastructures adaptées aux besoins. Poursuite des études
et chantiers pour le CRU.
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1V.1.11. OD 1.11. : De zone voor stedelijke herwaardering
actualiseren

Beschrijving van de operationele doelstelling

De perimeter van de ZSH werd in 2019 afgebakend
op basis van indicatoren die de sociaaleconomische
situatie in het Gewest objectiveren. De ZSH-perimeter
bepaalt het gebied waarbinnen de DWC’s, de SVC’s en
de Schoolcontracten worden uitgerold (zie hierboven over
stadsvernieuwing).

Het toezicht op de perimeter gebeurt door middel van
een territoriale monitoring en specifieke analyses in het
kader van het opstellen van de territoriale diagnoses.

Analyse van de impact op gelijke kansen

Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de OD

Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de OD

Termijn van de OD: 2019

Status van de OD: volgens planning

IV 1.11.1 Verwezenlijkingen 2023

Beschrijving van de verwezenlijking van de
operationele doelstelling

Beschrijving van de uitgevoerde acties en de
gerealiseerde projecten

Het toezicht op de perimeter gebeurt door middel
van een permanente territoriale monitoring en specifieke
analyses in het kader van territoriale diagnoses ad hoc.

Budget

— Personeelskosten
— Werkingskosten
— Vermogensuitgaven

— Andere uitgaven
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IV1.11. OO0 1.11. : Actualiser la zone de revitalisation
urbaine

Description de [’objectif opérationnel

Le périmetre de la ZRU a été¢ défini en 2019 sur la base
d’indicateurs objectivant la situation socio-économique
de la Région. Le périmétre ZRU définit la zone au sein
de laquelle les CQD, les CRU et les Contrats écoles sont
déployés (cf. supra sur la rénovation urbaine).

Le monitoring du périmétre se réalise au moyen d’une
veille territoriale et d’analyses spécifiques a 1’occasion de
I’élaboration des diagnostics territoriaux

Analyse de 'impact sur [’égalité des chances

Description du résultat (partiel) souhaité de [’'OO

Description du résultat (partiel) réalisé de I’'OO

Echéance de 1'00: 2019

Statut de I’OO: selon le planning

IV.1.11.1 Réalisations 2023

Description de la réalisation de [’objectif opérationnel

Description d’actions et de projets réalisés

Le monitoring du périmeétre se réalise au moyen d’une
veille territoriale continue et d’analyses spécifiques opérées
dans le cadre des diagnostics territoriaux ad hoc.

Budget

— Frais de personnel
— Frais de fonctionnement
— Dépenses patrimoniales

— Autres dépenses
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Impact op gelijke kansen

IV.1.11.2 Planning 2024

In 2024, als de Regering daartoe besluit, zoals het
geval was in 2019, kan de perimeter van de ZSH worden
herzien door Perspective. Dit zou sowieso inhouden dat de
indicatoren moeten worden herzien en dat er samen met
de andere gewestelijke instellingen analyses over moeten
worden uitgevoerd.

Beschrijving van de doelstelling

— Naeen regeringsbeslissing zal de perimeter van de ZSH
worden gewijzigd.

Gewenste output van de OD
— Eventueel een kaart met een perimeter en een methodo-

logische nota met de gebruikte indicatoren.

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de
OD
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Impact égalité des chances

IV.1.11.2 Planning 2024

En 2024, si le gouvernement le décide, comme cela a
été le cas en 2019, le périmetre de la ZRU pourra étre revu
par Perspective. Ceci impliquerait certainement de revoir
les indicateurs et de faire un travail analytique sur ces
derniers avec les autres institutions régionales.

Description de [’objectif

— Sur décision du gouvernement, le périmétre de la ZRU
ferait I’objet d’une évolution de son périmétre.

Output souhaité de I’OO

— Potentiellement, une carte comportant un périmetre avec
une note méthodologique qui présente les indicateurs
utilisé.

Indicateurs de performance (ICP) de I’output de I’OO

KPI Beschrijving KP1 Rode drempel Groene drempel KPI AE
Description KPI Seuil rouge Seuil vert KPI UA
Termijn van de OD Echéance de 1'00

Beschrijving van de acties en projecten

Gewenste output per actie en per project

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de
acties en de projecten

— Drempelwaarden per actie en per project (groen, oranje
of rood)

Termijn per actie en per project

Slaagvoorwaarden

Middelen

— Geraamd aantal VTE
— 0,2 per jaar
— ICT-behoeften

Description des actions et projets
Output souhaité par action et projet

Indicateurs de performance (ICP) de I’output des
actions et projets

— Valeurs seuils par action et projet (vert, orange ou rouge

Echéance par action et projet
Conditions de réussite

Moyens

— Nombre estimé ETP
— 0,2 annuel

— Besoins ICT
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— Ruimtelijke datawarehouse.

Budget

— Personeelskosten
—  Werkingskosten
— Vermogensuitgaven

— Andere uitgaven

Partners

BISA, Urban

IV.1.12. OD 1.12. : De integratie van buurtvoorzieningen
en/of infrastructuur van openbaar nut bevorderen in
bouw- en renovatieprojecten

Beschrijving van de operationele doelstelling

De voorzieningen van algemeen nut zijn een zogenaamd
zwakke stedelijke functie omdat ze niet worden gedreven
door een marktlogica. De overheid moet ze daarom
“beschermen” en strategieén ten uitvoer leggen waarmee
ruimten worden gevrijwaard om hieraan plaats te bieden in
de stad ten gunste van de burgers.

Daarnaast worden ook omvangrijke grootstedelijke
voorzieningen, voor sport of cultuur bijvoorbeeld, aanzien
als hefboom van territoriale ontwikkeling en factor van
sociale cohesie.

In die context stuurt Perspective sinds 2018 een
dynamiek voor de ruimtelijke ordening van voorzieningen
van openbaar nut die erin bestaat:

zorgvuldig de behoeften te objectiveren die blijken op
schaal van het Gewest en van de wijken;

— sterker in te zetten op de monitoring van gronden om
sneller te kunnen reageren bij vastgoedbewegingen;

— sturing te geven aan de Task Force Voorzieningen,
het platform van openbare actoren dat voorziet in
contacten, netwerking en een betere opvolging van
projecten van voorzieningen, met name door te werken
aan een matching tussen beschikbare oppervlakten en
projectdragers;

— prioriteiten vast te leggen, zeker voor projecten met een
gewestelijke impact;

— aan de Regering een globale en transversale strategie
voor te stellen voor de inplanting van voorzieningen in
het Brussels Gewest;
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— Datawarehouse spatial.

Budget

— Frais de personnel
— Frais de fonctionnement
— Dépenses patrimoniales

— Autres dépenses

Partenaires

IBSA, Urban

IV.1.12. 00 1.12. : Promouvoir [’intégration d’équipe-
ments de proximité et/ou d’intérét public dans les projets
de construction et de rénovation

Description de [’objectif opérationnel

Les équipements d’intérét général sont une fonction
urbaine dite faible en ce sens qu’ils ne sont pas ou peu
portés par les logiques de marché. L’autorité publique doit
donc les «protéger» et mettre en ceuvre des stratégies qui
permettent de préserver des espaces pour qu’ils puissent
s’implanter en ville au bénéfice des citoyens.

Par ailleurs, les grands équipements métropolitains,
sportifs ou culturels par exemple, sont identifiés comme
des leviers de développement territorial et des facteurs de
cohésion sociale.

Dans ce contexte, Perspective pilote depuis 2018
une dynamique relative a la planification territoriale des
équipements d’intérét général qui consiste a:

— objectiver finement les besoins qui s’expriment a
I’échelle de la Région et des quartiers;

— renforcer les dispositifs de veille foncicre pour permettre
une plus grande réactivité devant les mouvements
fonciers;

— piloter la Task Force Equipement, plateforme d’acteurs
publics permettant 1’échange, la mise en réseau et un
meilleur suivi des projets d’équipement, notamment en
organisant le matching entre des surfaces disponibles et
les porteurs de projet;

— ¢établir des priorités, notamment sur des projets ayant un
impact régional;

— proposer au Gouvernement une stratégie globale et
transversale sur I’implantation d’équipements en
Région bruxelloise.
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— het platform sport.brussels aanmaken, dat het onder
andere mogelijk moet maken om de behoefte aan sport-
voorzieningen nauwkeurig te onderzoeken.

Analyse van de impact op gelijke kansen

Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de OD

Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de OD

Termijn van de OD. doorlopend

Status van de OD: volgens planning

1V 1.12.1 Verwezenlijkingen 2023

Beschrijving van de verwezenlijking van de
operationele doelstelling

Beschrijving van de uitgevoerde acties en de
gerealiseerde projecten

Perspective is de Task Force Voorzieningen blijven
coordineren om de aanvragen voor locaties te verzamelen
en beschikbare locaties te zoeken. Er zijn met name locaties
gevonden voor de Wetenschapsruimte in het Weststation,
het zwembad op de site van de slachthuizen in Anderlecht,
het geintegreerde centrum voor drugsgebruikers in Thurn
& Taxis, zes verenigingen die actief zijn op het gebied van
kinderrechten in het stadscentrum.

Er is een Werkgroep Voorzieningen (WGV) opgericht
die Perspective en Citydev samenbrengt om een dienst
te creéren die is gewijd aan de begeleiding van projecten
voor voorzieningen van collectief belang. Deze WGV is
opgericht met als doel een nieuw operationeel onderdeel
voor de begeleiding van voorzieningen van collectief
belang te implementeren om te helpen bij het concreet tot
stand brengen van projecten voor voorzieningen, met name
voor de verschillende fasen, zoals de behandeling van de
aanvragen, de analyse van mogelijkheden, de operationali-
sering en tot slot de uitvoering.

De WGV wisselt niet enkel informatie uit, maar
maakt het mogelijk om de relevantic van de aanvragen
te beoordelen, de prioritaire projecten op het vlak van
begeleiding vast te stellen op basis van de beschikbare
middelen, de operationalisering van de projecten mogelijk
te maken,..
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— Mettre en place la plateforme Sport.brussels qui doit
permettre, entre autres, d’obtenir une analyse fine sur
les besoins en équipements sportifs.

Analyse de I'impact sur [’égalité des chances

Description du résultat (partiel) souhaité de I’'OO

Description du résultat (partiel) réalisé de I’'OO

Echéance de I'OO: en continu

Statut de I’OO: selon le planning

IV.1.12.1 Réalisations 2023

Description de la réalisation de [’objectif opérationnel

Description d’actions et de projets réalisés

Perspective a continué a coordonner la Task Force
Equipement pour récolter les demandes de recherche de
lieux et rechercher des lieux disponibles. Notamment,
des lieux ont été trouvés pour la Cité sciences a la Gare
de I’Ouest, la piscine sur le site des abattoirs a Anderlecht,
le Centre intégré pour usagers de drogue a Tour et Taxis,
6 associations actives dans les droits des enfants dans le
centre-ville,

Un Groupe de travail équipement (GTE) a été mis en
place regroupant Perspective et Citydev afin de créer un
service dédi¢ a I’accompagnement des projets d’équi-
pements d’intérét collectif. La création de ce GTE vise a
mettre en ceuvre un nouveau volet opérationnel d’accom-
pagnement des équipements d’intérét collectif afin de
participer a la concrétisation des projets d’équipements,
notamment pour les différentes étapes comme le traitement
des demandes, les analyses d’opportunités, I’opérationnali-
sation et enfin I’exécution.

Outre [’échange d’information, le GTE permet
d’évaluer la pertinence des demandes, de définir les projets
prioritaires en termes d’accompagnement en fonction des
ressources disponibles, de permettre 1’opérationnalisation
des projets...
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Perspective heeft een catalogus opgesteld van voorzie-
ningen op zoek naar locaties door de ontwikkeling van de
applicatie Geodata van Perspective (operationalisering in
2024).

Perspective heeft ook een prioriteitsregel opgesteld om
de projecten te begeleiden die op zoek zijn naar locaties
en om het niveau van opvolging te bepalen dat voor elke
aanvraag moet worden ingesteld.

Perspective heeft meegewerkt aan het opstellen van
meerdere projectlijnen met als doel om voorzieningen te
ontwikkelen binnen de betrokken projecten (met name voor
de site Bordet en Proximus). Perspective heeft programme-
ringsnota’s opgesteld voor de inplanting van voorzieningen
(Ninoofsepoort, CCN-gebouw,..), heeft meegewerkt aan
de programmering van voorzieningen op verschillende
locaties (Grand Hospice, Home Sebrechts, SVC 8, Thurn
& Taxis,..) en heeft inplantingsstudies verricht (DBDMH).
Het heeft ook de planning van de inplanting van voorzienin-
gen geintegreerd in de uitwerking van stedelijke projecten
waarvoor het bevoegd is (RPA, SVC, Territoriale visie op
de strategische gebieden).

Perspective heeft een verslag opgesteld over de
verschillende voorzieningen van het BHG. In dit verslag
presenteren we een kaartenatlas waarmee een inventarisatie
kan worden gemaakt van de voorzieningen van openbaar
belang op basis van interne inventarissen van Perspective
of van externe inventarissen. We behandelen er de volgende
voorzieningen: sportieve, culturele en socioculturele,
jonge kinderen, onderwijs en welzijn en gezondheid. Deze
analyse is gebaseerd op gegevens van 2023. Ze kan later
worden aangevuld met inzicht in de dynamiek van andere
soorten voorzieningen, zoals overgangsvoorzieningen
(containerparken, recyclagecentra,..), economische voor-
zieningen, opleidingsvoorzieningen,..

Budget

— Personeelskosten

— BA nr. 01 001 07 01 1111 Bezoldiging van het
personeel

— Werkingskosten

— BAnr. 02 002 08 01 1211 Algemene uitgaven van
de Directie Territoriale Ontwikkeling

— BAnr. 02 002 08 02 1211 Algemene uitgaven van
de Directie Territoriale Kennis

— BAnr. 010020801 1211 Algemene werkingskosten
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Perspective a élaboré un catalogue des équipements en
recherche de lieux en développant ’application Geodata de
Perspective (opérationnalisation en 2024).

Perspective a également élaboré une régle de priorité
afin d’accompagner les projets en recherche de lieux et
déterminer le niveau de suivi a mettre en place pour chaque
sollicitation.

Perspective a participé a la rédaction de plusieurs
Projectlines avec pour objectif de développer des
équipements au sein des projets en question (notamment
pour le site Bordet et Proximus). Elle a réalisé des notes
de programmation pour [’implantation d’équipements
(porte de Ninove, CCN...), participé a la programmation
d’équipements dans différents lieux (Grand hospice, Home
Sebrechts, CRU8, Tour et Taxis.) et réalisé des études
d’implantation (SIAMU). Elle a également intégré la plani-
fication d’implantation d’équipements lors de 1’¢laboration
des projets urbains dont elle a la charge (PAD, CRU, Vision
territoriale des zones stratégiques).

Perspective a réalisé un rapport sur les différents
équipements de la RBC. Dans ce rapport, nous présentons
un atlas de cartes lequel permet de dresser un état des
lieux des équipements d’intéréts public sur la base des
inventaires internes ou externes a perspective. Nous
traitons ici les différents équipements suivants: sportifs,
culturel et socio-culturel, petite enfance, enseignement et
de social-santé. Cette analyse est basée sur les données de
I’année 2023. Cette analyse pourrait étre complétée par
la suite par une compréhension des dynamiques d’autres
types d’équipements comme les équipements de transition
(déchetterie, recycleries,..), économiques, de formation,....

Budget

— Frais de personnel

— AB n°01 001 07 01 1111 Rémunération du
personnel

— Frais de fonctionnement
— ABn°0200208 01 1211 Dépenses générales de la

Direction Développement Territorial

— ABn° 02002 08 02 1211 Dépenses générales de la
Direction Connaissance Territoriale

— AB n°01 002 08 01 1211 Frais généraux de
fonctionnement
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Impact op gelijke kansen

— Positieve impact

IV.1.12.2 Planning 2024

Beschrijving van de doelstelling

Gewenste output van de OD

In 2024 zal Perspective een studie afronden over de
benchmarking van verschillende benaderingen van de
buurtstad (theoretische en politiecke benadering, ontwik-
kelingsstrategie, analyse van regelgevende en program-
matische instrumenten) met bijzondere aandacht voor
de kwestie van de voorzieningen. Dit onderzoek zal ook
de definitie omvatten van de algemene principes voor de
aanleg van de buurtstad en aanbevelingen voor strategieén
voor de aanleg van de stad en van buurtvoorzieningen.

Perspective zal ook een catalogus opstellen van types
voorzieningen en aanbevelingen doen over het gedeeld
gebruik ervan.

Perspective blijft de Task Force Voorzieningen
codrdineren om matches tussen de aanvragen van locaties
en de beschikbare plaatsen tot stand te brengen en zal de
projectbeheerders begeleiden bij hun zoektocht.

Tijdens de uitwerking van elk stadsproject wordt
aandacht besteed aan de integratie van collectieve voorzie-
ningen in die projecten.

Perspective zal een programmatorische en ruimtelijke
visie defini€ren voor de grote voorzieningen.
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Impact égalité des chances
— Impact positif

IV.1.12.2 Planning 2024

Description de [’objectif

Output souhaité de I’OO

En 2024, Perspective va finaliser une étude sur la
réalisation d’un benchmark des différentes approches de
la ville de proximité (approche théorique et politique, la
stratégie de développement, analyse des outils réglemen-
taires et programmatiques) avec une attention particuliere
pour la question des équipements. Cette é¢tude comprendra
¢galement la définition des principes généraux pour I’amé-
nagement de la ville de proximité et des recommandations
portant sur les stratégies pour ’aménagement de la ville et
des équipements de proximité

Perspective va également établir un catalogue
typologique des équipements et des recommandations sur
leur mutualisation.

Perspective continuera a coordonner la Task force
équipements afin de réaliser des Matchings entre les
demandes de recherche de lieux et les lieux disponibles et
accompagnera les porteurs de projets dans leur recherche.

Lors de I’¢laboration de chaque projet urbain, une
attention sera portée sur l’intégration d’équipements
collectifs dans ceux-ci.

Perspective va définir une vision programmatique et
spatiale pour les grands équipements.
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Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de

OD

— 61 —
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Indicateurs de performance (ICP) de [’output de [’'OO

Beschrijving KPI

KPI Description KPI

Rode drempel
Seuil rouge

Groene drempel
Seuil vert

Termijn van de OD

Beschrijving van de acties en projecten

Gewenste output per actie en per project

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de

acties en de projecten

Drempelwaarden per actie en per project (groen, oranje
of rood)

Termijn per actie en per project

Slaagvoorwaarden

Middelen

Geraamd aantal VTE’s: 3

ICT-behoeften:

een databank waarin de inlichtingen en de aanvragen met
betrekking tot de voorzieningen worden bijeengebracht

Budget

Personeelskosten

— BA nr. 01 001 07 01 1111 Bezoldiging van het
personeel

Werkingskosten

— BA nr. 02 002 08 01 1211 Algemene uitgaven
van de Directie Territoriale Ontwikkeling

— BA nr. 02 002 08 02 1211 Algemene uitgaven
van de Directie Territoriale Kennis

— BA nr.01 002 08 01 1211 Algemene
werkingskosten

Echéance de I'O0

Description des actions et projets

Output souhaité par action et projet

Indicateurs de performance (ICP) de [’output des

actions et projets

Valeurs seuils par action et projet (vert, orange ou
rouge)

Echéance par action et projet
Conditions de réussite

Moyens

Nombre estimé ETP: 3

Besoins ICT:

une base de données qui rassemble les informations et
les demandes sur les équipements

Budget
Frais de personnel

— AB n°01 001 07 01 1111 Rémunération du
personnel

Frais de fonctionnement

— ABn° 020020801 1211 Dépenses générales de
la Direction Développement Territorial

— ABn° 020020802 1211 Dépenses générales de
la Direction Connaissance Territoriale

— AB n°01 002 08 01 1211 Frais généraux de
fonctionnement

KPIAE de drempel
KPI UA euil rouge
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Partners

Urban, Citydev, MSI, LB, MIVB, Grondregie,
BGHM, FWB, VGC, GGC, de gemeenten en alle andere
instellingen die het initiatief nemen voor projecten inzake
voorzieningen

IV.1.13. OD 1.13. : De Europese programma’s als
hefboom voor de stadsvernieuwing

Beschrijving van de operationele doelstelling

De beleidsnota voorzag in vooruitgang:

— op het vlak van de afsluiting van het EFRO-programma
2014-2020;

— op het vlak van het opstellen van het Gewestelijk
Programma 2021-2027 (met de steun van een externe
consultingopdracht), de lancering van projectoproepen
en de seclectie van de projecten, bij de budgettaire
vastleggingsprognoses en bij het vastleggen van een
cofinancieringsoplossing om de verlaging van de
tussenkomst van het EFRO op te vangen.

De operationele doelstelling trad daarentegen niet
in detail inzake de uitvoering van de Programmering
2014-2020 of de nieuwe financieringsmechanismen die zijn
ontwikkeld door de Europese Unie en die worden beheerd
door het Gewest (en de gewestelijke administratie).

Analyse van de impact op gelijke kansen

De projecten die steun krijgen in het kader van de
Programmering 2014-2020, worden uitgenodigd de
gelijkheid van kansen te behandelen in hun rapporten,
rekening houdend met de specificiteit van de projecten
maar daarvan vertrekkend om het belang ervan voor deze
transversale kwestie aan te tonen. De (jaarlijkse) bege-
leidingscomités van de projecten kaarten stelselmatig dit
punt aan tijdens vergaderingen, waardoor de gewestelijke
beheersautoriteit met de begunstigden van gedachten kan
wisselen over deze kwesties.

Wat de presentatie 2021-2027 betreft, presenteert het
Programma op de schaal van elk van de negen specificke
projecten de kwestie van de gelijkheid van kansen en de
uitdagingen die in deze thema’s zijn gevonden.

In de procedures voor de selectie van de projecten zijn
die uitdagingen dan wel opgenomen, door de indieners uit
te nodigen een beschrijving te geven van de ambities van
hun projecten om eraan te voldoen en door vervolgens hun
aandacht erbij te houden in het kader van de uitvoering
(verslagen en uitwisselingen in het begeleidingscomité).
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Partenaires

Urban, Citydev, SAU, BE, STIB, Régic foncicre,
SLRB, FWB, VGC, Cocom, les communes et toute autre
institution porteuse de projets d’équipement

IV1.13. 00 1.13. : Les programmes européens conmme
levier de la rénovation urbaine

Description de [’objectif opérationnel

La note d’orientation prévoyait d’avancer:

— sur la cloture du programme Feder 2014-2020

— surlarédaction du Programme régional 2021-2027 (avec
le soutien d’une mission externe de consulting), sur le
lancement des appels a projets et sur la sélection des
projets, sur la prévision des engagements budgétaires
et sur la détermination d’une solution de cofinancement
pour répondre a la diminution du taux d’intervention du
FEDER.

L’objectif opérationnel n’était en revanche pas détaillé
quant a la mise en ceuvre de la Programmation 2014-2020
ou aux nouveaux mécanismes de financement développés
par I’Union européenne et gérés par la Région (et ’admi-
nistration régionale).

Analyse de 'impact sur 1’égalité des chances

Les projets soutenus dans le cadre de la Programmation
2014-2020 sont invités a présenter la question de 1’égalité
des chances dans leurs rapports, en tenant compte de la
spécificité des projets mais en partant de celles-ci pour
démontrer leur intérét pour cette question transversale. Les
comités d’accompagnement (annuels) des projets abordent
systématiquement ce point lors des réunions, permettant a
I’autorité de gestion régionale d’échanger avec les bénéfi-
ciaires autour de ces questions.

En ce qui concerne la présentation 2021-2027, le
Programme présente, a 1’échelle de chacun des neuf
objectifs spécifiques, la question de I’égalité des chances et
les défis identifiés dans ces thématiques.

Les procédures de sélection des projets intégrent bien
ces défis, en invitant a décrire les ambitions de leurs projets
pour y répondre puis & maintenir leur attention dans le
cadre de la mise en ceuvre (rapports et échanges en comité
d’accompagnement). Les questions relatives a 1’égalité des
chances sont modulées en fonction des différents appels a
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De vragen met betrekking tot kansengelijkheid zijn
aangepast aan de verschillende projectoproepen en zijn het
onderwerp van een (vergelijkende) analyse op het niveau
van de criteria van elk van deze oproepen (verschillende
punten en verwachtingen die specifiek zijn voor de thema’s
van de oproep in kwestie).

Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de OD

Programma 2021-2027

In de oriénteringsnota stond dat het nieuwe Programma
in 2020 zou worden goedgekeurd, dat met de projectoproe-
pen in 2021 zou worden gestart met het oog op selectie in
2021-2022 en overeenkomsten tussen 2021 en 2024.

Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de OD

De resultaten die in de beleidsnota waren vooropgesteld,
zijn niet binnen de vooropgestelde termijnen gehaald, maar
een deel ervan wordt momenteel bevestigd (zie verder).

Termijn van de OD:

Status van de OD: te corrigeren

IV 1.13.1 Verwezenlijkingen 2023

Beschrijving van de verwezenlijking van de
operationele doelstelling

Programma 2014-2020

2023 was het laatste jaar van uitgaven en meting van
het prestatieniveau van de projecten van de programmering
2014-2020. Het EFRO-directoraat (administratic van het
programma binnen de GOB) heeft de projecten begeleid
tijdens deze fasen, die zullen leiden tot de afronding van het
programma in 2025.

De vertragingen van de beleidswerven (reeds vermeld
in de beleidsbrief 2022) als gevolg van de coronacrisis
(onderbrekingen van beleidswerven, beschikbaarheid van
de teams,..) en de oorlog in Oekraine (met gevolgen voor
onder meer de materiaalkosten) hebben gevolgen gehad
voor deze fase van de voltooiing van de projecten en de
beheersautoriteit heeft vastgesteld dat meerdere projecten
het risico lopen niet tegen het einde van het jaar te zijn
afgerond (wat de reglementering toestond) en dat sommige
projecten niet de verwachte resultaten (in termen van
indicatoren en uitgaven) kunnen opleveren.
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projets et font I’objet d’une analyse (comparative) au niveau
des critéres de chacun de ces appels (points et attentes
différents et spécifiques aux thématiques concernées par
I’appel concerné).

Description du résultat (partiel) souhaité de I’'OO

Programme 2021-2027

La note d’orientation prévoyait une approbation du
nouveau Programme en 2020, le lancement des appels a
projets en 2021 pour une sélection en 2021-2022, avec des
conventionnements entre 2021 et 2024.

Description du résultat (partiel) réalisé de [’OO

Les résultats prévus par la note d’orientation n’ont pas
été atteints dans les délais qu’elle prévoyait mais une partie
d’entre eux sont aujourd’hui confirmés (voir ci-dessous).

Echéance de I'O0:

Statut de I’OO: a corriger

IV.1.13.1 Réalisations 2023

Description de la réalisation de [’objectif opérationnel

Programme 2014-2020

2023 a représenté la derniere année de dépenses et de
mesure de la performance des projets de la Programmation
2014-2020. La direction FEDER (administration du
Programme au sein du SPRB) a dés lors accompagné les
projets dans ces étapes, qui meneront vers la cloture du
Programme en 2025.

Les ralentissements (déja évoqués dans le cadre de
la lettre d’orientation 2022) liés a la crise du Covid sur
les chantiers (interruptions de chantiers, disponibilité
des équipes...) et la guerre en Ukraine (avec un impact,
notamment, sur le colt des matériaux) ont eu des consé-
quences sur cette phase de finalisation des projets et
I’autorité de gestion a constaté que plusieurs projets
risquaient de ne pas étre finalisés d’ici la fin de I’année
(ce que la réglementation permettait) et, pour certains,
de pas pouvoir produire les résultats attendus (en termes
d’indicateurs et de dépenses).
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Gezien de bijzondere context van de programme-
ringsperiode 2014-2021 werd in de richtsnoeren van de
Europese Commissie inzake de afronding toegestaan dat
bepaalde projecten worden gespreid (over twee periodes),
en in de reglementering werd de mogelijkheid opgenomen
dat de fondsen de kosten financieren van de opvang van
vluchtelingen (van wie het aantal aanzienlijk is toegenomen
na Russische inval in Oekraine).

Het Gewest heeft deze mogelijkheden concreet
beschikbaar gesteld om het mogelijk te maken:

— dat de projecten ICITY-RDIL.BRU, MEDIAPARK,
Hippodroom en ABY worden gespreid: een deel van de
uitgaven van die projecten kunnen zo ten laste worden
genomen door de programmering 2021-2027,

— dat EFRO de kosten voor het onthaal van vluchtelingen
ten laste neemt.

Wat de concrete uitvoering van de projecten betreft,
kunnen verschillende infrastructuren als operationeel
worden beschouwd en hoewel sommige werkzaamheden
nog moeten worden voortgezet (met behulp van kredieten
buiten de programmering), zouden de verwachte resultaten
tegen 2025 tastbaar moeten zijn.

Daarnaast selecteerde en verleende het Gewest
subsidies in het kader van het React-EU-programma (7
projecten voor hybride gebruik van de zalen, 2 subsidies
aan visit.brussels voor e-ticketing en het saldo voor de
coronavaccinatie).

Programma 2021-2027

Naast de validatie van het programma door de diensten
van de Commissie (in maart 2023), hebben de verwezen-
lijkingen in verband met de programmering 2021-2027 het
mogelijk gemaakt om:

— subsidies te selecteren en toe te kennen voor projecten
in verband met:

— het specifieke doel 5.1 in juni. In het kader van dit
doel zal 23,55 miljoen euro (EFRO + Brusselse cofi-
nanciering) worden uitgetrokken voor collectieve
voorzieningen die worden ontwikkeld in het kader
van wijkcontracten en stadsvernieuwingscontracten;

— het specifieke doel 1.1 Wetenschappelijke geest in
oktober. In het kader van dit doel zal 6,05 miljoen
euro (EFRO + Brusselse cofinanciering) worden
uitgetrokken voor een voorziening ter bevordering
van de wetenschappen;

— het specifieke doel 4.3 Huisvesting voor kwetsbare
doelgroepen in oktober. In het kader van dit doel
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Compte tenu du contexte particulier rencontré par la
Programmation 2014-2021, la guidance de cloture de la
Commission européenne a permis 1’échelonnement (sur
deux périodes) de certains projets, et la réglementation a
intégreé la possibilité pour les fonds de financer les cotits liés
a I’accueil de réfugiés (dont le nombre a augmenté de fagon
substantielle a la suite de I’agression russe en Ukraine).

La Région a matérialisé ces possibilités pour permettre:

— 1’échelonnement des projets ICITY-RDI.BRU,
MEDIAPARK, Hippodrome et ABY: une partie des
dépenses de ces projets pourront ainsi &tre prise en
charge par la Programmation 2021-2027;

— laprise en charge par le FEDER des cotits liés a I’accueil
de réfugiés.

En ce qui concerne la concrétisation des projets,
plusieurs infrastructures peuvent étre considérée comme
opérationnelles et, si certains travaux doivent encore se
poursuivre (sur des crédits hors Programmation), les réali-
sations attendues devraient étre tangibles d’ici 2025.

Par ailleurs, la Région a procédé a la sélection et
a l’octroi de subvention dans le cadre du programme
React-EU (7 projets d’hybridation des salles, 2 subventions
a visit.brussels pour 1’e-ticketing et solde a la vaccination
covid).

Programme 2021-2027

Outre la validation par les services de la Commission
(au mois de mars 2023) du Programme, les réalisations
liées a la Programmation 2021-2027 ont permis:

— La sélection et I’octroi des subventions des projets liés:

— a Dobjectif spécifique 5.1. au mois de juin. Cet
objectif aura permis d’apporter un volume de
financement de 23,55 Mio euros (FEDER + cofi-
nancement bruxellois) aux équipements collectifs
développés dans les contrats de quartiers et contrats
de rénovation urbaine;

— al’objectif spécifique 1.1 Esprit scientifique au mois
d’octobre. Cet objectif aura permis d’apporter un
volume de financement de 6,05 Mio euros (FEDER
+ cofinancement bruxellois) a un équipement
permettant la promotion des sciences;

— a Dobjectif spécifique 4.3 Hébergement publics
fragilisés au mois d’octobre. Cet objectif aura
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zal 8,78 miljoen euro (EFRO + Brusselse cofinan-
ciering) worden uitgetrokken voor een voorziening
voor huisvesting voor kwetsbare doelgroepen;

— andere selecties moeten plaatsvinden in november 2023
en december 2023, in het bijzonder met betrekking
tot SD 2.1 Energierenovatie, 1.1 Kwaliteitsvolle stap
voorwaarts qua innovatie en 2.7 Groene ruimten.

— De lancering (en de selectie voor een deel ervan) van 18
projectoproepen met betrekking tot:

— investeringen in verband met domeinen van strategische
innovatie;

— projecten rond codperatief en collaboratief onderzoek,
sociale innovatie, ecologische innovatie en de integratie
van de innovatie door de overheid;

— het bevorderen van de geest van wetenschap en
innovatie;
— de ontwikkeling van digitale oplossingen van de

overheid;

— procedures om mensen op weg te helpen naar digitale
tools;

— investerings- en huisvestingsprojecten die beantwoor-
den aan de noden van de KMO'’s;

— begeleidingsprojecten die beantwoorden aan de noden
van de KMO’s (of die de oprichting ervan ondersteunen);

— de energierenovatie van de lokale en de gewestelijke
overheid (twee oproepen);

— de energierenovatie van collectieve voorzieningen;

— de energierenovatie van sociale woningen en woningen
voor middeninkomens;

— de groepsrenovatie;
— ondersteuning en ontwikkeling van warmtenetten;
— investeringen op het vlak van kringloopeconomie;

— sanering van vervuilde percelen (voor gebruik als
groene ruimte of voor de gemeenschap) in de ontwik-
kelingspolen van het GPDO;

— de ontwikkeling van groene ruimten in de ontwik-
kelingspolen, de gebieden met een tekort en de sterk
verstedelijkte gebieden;

— de ontwikkeling van groene ruimten met een geweste-
lijke dimensie;

— het creéren van huisvesting en accommodatie voor
kwetsbare doelgroepen.

Merk op dat de administratie voorafgaand aan elk van
deze oproepen een beschrijving heeft gemaakt van de
verwachtingen en regels die van toepassing zijn op elk van
de betrokken soorten acties en de specificke terugbeta-
lingsprocedures (betrokken begrotingsposten, waardering

permis d’apporter un volume de financement de 8,78
Mio euros (FEDER + cofinancement bruxellois)
a un équipement permettant la promotion des
sciences;

— d’autres sélections devraient avoir lieu en 11/2023
et 12/2023 notamment liées aux OS 2.1 Rénovation
énergétique, 1.1 Innovation saut qualitatif et 2.7
Espaces verts.

— Le lancement (et la sélection pour partie) de 18 appels
a projets, relatifs:

— aux investissements liés aux domaines d’innovation
stratégique,

— aux projets de recherche coopérative et collaborative, a
I’innovation sociale, a I’innovation environnementale et
a I’intégration de I’innovation par les pouvoirs publics,

— ala promotion de I’esprit scientifique et d’innovation,

— audéveloppement de solutions numériques des pouvoirs
publics,

— au processus d’accompagnement vers les outils
numériques,

— adesprojets d’investissement et hébergement répondant
aux besoins des PME,

— ades projets d’accompagnement répondant aux besoins
des PME (ou soutenant leur création),

— alarénovation énergétique des pouvoirs publics locaux
et régionaux (deux appels),

— alarénovation énergétique d’équipements collectifs,

— a la rénovation énergétique du logement social et
moyen,

— alarénovation groupée,

— au soutien et développement de réseaux de chaleur,

— aux investissements en matiére d’économie circulaire,

— al’assainissement de parcelles polluées (en vue de leur
utilisation en tant qu’espaces verts ou pour la collecti-
vité¢) dans les poles de développement du PRDD,

— au développement d’espaces verts dans les pdles
de développement, les zones en déficit et fortement
urbanisées,

— au développement d’espaces verts a dimension
régionale,

— alacréation de places de logement et hébergement pour
les publics fragilisés).

Relevons qu’en amont de chacun de ces appels,
I’administration s’est attelée a la description des attentes
relatives et régles applicables a chacun des types d’action
concernés et aux modalités spécifiques de remboursement
(postes budgétaires concernés, valorisation de frais réels
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van werkelijke kosten of forfaitaire systemen, definities
van de indicatoren en specifieke toepassing in het Brussels
Gewest,..);

De lancering van een overheidsopdracht voor de imple-
mentatie van drie financiéle instrumenten ter ondersteuning
van respectievelijk jonge innovatieve bedrijven, KMO’s en
zko’s die financieringsmoeilijkheden ondervinden in het
traditionele bancaire circuit, en codperaties en bedrijven in
de sociale economie;

De opstelling van een vademecum (voor de begunstig-
den) met een beschrijving van de Europese en de geweste-
lijke regels die van toepassing zijn op de projecten.

Bij het selectieproces werd naar behoren rekening
gehouden met de realiteitszin van de uitvoering binnen de
deadlines van de programmering, de prestaties (in het licht
van de ambities en indicatoren van het programma), en de
eerste projecten hebben reeds financieringsovereenkomsten
voor hun projecten kunnen ondertekenen.

Programma EUI-IA (European Urban Initiative —
Innovative Actions)

Het EFRO-directoraat heeft samengewerkt met het
Europa-directoraat van Brussels International voor de
lancering en selectie van het enige project dat het BHG
vertegenwoordigt in de 2¢ oproep tot het indienen van
voorstellen voor “Innovatieve acties” gelanceerd door de
Europese Commissie via het “European Urban Initiative”
(EUI). Beslissingen van de BHR van 13.07.2023.

Beschrijving van de uitgevoerde acties en de
gerealiseerde projecten

Programma 2014-2020

— Goedkeuring door het opvolgingscomité¢ van het JVU
2022: mei 2023.

— Selectie en toekenning van subsidies in het kader van
het React-EU-programma (7 projecten voor hybride
gebruik van de zalen, 2 subsidies aan visit.brussels voor
e-ticketing en het saldo voor de coronavaccinatie).

— Fasering van projecten.

Programma 2021-2027

— Goedkeuring door het opvolgingscomité van de
voorwaarden voor de projectoproepen: maart en
april 2023.

— Organisatie van infosessies over de projectoproepen:
januari, maart, april, mei en juni 2023.
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ou systémes de forfaits, définitions des indicateurs et
application spécifique en Région bruxelloise...),

Le lancement d’un marché public pour la mise en
ceuvre de trois instruments financiers destinés a soutenir
respectivement les jeunes entreprises innovantes, les PME
et TPE rencontrant des difficultés de financement dans le
circuit bancaire classique et les coopératives et sociétés de
I’économie sociale,

La définition d’un vade-mecum (a destination des béné-
ficiaires) précisant les régles européennes et régionales
applicables aux projets.

Le processus de sélection a bien intégré le réalisme
de la mise en ceuvre dans les délais de Programmation,
la performance (eu égard aux ambitions et indicateurs
du Programme) et les premiers projets ont pu signer des
conventions de financement liées a leurs projets.

Programme EUI-IA (European Urban Initiative —
Innovative Actions)

La direction FEDER a collaborer avec la direction
Europe de Brussels International pour lancer et choisir le
projet unique représentant la RBC au 2¢ appel a proposi-
tions d’«Actions innovantes» lancé par la Commission
européenne via «Initiative Urbaine Européenne» (EUI).
Décisions du GRBC du 13/07/2023.

Description d’actions et de projets réalisés

Programme 2014-2020
— Validation par le Comité de suivi du RAMO 2022:
mai 2023

— Sélection et octroi de subvention dans le cadre du
programme React-EU (7 projets d’hybridation des
salles, 2 subventions a visit.brussels pour ’e-ticketing
et solde a la vaccination covid)

— Phasage de projets.

Programme 2021-2027

— Validation par le Comité de suivi des conditions
d’appels a projets: mars et avril 2023

— Organisation des séances d’information relatives aux
appels a projets: janvier, mars, avril, mai et juin 2023
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— Selectie van de projecten voor de SD 5.1 door de BHR:
juni 2023.

— Afsluitingsdata voor projectoproepen: maart, april,
juni, juli, september, oktober, november 2023.

— Analyses en selecties: gerealiseerd = OD 5.1 (DWC en
SVC) / aan de gang met planning Q4 23 in de BHR
= SD 1.1 wetenschappelijke geest, 4.3 huisvesting, 1.1
kwaliteitsvolle stap voorwaarts en 2.1 energierenovatie /
gedeeltelijk andere SD (waaronder 2.7 groene ruimten).

Budget

— Personeelskosten

— BA nr. W en benaming en gerealiseerde vastleg-
gings- en vereffeningskredieten

—  Werkingskosten

— BA nr. X en benaming en gerealiseerde vastleg-
gings- en vereffeningskredieten

— Vermogensuitgaven

— BA nr. Y en benaming en gerealiseerde vastleg-
gings- en vereffeningskredieten

— Andere uitgaven

— BA nr.Z en benaming en gerealiseerde vastleg-
gings- en vereffeningskredieten

Impact op gelijke kansen

— De impact stemt overeen met de analyse hierboven en is,
rekening houdend met de aanbevelingen over bepaalde
doelgroepen, vrij gunstig. Voor elke subsidietoeckenning
per project wordt een gelijkekansentest uitgevoerd.
Bovendien wordt een DNSH-analyse opgenomen in de
analyseverslagen van de kandidaatstellingen.

1V.1.13.2 Planning 2024

Beschrijving van de doelstelling

Wat de programmering 2014-2020 betreft, zal de
administratie erop toezien dat de laatste betalingen aan de
begunstigde operatoren worden gedaan, dat de meegedeelde
verslagen en indicatoren worden gecontroleerd en dat
het definitieve programmeringsverslag wordt opgesteld
(dat, gezien de wijzigingen in de reglementering, naar
verwachting tegen 2025 zal worden opgesteld).
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— Sélection des projets de 1’OS5.1. par le GRBC:
juin 2023

— Clotures appels a projets: mars, avril, juin, juillet,
septembre, octobre, novembre 2023

— Analyses et sélections: réalisés = OS 5.1 (CQD et CRU)
/ en cours avec planning 4T23 au GRBC =OS 1.1 esprit
scientifique, 4.3 Hébergement, 1.1 saut qualitatif et 2.1
réno énergie / en partie autres OS (dont 2.7 Espaces
verts).

Budget

— Frais de personnel

— AB n° W et dénomination et crédits d’engagement
et de liquidation réalisés

— Frais de fonctionnement

— ABn° X et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation réalisés

— Dépenses patrimoniales

— ABn°Y et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation réalisés

— Autres dépenses

— ABn°® Z et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation réalisés

Impact égalité des chances

— L’impact est conforme a 1’analyse ci-dessus et, tenant
compte des recommandations sur certains groupes-
cibles, plutot favorable. Les tests égalité des chances
sont complétés pour chaque attribution de subside par
projet. De plus, une analyse DNSH est inclue dans les
rapports d’analyse des candidatures.

1V.1.13.2 Planning 2024

Description de [’objectif

En ce qui concerne la Programmation 2014-2020,
I’administration veillera d’une part a assurer les derniers
paiements des opérateurs bénéficiaires, a assurer le controle
des rapports et indicateurs communiqués, et a préparer le
rapport final de Programmation (dont, compte tenu des
évolutions réglementaires, la production est attendue pour
2025).
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Wat de programmering 2021-2027 betreft, zal de
administratie de analyse, de selectie en het sluiten van
overeenkomsten voor de projecten voortzetten en ervoor
zorgen dat ze goed van start gaan. Dit laatste houdt in dat
de begunstigden goed worden opgevolgd en de nodige
informatie krijgen. Het sluiten van overeenkomsten voor
de betrokken projecten houdt de vastlegging van de nodige
bedragen in (voor de meerjarenprojecten en hoofdzakelijk
voor de investeringsprojecten), evenals de vereffening van
de kredieten in overeenstemming met de voorschotten die
aan de begunstigden zijn uitbetaald.

Wat de EUI-IA-programmering betreft, zal het EFRO-
directoraat samenwerken met het Europa-directoraat om
de potenti€le begunstigden te informeren, de kandidaats-
tellingen te analyseren en de keuze van één enkel project
voor te stellen om het BHG te vertegenwoordigen bij de 3¢
EUI-TA-call (mei 2024).

Gewenste output van de OD

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de
oD
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En ce qui concerne la Programmation 2021-2027, 1’ad-
ministration continuera 1’analyse, la sélection et le conven-
tionnement des projets et s’assurera du bon démarrage
de ceux-ci. Ce dernier impliquera un suivi et une bonne
information des bénéficiaires. Le conventionnement des
projets concernés impliquera 1’engagement des montants
nécessaires (pour des projets pluriannuels et majoritaire-
ment d’investissement), ainsi que la liquidation des crédits
correspondant aux avances versées aux bénéficiaires.

En ce qui concerne la Programmation EUI-IA, la
Direction FEDER collaborera avec la Direction Europe
pour informer les bénéficiaires potentiels, analyser les
candidatures et proposer le choix d’un projet unique repré-
sentant la RBC au 3¢ call des EUI-IA (mai 2024).

Output souhaité de I’OO

Indicateurs de performance (ICP) de [’output de [’'OO

Beschrijving KPI

KPI Description KPI

Rode drempel
Seuil rouge

Groene drempel KPI AE
Seuil vert KPI UA

AE Verbruik kredieten 2014-202
95 %
UA Consommation crédits 2014-2020

100 %

Begrotingsvastlegging
Programmering 2021-2027
60 %
Engagement budgétaire
Programmation 2021-2027

90 %

Termijn van de OD

— 31/12/2023

Beschrijving van de acties en projecten

— Uitvoering Programmering 2014-2020

— Uitvoering Programmering 2021-2027

Gewenste output per actie en per project

— Maximale operationaliteit van de projecten 2014-2020
en voltooiing van de uitgaven

— Zoveel mogelijk overecenkomsten sluiten en waar-
debepaling van de eerste uitgaven voor de projecten
2021-2027

Echéance de I'O0

— 31/12/2023

Description des actions et projets

— Mise en ceuvre Programmation 2014-2020

— Mise en ceuvre Programmation 2021-2027

Output souhaité par action et projet

— Opérationnalité maximale des projets 2014-2020 et
finalisation des dépenses

— Conventionnement maximal et valorisation des
premicres dépenses des projets 2021-2027
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Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de

acties en de projecten

Verbruik van de kredieten 2014-2020: vereffening van
het budget voor 2014-2020 ten belope van minimaal
95% (190 miljoen sinds 2014)

Budgettaire vastlegging 2021-2027: vastlegging van
het budget EFRO+BHG ten belope van minstens
172,8 miljoen

Drempelwaarden per actie en per project (groen, oranje
of rood)

95% tot 97% tot100%
60% tot 75% tot 90%

Termijn per actie en per project

31/12/2023

Slaagvoorwaarden

Voldoende personele middelen binnen de administratie.

De operatoren moeten de noodzakelijke gegevens
en documenten binnen de vereiste termijn kunnen
bezorgen.

Goed te keuren budgettaire procedure (ESR en buiten
ESR) (ontwerp voor te leggen door BFB)

Verschillende modules van het Salesforce-systeem
operationeel volgens vooraf vastgestelde timing

Middelen

Geraamd aantal VTE : 26

ICT-behoeften

Geen nieuwe noden (systeem Euroges)

Nieuw systeem (Salesforce) geimplementeerd (verder
te ontwikkelen: met name beheermodule en financiéle
module)

Budget
Personeelskosten

— BAnr. 04.002.07.20.1111 en benaming en geraamde
vastleggings- en vereffeningskredieten

Werkingskosten

— BAn~r 03.004.08.01.1211 en benaming en geraamde
vastleggings- en vereffeningskredieten
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Indicateurs de performance (ICP) de [’output des

actions et projets

Consommation crédits 2014-2020: liquidation du
budget 2014-2020 a hauteur de 95 % minimum (190
Mio depuis 2014)

Engagement budgétaire 2021-2027: engagement du
budget FEDER+RBC a hauteur de minimum 172,8 Mio

Valeurs seuils par action et projet (vert, orange ou
rouge))

95 % a 97 % al00 %
60 % a75%a9%0 %

Echéance par action et projet

31/12//2023

Conditions de réussite
Suffisance des ressources en personnel au sein de
I’administration.

Capacité des opérateurs a fournir les données et
documents nécessaires dans les délais.

Procédure budgétaire (SEC et hors SEC) a valider
(projet a soumettre par BFB)

Différents modules du systéme Salesforce opération-
nels selon timing préalable établi.

Moyens

Nombre estimé ETP : 26

Besoins ICT

Pas de nouveaux besoins (systéme Euroges)

Nouveau systéme (Salesforce) mis en place (a continuer
a développer: notamment module gestion et module
financier)

Budget
Frais de personnel

— ABn° 04.002.07.20.1111 et dénomination et crédits
d’engagement et de liquidation estimés

Frais de fonctionnement

— ABn°03.004.08.01.1211 et dénomination et crédits
d’engagement et de liquidation estimés
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— Vermogensuitgaven

— BAn~r. Y en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten

— Andere uitgaven

— BAn~r. Z en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten

Partners

— Geen

IV.2 SD 2 : Brussels programma voor onderwijs

Beschrijving van de strategische doelstelling

De Dienst Scholen van Perspective is de gespreks-
partner bij uitstek voor het beheer van alle initiatieven die
door het Gewest worden ontwikkeld ter ondersteuning van
het onderwijs en het jonge kind, met respect voor ieders
bevoegdheden.

Hij belegt ieder jaar een stuurcomité voor het Brussels
programma voor onderwijs en kinderopvang van de
strategie Go4Brussels 2030 en thematische expertisecomi-
tés al naargelang van de behoeften en de actualiteit.

Analyse van de impact op gelijke kansen

Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de SD

Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de SD

Termijn van de SD

IV:2.1. OD 2.1. : De school openstellen naar de wijk - het
“schoolcontract”: de school verbinden met de stad en de
stad kindvriendelijk maken

Beschrijving van de operationele doelstelling

Via zijn Dienst Scholen is Perspective belast met
het beheer van een nieuw programma voor stadsver-
nieuwing, het zogeheten “Schoolcontract”, dat bedoeld
is om de schoolbuurten in Brussel beter te maken, de
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— Dépenses patrimoniales

— ABn°Y et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés

— Autres dépenses

— AB n° Z et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés

Partenaires

— Aucun

IV.2 OS 2 : Programme bruxellois pour I’enseignement
Description de [’objectif stratégique

Le Service Ecole de Perspective est I’interlocuteur de
référence pour le pilotage de I’ensemble des initiatives
développées par la Région en soutien a I’enseignement et
I’enfance, dans le respect des compétences de chacun.

Il organise annuellement un comité de pilotage du
Programme bruxellois pour I’Enseignement et I’Enfance
de la Stratégie Go4Brussels 2030, ainsi que des comités
d’expertise thématiques en fonction des besoins et de
’actualité.

Analyse de I'impact sur [’égalité des chances

Description du résultat (partiel) souhaité de I’OS

Description du résultat (partiel) réalisé de 'O

Echéance de 1'OS

IV:2.1. 00 2.1. : Ouvrir D’école sur son quartier — le
«contrat école «: école connectée a la ville - ville enfants
admis

Description de [’objectif opérationnel

Perspective est chargé, au travers de son Service Ecole,
d’assurer la gestion du «Contrat Ecole», programme de
rénovation urbaine, dont I’ambition est d’améliorer 1’envi-
ronnement scolaire a Bruxelles, de renforcer ’attractivité
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aantrekkingskracht van de scholen met een slecht imago
te verhogen, de sociale cohesie en de banden tussen de
scholen en hun omgeving te versterken.

Via dit programma wil het Gewest:

— de stedelijke integratie van de scholen verbeteren;

— het aanbod aan collectieve voorzieningen voor de
inwoners van de wijk vergroten (toegang tot toneelzalen,
sportzalen, refters, speelplaatsen,..);

— de openheid van de scholen naar de wijk bevorderen via
sociaaleconomische acties en de herkwalificatic van de
openbare ruimte.

Analyse van de impact op gelijke kansen

Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de OD

Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de OD

Termijn van de OD

Status van de OD:

1V.2.1.1 Verwezenlijkingen 2023

— Voortzetting van de uitvoering en de administratieve en
budgettaire opvolging van de Schoolcontracten van de
pilootfase en van de reeksen 1, 2 en 3.

— Follow-up van de opdracht voor diensten voor de
uitwerking van de diagnoses en de actie- en investe-
ringsprogramma’s van de Schoolcontracten van de
reeks 4 (2023-2027) en goedkeuring door de Regering
van de programma’s van de Schoolcontracten van reeks
4.

— Lancering van de oproep tot kandidaatstelling en
selectie van de Schoolcontracten van de reeksen 5
(2024-2028) en 6 (2025-2029).

— Lancering en gunning van de opdracht voor diensten
voor de uitwerking van de diagnoses en de actie- en
investeringsprogramma’s voor de Schoolcontracten van
reeks 5.

Budget

— 02.004.08.01.1211 Algemene uitgaven van de directie
in verband met de “Dienst Scholen”

des écoles en déficit d’images et de favoriser la cohésion
sociale et les relations entre 1’école et son quartier.

Via ce programme, la Région entend:

— améliorer D’intégration urbaine des établissements
scolaires;

— accroitre ’offre d’équipements collectifs aux habitants
du quartier (accés aux salles de spectacles, aux salles de
sport, aux réfectoires, aux cours de récréation...);

— favoriser I’ouverture de 1’école vers le quartier via des
actions socio-économiques et des opérations de requali-
fication de 1’espace public.

Analyse de 'impact sur [’égalité des chances

Description du résultat (partiel) souhaité de I’'OO

Description du résultat (partiel) réalisé de I’'OO

Echéance de I'O0
Statut de [’O0O:
IV.2.1.1 Réalisations 2023

— Poursuite de la mise en ceuvre et du suivi administratif
et budgétaire des Contrats Ecole de la phase-pilote et
des séries 1,2 et 3;

— Suivi du marché de services visant 1’¢laboration des
diagnostics et des programmes d’actions et d’investis-
sements des Contrats Ecole de la série 4 (2023-2027) et
approbation par le Gouvernement des programmes des
Contrats Ecole de la série 4.

— Lancement de I’appel a candidatures et sélection des
Contrats Ecole de la série 5 (2024-2028) et de la série
6 (2025-2029).

— Lancement et attribution du marché de service visant
I’¢laboration des diagnostics et des programmes
d’actions et d’investissement des Contrat Ecole de la
série 5.

Budget

— 02.004.08.01.1211 Dépenses générales de la Direction
liée au «Service Ecole»
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— 02.004.20.01.5111  Investeringssubsidies aan de -

Maatschappij voor Stedelijke Inrichting in het kader
van het Schoolcontract

— 02.004.27.02.4321  Werkingssubsidies aan  de -

gemeenten in het kader van het Schoolcontract

— 02.004.27.3.4340  Werkingssubsidies binnen de -

gemeentelijke vzw’s die deel uitmaken van de openbare
sector in het kader van het Schoolcontract

— 02.004.28.01.6321 Investeringssubsidies aan de -

gemeenten in het kader van het Schoolcontract

— 02.004.28.02.6341 Investeringssubsidies en andere -

kapitaalsoverdrachten aan openbare verenigingen in het
kader van het Schoolcontract

— 02.004.34.01.3300 Werkingssubsidies aan privévereni- -

gingen in het kader van het Schoolcontract

— 02.004.35.01.5210 Investeringssubsidies aan privéve- -

renigingen in het kader van het Schoolcontract

— 02.004.42.01.4524 Inkomstenoverdrachten naar -

de Franstalige Gemeenschap in het kader van het
Schoolcontract

— 02.004.43.01.6524 Kapitaaloverdrachten naar de -

Franstalige Gemeenschap in het kader van het
Schoolcontract

— 02.004.99.01.0100 Schoolcontract - Uitgaven van alle -

aard
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02.004.20.01.5111 Subventions d’investissements a la
Société d’aménagement urbain dans le cadre du Contrat
Ecole

02.004.27.02.4321 Subventions de fonctionnement aux
communes dans le cadre du Contrat Ecole

02.004.27.3.4340 Subventions de fonctionnement au
sein des ASBL communales faisant partiec du secteur
public dans le cadre du Contrat Ecole

02.004.28.01.6321 Subventions d’investissement aux
communes dans le cadre du Contrat Ecole

02.004.28.02.6341 Subventions d’investissement et
autres transferts en capital aux associations publiques
dans le cadre du Contrat Ecole

02.004.34.01.3300 Subventions de fonctionnement aux
associations privées dans le cadre du Contrat Ecole

02.004.35.01.5210 Subventions d’investissement aux
associations privées dans le cadre du Contrat Ecole

02.004.42.01.4524 Transferts de revenus a la Fédération
Wallonie Bruxelles dans le cadre du Contrat Ecole

02.004.43.01.6524 Transferts en capital a la Fédération
Wallonie Bruxelles dans le cadre du Contrat Ecole

02.004.99.01.0100 Contrat Ecole- Dépenses de toute
nature

1V.2.1.2 Planning 2024 1V.2.1.2 Planning 2024

In 2024 zal Perspective de uitvoering en uitrol van het

En 2024, Perspective va poursuivre la mise en ceuvre et

Schoolcontract voortzetten door middel van de volgende le déploiement du Contrat Ecole via les actions et projets
acties en projecten: suivants:

— Voortzetting van de uitvoering en de administratieve en —

budgettaire opvolging van de Schoolcontracten van de
pilootfase en van de reeksen 1, 2, 3 en 4.

— Follow-up van de opdracht voor diensten voor de -

uitwerking van de diagnoses en de actie- en investe-
ringsprogramma’s van de Schoolcontracten van reeks 5
(2024-2028) en lancering van de opdracht voor diensten
voor reeks 6 (2025-2029).

Budget

— 02.004.08.01.1211 Algemene uitgaven van de directie -

in verband met de “Dienst Scholen”

— 02.004.20.01.5111  Investeringssubsidies aan de -

Maatschappij voor Stedelijke Inrichting in het kader
van het Schoolcontract

— 02.004.27.02.4321  Werkingssubsidies aan  de —

gemeenten in het kader van het Schoolcontract

Poursuite de la mise en ceuvre et du suivi administratif
et budgétaire des Contrats Ecole de la phase-pilote et
des séries 1, 2, 3, 4;

Suivi du marché de services visant 1’¢laboration des
diagnostics et des programmes d’actions et d’investis-
sements des Contrats Ecole de la série 5 (2024-2028)
et lancement du marché de services pour la série 6
(2025-2029).

Budget

02.004.08.01.1211 Dépenses générales de la Direction
liée au «Service Ecole»

02.004.20.01.5111 Subventions d’investissements a la
Société d’aménagement urbain dans le cadre du Contrat
Ecole

02.004.27.02.4321 Subventions de fonctionnement aux
communes dans le cadre du Contrat Ecole
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— 02.004.27.3.4340  Werkingssubsidies binnen de
gemeentelijke vzw’s die deel uitmaken van de openbare
sector in het kader van het Schoolcontract

— 02.004.28.01.6321 Investeringssubsidies aan de
gemeenten in het kader van het Schoolcontract

— 02.004.28.02.6341 Investeringssubsidies en andere
kapitaalsoverdrachten aan openbare verenigingen in het
kader van het Schoolcontract

— 02.004.34.01.3300 Werkingssubsidies aan privévereni-
gingen in het kader van het Schoolcontract

— 02.004.35.01.5210 Investeringssubsidies aan privéve-
renigingen in het kader van het Schoolcontract

— 02.004.42.01.4524  Inkomstenoverdrachten  naar
de Franstalige Gemeenschap in het kader van het
Schoolcontract

— 02.004.43.01.6524 Kapitaaloverdrachten naar de
Franstalige Gemeenschap in het kader van het
Schoolcontract

— 02.004.99.01.0100 Schoolcontract - Uitgaven van alle
aard

Partners

Perspective; inrichtende machten en betrokken scholen;
betrokken gemeenten; Gemeenschappen; verenigingssec-
tor van de betrokken wijken; betrokken buurtbewoners
en schoolbevolking; studiebureaus; Urban; Leefmilieu
Brussel; Brussel Mobiliteit

IV.2.2. OD 2.2. : Dienst Scholen en Studentenleven:
gewestelijk kenniscentrum en aanspreekpunt voor alles
wat verband houdt met een kwaliteitsvolle bouw en
renovatie van scholen - toolbox School

Beschrijving van de operationele doelstelling

Perspective is verantwoordelijk voor het helpen
verbeteren van de kwaliteit van de schoolvoorzieningen in
het BHG. Daartoe voert de Dienst Scholen van Perspective
studies uit, publiceert gidsen en cre€ert ruimte voor uitwis-
seling tussen de actoren uit het onderwijs (met name via het
expertisecomité voor de scholen).

Alle nuttige studies en informatie voor projectverant-
woordelijken staan op de website beschool.brussels. De
online Toolbox geeft een overzicht van de regelgeving
die van toepassing is op projecten voor de bouw en de
renovatie van schoolvoorzieningen, aanbevelingen voor
kwaliteitsvolle voorzieningen, toegankelijke financiering
en de geldende fiscaliteit.
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— 02.004.27.3.4340 Subventions de fonctionnement au
sein des ASBL communales faisant partiec du secteur
public dans le cadre du Contrat Ecole

— 02.004.28.01.6321 Subventions d’investissement aux
communes dans le cadre du Contrat Ecole

— 02.004.28.02.6341 Subventions d’investissement et
autres transferts en capital aux associations publiques
dans le cadre du Contrat Ecole

— 02.004.34.01.3300 Subventions de fonctionnement aux
associations privées dans le cadre du Contrat Ecole

— 02.004.35.01.5210 Subventions d’investissement aux
associations privées dans le cadre du Contrat Ecole

— 02.004.42.01.4524 Transferts de revenus a la Fédération
Wallonie Bruxelles dans le cadre du Contrat Ecole

— 02.004.43.01.6524 Transferts en capital a la Fédération
Wallonie Bruxelles dans le cadre du Contrat Ecole

— 02.004.99.01.0100 Contrat Ecole- Dépenses de toute
nature

Partenaires

Perspective; Pouvoirs organisateurs et établissements
scolaires concernés; communes concernées; Communautés;
secteur associatif des quartiers concernés; riverains et
populations scolaires concernés; bureaux d’études; Urban;
Bruxelles Environnement; Bruxelles Mobilité

IV.2.2. 00 2.2. : Service Ecole et Vie Etudiante: centre
d’expertise et point d’information régional en matiére de
qualité des constructions/rénovations des équipements
scolaires- toolbox Ecole

Description de [’objectif opérationnel

Perspective est chargé de contribuer a I’amélioration de
la qualité des équipements scolaires en RBC. Pour ce faire,
le Service Ecole de Perspective réalise des études, publie
des guides et crée des espaces d’échange entre acteurs
de I’enseignement (notamment via le Comité d’expertise
«Ecolex).

L’ensemble des études et informations utiles aux
porteurs de projets sont reprises sur un site internet:
beecole.brussels. La TOOL BOX en ligne recense les
réglementations applicables aux projets de construction
et de rénovation d’équipement scolaire, les recommanda-
tions pour des équipements de qualité, les financements
accessibles et la fiscalité applicable.
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Analyse van de impact op gelijke kansen

Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de OD

Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de OD

Termijn van de OD

Status van de OD:

1V.2.2.1 Verwezenlijkingen 2023

In 2023 ging Perspective door met de verspreiding
van de gidsen “De speelplaats herdacht - Gids voor de
verbetering van de speelplaatsen in het Brussels Gewest”,
gepubliceerd in 2021, en “De schoolomgeving heruitge-
vonden - Gids voor de verbetering van de schoolomgeving
in het Brussels Gewest”, gepubliceerd in 2022 (met een
Engelse vertaling van deze publicaties).

Het heeft ook de website beschool.brussels en de
Toolbox School bijgewerkt, met name de pagina’s over
de monitoring van het aanbod van schoolplaatsen en de
fiscaliteit die van toepassing is op de onderwijsinstellingen.

Perspective heeft nuttige informatie en een tool voor
de onderwijsinstellingen gecre€erd en online geplaatst
op de website beschool.brussels om ervoor te zorgen dat
de gemeenschappelijke ruimten van de schoolgebouwen
buiten de schooluren beveiligd open zijn, met het oog op
het delen van gemeenschappelijke voorzieningen.

Budget

— BA nr. 02.004.08.01.1211 Algemene uitgaven van de
directie in verband met de “Dienst Scholen”

1V.2.2.2 Planning 2024

In 2024 gaat Perspective de volgende acties en projecten
uitvoeren:

— Bijwerking en ontwikkeling van de inhoud van de
toolbox (www.beschool.brussels), met name de hoofdst
tukken over ICTO en kinderopvang.

— Verdere verspreiding en promotie van de gidsen “De
speelplaats herdacht. Gids voor de verbetering van de
speelplaatsen in het Brussels Gewest”, opgesteld in

74—
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Analyse de 'impact sur 1’égalité des chances

Description du résultat (partiel) souhaité de I’OO

Description du résultat (partiel) réalisé de I’OO

Echéance de I'O0
Statut de 1’OO:

1V.2.2.1 Réalisations 2023

En 2023, Perspective a poursuivi la diffusion des guides
«Repenser la cour de récréation — Guide pour I’amélioration
des cours de récréation en Région bruxelloise paru en 2021
et «Réinventer les abords d’école — Guide pour I’amélio-
ration des abords d’écoles en Région bruxelloise» paru en
2022 (avec une traduction en anglais de ces publications).

Il a également actualis¢ le site Beecole.brussels et
la Toolbox Ecole, notamment les pages relatives au
monitoring de 1’offre de places scolaires et a la fiscalité
applicable aux établissements scolaires.

Il a créé et mis en ligne sur le site Beecole.brussels des
informations utiles et un outil a destination des établisse-
ments scolaires en vue de garantir une ouverture sécurisée
des espaces collectifs des batiments scolaires en dehors du
temps scolaire, dans une perspective de mutualisation des
équipements collectifs.

Budget

— AB n°02.004.08.01.1211 Dépenses générales de la
Direction liée au «Service Ecole»

1V.2.2.2 Planning 2024

En 2024, Perspective va réaliser les actions et projets
suivants:

— Actualisation et développement du contenu de la
TOOLBOX (www.beecole.brussels) notamment les
sections relatives aux TICE et a 1’accueil de la petite
enfance

— Poursuite de la diffusion et de la promotion des guides
«Repenser la cour de récréation. Guide pour I’amélio-
ration des cours de récréation en Région bruxelloise»,


http://www.beecole.brussels/
http://www.beschool.brussels/
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samenwerking met Leefmilieu Brussel en “De schoo-
lomgeving heruitgevonden - Gids voor de verbetering
van de schoolomgeving in het Brussels Gewest”.

Budget

—  Werkingskosten

BA nr. 02.004.08.01.1211 Algemene uitgaven van de
directie in verband met de “Dienst Scholen”

IV.2.3. OD 2.3. : Het gebruik van ICTO’s bevorderen:
ontwikkeling van een gewestelijke interventiestrategie

Beschrijving van de operationele doelstelling

Perspective kreeg via zijn Dienst Scholen de opdracht
samen te werken met de Gemeenschappen en Paradigm
(voorheen CIBG) om het gebruik van ICTO op school
te versterken. Het Gewest investeert via Paradigm in
de aansluiting van de scholen op glasvezel en in interne
connectiviteit (gewestelijk implementatieplan 2021-2023).
Het investeert ook in digitale apparatuur voor leerlingen in
moeilijkheden en in het verbeteren van de digitale vaardig-
heden van jongeren, met name door oproepen te lanceren
voor projecten die door de Dienst Scholen worden beheerd.

Analyse van de impact op gelijke kansen

— Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de OD

Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de OD

Termijn van de OD:

Status van de OD:

1V.2.3.1 Verwezenlijkingen 2023

In 2023 heeft de Dienst Scholen van Perspectieve
gezorgd voor de administratieve en budgettaire opvolgen
van de projectoproep “GO4BRUSSELS 2030 - Acties ter
preventie van (cyber)pesten op school en ter ondersteuning
van het aanleren van de bescherming van persoonsgegevens
en de privacy van kinderen en jongeren op het internet”.

Perspectieve heeft ook gezorgd voor de administratieve
en budgettaire opvolging van een oproep tot pilootpro-
jecten die informatie- en communicatietechnologie in het
onderwijs (ICTO) combineren met taalonderricht: Oproep
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réalisé en collaboration avec Bruxelles Environnement
et «Réinventer les abords d’école - guide pour 1’amélio-
ration des abords d’écoles en Région bruxelloise».

Budget

— Frais de fonctionnement

AB n°02.004.08.01.1211 Dépenses générales de la
Direction liée au «Service Ecole»

IV:2.3. 00 2.3. : Favoriser ’usage des TICE: élaboration
d’une stratégie d’intervention régionale

Description de [’objectif opérationnel

Perspective, au travers de son Service Ecole, a été chargé
de travailler avec les Communautés et Paradigm (ex- CIRB)
au renforcement de 1’'usage des TICE dans les écoles. La
Région investit via Paradigm dans le raccordement des
¢écoles a la fibre optique et dans la connectique interne
(plan de déploiement régional 2021-2023). Elle investit
également dans 1’équipement numérique des éléves en
difficultés et ’augmentation des compétences numériques
des jeunes, notamment via le lancement d’appels a projets
pilotés par le Service Ecole.

Analyse de 'impact sur [’égalité des chances

Description du résultat (partiel) souhaité de ['OO

Description du résultat (partiel) réalisé de I’OO

Echéance de 1'0O0:
Statut de 1’OO:

1V.2.3.1 Réalisations 2023

En 2023, le Service Ecole de Perspective a assuré le suivi
administratif et budgétaire de I’appel a projets «Stratégie
GO4Brussels 2030- Actions visant a la prévention du
(cyber)harcélement scolaire et soutenant I’apprentissage de
la protection des données personnelles et de la vie privée
des enfants et des jeunes sur le weby.

Il a également assuré le suivi administratif et budgétaire
d’un appel a projets-pilotes conjuguant technologies de
I’information et de la communication dans I’enseignement
(TICE) et apprentissage des langues: Appel a projets-pilotes
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tot proefprojecten “vakgericht talen leren (FR/NL/ENG) in
het beroepsonderwijs via digitale tools” (2022-2023).

Daarnaast biedt de Dienst Scholen ondersteuning aan
Paradigm in het gewestelijke implementatieplan.

Budget

— BA nr. 02.006.34.01.3300 Werkingssubsidies aan de
vzw’s voor de huiswerkklassen

1V.2.3.2 Planning 2024

In 2024 zal de Dienst Scholen van Perspective,
athankelijk van de prioriteiten en de beschikbare middelen,
een nieuwe projectoproep lanceren om de digitale vaar-
digheden van de leerlingen en de digitale uitrusting van de
scholen te verbeteren.

De dienst zal de proefprojecten evalueren die zijn
uitgevoerd in het kader van de Strategie GO4Brussels
(oproep tot het indienen van proefprojecten “voor
“vakgericht” taalonderwijs (FR/NL/ENG) in het beroeps-
gericht onderwijs via digitale tools™), met het oog op de
mogelijke voortzetting en verspreiding van projecten ter
bevordering van digitaal taalonderwijs.

Er zal een ICTO-gedeelte worden ontwikkeld op de
Toolbox School (website beschool.brussels).

Budget

— BA nr. 02.006.34.01.3300 Werkingssubsidies aan de
vzw’s voor de huiswerkklassen

— BA nr. 02.004.08.01.1211 Algemene uitgaven van de
directie in verband met de “Dienst Scholen”

Partners

[...]

1V.2.4. OD 2.4. : De monitoring van het aanbod van en
de vraag naar schoolplaatsen en de monitoring van de
behoefte aan kinderopvangplaatsen verder uitwerken en
aanvullen

Beschrijving van de operationele doelstelling

De monitoring van de vraag naar en het aanbod
van schoolplaatsen in het BHG heeft enerzijds tot doel
projecten voor de creatie van schoolplaatsen in het basis- en
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«d’apprentissage des langues «orient¢ métiers» (FR/
NL/ANG) dans D’enseignement qualifiant via les outils
numériques» (2022- 2023).

Par ailleurs, le Service Ecole intervient en soutien de
Paradigm dans le plan de déploiement régional.

Budget

AB n° 02.006.34.01.3300 Subventions de fonctionne-
ment aux ASBL pour les écoles de devoir

1V.2.3.2 Planning 2024

En 2024, en fonction des priorités et moyens disponibles,
le Service Ecole de Perspective lancera un nouvel appel a
projets permettant d’accroitre les compétences numériques
des éléves et 1I’équipement numérique des écoles.

Il procédera a I’évaluation des projets-pilotes menés
dans le cadre de la Stratégie GO4Brussels (Appel a pro-
jets-pilotes «d’apprentissage des langues «orienté métiers»
(FR/NL/ANG) dans D’enseignement qualifiant via les
outils numériques»), en vue d’une éventuelle poursuite et
diffusion de projets favorisant 1’apprentissage des langues
par le numérique.

Une section TICE sera développée sur le TOOL BOX
Ecole (site internet beecole.brussels)

Budget

AB n° 02.006.34.01.3300 Subventions de fonctionne-
ment aux ASBL pour les écoles de devoir

— AB n°02.004.08.01.1211 Dépenses générales de la
Direction li¢e au «Service Ecole»

Partenaires

[...]

IV:2.4. 00 2.4. : Elaborer/alimenter le monitoring de
Doffire et de la demande scolaire et le monitoring des
besoins en places d’accueil de la petite enfance

Description de [’objectif opérationnel

Le monitoring de I’offre et de la demande scolaire en
RBC vise d’une part a compiler les projets de création
de places scolaires dans 1’enseignement fondamental et
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secundair onderwijs (gewoon en bijzonder) te bundelen op
het grondgebied van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest
sinds 2010. Anderzijds maakt de monitoring het mogelijk
om de evolutie van de vraag naar schoolplaatsen binnen
het Brussels Gewest te volgen. De aldus geidentificeerde
behoeften voor het creéren van schoolplaatsen worden
geografisch gelokaliseerd om de prioritaire zones voor
investeringen te identificeren en de optimale lokalisatie van
toekomstige schoolprojecten mogelijk te maken.

De monitoring van de behoefte aan plaatsen in de kin-
deropvang heeft tot doel de behoeften te bepalen op basis
van de verwachte groei van de bevolkingsgroep van nul- tot
driejarigen tot 2025. Die monitoring maakt het mogelijk
het plaatstekort per wijk te gaan onderzoeken en houdt ook
rekening met de geplande projecten waarvan Perspective
op de hoogte is, zodat bepaald kan worden welke gebieden
voorrang moeten krijgen. Dat moet op termijn een geseg-
menteerde analyse van het aanbod opleveren: beschikbare
plaatsen tegen een inkomensathankelijk tarief, eenouder-
gezinnen, flexibele uurregelingen, kinderen met bepaalde
behoeften, ouders die een opleiding volgen of werk zoeken..

Analyse van de impact op gelijke kansen

— Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de OD

Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de OD

Termijn van de OD:

Status van de OD:

1V.2.4.1 Verwezenlijkingen 2023

In 2023 heeft Perspective de volgende acties en
projecten uitgevoerd:

— verder gegevens verzamelen en de monitoring van het
aanbod van en de vraag naar schoolplaatsen aanvullen;

— op aanvraag het plaatstekort in het leerplichtonderwijs
analyseren;

— voortzetting van het verzamelen van informatie en de
input voor de monitoring van het aanbod van plaatsen
in kinderdagverblijven;

— gesegmenteerde analyse van het aanbod voor kinder-
opvang en van de toegankelijkheid van de opvang-
structuren voor jonge kinderen: bekendmaking van een
overheidsopdracht voor diensten;
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secondaire (ordinaire et spécialis¢), sur le territoire de la
Région de Bruxelles-Capitale depuis 2010. D’autre part,
le monitoring permet de suivre I’évolution de la demande
en places scolaires au sein de la Région bruxelloise. Les
besoins en création de places scolaires ainsi identifiés
sont géo localisés en vue d’identifier les zones prioritaires
d’investissement et de permettre une localisation optimale
des futurs projets scolaires.

Le monitoring des besoins en places d’accueil de
la petite enfance a pour objectif d’identifier les besoins
compte tenu de 1’évolution de la population des 0-3 ans
a I’horizon 2025. Il permet d’élaborer des analyses de
déficit a 1’échelle du quartier, tenant compte des projets
programmés dont Perspective a connaissance et, partant,
de contribuer a I’identification des zones d’intervention
prioritaires. L’objectif poursuivi est de disposer, a terme,
d’une analyse segmentée de 1’offre: places a tarification
selon le revenu et accessibles, familles monoparentales,
horaires flexibles, enfants a besoins spécifiques, parents en
formation ou en recherche d’emploi...

Analyse de I'impact sur [’égalité des chances

Description du résultat (partiel) souhaité de I’'OO

Description du résultat (partiel) réalisé de I’'OO

Echéance de I'OO:

Statut de 1’OO:

1V.2.4.1 Réalisations 2023

En 2023, Perspective a réalisé les actions et projets
suivants:

— poursuite de la collecte d’informations et alimentation
du monitoring de I’offre et de la demande scolaire;

— production d’analyses de déficit en places au niveau de
I’enseignement obligatoire, a la demande;

— poursuite de la collecte d’informations et alimentation
du monitoring des besoins en création de places en
créches;

— analyse segmentée de l’offre d’accueil de la petite
enfance et de 1’accessibilité des structures d’accueil de
la petite enfance: lancement et attribution d’un marché
public de services;
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— regelmatige organisatie van subgroepen voor kinder-
opvang (subgroep voor de follow-up van Franstalige
projecten en subgroep voor de follow-up van
Nederlandstalige projecten);

— op aanvraag een analyse maken van het plaatstekort in
de kinderopvang;

— actualisering van de kaarten voor het monitoren van de
schoolplaatsen;

— productie van kaarten met de dekkingsgraad van
kinderopvangplaatsen;

— co-redactie en verspreiding van “FOCUS nr. 48 - Zullen
er in 2030 genoeg schoolplaatsen zijn in Brussel?”,
FOCUS nr. 48 - november 2021, BISA-Perspective.

Budget

— BA 02.004.08.01.1211 Algemene uitgaven van de
directie in verband met de “Dienst Scholen”

1V.2.4.2 Planning 2024

In 2024 zal Perspective gegevens blijven verzamelen,
de monitoring van het aanbod van en de vraag naar
schoolplaatsen verder aanvullen, ook het plaatstekort
blijven analyseren en zorgen voor de bijwerking van de
gegevens die worden meegedeeld op de website beschool.
brussels. Het zal gegevens over het aanbod en de behoeften
aan technisch en beroepsonderwijs in het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest bestuderen en actualiseren.

Op het gebied van de kinderopvang zal Perspective,
in samenwerking met de andere betrokken partners,
gegevens blijven verzamelen en de monitoring van de
behoefte aan nieuwe opvangplaatsen verder aanvullen.
Het zal een vergadering beleggen tussen de Gewestelijke
werkgroep kinderopvang en de subwerkgroepen die belast
zijn met de opvolging van projecten om Franstalige en
de Nederlandstalige plaatsen te creéren. Op aanvraag zal
Perspective het plaatstekort analyseren. Het zal zorgen voor
de follow-up van de overheidsopdracht voor aanneming van
diensten betreffende de toegankelijkheid van de kinderop-
vangstructuren in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

Het zal een onderzoek starten naar de risicofactoren
voor het sluiten van kinderopvangstructuren en er zal een
rubriek over jonge kinderen worden ontwikkeld op de
website beschool.brussels.

Budget
— Werkingskosten

— BA 02.004.08.01.1211 Algemene uitgaven van de
directie in verband met de “Dienst Scholen”
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— organisation a intervalles réguliers des sous-groupes de
travail relatifs a 1’Accueil de la petite enfance (sous-
groupe de suivi des projets francophones et sous-groupe
de suivi des projets néerlandophones);

— production d’analyse de déficit en matiére de places
d’accueil de la petite enfance, a la demande;

— actualisation des cartes du monitoring des places
scolaires;

— production de cartes relatives aux taux de couvertures
de places d’accueil de la petite enfance;

— Co-rédaction et diffusion du «kFOCUS N° 48 —Y aura-t-il
assez de places dans les écoles bruxelloises en 2030?»,
FOCUS n° 48 — Novembre 2021, IBSA-Perspective

Budget

— AB 02.004.08.01.1211 Dépenses générales de la
Direction liée au «Service Ecole»

1V.2.4.2 Planning 2024

En 2024, Perspective va poursuivre la collecte de
données et 1’alimentation du monitoring de 1’offre et de la
demande scolaire et la réalisation d’analyses de déficit et
veiller a ’actualisation des données communiquées sur le
site beecole.brussels. Il va étudier et actualiser les données
relatives a I’offre et aux besoins en matic¢re d’enseignement
technique et professionnel sur le territoire de la Région de
Bruxelles-Capitale.

En mati¢re d’Accueil de la Petite Enfance, Perspective
va poursuivre la collecte de données et I’alimentation du
monitoring des besoins en création de places d’accueil de la
petite enfance, en collaboration avec les autres partenaires
concernés. Il va réunir le Groupe de travail régional relatif
a I’Accueil de la Petite Enfance ainsi que les sous-groupes
de travail de suivi des projets de création de places franco-
phones et néerlandophones. Il va poursuivre la réalisation
d’analyses de déficit, a la demande. Il va assurer le suivi
du marché public de services relatif a I’accessibilité des
structures d’accueil de la petite enfance en Région de
Bruxelles-Capitale.

11 va lancer une étude relative aux facteur de risques de
fermeture des structures d’accueil de la petite enfance et
une section relative a la petite enfance sera développée sur
le site beecole.brussels.

Budget
— Frais de fonctionnement

— AB 02.004.08.01.1211 Dépenses générales de la
Direction liée au «Service Ecole»
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Partners

IV:2.5. OD 2.5. : De activiteiten ter bestrijding van
schoolverzuim ondersteunen, kennis over de bestrijding
van schoolverzuim ontwikkelen, een netwerk van de
betrokken spelers uitbouwen

Beschrijving van de operationele doelstelling

Via zijn Dienst Scholen beheert Perspective de drie
gewestelijke beleidsinstrumenten voor de bestrijding van
schoolverzuim: het Programma Preventie Schoolverzuim
(PSV), het programma voor de ondersteuning van activitei-
ten die erop gericht zijn kinderen en jongeren te begeleiden
bij hun scholing en hen burgerzin bij te brengen (PBSB)
en het Gemeentelijk plan tegen schoolverzuim (GPS),
voorheen de pijler schoolverzuim van de Plaatselijke
Preventie- en Buurtplannen.

Deze meerjarenprogramma’s bestaan uit de toekenning
van subsidies aan de verenigingssector en de gemeenten
ter ondersteuning van hun activiteiten die gericht zijn op
de schoolinschakeling buiten de schooltijd. Zij passen in
de algemene doelstellingen van de gewestelijke strategie
voor de bestrijding van het schoolverzuim, die de Brusselse
gewestregering in 2018 heeft vastgelegd.

Verder heeft de Perspective als taak kennis op te
bouwen over de bestrijding van schoolverzuim, zodat
de verschillende overheden en instanties in het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest die zich inzetten om schoolverzuim
te bestrijden, op één punt terechtkunnen voor alle nuttige
informatie daaromtrent. De website www.schoolinscham
keling.brussels bundelt zo een schat aan informatie over
schooluitval: definities, indicatoren, overzicht van actoren,
lijst van door het Brussels Gewest gesteunde projecten,
documentatie en pedagogische hulpmiddelen enz.

Perspective heeft van de regering ook de opdracht
gekregen om de beleidswerf van de Strategie GO4Brussels
20230 over sociale insluiting en inschakeling van de
Jongerengarantie te sturen. Dat houdt meer bepaald het
volgende in:

— informatie delen en instaan voor de technische uitwis-
selingen tussen de verschillende partners die verant-
woordelijk zijn voor de uitvoering van één of meerdere
maatregelen binnen de beleidswerf. Die uitwisselingen
moeten zorgen voor optimale synergieén, de aanzet
geven tot het ondernemen van bijkomende actic om
de behoeften of problemen waarmee deze operatoren
op het terrein te maken krijgen, aan te pakken en het
mee mogelijk maken die oplossingen in de praktijk te
brengen;
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Partenaires

IV.2.5. 00 2.5. : Soutenir les activités de lutte contre
de décrochage scolaire, développer la connaissance en
matieére de lutte contre le décrochage scolaire, mettre en
réseau les acteurs

Description de [’objectif opérationnel

Perspective, au travers de son Service Ecole, assure la
gestion des trois dispositifs régionaux de lutte contre le
décrochage scolaire: le Dispositif d’Accrochage scolaire
(DAS), le Dispositif de soutien aux activités d’accompa-
gnement a la scolarité et a la citoyenneté des enfants et des
jeunes (DASC) et le Plan Accrochage scolaire communal
(PASC), I’ancien axe décrochage scolaire des Plans locaux
de prévention et de proximité.

Ces programmes pluriannuels consistent en 1’octroi de
subventions au secteur associatif et aux communes pour
soutenir leurs activités visant 1’accrochage scolaire hors
temps scolaire. IlIs poursuivent les objectifs généraux de
la stratégie régionale de lutte contre le décrochage scolaire
actée par le Gouvernement régional bruxellois en 2018.

Par ailleurs, Perspective a pour mission de développer
les connaissances en maticre de lutte contre le décrochage
scolaire en vue de permettre aux différentes autorités
et aux acteurs de la lutte contre le décrochage scolaire
de trouver en un seul point les informations utiles en la
matiére en Région de Bruxelles-Capitale. Le site internet
www.accrochagescolaire.brussels regroupe ainsi une foule
d’informations sur le décrochage scolaire: définitions,
indicateurs, annuaire des acteurs, liste des projets soutenus
par la Région, documentation et outils pédagogiques, etc.

Dans le cadre de la Stratégie GO4Brussels 20230,
Perspective est chargé par le Gouvernement du pilotage
du chantier axé sur I’inclusion et I’insertion sociale de la
Garantie pour la Jeunesse. A savoir:

— le partage d’informations et les échanges techniques
entre les différents partenaires, responsables de la
mise en ceuvre d’une ou plusieurs mesures au sein
du chantier. Ces échanges visent a optimaliser les
synergies, favoriser I’émergence d’actions complémen-
taires en réponse aux besoins ou difficultés rencontrées
par ces opérateurs sur le terrain et contribuer a leur mise
en place;


http://www.accrochagescolaire.brussels
http://www.schoolinschakeling.brussels
http://www.schoolinschakeling.brussels
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— jaarlijks verslag uitbrengen over de verwezenlijkingen
en resultaten van de verschillende maatregelen die
uitgevoerd worden om de vooropgestelde operationele
doelstellingen te bereiken;

— deelnemen aan de vergaderingen van het stuurcomité
van doelstelling 2.1 “Het verder uitvoeren van de
jongerengarantie”.

Termijn van de OD:

Status van de OD:

1V.2.5.1 Verwezenlijkingen 2023

In 2023 heeft Perspective de volgende acties en
projecten uitgevoerd:

— de administratieve en budgettaire opvolging van de
drie programma’s voor de bestrijding van het school-
verzuim, alsmede van de projectoproepen die zijn uit-
geschreven in het kader van de Strategie GO4Brussels
2030 (“Acties voor jongeren van 15 tot 21 jaar die zich
in een situatie van actief schoolverzuim bevinden” en
proefprojecten voor “vakgericht” taalonderwijs in het
beroepsgericht onderwijs en pilootprojecten over de
oriéntering voor jongeren van 15 tot 21 jaar uit het
beroepsgericht onderwijs);

— opvolging van de evaluatie van de programma’s voor
de bestrijding van het schoolverzuim uitgevoerd door
het consortium BDO-Sonecom, na de gunning van een
overheidsopdracht voor diensten om de Dienst Scholen
bij deze evaluatie te ondersteunen;

— opzetten van een onlinebibliotheek van academische,
wetgevende en gespecialiseerde bronnen over het
thema preventie van schoolverzuim.

Daarnaast heeft de Brusselse Hoofdstedelijke Regering
naar aanleiding van de oorlog in Oekraine een instrument
ingevoerd om steun te bieden aan vluchtelingen die het
tijdelijk beschermingsstatuut genieten. In dat kader zorgde
de Dienst Scholen in 2023 voor de organisatie van de werk-
zaamheden van de WG 4 “Kinderopvang, opvoeding en
hoger onderwijs” en voor de administratieve en budgettaire
opvolging van subsidies die aan verenigingen en aan
Brusselse gemeenten waren toegekend voor het opzetten
van taallessen en buitenschoolse activiteiten voor jonge
Ockrainers die tijdelijke bescherming genieten, maar ook
voor de uitrusting van de gemeenschappelijke ruimten
van collectieve woongebouwen ter ondersteuning van het
organiseren van buitenschoolse activiteiten.

Budget

—  Werkingskosten
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— le reporting annuel des réalisations et résultats des
différentes mesures mises en ceuvre pour contribuer a
atteindre les objectifs opérationnels visés;

— la participation aux réunions du comité de pilotage de
I’Objectif 2.1 «Poursuivre la Garantie pour la Jeunesse».

Echéance de I'O0:
Statut de 1’OO:

IV.2.5.1 Realisations 2023

En 2023, Perspective a réalisé les actions et projets
suivants:

— suivi administratif et budgétaire des trois programmes
régionaux de lutte contre le décrochage scolaire, ainsi
que des appels a projets lancés dans le cadre de la
Stratégie GO4Brussels 2030 («Action a destination des
jeunes de 15 a 21 ans en décrochage scolaire actif» et
projets-pilotes d’apprentissage des langues «orienté
métiers» dans 1’enseignement qualifiant et projets-pi-
lotes portant sur I’orientation a destination des jeunes
de 15 a 21 ans de I’enseignement qualifiant.);

— Suivi de I’évaluation des programmes de lutte contre
le décrochage scolaire réalisée par le consortium BDO-
Sonecom, au terme de la passation d’une procédure de
marché public de services destinée a accompagner le
Service Ecole dans cette évaluation;

— Mise en ligne d’une bibliotheque de ressources
académiques, réglementaires et spécialisées centrée sur
la thématique de I’accrochage scolaire.

Par ailleurs, suite a la guerre en Ukraine, le
Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale a mis
en ceuvre un dispositif de soutien aux réfugiés bénéficiaires
de la protection temporaire. Dans ce cadre, le Service
Ecole a assuré, en 2023, I’organisation des travaux du GT4
«Accueil de la petite enfance, éducation et enseignement
supérieur» ainsi que le suivi administratif et budgétaire de
subsides octroyés au secteur associatif et aux communes
bruxelloises pour la mise en ceuvre de cours de langues
et d’activités extra-scolaires a destination des jeunes BPT
Ukrainiens et de leurs parents, mais aussi pour 1’équipe-
ment des espaces communautaires des centres d’héberge-
ments collectifs pour soutenir I’organisation des activités
extra-scolaires.

Budget

— Frais de fonctionnement
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— BA 02.004.08.01.1211 Algemene uitgaven van de
directie in verband met de “Dienst Scholen”

— BA 02.004.27.01.4321 Werkingssubsidies aan de
gemeenten

— Ba 02.006.34.01.3300 Werkingssubsidies aan de
vzw’s voor de huiswerkklassen

A-785/2 - 2023/2024

— AB 02.004.08.01.1211 Dépenses générales de la
Direction liée au «Service Ecole»

— AB 02.004.27.01.4321 Subventions de fonctionne-
ment aux communes

— Ab 02.006.34.01.3300 Subventions de fonctionne-
ment aux ASBL pour les écoles de devoir

1V.2.5.2 Planning 2024 1V.2.5.2 Planning 2024

In 2024 gaat Perspective door met:

— de administratieve en budgettaire opvolging van de —

verschillende gewestelijke meerjarenprogramma’s voor
de bestrijding van het schoolverzuim, alsmede van de
projectoproepen die zijn uitgeschreven in het kader van
de Strategie GO4Brussels 2030;

— de administratieve en budgettaire opvolging van -

acties ter ondersteuning van jongeren uit Oekraine die
tijdelijke bescherming genieten;

— de opvolging van de tweede fase van de opdracht voor -

diensten voor het evalueren van de programma’s voor
de bestrijding van het schoolverzuim;

— organisatie van het comité “Schoolinschakeling”. -

— In 2024 zal de Dienst Scholen zorgen voor de lancering, -

de preselectie en de administratieve en budgettaire
opvolging van de meerjarige projectoproepen in
verband met de drie gewestelijke programma’s ter
bestrijding van schooluitval: het Preventieprogramma
tegen Schoolverzuim (PSV - 2024-2026), de
Ondersteuning van activiteiten die erop gericht zijn
kinderen en jongeren te begeleiden bij hun scholing
en hen burgerzin bij te brengen (PBSB — 2025-2027)
en het Gemeentelijk plan tegen schoolverzuim (GPS
—2025-2027).

— Het gaat om meerjarige projectoproepen. De totale -

bedragen worden vastgelegd in 2024. Voor het PSV
2024-2026 komt een eerste deel van de vereffening ten
laste van het budget voor 2024.

Budget

— BA 02.004.08.01.1211 Algemene uitgaven van de -

directie in verband met de “Dienst Scholen”

— BA 02.004.27.01.4321 Werkingssubsidies aan de -

gemeenten

— Ba 02.006.34.01.3300 Werkingssubsidies aan de vzw’s -

voor de huiswerkklassen

Partners

Perspective, de gemeenten, de Gemeenschappen, de

En 2024, Perspective va poursuivre:

Le suivi administratif et budgétaire des différents
programmes régionaux pluriannuels de lutte contre
le décrochage scolaire, ainsi que des appels a projets
lancés dans le cadre de la Stratégie GO4Brussels 2030;

Le suivi administratif et budgétaire des actions de
soutien a destination des jeunes BPT en provenance
d’Ukraine;

Le suivi de la seconde phase du marché de services
relatif a I’évaluation des programmes de lutte contre le
décrochage scolaire;

Organisation du Comité «Accrochage scolaire»

En 2024, le Service Ecole va assurer le lancement, la
présélection et le suivi administratif et budgétaire des
appels a projets pluriannuels relatifs aux trois dispositifs
régionaux de lutte contre le décrochage scolaire: le
Dispositif d’Accrochage scolaire (DAS — 2024-2026),
le Dispositif de soutien aux activités d’accompagne-
ment a la scolarité et a la citoyenneté des enfants et
des jeunes (DASC — 2025-2027) et le Plan Accrochage
scolaire communal (PASC —2025-2027).

Il s’agit d’appels a projets pluriannuels. Les montants
globaux seront engagés en 2024. Pour le DAS
2024-2026, une premicre tranche de liquidation sera
imputée au budget 2024.

Budget

AB 02.004.08.01.1211 Dépenses générales de la
Direction liée au «Service Ecole»

AB 02.004.27.01.4321 Subventions de fonctionnement
aux communes

ADb 02.006.34.01.3300 Subventions de fonctionnement
aux ASBL pour les écoles de devoir

Partenaires

Perspective, les communes, les Communautés, la VGC,

VGC, de begunstigde scholen en verenigingen. les écoles et associations bénéficiaires.
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1V.2.6. OD 2.6. : De initiatiefnemers van projecten voor
het bouwen of renoveren van scholen/kinderdagverblijven
ondersteunen - individuele ondersteuning

Beschrijving van de operationele doelstelling

Perspective begeleidt de beheerders van schoolprojec-
ten en vanaf 2020 ook die van kinderopvangprojecten bij
de realisatie van hun investering (zoeken naar een locatie,
hulp bij het definiéren van het programma, ondersteuning
bij het lanceren van overheidsopdrachten voor projectont-
werpers en werkzaamheden, ondersteuning bij de verschil-
lende fasen van het verkrijgen van stedenbouwkundige en
milieuvergunningen,..).

Termijn van de OD:

Status van de OD:

1V.2.6.1 Verwezenlijkingen 2023

— Versterking van de steun voor beheerders van
projecten rond schooluitrusting, via het sluiten van
een overeenkomst met Citydev ter bevordering van
het ter beschikking stellen aan de projectbeheerders
van diensten inzake bijstand aan de projecteigenaar en
gedelegeerd projecteigenaarschap.

— Organisatie van NL en FR werkgroepen voor projec-
topvolging met vertegenwoordigers van instanties
en instellingen die betrokken zijn bij de uitvoering
van projecten voor het creéren van schoolplaatsen in
het BHG (gewestelijke besturen, gemeenschappen,
gemeenschapscommissies, federaties van betrokken
IM’s en/of gemeentelijke IM’s).

— Organisatie van subwerkgroepen voor de opvolging van
projecten voor het creéren van kinderopvangplaatsen
(NL en FR).

Budget

— BA 02.004.08.01.1211 Algemene uitgaven van de
directie in verband met de “Dienst Scholen”

1V.2.6.2 Planning 2024

In 2024 gaat Perspective door met alle acties voor
individuele ondersteuning van beheerders van projecten
rond schooluitrusting en kinderopvang. Ook zal het
doorgaan met het organiseren van expertisecomités om
de uitvoering van de projecten te vergemakkelijken:
expertisecomité “School”, werkgroepen voor de opvolging
van projecten voor de creatie van schoolplaatsen en

— 8 —
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IV:2.6. OO0 2.6. : Soutenir les porteurs de projets de
création ou rénovation d’équipement scolaire/de créches
- soutien individuel

Description de [’objectif opérationnel

Perspective accompagne les porteurs de projets pour le
secteur de I’enseignement et a partir de 2020 de 1’accueil de
la petite enfance dans la réalisation de leur investissement
(recherche d’un lieu, aide a la définition du programme,
support au lancement des marchés publics d’auteurs
de projets et de travaux, soutien dans les différentes
phases d’obtention des autorisations urbanistiques,
environnementales,..).

Echéance de I’00:
Statut de [’OO:
IV.2.6.1 Realisations 2023

— Renforcement du soutien apporté aux porteurs de
projets d’équipements scolaires via la conclusion d’une
convention avec Citydev portant notamment sur des
services d’AMO/MOD pour les porteurs de projets.

— Organisation de groupes de travail de suivi de projets
FR et NL regroupant les représentants des organismes
et institutions impliqués dans la réalisation de projets
de création de places scolaires en RBC (administrations
régionales, communautés, Commissions commu-
nautaires, fédérations de PO concernées ect/ou PO
communaux).

— Organisation des sous-groupes de travail de suivi des
projets de création de places d’accueil de la Petite
enfance (FR et NL).

Budget

— AB 02.004.08.01.1211 Dépenses générales de la
Direction liée au «Service Ecole»

1V.2.6.2 Planning 2024

En 2024, Perspective va poursuivre 1’ensemble des
actions de soutien individuel aux porteurs de projets d’équi-
pements scolaires et de créches. Il poursuivra également
I’organisation des comités d’expertise facilitant la mise en
ceuvre des projets: comité d’expertise «Ecole», groupes de
travail de suivi de projets de création de places scolaires et
Groupe de travail régional relatif a 1’Accueil de la petite
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gewestelijke werkgroep inzake kinderopvang, evenals de
subwerkgroepen die de ermee verband houdende projecten
opvolgen.

Budget

—  Werkingskosten

BA 02.004.08.01.1211 Algemene uitgaven van de
directie in verband met de “Dienst Scholen”

Partners:

Gewestelijke (Citydev, Urban, DBDMH, Leefmilieu
Brussel, Perspective..) en gemeentelijke besturen,
inrichtende  machten, schooldirecties, subsidiérende
overheden, studiebureaus.

Gemeenschappen, gemeenschapscommissies, Actiris,
Urban, BPB, EFRO, ONE, Kind en Gezin.

IV.3 SD 3 : Territoriale en socio-economische gegevens
verzamelen, ontwikkelen, verwerken en genereren

Beschrijving van de strategische doelstelling

De Regering wil de kennis over de Brusselse sociaaleco-
nomische en territoriale realiteit voortdurend verbeteren.
Daartoe identificeert Perspective de behoeften en brengt het
de middelen in kaart voor een groot aantal steeds talrijker
wordende gevarieerde thema’s. Het verzamelt de gegevens:
statistische gegevens uit administratieve bronnen, territori-
ale gegevens uit het stedenbouwkundig toezicht, gegevens
op basis van analyses, enz.

Analyse van de impact op gelijke kansen

Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de SD

Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de SD

Termijn van de SD

Doorlopende werkzaamheden
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enfance ainsi que les sous-groupes de travail de suivi des
projets associés.

Budget

— Frais de fonctionnement

AB 02.004.08.01.1211 Dépenses générales de la
Direction liée au «Service Ecole»

Partenaires:

Administrations régionales (Citydev, Urban, SIAMU,
Bruxelles Environnement, Perspective...) et communales,
pouvoirs organisateurs, directions d’écoles, pouvoirs
subsidiant des écoles, bureaux d’étude.

Communautés, Commissions communautaires, Actiris,
Urban, BPL, FEDER, ONE; Kind en Gezin.

IV.3 OS 3 : collecter, développer, traiter et produire des
données territoriales et socio-économiques

Description de [’objectif stratégique

Le Gouvernement souhaite améliorer continuellement la
connaissance des réalités socio-économiques et territoriales
bruxelloises. A cette fin, Perspective identifie les besoins et
recense les ressources dans des thématiques variées et de
plus en plus nombreuses. Il collecte les données: données
statistiques produites a partir de sources administratives,
données territoriales récoltées par 1’organisation d’une
veille urbaine, données générées au départ d’analyses, etc.

Analyse de 'impact sur [’égalité des chances

Description du résultat (partiel) souhaité de I’OS

Description du résultat (partiel) réalisé de I’OS

Echéance de I'OS

Travail en continu



A-785/2 - 2023/2024

1V:3.1. OD 3.1. : De thematische overzichten van input
voorzien en beheren

Beschrijving van de operationele doelstelling

Het verzamelen, verwerken, aanmaken en interpreteren
van gegevens vormt een van de basistaken bij het beheren
en ontwikkelen van thematische databanken. Die laatste
zijn op hun beurt van wezenlijk belang om kennis over het
Brusselse stedelijke landschap op te bouwen. Om het werk
van Perspective coherenter en beter geintegreerd te maken,
heeft de Regering beslist om het Observatorium voor de
huisvesting van Brussel Huisvesting over te dragen naar
Perspective.

Analyse van de impact op gelijke kansen

— Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de OD

Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de OD

Termijn van de OD: doorlopend

Status van de OD: te corrigeren

1V.3.1.1 Verwezenlijkingen 2023

Beschrijving van de verwezenlijking van de
operationele doelstelling

Gerealiseerde output van de OD

Perspective blijft zijn unieke systeem voor het
extraheren van gegevens van de stedenbouwkundige ver-
gunningen uit het Nova-platform verder ontwikkelen:

— de in 2020 geaggregeerde gegevens zijn als open data
ter beschikking gesteld;

— de in 2023 geéxtraheerde gegevens (vergunningen
van 2021 en 2022) worden geconsolideerd om hun
robuustheid te waarborgen en zo de vorige statistische
reeksen aan te vullen. Net als vorig jaar stond het
IGEAT-ULB in voor het consolideren van de gegevens
met betrekking tot de vergunningen van 2021, omdat
er niet voldoende personele middelen waren. De con-
solidatic van de vergunningen van 2022 wordt, zoals
voorheen, intern uitgevoerd dankzij versterking van
enerzijds het team dat verantwoordelijk is voor het
verzamelen en verwerken van de gegevens en anderzijds
het team dat belast is met het beheer en de interpretatie.

— 84 —
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IV:3.1. 00 3.1. : Alimenter et gérer les observatoires
thématiques

Description de [’objectif opérationnel

La collecte, le traitement, la production et I’interpré-
tation des données font partie des taches fondamentales a
accomplir dans le cadre de la gestion et du développement
de banques de données thématiques. Ces dernicres font
partie, quant a elles, des éléments essentiels a la création
de connaissances concernant le paysage urbain bruxellois.
Dans une logique de donner davantage de cohérence
et d’intégration au travail effectué par Perspective, le
Gouvernement a décidé de transférer 1’Observatoire de
I’habitat de Bruxelles Logement au sein de Perspective.

Analyse de I'impact sur [’égalité des chances

Description du résultat (partiel) souhaité de I’OO

Description du résultat (partiel) réalisé de I’'OO

Echéance de I'OO: en continu

Statut de I’OO: A corriger

1V.3.1.1 Réalisations 2023

Description de la réalisation de [’objectif opérationnel

Output réalisé de I’'OO

Perspective continue de développer son systéme unique
d’extraction des données des permis d’urbanisme issus de
la plateforme Nova:

— Les données agrégées 2020 ont été mises a disposition
en open data

— Les données extraites en 2023 (permis 2021 et 2022)
sont consolidées pour s’assurer de leur robustesse afin
de pouvoir compléter les séries statistiques précédentes.
La consolidation des données concernant les permis
2021 a été effectuée par 'IGEAT-ULB, comme ’année
précédente, par faute de moyens humains suffisant.
La consolidation des permis 2022 est, comme précé-
demment, assurée en interne grace au renforcement
de I’équipe chargée de la collecte et du traitement des
données, d’une part, de celle chargée de la gestion et de
I’interprétation, d’autre part.
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— De diepgaande analyse per type vergunning betreft
de kantoren, woningen, productieactiviteiten en
handelszaken.

Voor de kantoren zijn de analyses toegespitst op de
pijplijn 2021 en 2022 en de evolutie van de voorraad in
de context van de “new ways of working” naar aanleiding
van de coronacrisis. In het kader van de oprichting van de
taskforce “kantoren”, in samenwerking met Urban.brussels
en de BMA, is een meer gedetailleerde studie van de huur-
leegstand van de kantoren uitgevoerd, met de nadruk op het
potentieel om deze kantoren om te zetten in woningen, op
basis van gegevens van 2022 en 2023. Een vergelijking van
de evolutie van het fenomeen over twee postcoronajaren is
nu dus mogelijk.

De stedenbouwkundige vergunningen 2021 en 2022
van de huisvestingsfunctie vormen het onderwerp van een
grondige analyse in het licht van diezelfde context na de
coronacrisis. Zo wordt een beoordeling gemaakt van de
impact van Covid-19 op de bouw van woningen.

Tegelijkertijd worden de banden versterkt met de
Monitoring van publicke woonprojecten om op het niveau
van de vergunningen vast te stellen hoe de productie van
woningen is geévolueerd naargelang van de begunstigden
van die woningen.

Het Observatorium van de productieactiviteiten werkt
aan de publicatie van zijn nieuw cahier, dat naar verwachting
in januari 2024 zal verschijnen. De analyse richt zich op
de stedenbouwkundige vergunningen die zijn verleend in
2020 en 2021; de in 2018 en 2019 verleende vergunningen
worden ook in aanmerking genomen om de feiten binnen
een ruimere context te kunnen plaatsen. De publicatie
bevat een onderzoek naar de productieactiviteiten in de
voedingssector in het BHG, uitgevoerd in samenwerking
met Citydev, evenals het IGEAT-ULB en Romina Cornejo
(externe dienstverleners).

De samenwerking met hub.brussels voor de analyse van
de vergunningen voor handelszaken wordt steeds sterker
en de in 2021 verfijnde werkmethodologie levert de eerste
resultaten op.

Zoals het geval was voor de vergunningen voor 2018
en 2019, zullen een globalisering en actualisering (2020
en 2021) van de vergunningen, met inbegrip van functies
die niet regelmatig door Perspective worden opgevolgd,
worden uitgevoerd in de vorm van een Observatorium voor
alle functies.

Onafhankelijk van een logica van analyse van de
toegekende vergunningen werd een analyse van de
voorraad aan voorzieningen uitgevoerd binnen Perspective
met interne samenwerking tussen het Departement Kennis,
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— L’analyse approfondie par type de permis concerne les
bureaux, les logements, les activités productives et les
commerces.

Concernant les bureaux, les analyses portent sur le
pipeline 2021 et 2022 et 1’évolution du stock en regard
du contexte des «New ways of working» faisant suite a la
crise du CoVid. Dans le cadre de la mise en place de la
Task Force «bureaux» conjointement avec Urban.brussels
et le BMA, une étude plus poussée de la vacance locative
des bureaux, orientée vers le potentiel de conversion en
logements de ceux-ci, a été réalisée au départ des données
2022 et 2023. Une évolution comparative du phénoméne
sur deux années post-CoVid est donc maintenant possible.

Les permis d’urbanisme 2021 et 2022 de la fonction
logement font I’objet d’une analyse poussée au regard du
méme contexte post-crise. Une appréciation des impacts du
CoVID sur la production de logement est ainsi réalisée.

En paralléle, les liens se renforcent avec le Monitoring
des Projets de Logements Publics afin d’identifier, au
niveau des permis, les évolutions de la production de
logement en fonction des bénéficiaires de ces logements.

L’observatoire des activités productives travaille a la
publication de son nouveau cahier prévu pour janvier 2024.
L’analyse porte sur les permis d’urbanisme octroyés en
2020 et 2021, ceux de 2018 et 2019 seront également pris en
compte par souci de mise en contexte. La publication inclut
une étude des activités productives du secteur alimentaire
en RBC, menée en collaboration avec Citydev, ainsi que
I’IGEAT-ULB et Romina Cornejo (prestataires externes).

La collaboration avec hub.brussels en ce qui concerne
I’analyse des permis sur les commerces, continue de se
renforcer et la méthodologie de travail mise au point en
2021 donne ses premiers résultats.

Comme celle menée sur les permis 2018 et 2019,
une globalisation et une actualisation (2020 et 2021) des
permis incluant des fonctions non réguliérement suivies par
Perspective est réalisée sous la forme d’un Observatoire
Toutes Fonctions.

Indépendamment d’une logique d’analyse des permis
octroyés, une analyse du stock des équipements a été
réalisée en collaboration interne a Perspective entre le
Département Connaissance, le Service FEcole et Vie
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de Dienst Scholen en Studentenleven en de Cel Sport, maar
ook met visit.brussels en zijn databank spots.brussels. Een
inventaris van voorzieningen, de eerste stap op weg naar
een toekomstig Observatorium van de voorzieningen,
consolideert deze verschillende vormen van input.

De overdracht van het Observatorium Huisvesting
van Brussel Huisvesting naar Perspective werd concreet
tot stand gebracht in het laatste kwartaal van 2023. De
volgende taken zijn dus overgedragen en zullen geleidelijk
worden uitgevoerd, afhankelijk van de beschikbaarheid
van de benodigde gegevens:

— het verzamelen van de woningen in het bezit van de
ION’s

— de actualisering van de referentichuurprijzen

— het opzetten van een Observatorium van de huurprijzen

— deinvoering van een Monitoring van de uithuiszettingen

— het opzetten van een genderspecificke databank over de
woningen

— de exploitatie van de databank die wordt gegenereerd
door de registratie van de huurcontracten.

Tot slot werd een visie voor de ontwikkeling van de
Observatoria binnen Perspective opgesteld, goedgekeurd
door het directiecomité en voorgelegd aan de betrokken
kabinetten (Vervoort en Ben Hamou). Deze visie definieert
de doelstellingen die door elk observatorium moeten
worden bereikt, rechtvaardigt de oprichting van een nicuw
observatorium (voorzieningen), stelt een regelmatig publi-
catieschema voor dat is aangepast aan elk observatorium
en benadrukt de bijbehorende noodzaak om de personele
middelen te versterken.

Beschrijving van de uitgevoerde acties en de
gerealiseerde projecten

In 2023 heeft Perspective het volgende gepubliceerd:

— een Overzicht van het kantorenpark
— een Monitoring van publieke woonprojecten
— een Stand van zaken van de voorzieningen

— een geactualiseerd verslag van de Task Force Kantoren,
gewijd aan de conversie tot woningen

Budget

— Personeelskosten

— BA nr. 01 001 07 01 1111 Bezoldiging van het
personeel
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Etudiante et la cellule Sport, mais également avec visit.
brussels et sa base de données spots.brussels. Un Etat des
lieux des Equipements, prémices d’un futur Observatoire
des Equipements, consolide ces différents inputs.

Le transfert de [’Observatoire de 1’Habitat depuis
Bruxelles Logement vers Perspective a été concrétisé au
dernier trimestre de 2023. Les missions suivantes ont ainsi
été transférées et seront progressivement mise en place en
fonction de la disponibilité des données nécessaires

— la collecte des logements en possession des OIP
— Dactualisation de la Grille indicative des Loyers
— 1’¢laboration d’un Observatoire des Loyers

— la mise en place d’un Monitoring des Expulsions des
logements

— la constitution d’une base de données genrées sur les
logements

— I’exploitation de la base de données générée par I’enre-
gistrement des baux

Enfin, une vision du développement des Observatoires
au sein de Perspective a été réalisée, validée par le Comité
de Direction et présentée aux cabinets concernés (Vervoort
et Ben Hamou). Cette vision définit des objectifs a atteindre
par chaque observatoire, justific la création d’un nouvel
observatoire (équipements), propose un rythme régulier de
publication adapté a chaque observatoire et met en évidence
les nécessaires renforcement en ressources humaines qui en
dépend.

Description d’actions et de projets réalisés

En 2023, Perspective a publié:

— un Observatoire des Bureaux
— un Monitoring des Projets de Logements Publics
— un Etat des lieux des équipements

— un rapport actualisé de la task force bureaux, consacré
aux conversions en logements

Budget
— Frais de personnel

— AB n°01 001 07 01 1111 Rémunération du
personnel
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—  Werkingskosten

— BAnr. 02 002 08 02 1211 Algemene uitgaven van
de Directie Territoriale Kennis

— BAn~r. 02 002 08 02 1221 Uitgaven van de Directie
Territoriale Kennis

— BAnr. 010020801 1211 Algemene werkingskosten

Impact op gelijke kansen

1V.3.1.2 Planning 2024

Beschrijving van de doelstelling

Gewenste output van de OD

Wat de overzichten betreft, zal Perspective de
coordinatie en de planning van de publicaties, de transver-
saliteit en de robuustheid van de gegevens, de diepgang
van de analyses en het unicke gegevensextractiesysteem
Nova verder bewaken en ontwikkelen. In 2024 wordt de
volgende output verwacht:

— de publicatie van een Overzicht van alle stedelijke
functies

— de publicatie van een Overzicht van de

productieactiviteiten

— de publicatie van een Overzicht van de

huisvestingsvergunningen

— de publicatie van een Monitoring van publicke
woonprojecten

— de publicatie van een Overzicht van de handel

— de gegevens over de bestaande feitelijke toestand in elk
overzicht zullen de basis vormen voor het veldwerk om
de SitEx van het GBP in kaart te brengen

— deopstelling van een strategische nota waarin de belang-
rijkste trends die in de overzichten zijn vastgesteld,
worden benadrukt. Deze nota is bedoeld als leidraad
voor de aanpassing van het GBP.

— de invoering van een strategie en een methodologie
voor de creatie van een overzicht van de voorzieningen.
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— Frais de fonctionnement

— ABn°02002 08 02 1211 Dépenses générales de la
Direction Connaissance Territoriale

— ABn° 02002 08 02 1221 Dépenses de la Direction
Connaissance Territoriale

— AB n°01 002 08 01 1211 Frais généraux de
fonctionnement

Impact égalité des chances

1V.3.1.2 Planning 2024

Description de ['objectif

Output souhaité de I’OO

Pour ce qui concerne les Observatoires, Perspective
continuera a suivre et a développer la coordination et
la planification des publications, la transversalité¢ et la
robustesse des données, la profondeur des analyses menées
ainsi que le systéme unique d’extraction de données Nova.
Les Outputs suivants sont attendus en 2024:

— la publication d’un Observatoire Toutes Fonctions
Urbaines

— la publication d’un Observatoire des Activités
Productives

— la publication d’un Observatoire des Permis Logement

— la publication d’un Monitoring des Projets de
Logements Publics

— la publication d’un Observatoire du Commerce

— les données sur la situation existante de fait se trouvant
au sein de chaque Observatoire alimentera et complé-
mentera le travail de récolte de terrain pour la SitEx du
PRAS

— la rédaction d’une note stratégique mettant en évidence
les grandes tendances dégagées par les Observatoires.
Cette note est destinée a orienter la modification du
PRAS.

— la mise en place d’une stratégie et d’une méthodologie
pour la création d’un Observatoire des Equipements
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Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de

A-785/2 - 2023/2024

Indicateurs de performance (ICP) de [’output de [’'OO

OD

KPI Beschrijving KPI Rode drempel Groene drempel KPI AE

Description KPI Seuil rouge Seuil vert KPI UA
1 0,
AE Gerealiseerde outputs Minder dan 25. o van de 75 % van de outputs gerealiseerd
outputs gerealiseerd
T o R

UA Output réalisé Moins de 25 % des outputs réalisés 75 % des outputs réalisés

Termijn van de OD: doorlopend

Beschrijving van de acties en projecten

Gewenste output per actie en per project

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de

acties en de projecten

— Drempelwaarden per actie en per project (groen, oranje —

of rood)

Termijn per actie en per project

Slaagvoorwaarden

Middelen

Geraamd aantal VTE’s: 12 (inclusief alle analisten, -

cartografen en databeheerders)

ICT-behoeften:

— implementatie van een datawarehouse van de -

ruimtelijke gegevens waarin alle databanken worden
gecentraliseerd; een databank Nova met kwalitatieve,
ruimtelijke gegevens; een systeem voor het systemati-
seren van de verspreiding van gegevens als open data;

een databankbeheerder.

Budget

— Personeelskosten

— BA nr. 01 001 07 01 1111 Bezoldiging van het

personeel

— Werkingskosten

— BAnr. 02 002 08 02 1211 Algemene uitgaven van
de Directie Territoriale Kennis

— BAn~r. 02 002 08 02 1221 Uitgaven van de Directie

Territoriale Kennis

Echéance de I'O0:en continu

Description des actions et projets

Output souhaité par action et projet

Indicateurs de performance (ICP) de ['output des

actions et projets

Valeurs seuils par action et projet (vert, orange ou
rouge)

Echéance par action et projet
Conditions de réussite

Moyens

Nombre estimé ETP: 12 (comprenant a la fois les
analystes, cartographes et les gestionnaires de données)

Besoins ICT:

implémentation d’un datawarehouse des données
spatiales centralisant I’ensemble des bases de données;
d’une base de données Nova comprenant des données
de qualité et spatialisées; d’un systéme systématisant la
diffusion de données en opendata; d’un administrateur
de bases de données.

Budget
Frais de personnel

— AB n°01 001 07 01 1111 Rémunération du
personnel

Frais de fonctionnement

— ABn°02002 08 02 1211 Dépenses générales de la
Direction Connaissance Territoriale

— ABn° 02002 08 02 1221 Dépenses de la Direction
Connaissance Territoriale
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— BAnr. 010020801 1211 Algemene werkingskosten

— BAnr. 02 002 08 01 1211 Algemene uitgaven van
de Directie Territoriale Ontwikkeling (voor SitEx)

Partners

— Urban, Hub, Citydev, Brussel Huisvesting, BGHM

[...]

1V:3.2. OD 3.2. : Territoriale diagnoses opstellen

Beschrijving van de operationele doelstelling

Perspective waarborgt de uitwerking van territoriale
diagnoses, die een noodzakelijke bouwsteen vormen voor
een optimale stadsplanning. De algemene beleidsverklaring
benadrukt dat dit een belangrijke fase is in de ontwikkeling
van een stedelijk project.

Territoriale diagnoses en definitiestudies, met kwan-
titatieve en kwalitatieve analyses, zijn noodzakelijk voor
de planning van de domeinen, gebieden en perimeters
voor prioritaire interventie. Dat betekent concreet voor
Perspective het opmaken van doorgedreven analyses en
het inhoudelijk begeleiden van onder meer de volgende
gebieden: kanaalgebied, station van Schaarbeek-Vorming,
Territorium Noord,..

Deze diagnoses en studies worden uitgevoerd op basis
van de data van het BISA, de overzichten, de verschillende
bestaande kadasters binnen en buiten Perspective, visies
van andere partners, en op basis van de praktijkervaringen
van de partners op het terrein die ter plaatse of in workshops
worden meegedeeld.

Perspective stelt zijn gegevens, analyses en visies niet
alleen ter beschikking aan de Brusselse Hoofdstedelijke
Regering, maar ook aan andere overheden, zoals de GGC,
de VGC, de Cocof, de gemeentes, de OCMW’s of aan
andere openbare instellingen, zoals Citydev, de BGHM ...
dat alles met het oog op een integrale en transversale
ruimtelijke ordening.
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— AB n°01 002 08 01 1211 Frais généraux de
fonctionnement

— AB n°02 002 08 01 1211 Dépenses générales de
la Direction Développement Territorial (pour SitEx)

Partenaires

— Urban, Hub, Citydev, Bruxelles Logement, SLRB

[..]

IV:3.2. 00 3.2. : Etablir des diagnostics territoriaux

Description de [’objectif opérationnel

Perspective assure la réalisation de diagnostics territo-
riaux, lesquels représentent un élément nécessaire a la mise
en place d’une planification urbaine optimale. La DPG
reléve I’importance de cette étape dans le processus de
développement du projet urbain.

Les diagnostics territoriaux et les études de définitions,
avec analyses quantitatives et qualitatives, sont nécessaires
a la planification des domaines, zones et périmetres
d’intervention prioritaires. Pour Perspective, cela signifie
concrétement la rédaction d’analyses poussées et [’accom-
pagnement, notamment des zones suivantes, en matiére de
contenu: Zone du Canal, Gare de Schaerbeek-formation,
Territoire Nord, etc.

Ces diagnostics et études se font sur la base des données
provenant de I'IBSA, des Observatoires, des différents
cadastres existants a et en dehors de Perspective, des visions
communiquées par d’autres partenaires et des expériences
empiriques communiquées par les partenaires de terrain sur
place ou lors d’ateliers.

Perspective met ses données et analyses a la disposition
non pas du seul Gouvernement de la Région de Bruxelles-
Capitale, mais également des autres pouvoirs publics tels
que la Cocom, la VGC, la Cocof, les communes, les CPAS..
ou d’autres institutions publiques comme Citydev, SLRB...
cela dans le but d’assurer une planification territoriale
intégrale et transversale.
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Analyse van de impact op gelijke kansen

Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de OD

Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de OD

Termijn van de OD: doorlopend, naargelang van
gerichte vragen

Status van de OD: volgens de planning.

1V.3.2.1 Verwezenlijkingen 2023

Beschrijving van de verwezenlijking van de
operationele doelstelling

In 2023 heeft Perspective de volgende analyses en
studies afgerond:

— pre-diagnose van het grondgebied van het SVC 8
(Stephanie - Stephenson)

— actualisering van de diagnose van het SVC 7 (Zuid)

— gedeeltelijke  actualisering  van  de
Schaarbeek-Vorming

diagnose

— diagnose van de behoeften aan voorzieningen op de site
Witte Vrouwen

— opvolging van de opstelling van het Kanaalplan

Bovendien is een denkoefening aan de gang over de
ontwikkeling van nieuwe diagnostische methodologieén
om de analyses gerichter en diepgaander, maar ook inno-
vatiever te maken.

Beschrijving van de uitgevoerde acties en de
gerealiseerde projecten

Budget
— Personeelskosten

— BA nr. 01 001 07 01 1111 Bezoldiging van het
personeel

—  Werkingskosten

— BAnr. 02 002 08 02 1211 Algemene uitgaven van
de Directie Territoriale Kennis

— BAnr. 010020801 1211 Algemene werkingskosten
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Analyse de 'impact sur 1’égalité des chances

Description du résultat (partiel) souhaité de I’'OO

Description du résultat (partiel) réalisé de [’OO

Echéance de I’OO: en continu, en fonction des
demandes ad hoc

Statut de I’OO:selon le planning

IV.3.2.1 Réalisations 2023

Description de la réalisation de [’objectif opérationnel

En 2023, Perspective a finalisé les analyses et études
suivantes:

— pré-diagnostic du territoire du CRUS (Stéphanie
- Stephenson)

— actualisation du diagnostic CRU7 (Midi)

— actualisation partielle du
Schaerbeek-Formation

diagnostic

— diagnostic des besoins en equipements Dames Blanche
S

— suivi de I’élaboration du Plan Canal

Par ailleurs, le développement de nouvelles métho-
dologies de diagnostics est en réflexion afin de cibler et
d’approfondir les analyses mais aussi de les innover.

Description d’actions et de projets réalisés

Budget
— Frais de personnel

— AB n°01 001 07 01 1111 Rémunération du
personnel

— Frais de fonctionnement

— ABn° 02002 08 02 1211 Dépenses générales de la
Direction Connaissance Territoriale

— AB n°01 002 08 01 1211 Frais généraux de
fonctionnement
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Impact op gelijke kansen

Positief

1V.3.2.2 Planning 2024

Beschrijving van de doelstelling

Gewenste output van de OD

Het opstellen van diagnoses is altijd het onderwerp van

een geidentificeerd verzoek.

De opstelling van thematische studies, opgesteld op
verzoek van openbare klanten en rekening houden met
de belangen van het Gewest, van zijn gebruikers en
bewoners

Afhankelijk van de programmering van de RPA’s en
andere SVC’s, gedetailleerde studies over bepaalde
onderwerpen

In het kader van de diagnoses zal bijzondere aandacht
worden besteed aan het thema welzijn en gezondheid en
aan het thema aanpassingsvermogen van het Gewest in
tijden van crisis

De invoering van een interne expertise op het vlak van
kwalitatieve analyse

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de

— 9] —
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Impact égalité des chances

Positif

1V.3.2.2 Planning 2024

Description de [’objectif

Output souhaité de I’OO

La rédaction des diagnostics faisant toujours 1’objet

d’une demande identifiée.

La rédaction d’études thématiques, réalisées a la
demande de clients publics et en tenant compte des
intéréts de la Région, de ses usagers et de ses habitants

En fonction de la programmation des PAD et autres
CRU, ¢études détaillées sur certains sujets

Dans le cadre des diagnostics, une attention particuliere
sera accordée au théme social-santé ainsi qu’au théeme
de I’adaptabilité de la Région face a une situation de
crise

La mise en place d’une expertise interne en matiere
d’analyse qualitative

Indicateurs de performance (ICP) de [’output de [’'OO

OD
KPI Beschrijving KPI Rode drempel Groene drempel KPI AE
Description KPI Seuil rouge Seuil vert KPI UA
AE Aantal uitgevoerde diagnoses
<1 >1
UA Nombre de diagnostic réalisé
Volgen van een opleiding in
kwalitatieve analyse
0 1
Suivi d’une formation a
I’analyse qualitative

Termijn van de OD

Beschrijving van de acties en projecten

Gewenste output per actie en per project

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de

acties en de projecten

Drempelwaarden per actie en per project (groen, oranje
of rood)

Echéance de 1'O0

Description des actions et projets

Output souhaité par action et projet

Indicateurs de performance (ICP) de I’output des

actions et projets

Valeurs seuils par action et projet (vert, orange ou
rouge)
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Termijn per actie en per project

Slaagvoorwaarden

Middelen

— Geraamd aantal VTE’s: 6

ICT-behoefien:

— implementatie van een datawarchouse van de
ruimtelijke gegevens waarin alle databanken worden
gecentraliseerd; een Nova-databank met kwalitatieve
gegevens; een systeem voor het systematiseren van de
verspreiding van gegevens; een databankbeheerder.

Budget
— Personeelskosten

— BA nr. 01 001 07 01 1111 Bezoldiging van het
personeel

—  Werkingskosten

— BAnr. 02 002 08 02 1211 Algemene uitgaven van
de Directie Territoriale Kennis

— BAnr. 010020801 1211 Algemene werkingskosten

Partners

Gewestelijke administraties, gemeenten, FGC, VGC,
Observatoria voor gezondheid en welzijn, tal van Brusselse
VZW’S,..

[...]

1V:3.3. OD 3.3. : Ruimtelijke ordeningsinstrumenten
definiéren - a. - Het sportkadaster

Beschrijving van de operationele doelstelling

Tijdens de vorige legislatuur werd de cel Sport opgericht
binnen Perspective. Het kadaster sport.brussels neemt
een centrale plaats in zijn opdrachten in. Deze worden
omschreven in een besluit (2018) en zijn gegroepeerd in
vier belangrijke werkgebieden: kadaster, analyse, program-
mering en ondersteuning. Het actieplan 2019-2024 van
de cel Sport van Perspective geeft dus gestalte aan deze
opdrachten en aan de in het regeerakkoord opgenomen
doelstellingen van de BHR op het vlak van sportbeleid (blz.
18-19-20).

—9
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Echéance par action et projet
Conditions de réussite

Moyens

— Nombre estimé ETP: 6

Besoins ICT-

— implémentation d’un datawarehouse des données
spatiales centralisant I’ensemble des bases de données;
d’une base de données Nova comprenant des données
de qualité; d’un systéme systématisant la diffusion de
données; d’un administrateur de base de données.

Budget
— Frais de personnel

— AB n°01 001 07 01 1111 Rémunération du
personnel

— Frais de fonctionnement

— ABn°02002 08 02 1211 Dépenses générales de la
Direction Connaissance Territoriale

— AB n°01 002 08 01 1211 Frais généraux de
fonctionnement

Partenaires

Administrations régionales, Communes, COCOF,
VGC, Observatoires de la santé et du social, nombreuses
ASBL bruxelloises..

[...]

1V:3.3. 00 3.3. : Définir des outils de planification terri-
toriale — a. - le cadastre du sport

Description de [’objectif opérationnel

La législature précédente a vu la fondation de la Cellule
Sport au sein de Perspective. Le cadastre sport.brussels est
un ¢élément central et est au cceur de ses missions. Celles-ci
sont définies dans un arrété (2018) et sont regroupées en 4
grands axes de travail: le cadastre, ’analyse, la program-
mation et la facilitation. Le plan d’action 2019-2024 de la
Cellule Sport de Perspective articule ainsi ces missions et
les objectifs du GRBC en mati¢re de politiques sportives
qui figurent dans 1’accord de gouvernement (pp. 18-19-20).
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Het is de bedoeling het kadaster sport.brussels op
te starten, in stand te houden en uit te bouwen tot een
instrument voor ruimtelijke ordening, onder meer om de
subsidies voor de uitbreiding van het aanbod aan sport-
infrastructuur te objectiveren. Dit gebeurt met bijzondere
aandacht voor wijken die er nood aan hebben en wijken
met een hoge bevolkingsdichtheid. Dit instrument zal het
mogelijk maken om:

— territoriale analyses te verstrekken aan de verschillende
overheidsinstanties om de nodige sportinfrastructuren
en -projecten gerichter te kunnen ontwikkelen;

— programmeringen te maken van sportlocaties of -voor-
zieningen om het aanbod af te stemmen op de vraag
naar sportinfrastructuur (met name op schoollocaties);

— Perspective een kwalitatieve expertise ter beschikking
te stellen om de realisatie te vergemakkelijken van
sportinfrastructuren en -projecten die van belang zijn
voor het Gewest, de gemeenten of de wijken.

Analyse van de impact op gelijke kansen

Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de OD

Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de OD

Termijn van de OD: doorlopend

Status van de OD: volgens de planning.

1V.3.3.1 Verwezenlijkingen 2023

Beschrijving van de verwezenlijking van de
operationele doelstelling

Beschrijving van de uitgevoerde acties en de
gerealiseerde projecten

In 2023 ging Perspective verder met de ontwikkeling
van de gegevens van het sportkadaster.

Perspective heeft meegewerkt aan de analyse van de
projectoproep voor het Driejarenplan Sportinfrastructuur en
aan de projectoproep voor de buurtgebonden infrastructuur.

Er werd een studie opgestart over zwembaden in het
Brussels Gewest en die wordt nu afgerond.

De Sportcel van Perspective heeft territoriale analyses
opgesteld voor de inplanting van sportvoorzieningen (Witte
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L’objectif est de lancer, de maintenir a jour et d’¢largir
le cadastre sport.brussels pour en faire un outil de planifica-
tion territoriale afin, notamment, d’objectiver les subsides
destinés a accroitre I’offre d’infrastructures sportives. Et
ce, avec une attention particuliére pour les quartiers dans le
besoin et les quartiers qui connaissent une grande densifi-
cation. Cet outil permettra ainsi de:

— Fournir des analyses territoriales aux différents pouvoirs
publics afin de cibler au mieux les infrastructures et
projets sportifs a encourager.

— Fournir des programmations de sites ou d’équipements
dédiés au sport afin d’adapter ’offre a la demande
(notamment sur les sites scolaires) en matiére d’in-
frastructure sportive.

— Fournir une expertise qualitative a Perspective afin de
faciliter la réalisation d’infrastructures et de projets
sportifs en fonction de I’intérét de ceux-ci pour la
Région, les communes ou les quartiers.

Analyse de 'impact sur [’égalité des chances

Description du résultat (partiel) souhaité de [’'OO

Description du résultat (partiel) réalisé de I’OO

Echéance de 1’0O0: en continu

Statut de I’OO:selon le planning

1V.3.3.1 Réalisations 2023

Description de la réalisation de ['objectif opérationnel

Description d’actions et de projets réalisés

En 2023, Perspective a continué a développer les
données du cadastre du sport.

Perspective a participé a I’analyse de 1’appel a projets
Plan Triennal d’Infrastructure Sportive ainsi que I’appel a
projets sur les infrastructures de proximité.

Un étude sur les piscine en Région bruxelloise a été
initiée et est en cours de finalisation.

La Cellule sport de Perspective a rédigé des analyses
territoriales pour I’implantation d’équipement sportifs
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Vrouwen, Korte Groenweg, Sint-Remigiuskerk, Lion City,
Territorium Noord, projectoproepen van de gemeente
Schaarbeek, SVC 7, SCV 8).

De Sportcel heeft ook ontwikkelingsprojecten voor
specificke infrastructuur opgevolgd (RUSG, Stadion
Demuyter, Hockeystadion, RideYourFuture, Byrrrh and
Skate, Aquapark Molenbeek, Circle Park Beachvolley, ...).

In het kader van be running heeft Perspective bovendien
een ideale kaart van het hardlopen in Brussel opgesteld,
evenals een gids voor de goede inrichting van de openbare
ruimte om tegemoet te komen aan zowel stappers als lopers.

Budget

— Personeelskosten

— BA nr. 01 001 07 01 1111 Bezoldiging van het
personeel

—  Werkingskosten

— BAnr. 02 002 08 01 1211 Algemene uitgaven van
de Directie Territoriale Ontwikkeling

— BAnr. 02 002 08 02 1211 Algemene uitgaven van
de Directie Territoriale Kennis

— BAnr. 010020801 1211 Algemene werkingskosten

Impact op gelijke kansen

— Positief

1V.3.3.2 Planning 2024

Beschrijving van de doelstelling

In 2024 zal Perspective het kadaster sport.brussels
verder ontwikkelen en voeden zodat het de referentie wordt
voor sport in het Brussels Gewest, en zal het functionalitei-
ten blijven ontwikkelen in het kader van de samenwerking
met de institutionele partners.

Daarnaast zal Perspective begeleiding bieden bij de
toekenning van subsidies naar aanleiding van oproepen tot
het indienen van projecten voor sportinfrastructuur.

Er zal een studie worden uitgevoerd naar buurtgebon-
den sportinfrastructuur om een strategie uit te werken voor
het vestigen van dit soort infrastructuur in het Gewest.

— 94 —
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(Dames Blanches, Petit Chemin Vert, Eglise Saint-Rémi,
LionCity, Territoire Nord, Appels a projet de la commune
de Schaerbeek, CRU7, CRUS).

Elle a également suivi des projets de développement
d’infrastructures spécifiques (RUSG, Stade Demuyter,
Stade hockey, RideYourFuture, Byrrrh and Skate, Aquapark
Molenbeek, Circle Park Beach-volley...).

Par ailleurs, dans le cadre de be running, Perspective a
¢élaborer un carte idéale du running a Bruxelles ainsi qu’un
guide du bon aménagement des espace public pour intégrer
toutes les vitesses piétonnes.

Budget
— Frais de personnel

— AB n°01 001 07 01 1111 Rémunération du
personnel

— Frais de fonctionnement

— ABn°02002 08 01 1211 Dépenses générales de la
Direction Développement Territorial

— ABn° 02002 08 02 1211 Dépenses générales de la
Direction Connaissance Territoriale

— AB n°01 002 08 01 1211 Frais généraux de
fonctionnement

Impact égalité des chances
— Positif

1V.3.3.2 Planning 2024

Description de [’objectif

En 2024, Perspective continuera a développer et
alimenter le cadastre soprt.brussels afin d’en faire la
référence en maticre de sport en Région bruxelloise et
poursuivra le développement de fonctionnalités dans la
cadre des collaborations avec les partenaires institutionnels

Par ailleurs, Perspective accompagnera les octrois de
subsides lors des appels a projets pour les infrastructures
sportives.

Une étude sur les infrastructures sportives de proximité
sera menée afin d’¢élaborer une stratégie d’implantation de
ce type d’infrastructure au sein de la Région.
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Perspective zal ook een onderzoek uitvoeren naar het
aanbod inzake handisport en het aanbod inzake sport voor
vrouwen.

De Sportcel van Perspective zal territoriale diagnoses
op sportief niveau opstellen op basis van de aanvragen en
de behoeften. De Sportcel zal meewerken aan de inplanting
van sportinfrastructuur en -voorzieningen bij de ontwikke-
ling van stedelijke projecten die door Perspective worden
ontwikkeld. Ze zal er ook op toezien dat rekening wordt
gehouden aanbevelingen van de gids voor de goede aanleg,
die is opgesteld in het kader van be running.

Op basis van het kadaster zal een gewestelijke
analyse van sportinfrastructuur en -voorzieningen worden
uitgevoerd om een gedetailleerder inzicht te krijgen in de
behoeften.

Perspective zal de vestiging van sportcentra blijven
ondersteunen door het faciliteren en ondersteunen van
grote sportcentra zoals het hockeystadion.

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de
oD
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Perspective va également réaliser une étude sur 1’offre
handisport et I’offre en sport féminin.

La Cellule sport de Perspective réalisera les diagnostics
territoriaux au niveau sportifs en fonction des demandes et
des nécessités. Elle participera a I’implantation d’équipe-
ments d’infrastructures et d’aménagements sportifs lors de
I’élaboration de projets urbain développé par Perspective.
Elle sera également attentive a intégrer les recommanda-
tions du guide du bon aménagement développé dans le
cadre de be running.

Sur la base du cadastre, une analyse régionale des
infrastructures et aménagements sportifs sera réaliser afin
de connaitre plus finement les besoins

Perspective continuera a accompagner 1’implantation
d’équipement sportifs par son role de facilitation et 1’ac-
compagnement de grands équipements sportifs tel que le
Stade de Hockey

Indicateurs de performance (ICP) de [’output de ['OO

Beschrijving KP1

KPI Description KPI

Rode drempel
Seuil rouge

Groene drempel KPI AE
Seuil vert KPI UA

AE

UA

Termijn van de OD

Beschrijving van de acties en projecten

Gewenste output per actie en per project

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de
acties en de projecten

— Drempelwaarden per actie en per project (groen, oranje
of rood)

Termijn per actie en per project

Slaagvoorwaarden

Middelen

Geraamd aantal VTE’s: 3

— ICT-behoeften: implementatie van een ruimtelijk
datawarehouse

Echéance de I'00
Description des actions et projets
Output souhaité par action et projet

Indicateurs de performance (ICP) de [’output des
actions et projets

— Valeurs seuils par action et projet (vert, orange ou
rouge)

Echéance par action et projet
Conditions de réussite
Moyens

Nombre estimé ETP: 3

— Besoins ICT: implémentation d’un datawarehouse
spatial
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Budget

— Personeelskosten
— BAnr. 010010701 1111 Bezoldiging van het personeel
—  Werkingskosten

— BAnr. 02 002 08 01 1211 Algemene uitgaven van de
Directie Territoriale Ontwikkeling

— BAnr. 02 002 08 02 1211 Algemene uitgaven van de
Directie Territoriale Kennis

— BAnr. 01 002 08 01 1211 Algemene werkingskosten

Partners

Brussel Plaatselijke Besturen, FGC, VGC, 19
gemeenten, visit.brussels, Leefmilieu Brussel, Brussels
International (Imago van Brussel), URBAN, MSI...

1V.3.4. OD 3.4. : Ruimtelijke ordeningsinstrumenten
definiéren - b - Een databank van de culturele zalen en
podia (spots.brussels)

Beschrijving van de operationele doelstelling

Spots.brussels is een databank met een overzicht van
meer dan duizend culturele zalen en podia. Het heeft als
eerste taak om de culturele vraag aan het aanbod te linken.
Dankzij het online platform spots.brussels kan elke persoon
of groep die op zoek is naar een zaal om te repeteren of
om een opvoering of tentoonstelling te organiseren, de zaal
vinden die het meest gepast is voor de beoogde (socio-)
culturele activiteit.

Bovendien is spots.brussels ook een ideale plan-
ningstool. De verschillende overheden krijgen dankzij deze
databank een klare kijk op de spreiding van het culturele
aanbod. Zo kunnen zij bepalen waar het nuttig zou zijn te
voorzien in een extra aanbod teneinde te zorgen voor een
ideale spreiding van de culturele zalen en podia binnen het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

Analyse van de impact op de kansengelijkheid

Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de OD:

— MI1.4.3.7: Het kadaster van de voorzieningen beheren
en de gegevens bijwerken, het Actieplan Voorzieningen
uitvoeren
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Budget

— Frais de personnel
— ABn°010010701 1111 Rémunération du personnel
— Frais de fonctionnement

— AB n°02 002 08 01 1211 Dépenses générales de la
Direction Développement Territorial

— AB n°02 002 08 02 1211 Dépenses générales de la
Direction Connaissance Territoriale

— AB n°01 002 08 01 1211 Frais généraux de
fonctionnement

Partenaires

Bruxelles Pouvoirs Locaux, CoCoF, VGC, 19
communes, visit.brussels, Bruxelles Environnement,
Brussels International (Image de Bruxelles), URBAN,
SAU,..

1V.3.4. 00 3.4. : Définir des outils de planification ter-
ritoriale — b - Une banque de données des salles et des
scénes culturelles (Spots.brussels)

Description de [’objectif opérationnel

Spots.brussels est une banque de données qui reprend
plus de mille salles et scénes culturelles. Sa mission
premicre est de servir de pont entre la demande et 1’offre
culturelles. Grace a spots.brussels, plateforme en ligne,
toute personne ou tout groupe qui recherche une salle pour
répéter ou organiser une représentation ou une exposition
est en mesure de trouver la salle la plus adaptée a I’activité
(socio-)culturelle visée.

En outre, spots.brussels est également un outil de
planification idéal. Grace a cette banque de données, les
différents pouvoirs publics et planificateurs territoriaux
peuvent apporter 1’offre adaptée au bon endroit ou assurer
une répartition idéale des salles et scénes culturelles au sein
de la Région de Bruxelles-Capitale.

Analyse de I'impact sur [’égalité des chances

Description du résultat (partiel) souhaité de I’OO:

— M1.4.3.7: Gérer le cadastre des équipements et mettre a
jour les données, effectuer le Plan d’ Action Equipement
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Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de OD:

— Bijgewerkte database voor de culturele voorzieningen,
een duidelijke procedure voor de methodologie, start
van de procedure voor het sluiten van een samenwer-
kingsovereenkomst met de partners.

Termijn van de OD: 2027

Status van de OD: volgens de planning

1V.3.4.1 Verwezenlijkingen 2023

Beschrijving van de verwezenlijking van de
operationele doelstelling:

— In het laatste kwartaal van 2023 wordt een raamop-
dracht gelanceerd om de databanken spots.brussels en
sport.brussels bij te werken.

Het doel van de opdracht is om individueel contact
op te nemen met de beheerders van de voorzieningen, per
telefoon en e-mail, om het project aan hen uit te leggen, hen
aan te moedigen om de onlinevragenlijst te beantwoorden
en hen te helpen bij het invullen van de vragen over de
locatie en de verplichte vragen over de zalen.

Beschrijving van de uitgevoerde acties en de
gerealiseerde projecten

— een bestek
— gelanceerde opdracht

— Gepland budget:

Budget
— Personeelskosten

— BA nr. 01 001 07 01 1111 Bezoldiging van het
personeel

—  Werkingskosten

— BAnr. 02 002 08 02 1211 Algemene uitgaven van
de Directie Territoriale Kennis

— BAnr. 010020801 1211 Algemene werkingskosten

Impact op gelijke kansen

— Positief
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Description du résultat (partiel) réalisé de I’OO:

— Database actualisée sur les équipements, culturels,
une procédure claire sur la méthodologie, lancement
de processus de convention de collaboration avec les
partenaires.

Echéance de I'00: 2027

Statut de [’OO: Selon le planning

1V.3.4.1 Realisations 2023

Description de la réalisation de [’ objectif
opérationnel.:

— Un marché cadre est lancé le dernier trimestre 2023
pour actualiser les bases de données spots.brussels et
sport.brussels.

La mission vise a prendre contact de maniére indivi-
duelle avec les gestionnaires des équipements, via des
appels téléphoniques et I’envoi de mail, dans le but de leur
expliquer le projet, les encourager a répondre au question-
naire en ligne et remplir avec eux les questions sur le lieu et
les questions obligatoires sur les salles.

Description d’actions et de projets réalisés

— un cahiers de charges

— marché lancé

— Budget prévu:
Budget

— Frais de personnel

— AB n°01 001 07 01 1111 Rémunération du
personnel

— Frais de fonctionnement

— ABn° 02002 08 02 1211 Dépenses générales de la
Direction Connaissance Territoriale

— AB n°01 002 08 01 1211 Frais généraux de
fonctionnement

Impact égalité des chances

— Positif
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1V.3.4.2 Planning 2024

Beschrijving van de doelstelling:

— follow-up van de succesvolle verwezenlijking van de
raamopdracht die in 2023 is gelanceerd. Een raamop-
dracht die geactiveerd kan worden wanneer dat nodig
is, is een goede manier om ervoor te zorgen dat de
gegevens en analyses robuust zijn.

Gewenste output van de OD: bijgewerkte databanken
waarop we onze analyses kunnen baseren.

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de
oD
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1V.3.4.2 Planning 2024

Description de [’objectif:

— suivi de la bonne réalisation du marché cadre lancé en
2023. Un marché cadre a activer au fur a mesure des
besoins est un bon levier pour garantir la robustesse des
données et les analyses.

Output souhaité de I’OO: bases de données actualisées
sur lesquels nous pouvons baser nos analyses.

Indicateurs de performance (ICP) de [’output de [’OO

KPI Beschrijving KPI Rode drempel Groene drempel KPI AE
Description KPI Seuil rouge Seuil vert KPI UA
Termijn van de OD: Echéance de "OO:

— verifiéren wat de maximale duur van de raamopdracht
is

Beschrijving van de acties en projecten

Het komt erop aan contact te leggen met de beheerders
van de culturele voorzieningen of de sportclubs, het project
uit te leggen/mee te delen, een account voor hen aan te
maken en ze te helpen bij de gegevensinvoer.

Gewenste output per actie en per project

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de
acties en de projecten

— Drempelwaarden per actie en per project (groen, oranje
of rood)

Termijn per actie en per project
Slaagvoorwaarden

Middelen

— Geraamd aantal VTE’s: 0,2 (onvoldoende)

— vérifier la durée du marché cadre maximal?

Description des actions et projets

Il s’agit en effet de prendre contact avec les gestion-
naires des équipements culturels ou des clubs sportifs,
expliquer /communiquer le projet, leur créer un compte et
les accompagner dans 1’encodage

Output souhaité par action et projet

Indicateurs de performance (ICP) de [’output des
actions et projets

— Valeurs seuils par action et projet (vert, orange ou
rouge)

Echéance par action et projet
Conditions de réussite

Moyens

— Nombre estimé ETP: 0,2 (insuffisant)
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ICT-behoeften:

— een oplossing implementeren voor de lokalisatic en
het onderhoud van de databank spots.brussels die
momenteel wordt beheerd door visit.brussels

Budget
— Personeelskosten

— BA nr. 01 001 07 01 1111 Bezoldiging van het
personeel

— Werkingskosten

— BAnr. 02 002 08 02 1211 Algemene uitgaven van
de Directie Territoriale Kennis

— BAnr. 010020801 1211 Algemene werkingskosten

Partners

visit.brussels, culturele partners (alle instellingen)

IV:3.5. OD 3.5. : Ruimtelijke ordeningsinstrumenten
definiéren - C. - Het kadaster van beschikbare gronden

Beschrijving van de operationele doelstelling

Beschrijving van de operationele doelstelling

De inventaris van de beschikbare gronden bevat een
overzicht van private en openbare gronden en gebouwen
(zonder gekende projecten) die gebruikt zouden kunnen
worden voor de realisatie van bouwprojecten.

Perspective streeft ernaar om de databank verder te
ontwikkelen en te integreren in de werking van de SitEx
als strategische tool (voor de gemeentelijke en gewestelijke
actoren) voor het grondbeheer en voor het realiseren van
een evenwichtige ontwikkeling van huisvesting (p. 13
regeerakkoord), openbare voorzieningen, groene ruimten
en de functionele mix (zie regeerakkoord p. 85 en p. 87).

Op basis van meer dan zestig indicatoren (bestemming,
vervuiling, oppervlakte enz.) bevat deze databank een
staalkaart per grond en gebouw. De regering kan de
gegevens dus onder meer gebruiken om haar ambitie om
sociale woningen te bouwen en het sociale woningbestand
uit te breiden (zie regeerakkoord) waar te maken.
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Besoins ICT:

— mettre en place une solution pour la localisation et
la maintenance de la base de données spots.brussels
actuellement gérées par visit.brussels

Budget
— Frais de personnel

— AB n°01 001 07 01 1111 Rémunération du
personnel

— Frais de fonctionnement

— ABn°02002 08 02 1211 Dépenses générales de la
Direction Connaissance Territoriale

— AB n°01 002 08 01 1211 Frais généraux de
fonctionnement

Partenaires

Visit Brussels, partenaires culturels (tout organisme)

IV:3.5. 00 3.5. : Définir des outils de planification terri-
toriale — c- Le cadastre du foncier disponible

Description de [’objectif opérationnel

Description de [’objectif opérationnel

L’inventaire du foncier disponible contient tous les
terrains et tous les batiments, privés ou publics (sans
projets connus), pouvant éventuellement étre utilisés pour
la réalisation de projets de construction.

Perspective nourrit I’ambition de poursuivre le déve-
loppement de cette banque de données et de I’intégrer dans
le fonctionnement de la SitEx en tant qu’outil stratégique
(pour les acteurs communaux et régionaux) pour la gestion
fonciére et pour la mise en place d’un développement
équilibré du logement (p. 13 accord de gouvernement), des
installations publiques, des espaces verts et de la mixité
fonctionnelle (voir accord de gouvernement p. 85 et p. 87).

Avec plus de soixante indicateurs (affectation, pollution,
superficie, etc.), cette banque de données reprend toute une
fiche descriptive pour chaque terrain et chaque batiment.
Les données peuvent dés lors étre utilisées, notamment,
pour concrétiser la volonté du gouvernement de construire
et d’étendre les habitations sociales (voir accord de
gouvernement).
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Analyse van de impact op gelijke kansen

Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de OD

Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de OD

Termijn van de OD:

— einde van de legislatuur

Statuut van de OD: te corrigeren

1V.3.5.1 Verwezenlijkingen 2023

Beschrijving van de verwezenlijking van de
operationele doelstelling

Nieuwe impulsen geven aan een netwerk van partners
die als gegevensbronnen kunnen fungeren

Beschrijving van de uitgevoerde acties en de
gerealiseerde projecten

Contact opnemen met de gewestelijke overheidsactoren
met het oog op de bijwerking van hun gegevens

Budget
— Personeelskosten

— BA nr. 01 001 07 01 1111 Bezoldiging van het
personeel

—  Werkingskosten

— BAnr. 02 002 08 02 1211 Algemene uitgaven van
de Directie Territoriale Kennis

— BAnr. 010020801 1211 Algemene werkingskosten

Impact op gelijke kansen

1V.3.5.2 Planning 2024

Beschrijving van de doelstelling

De ontwikkeling van de inventaris van de beschikbare
gronden en gebouwen wordt voortgezet met het oog op
een intensere planning van de functies huisvesting en
voorziening, maar ook van de tijdelijke bezettingen. Deze
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Analyse de 'impact sur 1’égalité des chances

Description du résultat (partiel) souhaité de I’OO

Description du résultat (partiel) réalisé de I’OO

Echéance de I'00:

— fin de la législature

Statut de I’OO: A corriger

1V.3.5.1 Réalisations 2023

Description de la réalisation de [’objectif opérationnel

Relancer un réseau de partenaires sources de données

Description d’actions et de projets réalisés

Prise de contact avec les opérateurs publics régionaux
pour mise a jour de leurs données

Budget
— Frais de personnel

— AB n°01 001 07 01 1111 Rémunération du
personnel

— Frais de fonctionnement

— ABn°02002 08 02 1211 Dépenses générales de la
Direction Connaissance Territoriale

— AB n°01 002 08 01 1211 Frais généraux de
fonctionnement

Impact égalité des chances

1V.3.5.2 Planning 2024

Description de ['objectif

Le développement de I’inventaire du foncier et des
batiments disponibles sera poursuivi en vue d’intensifier
la planification des fonctions logement et équipement mais
également les occupations temporaires. Ce développement
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ontwikkeling zal worden geintegreerd in de ontwikkeling
die worden geleverd als onderdeel van de opstelling van
een nieuwe SitEx van het GBP. De SitEx en de beschikbare
inventaris van gronden zullen elkaar verrijken.

Gewenste output van de OD
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— Concrete interactieve en iteratieve integratie van de -

inventaris van de beschikbare gronden en gebouwen en

de SitEx van het GBP

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de
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sera intégré a ceux fournis dans le cadre de la mise d’une
nouvelle SitEx du PRAS. SitEx et inventaire d foncier
disponible se nourriront I’un 1’autre.

Output souhaité de I’OO

Intégration concrete interactive et itérative de I’inven-
taire du foncier et des batiments disponibles et de la
SitEx du PRAS

Indicateurs de performance (ICP) de I’output de I’OO

OD
KPI Beschrijving KPI Rode drempel Groene drempel KPI AE
Description KPI Seuil rouge Seuil vert KPI UA
AE integratie Niet uitgevoerd Uitgevoerd
UA intégration Pas fait fait
Termijn van de OD Echéance de 1’00

Eind van de legislatuur

Beschrijving van de acties en projecten

Gewenste output per actie en per project

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de

acties en de projecten

Drempelwaarden per actie en per project (groen, oranje
of rood)

Termijn per actie en per project

Slaagvoorwaarden

Beschikbare personele middelen, toegankelijke erf-
goedgegevens, een feitelijke SitEx.

Middelen

Geraamd aantal VTE’s: 0,2 (onvoldoende)

ICT-behoeften:

invoering van een feitelijke SitEx, implementatie van
een ruimtelijk datawarehouse om de databanken van
brongegevens aan elkaar te koppelen, implementatie
van een systeem voor systematische verspreiding van
gegevens als open data.

Fin de législature

Description des actions et projets

Output souhaité par action et projet

Indicateurs de performance (ICP) de [’output des

actions et projets

Valeurs seuils par action et projet (vert, orange ou
rouge)

Echéance par action et projet

Conditions de réussite

Moyens humains disponibles, données patrimoniales
accessibles, une SitEx de fait.

Moyens

Nombre estimé ETP: 0,2 (insuffisant)

Besoins ICT:

mise en place d’une SitEx de fait, implémentation

d’un datawarehouse spatial pour articuler les bases
de données sources entre elles, implémentation d’un
systtme de diffusion systématique de données en
opendata.
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Budget

— Personeelskosten

— BA nr. 01 001 07 01 1111 Bezoldiging van het
personeel

—  Werkingskosten

— BAnr. 02 002 08 02 1211 Algemene uitgaven van
de Directie Territoriale Kennis

— BAnr. 010020801 1211 Algemene werkingskosten

Partners

Algemene Administratie van de
Patrimoniumdocumentatie, gewestelijke Grondregie,..

1V.3.6. OD 3.6. : Tools voor  ruimtelijke  ordening
definiéren - d - het kadaster van studieruimten, de
monitoring van studentenhuisvesting en de monitoring
van het aanbod van het hoger onderwijs

Beschrijving van de operationele doelstelling

Als belangrijkste studentenstad van het land heeft
het Brussels Gewest Perspective de opdracht toever-
trouwd om tools te ontwikkelen waarmee kan worden
tegemoetgekomen aan de behoeften van de studenten
van het hoger onderwijs die in Brussel wonen, in het
kader van zijn opdrachten als expertisecentrum voor
territoriale ontwikkeling. Perspective wordt ondersteund
door het Expertisecomité Studentenleven. Realisaties
en projecten op het vlak van hoger onderwijs zijn onder
andere de creatie van een kadaster van studieruimten in het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest, de creatie van een tool
om internationale studenten te helpen bij hun inschrijving
en de uitvoering van een enquéte “Panorama van het
Studentenleven”. Het opzetten van een monitoring van stu-
dentenhuisvesting en een monitoring van de behoeften aan
hoger onderwijs maken ook deel uit van de uit te voeren
projecten.

In 2023 werden de opdrachten inzake “Studentenleven”
geintegreerd in de opdrachten van de Dienst Scholen van
Perspective.
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Budget
— Frais de personnel

— AB n°01 001 07 01 1111 Rémunération du
personnel

— Frais de fonctionnement

— ABn°02 00208 02 1211 Dépenses générales de la
Direction Connaissance Territoriale

— AB n°01 002 08 01 1211 Frais généraux de
fonctionnement

Partenaires

Administration générale de la Documentation patrimo-
niale, Régie fonciére régionale..

1V:3.6. OO0 3.6. : Définir des outils de planification terri-
toriale — d- le cadastre des espaces d’études, le monitoring
du logement étudiant et le monitoring de Doffre dans
DPenseignement supérieur

Description de [’objectif opérationnel

En sa qualité de premiére ville étudiante du pays, la
Région bruxelloise a confié a Perspective la mission de
produire des outils permettant de répondre aux besoins
des étudiants de 1’enseignement supérieur résidant sur
le territoire bruxellois, dans le cadre de ses missions de
centre d’expertise en matiére de développement territorial.
Perspective est accompagné par le Comité d’expertise
«Vie étudiante». Parmi les réalisations et projets menés
en matiere d’enseignement supérieur, on peut citer la mise
en place d’un cadastre des espaces d’études recensés en
Région de Bruxelles-Capitale, la création d’un outil d’aide
a linscription des étudiants internationaux, la réalisation
d’'une enquéte «Panorama de la Vie étudiante». Les
créations d’un monitoring du logement étudiant et d’un
monitoring des besoins en enseignement supérieur font
également partie des projets a mener.

En 2023, les missions «Vie étudiante» ont été intégrées
aux missions du Service Ecole de Perspective.
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1V.3.6.1 Verwezenlijkingen 2023

— Creatie en verspreiding van het platform “studyspaces.
brussels”, met een overzicht van de verschillende stu-
dieruimten in het BHG.

— Creatie en verspreiding van een cahier met aanbeve-
lingen voor de operatoren die een studieruimte willen
openen.

— Creatie en verspreiding, met name via de gemeenten,
van een tool met de administratieve stappen die moeten
worden ondernomen voor de inschrijving van interna-
tionale studenten in het hoger onderwijs in het BHG.

— Lancering van de 3¢ editie van de enquéte “Panorama
van het Studentenleven” en analyse van de resultaten.

— Organisatie van de vergaderingen van het
Expertisecomité Studentenleven.

1V.3.6.2 Planning 2024

In 2024 zal de Dienst Scholen en Studentenleven van
Perspective het platform studyspaces.brussels blijven
updaten en ingaan op verzoeken (intern en extern) voor
territoriale diagnoses ter zake.

De dienst zal zorgen voor de verspreiding van de
resultaten van de 3¢ editie van de enquéte “Panorama van
het Studentenleven”.

Hij zal een monitoring van de studentenhuisvesting en
een monitoring van het aanbod aan hoger onderwijs tot
stand brengen.

De Dienst Scholen en Studentenleven blijft de
vergaderingen van het Expertisecomité Studentenleven
organiseren.

Budget

— BA020070801 1211

— BA 02.004.08.01.1211 Algemene uitgaven van de
directie verbonden aan de “Dienst Scholen”

Partners

Academische pool van Brussel, instellingen van het
hoger onderwijs die worden georganiseerd of gesubsidi-
eerd door de Vlaamse Gemeenschap en die actief zijn in het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest, de vzw Brik, het Platform
Studentenhuisvesting.
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IV.3.6.1 Realisations 2023

— Réalisation et diffusion de la plateforme «studyspaces.
brussels», reprenant les différents espaces d’études
répertori¢s en RBC;

— Réalisation et diffusion d’un cahier de recommanda-
tions a destination des opérateurs désireux d’ouvrir un
espace d’études;

— Réalisation et diffusion, notamment via les communes,
d’un outil reprenant les démarches administratives
nécessaires a 1’inscription des étudiants internationaux
dans I’enseignement supérieur en RBC.

— Lancement de la 3¢ édition de I’enquéte «Panorama de
la Vie étudiante» et analyse des résultats.

— Organisation des réunions du Comité d’expertise Vie
étudiante.

1V.3.6.2 Planning 2024

En 2024, le Service Ecole et Vie étudiante de Perspective
va poursuivre 1’actualisation de la plateforme studyspaces.
brussels et répondra aux demandes (internes et externes) de
diagnostics territoriaux en la matiére.

Il va assurer la diffusion des résultats de la 3¢ édition de
I’enquéte «Panorama de la vie étudiantey.

Il va créer un monitoring du Logement étudiant et un
monitoring de I’offre d’enseignement supérieur.

Le Service Ecole et Vie étudiante poursuivra 1’organisa-
tion des réunions du Comité d’expertise Vie étudiante.

Budget

— AB 020070801 1211

— AB 02.004.08.01.1211 Dépenses générales de la
Direction li¢e au «Service Ecole»

Partenaires

Pole académique de Bruxelles, établissements d’en-
seignement supérieur organisés ou subventionnés par la
communautés flamande et actifs en Région de Bruxelles-
Capitale, ASBL Brik, Plateforme Logement étudiant.
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1V:3.7. OD 3.7. : Ruimtelijke ordeningsinstrumenten
definiéren - e - Een databank van de stedelijke projecten
en plannen + interventiegebieden

Beschrijving van de operationele doelstelling

De stedelijke projecten die in het platform worden
opgenomen, zijn divers:

— “zichtbare” projecten, namelijk projecten die worden
uitgevoerd in de open ruimte of in gebouwen, zoals
vastgoedprojecten, parken, openbare voorzieningen,
projecten die kaderen in een economische activiteit,..;

— projectplannen: projecten die een stedelijke visie
uitdragen met betrekking tot de inrichting van het
stedelijk weefsel in de komende jaren, zoals een
richtplan van aanleg, ...

Termijn van de OD. doorlopend

Statuut van de OD: te corrigeren

1V.3.7.1 Verwezenlijkingen 2023

Beschrijving van de verwezenlijking van de
operationele doelstelling

De databank “plannen en projecten” is bijgewerkt
en sommige gegevens zijn gecontroleerd, bijgewerkt en
gevalideerd. Deze databank is gebruikt om interactieve
internetkaarten te maken voor het personeel van Perspective.
Deze kaarten zijn beschikbaar op het Geodata-platform.

Geodata, gecreéerd bij Perspective in 2019, is een
SDI-internetplatform (Spatial Data Infrastructure), met als
centrale kern een databank.

Deze infrastructuur bestaat uit 8 modules die toeganke-
lijk zijn voor elke Perspective-medewerker via een login
en een wachtwoord gekoppeld aan de active directory van
Perspective:

— Plannen en projecten: een gegevensinvoersysteem voor
alles wat met stedenbouw te maken heeft

— Zoekopdracht: zoeksysteem inzake de gegevens
“plannen en projecten”

— Studio: stelt de Perspective-medewerkers in staat om
hun eigen onlinekaart te maken

— Atlas: maakt het mogelijk om de gemaakte kaarten
visueel weer te geven
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IV:3.7. 00 3.7. : Définir des outils de planification terri-
toriale — e- Une banque de données des projets urbains et
planifications urbaines + Zones d’intervention

Description de [’objectif opérationnel

Les projets urbains repris sur la plateforme sont de
natures diverses:

— des projets «visibles», soit les projets qui sont réalisés
a ciel ouvert ou dans des batiments tels que des projets
immobiliers, des parcs, des installations publiques, des
projets d’activité économique, etc.;

— des planifications de projets (donc «invisibles»): des
projets qui traduisent une vision urbaine relative a
I’agencement du tissu urbain dans les années a venir,
tels qu’un plan directeur d’aménagement..

Echéance de I'OO: en continu

Statut de I’OO:A corriger

1V.3.7.1 Reéalisations 2023

Description de la réalisation de [’objectif opérationnel

La base de données des «plans et des projets» a été
alimentée, certaines données ont été vérifiées, actualisées,
validées. Cette base de données a permis de réaliser de
cartes web interactives pour le personnel de Perspective.
Ces cartes sont accessibles sur la plateforme dite Geodata.

Geodata, créé a Perspective en 2019, est une plateforme
web d’Infrastructure de Données Spatiales (IDS, ou Spatial
Data Infrastructure SDI) dont le noyau central est une base
de données.

Cetteinfrastructure se composede 8 modules accessibles
a tout collaborateur Perspective via un login et mot de
passe li¢ a I’active directory de Perspective:

— Plans et projets: systéme d’encodage pour tout ce qui
est planification urbaine

— Requéte: systéme de requétage sur les données «Plans
et projets»

— Studio: permet aux collaborateurs Perspective de créer
leur propre carte online

— Atlas: permet de visualiser les cartes créées
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Metadata: hiermee kan snel en eenvoudig een metada-
tasheet worden gemaakt voor elke laag in de databank

Alias: hiermee kan aan velden uit de databank een
andere naam worden gegeven, zodat ze duidelijker
en uitgebreider worden weergegeven in de gemaakte
kaarten.

Term: creatie van rolmenu’s, update van de rolmenu’s,
business glossary

Statisticken: om het gebruik van de verschillende
modules op het platform te monitoren

SitEx: gegevensinvoer op het terrein van beschrijvende

informatie over de gebouwen en percelen

Link naar deze tool: https://geodata.perspective.brussels

De kaarten worden momenteel alleen intern verspreid

Beschrijving van de uitgevoerde acties en de

gerealiseerde projecten

Kaart van alle stedelijke projecten in het BHG
Kaart met schoolcontracten en schoolprojecten

Brusselse Scholenatlas, locatie van onderwijsinstellin-
gen in Brussel volgens verschillende thema’s

Sportkadaster, overzicht van de sportinfrastructuur

Kaart met wedstrijden van de BMA

Kaart van de perimeters van de verschillende territoriale
analyses en diagnoses uitgevoerd door Perspective

Kaart van de projecten van de Task Force Voorzieningen,
locaties die op zoek zijn naar voorzieningen en voorzie-
ningen die op zoek zijn naar locaties

Budget
Personeelskosten

— BA nr. 01 001 07 01 1111 Bezoldiging van het
personeel

Werkingskosten

— BAnr. 02 002 08 02 1211 Algemene uitgaven van
de Directie Territoriale Kennis

— BAnr. 010020801 1211 Algemene werkingskosten
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— Meétadonnées: permet de créer facilement et rapidement
une fiche de métadonnée pour chaque couche présente
dans la base de données

— Alias: permet de renommer le nom des champs
provenant de la base de données pour les diffuser de
fagon plus compréhensive et claire dans les cartes
créées.

— Terme: création de listes déroulantes, mise a jour des
listes, business glossary

— Statistiques: pour le suivi de I’utilisation des différents
modules de la plateforme

—  SitEX: encodage sur le terrain d’informations descrip-
tives des batiments et parcelles

Le lien vers cet outil: https://geodata.perspective.
brussels

Les cartes sont actuellement diffusées uniquement en
interne.

Description d’actions et de projets réalisés

— Carte de I’ensemble des projets urbains de la RBC
— Carte des contrats écoles, des projets scolaires

— Atlas bruxellois des écoles, implantation des éta-
blissements scolaires a Bruxelles selon différentes
thématiques

— Cadastre du Sport, vue d’ensemble sur les infrastruc-
tures sportives

— Carte des concours conduits par le BMA

— Carte des périmetres des différentes analyses et
diagnostics territoriaux conduits par Perspective

— Carte des projets de la Task Force Equipement, des lieux
qui sont en recherche d’équipement et les équipements
en recherche de lieux

Budget
— Frais de personnel

— AB n°01 001 07 01 1111 Rémunération du
personnel

— Frais de fonctionnement

— ABn° 02002 08 02 1211 Dépenses générales de la
Direction Connaissance Territoriale

— AB n°01 002 08 01 1211 Frais généraux de
fonctionnement
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1V.3.7.2 Planning 2024 1V.3.7.2 Planning 2024

Beschrijving van de doelstelling

— Het gebruik en de actualisering van gegevens in -
de databank “plannen en projecten” uitbreiden met
behulp van de bestaande tools: Geodata en ruimtelijk
datawarehouse.

— Bepaalde kaarten toegankelijk maken voor de partners -
van de territoriale ontwikkeling en het grote publiek.

— De databank “plannen en projecten” wordt bijgewerkt —
en sommige gegevens worden gecontroleerd, bijgewerkt
en gevalideerd.

— De ruimtelijke datawarehouse van Perspective koppelen —
aan Geodata om de kaarten over de stedelijke projecten
te verrijken door er contextuele en thematische
informatie in op te nemen.

Gewenste output van de OD

— Interactieve internetkaart van de schoolcontracten -
beschikbaar voor de partners en het grote publiek.

— Interactieve internetatlas van de scholen. -

— Kaartvan de projecten van de Task Force Voorzieningen, -
locaties die op zoek zijn naar voorzieningen en voorzie-
ningen die op zoek zijn naar locaties.

— Eenvoudigere  gegevensstromen en  verbeterde -
gegevensintegriteit.

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de
oD

Description de [’objectif

Augmenter I’utilisation et 1’actualisation des données
de la base de données «plans et projets», via les outils
en place: Geodata et Datawarchouse spatial.

Rendre accessible aux partenaires du développement
territorial et au public certaines cartes.

La base de données des «plans et des projets»
sera alimentée, certaines données seront vérifiées,
actualisées et validées.

Relier le Datawarchouse spatial de Perspective a
Geodata afin d’alimenter les cartes sur les projets
urbains avec I’intégration d’informations contextuelles
et thématiques.

Output souhaité de I’OO

Carte web interactive des contrats écoles accessibles
par les partenaires et le grand public.

Atlas web interactif des écoles.

Carte des projets de la Task Force Equipement, des lieux
qui sont en recherche d’équipement et les équipements
en recherche de lieux.

Flux de données facilités et meilleures intégrités des
données.

Indicateurs de performance (ICP) de [’output de ['OO

Beschrijving KPI Rode drempel

KPI Description KPI Seuil rouge

Groene drempel KPI AE
Seuil vert KPI UA

AE

UA

Termijn van de OD:

— Doorlopend -

Beschrijving van de acties en projecten

Gewenste output per actie en per project

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de

Echéance de I'0O0:

En continu

Description des actions et projets

Output souhaité par action et projet

Indicateurs de performance (ICP) de [’output des

acties en de projecten actions et projets

— Drempelwaarden per actie en per project (groen, oranje —
of rood)

Valeurs seuils par action et projet (vert, orange ou
rouge)
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Termijn per actie en per project

Slaagvoorwaarden

— Een gegevensbeheerder voor de stedelijke projecten.

Middelen

— Geraamd aantal VTE’s: 0,2 (onvoldoende)

ICT-behoeften:

— implementatie van een ruimtelijk datawarehouse en een
systeem voor systematische en automatische versprei-
ding van gegevens. Een interne databankbeheerder.

Budget
— Personeelskosten

— BA nr. 01 001 07 01 1111 Bezoldiging van het
personeel

— Werkingskosten

— BAnr. 02 002 08 02 1211 Algemene uitgaven van
de Directie Territoriale Kennis

— BAnr. 010020801 1211 Algemene werkingskosten

Partners

Perspective, Paradigm, de partners van de TF
Voorzieningen.

Beschrijving van de operationele doelstelling

De stedelijke projecten die in het platform worden
opgenomen, zijn divers:

— “zichtbare” projecten, namelijk projecten die worden
uitgevoerd in de open ruimte of in gebouwen, zoals
vastgoedprojecten, parken, openbare voorzieningen,
projecten die kaderen in een economische activiteit,..;

— projectplannen: projecten die een stedelijke visie
uitdragen met betrekking tot de inrichting van het
stedelijk weefsel in de komende jaren, zoals een
richtplan van aanleg ...

Perspective draagt met zijn thematische en territo-
riale data en kennis tot slot actief bij aan de definitie
van interventiegebieden, zoals de Zone voor Stedelijke
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Echéance par action et projet

Conditions de réussite

— Un gestionnaire des données sur les projets urbains.

Moyens

— Nombre estimé ETP: 0,2 (insuffisant)

Besoins ICT:

— implémentation d’un datawarehouse spatial et d’un
systtme de diffusion sytématique de données en
automatique. Un administrateur interne de bases de
données.

Budget
— Frais de personnel

— AB n°01 001 07 01 1111 Rémunération du
personnel

— Frais de fonctionnement

— ABn°02002 08 02 1211 Dépenses générales de la
Direction Connaissance Territoriale

— AB n°01 002 08 01 1211 Frais généraux de
fonctionnement

Partenaires

Perspective, Paradigm, les partenaires de la TF
équipement.

Description de [’objectif opérationnel

Les projets urbains repris sur la plateforme sont de
natures diverses:

— des projets «visiblesy, soit les projets qui sont réalisés
a ciel ouvert ou dans des batiments tels que des projets
immobiliers, des parcs, des installations publiques, des
projets d’activité économique, etc.;

— des planifications de projets: des projets qui traduisent
une vision urbaine relative a 1’agencement du tissu
urbain dans les années a venir, tels qu’un plan directeur
d’aménagement..

Grace a ses connaissances et ses données thématiques
et territoriales, Perspective contribue enfin activement
a la définition de zones d’intervention telles que la Zone
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Herwaardering (ZSH); dat laat de Brusselse overheid toe
haar inspanningen te concentreren in gebieden die extra
maatregelen nodig hebben.

Analyse van de impact op gelijke kansen

Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de OD

Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de OD

Termijn van de OD: doorlopend

Status van de OD: te corrigeren

IV.4 SD 4 : Kennis verspreiden, informeren, netwerken
vormen, het publieke debat leiden en de bewustwording
rond socio-economische en territoriale thema’s
vergroten

Beschrijving van de strategische doelstelling

Tijdens deze legislatuur zal Perspective, op initiatief
van de regering, de in het Gewest voortgebrachte kennis in
het Gewest zelf, maar ook in Belgié en in het buitenland,
verder verspreiden. Het zal dat doen door publicaties
aan te maken en te verspreiden, tal van evenementen te
organiseren en eraan deel te nemen (seminaries, informa-
tiesessies, rondetafelgesprekken..). Daarnaast bevordert
het de wisselwerking tussen actoren en de uitbouw van
netwerken teneinde gemeenschappelijke doelstellingen te
bepalen voor het aangaan van gezamenlijke uitdagingen.
Perspective krijgt de opdracht de actoren te begeleiden om
die doelstellingen te verwezenlijken.

Analyse van de impact op gelijke kansen

Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de SD

Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de SD

Termijn voor de SD. doorlopend

IV:i4.1. OD 4.1. : Territoriale kennis verspreiden en delen
om het bewustzijn van territoriale en sociaaleconomische
kwesties te vergroten en het maatschappelijk debat te
stimuleren

Beschrijving van de operationele doelstelling

Perspective wil zich positioneren als volwaardige
partner van de universiteiten, hogescholen, instituten
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de revitalisation urbaine (ZRU); cela permet aux pouvoirs
publics bruxellois de concentrer leurs efforts sur les zones
qui requicrent des mesures complémentaires.

Analyse de I'impact sur [’égalité des chances

Description du résultat (partiel) souhaité de [’'OO

Description du résultat (partiel) réalisé de I'OO

Echéance de I'OO: en continu

Statut de I’OO: A corriger

IV.4 OS 4 : Diffuser la connaissance, informer, mettre
en réseau, animer le débat public et sensibiliser sur les
questions socio-économiques et territoriales

Description de [’objectif stratégique

Lors de cette législature, le Gouvernement continuera
a diffuser, au sein de la Région mais aussi au niveau belge
et international, les connaissances produites au sein de la
Région. Cela se fait par la réalisation et la diffusion de publi-
cations, I’organisation et la participation a de nombreux
événements (séminaires, séances d’informations, tables
rondes..). Par ailleurs, il favorise les synergies entre acteurs
et la mise en réseau afin de définir des objectifs communs
pour faire face aux enjeux partagés. Il charge Perspective
d’accompagner les acteurs pour atteindre ces objectifs.

Analyse de 'impact sur [’égalité des chances

Description du résultat (partiel) souhaité de 1’OS

Description du résultat (partiel) réalisé de I’OS

Echéance de I’OS: en continu

IV4.1. 00 4.1. : Diffuser et partager de la connaissance
territoriale en vue de sensibiliser aux questions territo-
riales et socio-économiques et stimuler le débat de société

Description de [’objectif opérationnel

Perspective entend se positionner en tant que partenaire
a part entiére des universités, hautes écoles, instituts d’étude
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voor wetenschappelijk onderzoek, onderzoekscentra en
instellingen die belast zijn met studieprogramma’s bij het
uitvoeren van wetenschappelijke studies. Perspective zal
de resultaten van die studies zo nodig inkantelen in zijn
territoriale kennisopbouw.

Perspective draagt bij tot de verwerking en de versprei-
ding van kennis en informatie om te zorgen voor bewust-
making omtrent territoriale en sociaaleconomische thema’s
en om het maatschappelijke debat aan te zwengelen.

Perspective geeft ook publicaties uit en organiseert
colloquia, studiemomenten en debatten. Daarnaast is
Perspective vertegenwoordigd in begeleidingscomités,
stuurgroepen en jury’s binnen zijn beleidsdomeinen en
interessesferen.

Perspective draagt als expertisecentrum en via zijn
PerspectiveLab bij tot de verwerking en de verspreiding
van kennis en informatie om te zorgen voor bewustmaking
omtrent territoriale en sociaaleconomische thema’s en om
het openbaar debat aan te zwengelen en te objectiveren.

Perspectives bouwt aan netwerken met andere
thematische sectoren om deze aandachtspunten zo goed
mogelijk te integreren in de territoriale planning, zoals het
netwerk “care in the city”.

Specifiek wil Perspective zich positioneren als
volwaardige partner van de universiteiten, hogescholen,
instituten voor wetenschappelijk onderzoek, onderzoeks-
centra en instellingen die belast zijn met studieprogram-
ma’s bij het uitvoeren van wetenschappelijke studies. Het
is daarbij de bedoeling te achterhalen waar de relevante
academische kennis zit, die vervolgens op opportune wijze
te integreren in de opdrachten en de vertegenwoordigers
van de academische wereld toe te laten hun voordeel te
doen met de expertise van Perspective in het kader van
zijn projecten. Deze samenwerking, dit delen van ervaring
komt Perspective ten goede, maar ook al zijn partners,
zowel academische als institutionele, maar ook uit de
privé-sector, het maatschappelijk middenveld,..

Daartoe organiseert Perspective jaarlijks een reeks
workshops, seminaries, LabMidi, colloquia, tentoonstel-
lingen, Work in Progress (WiP) sessies, ... stuk voor stuk
momenten voor denkoefeningen/debatten ten behoeve van
zo veel mogelijk actoren die in het Gewest actief zijn.
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scientifique, centres d’étude ou institutions chargées des
programmes d’étude dans la réalisation d’études scienti-
fiques. Le cas échéant, Perspective intégrera les résultats
de ces ¢études dans sa banque de connaissances territoriales.

Perspective contribue au traitement et au partage
d’informations et de connaissances dans un but de sensi-
bilisation autour des thématiques territoriales et socio-éco-
nomiques et dans un but de dynamisation du débat social.

Perspective émet ¢également des publications et
organise des colloques et des moments d’étude. Perspective
est en outre représenté au sein de comités d’accompagne-
ment, de groupes directeurs et de jurys qui évoluent dans
des domaines politiques et des sphéres d’intéréts qui la
concernent.

Perspective, en tant que centre d’expertise et au
travers de son PerspectivelLab, contribue au traitement
et au partage d’informations et de connaissances dans un
but de sensibilisation autour des thématiques territoriales
et socio-économiques et dans un but de dynamisation et
d’objectivation du débat public.

Perspective met en place des réseaux avec d’autres
secteurs thématiques afin d’intégrer au mieux ces enjeux
dans la planification territoriale comme le réseau care in
the city.

Spécifiquement, Perspective entend se positionner en
tant que partenaire a part entiére des universités, hautes
écoles, instituts d’étude scientifique, centres d’étude ou
institutions chargées des programmes d’étude dans la
réalisation d’études scientifiques. L’objectif est d’identifier
les connaissances académiques pertinentes, de les intégrer
de maniére opportune dans les missions et de permettre aux
représentants académiques de bénéficier de I’expertise de
Perspective dans le cadre de ses projets. Cette collabora-
tion, ce partage d’expérience bénéficie a Perspective, mais
¢galement a tous ses autres partenaires, académiques mais
également issus de I’institutionnel, du secteur privé, de la
société civile...

Pour ce faire, Perspective organise chaque année une
série de workshops, séminaires, LabMidi, colloques, expos,
séances de Work in Progress (WiP),... tous des moments
de réflexions / débats a destination du plus grand nombre
d’acteurs agissant dans la Région.
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Analyse van de impact op gelijke kansen

Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de OD

Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de OD

Termijn van de OD: doorlopend

1V 4.1.1 Verwezenlijkingen 2023

Beschrijving van de verwezenlijking van de
operationele doelstelling

De resultaten van de territoriale analyses delen en
toegankelijk maken.

Beschrijving van de uitgevoerde acties en de
gerealiseerde projecten

— Territoriale diagnose van het SVC 8: presentatie aan de
gemeenten, presentatie aan de studenten stedenbouw
van de Universiteit van Louvain-la-Neuve, presentatie
aan de wijkverenigingen.

— Communicatie met administraties en professionals over
de territoriale diagnose van Schaarbeek-Vorming.

— Communicatie met administraties en professionals over
het SVC 7.

— Bepaalde medewerkers kregen een opleiding in kwali-
teitsvolle benadering, met name om de betrokkenheid
van de burgers bij de territoriale diagnoses te verhogen.
Budget

— Personeelskosten

— BA nr. 01 001 07 01 1111 Bezoldiging van het
personeel

—  Werkingskosten

— BAnr. 02 002 08 02 1211 Algemene uitgaven van
de Directie Territoriale Kennis

— BAnr. 010020801 1211 Algemene werkingskosten

Impact op gelijke kansen

Positief
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Analyse de 'impact sur 1’égalité des chances

Description du résultat (partiel) souhaité de I’'OO

Description du résultat (partiel) réalisé de I’'OO

Echéance de I’O0: en continu

1V.4.1.1 Réalisations 2023

Description de la réalisation de [’objectif opérationnel

Partager et rendre accessible les résultats les analyses
territoriales.

Description d’actions et de projets réalisés

— Diagnostic territorial du CRU 8: présentation aux
communes, présentation aux ¢tudiants en urbanisme
de I'université de Louvain la neuve; présentation aux
associations de quartier.

— Communication auprés des administrations et profes-
sionnels sur le diagnostic territorial sur le diagnostic
territorial de Schaerbeek—formation.

— Communication auprés des administrations et profes-
sionnels du CRU 7.

— Une formation en approche qualitative de certains
agents est réalisées dans 1’objectif notamment
d’augmenter 1’implication des citoyens dans les
diagnostics territoriaux.

Budget
— Frais de personnel

— AB n°01 001 07 01 1111 Rémunération du
personnel

— Frais de fonctionnement

— ABn° 02002 08 02 1211 Dépenses générales de la
Direction Connaissance Territoriale

— AB n°01 002 08 01 1211 Frais généraux de
fonctionnement

Impact égalité des chances

Positif
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Beschrijving van de verwezenlijking van de
operationele doelstelling

Beschrijving van de uitgevoerde acties en de
gerealiseerde projecten

De meest iconische momenten van denkoefening van
2023 (september) zijn de volgende:

— Organisatie van 3 tentoonstellingen, waaronder de ten-
toonstelling Inside Perspective waarin de beroepen en
expertise van de verschillende teams worden uitgelegd.

— Voortzetting van het WiP Natuur in de stad

— Voortzetting van de workshop (re)conversie van de
kantoren

— Organisatie van LabMidi en V&A, met de volgende
thema’s:  waterbeheer, woningobservatie, studie
Motorisatie van het BISA, onderzoek 20° eeuw,..

— Organisatie van de vierde editie van de Leerstoel
Perspective (in samenwerking met ULB - La Cambre en
BaTir), met als thema (re)conversie van de kantoren ...

Budget

— Personeelskosten

— BA nr. 01 001 07 01 1111 Bezoldiging van het
personeel

— Werkingskosten

— BAnr. 02 002 08 02 1211 Algemene uitgaven van
de Directie Territoriale Kennis

— BAnr. 010020801 1211 Algemene werkingskosten

Impact op gelijke kansen

— Positief

1V4.1.2 Planning 2024

Beschrijving van de doelstelling

— Er worden tijdstippen vastgesteld voor de verspreiding
van de resultaten van de werkzaamheden van het
departement. Ze maken het mogelijk om de conclusies
van de studies te delen en ze te vergelijken met de
realiteit op het terrein, in discussie met de lokale en de
gemeenschapsactoren.
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Description de la réalisation de [’objectif opérationnel

Description d’actions et de projets réalisés

Parmi les moments de réflexions, citons les plus emblé-

matiques de I’année 2023 (septembre).

Organisation de 3 expositions, dont 1’expo Inside
Perspective qui explique les métiers et expertises des
différentes équipes.

Poursuite du WiP Nature en ville

Poursuite du Workshop (re)conversion des bureaux.

Organisation de LabMidi et de Q&R, dont les thémes
suivants: gestion de 1’eau, observation du logement,
étude Motorisation de I’'IBSA, étude XXe siécle,...

Organisation de la quatrieme édition de la Chaire
Perspective (en partenariat avec I’'ULB — Cambre et
BaTir), sur le théme de la (re)conversion des bureaux....

Budget

Frais de personnel

— AB n°01 001 07 01 1111 Rémunération du
personnel

Frais de fonctionnement

— ABn°02002 08 02 1211 Dépenses générales de la
Direction Connaissance Territoriale

— AB n°01 002 08 01 1211 Frais généraux de
fonctionnement

Impact égalité des chances

Positif

1V 4.1.2 Planning 2024

Description de [’objectif

Des temps de disséminations des résultats des travaux
réalisés par le département Connaissance Territoriale
sont organisés. Ils permettent de partager les conclusions
des études et de les confronter aux réalités de terrain en
discussion avec les acteurs locaux et communautaires.
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Gewenste output van de OD Output souhaité de I’OO
Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de Indicateurs de performance (ICP) de I’output de I’OO
OD
KPI Beschrijving KPI Rode drempel Groene drempel KPI AE
Description KPI Seuil rouge Seuil vert KPI UA
AE
UA
Termijn van de OD Echéance de 1’00

Beschrijving van de acties en projecten

Er zijn een meerdere presentaties en workshops
gepland, in het bijzonder om de resultaten van de komende
uitgave van “Stedenbouwkundige vergunningen 2020
en 20217 en cahier nr. 5 van het Observatorium van de
productieactiviteiten te delen, evenals om de resultaten
van de inventarisatie van de voorzieningen te delen met de
betrokken actoren: gemeenten en gemeenschappen.

Gewenste output per actie en per project

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de
acties en de projecten

— Drempelwaarden per actie en per project (groen, oranje
of rood)

Termijn per actie en per project

Slaagvoorwaarden

Middelen

— Geraamd aantal VTE
— 0,2 per jaar
— ICT-behoeften

Budget
— Personeelskosten

— BA nr. 01 001 07 01 1111 Bezoldiging van het
personeel

—  Werkingskosten

— BAnr. 02 002 08 02 1211 Algemene uitgaven van
de Directie Territoriale Kennis

Description des actions et projets

Plusieurs présentations et workshops sont prévus; en
particulier, pour partager les résultats du prochain numéro
«Permis d’urbanisme 2020 et 2021» et le cahier n° 5 de
I’Observatoire des activités productives; ainsi que le
partage des résultats de 1’état des lieux des équipement aux
acteurs concernés: communes, communautés.

Output souhaité par action et projet

Indicateurs de performance (ICP) de [’output des
actions et projets

— Valeurs seuils par action et projet (vert, orange ou
rouge)

Echéance par action et projet
Conditions de réussite

Moyens

— Nombre estimé ETP
— 0,2 annuel

— Besoins ICT

Budget
— Frais de personnel

— AB n°01 001 07 01 1111 Rémunération du
personnel

— Frais de fonctionnement

— ABn°02002 08 02 1211 Dépenses générales de la
Direction Connaissance Territoriale
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— BAnr. 010020801 1211 Algemene werkingskosten

Partners

Brusselse  administraties,  het
middenveld, studiebureaus,..

maatschappelijk

[...]

1V.4.2. OD 4.2. : Een programma met evenementen
in verband met de openbare ruimte voorstellen en
organiseren

Beschrijving van de operationele doelstelling

In het kader van zijn opdrachten op het gebied van
de stedelijke programmering (RPA, SVC, BKP..) en zijn
acties in de context van het expertisecentrum (experimen-
tele projecten), blijft Perspective zijn vaardigheden op het
gebied van de openbare ruimte ontwikkelen.

Het doel is rechtstreecks betrokken te zijn bij de
opdrachten/projecten van Perspective door specifick te
werken op het domein van de openbare ruimten.

Analyse van de impact op gelijke kansen

Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de OD

Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de OD

Status van de OD:

Het doel is om direct betrokken te zijn bij de opdrachten/
projecten van Perspective door specifick te werken aan de
uitdaging van de openbare ruimten, of om experimentele
projecten te ondersteunen.

1V.4.2.1 Verwezenlijkingen 2023

Beschrijving van de verwezenlijking van de
operationele doelstelling

— Perspective heeft een reeks initiatieven/projecten
gelanceerd die de ontwikkeling van de “wandelstad”
mogelijk maken (een thema dat in het kader van GOOD
MOVE naar voren wordt gebracht), zoals het project
Steenweg of de strategie be running.
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— AB n°01 002 08 01 1211 Frais généraux de
fonctionnement

Partenaires

Administrations bruxelloises, sociétés civiles, bureaux
d’étude..

[..]

IV:i4.2. 00 4.2. : Proposer une programmation d’événe-
ments relatifs a I’espace public

Description de [’objectif opérationnel

Dans le cadre de ses missions de programmation urbaine
(PAD, CRU, BKP,...) et de ses actions réalisées dans le
contexte du centre d’expertises (projets expérimentaux),
Perspective poursuit le développement de ses compétences
en espaces publics.

L’objectif est de s’inscrire directement dans les
missions/projets de Perspective en travaillant spécifique-
ment sur ’enjeu des espaces publics

Analyse de I'impact sur [’égalité des chances

Description du résultat (partiel) souhaité de I’'OO

Description du résultat (partiel) réalisé de I’'OO

Statut de 1’O0O:

L’objectif est de s’inscrire directement dans les
missions/projets de Perspective en travaillant spécifique-
ment sur I’enjeu des espaces publics ou de soutenir des
projets expérimentaux.

1V.4.2.1 Réalisations 2023

Description de la réalisation de [’objectif opérationnel

— Perspective a lancé une série d’initiatives/projets
permettant de développer la «ville marchable»
(thématique mise en avant dans le contexte de GOOD
MOVE) tels que le projet Steenweg ou la stratégie be
running.
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— Be running is goedgekeurd door de Regering op
1 juni 2023. Daarbij wordt de kaart van de trajecten
opgesteld en wordt een gids voor de goede aanleg voor
de projectontwikkelaars voorgesteld.

— Het project Steenweg wordt opnieuw gelanceerd via
Brussel Mobiliteit en de drie betrokken gemeenten,
op basis van een visienota volgens het model van de
gedeelde visienota voor de Europese wijk.

— De dimensie “ontwikkeling van de openbare ruimte”
vormt een aanzienlijk deel van de verschillende stads-
programma’s waaraan in 2021 en 2022 is gewerkt (BKP,
Kazernes, RPA Herrmann-Debroux, RPA Heyvaert,
RPA Weststation).

1V.4.2.2 Planning 2024

Beschrijving van de doelstelling

Perspective ontwikkelt ook, in het kader van het
PerspectiveLab, experimentele projecten die verband
houden met de “wandelstad” en het concept van “zowel
stappers als lopers™: in het bijzonder de strategic be
running (die snelwandelen en rennen in de openbare ruimte
aanmoedigt, waarbij snelle maar ook tragere voetgangers
een plaats krijgen) en het project Steenweg (dat tot doel
heeft een lineariteit te creéren op deze historische verkeers-
ader met meerdere identiteiten en functies).

Be running zal concreet vorm krijgen via verschillende
stedelijke programmeringen (onder meer binnen Perspective
en Urban) of gewestelijke of lokale beleidswerven.

Goedkeuring van de gedeelde visie voor de Steenweg.

Deze experimentele projecten (en andere nog te
ontwikkelen ervaringen) zullen in 2024 tot stand komen
om de openbare ruimte beter af te stemmen op de manieren
van leven in de stad.

Daartoe zal de samenwerking met publieke (waaronder
Brussel Mobiliteit) en private partners verder worden
versterkt.
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— be running a été approuvé au Gouvernement le
1 juin 2023, en établissant la carte des parcours et
en proposant un guide du bon aménagement pour les
maitres d’ouvrage.

— Le projet Steenweg est relancé via Bruxelles Mobilité
et les 3 communes concernées, sur la base d’une note
vision sur le mod¢le de la note vision partagée pour le
quartier européen.

— La dimension «développement de [’espace public»
prend une part importante des différentes programma-
tions urbaines travaillées en 2021 et 2022 (BKP, PAD
Casernes, PAD Herrmann-Debroux, PAD Heyvaert et
PAD Gare de I’Ouest).

1V.4.2.2 Planning 2024

Description de ['objectif

Perspective développe aussi, dans le cadre du
PerspectiveLab, des projets expérimentaux liés a la
«ville marchable» et au concept de «toutes les vitesses
piétonnes»: particulierement la stratégie be running
(favorisant la marche rapide et la course a pied sur I’espace
public, dans le respect des cohabitations entre toutes les
vitesses piétonnes) et le projet Steenweg (qui vise a créer
une linéarité sur cette chaussée historique aux multiples
identités et fonctionnalités).

be running se concrétisera via les différentes program-
mations urbaines (entre autre au sein de Perspective et
d’Urban) ou de chantiers régionaux ou locaux.

Approbation de la vision partagée pour le Steenweg.

Ces projets d’expérimentation (et d’autres expériences
a développer) vont se développer en 2024 pour rendre
I’espace public plus adapté aux modes de vie urbains.

A cet effet, les collaborations avec les partenaires
publics (dont Bruxelles Mobilité) et privés seront encore
renforcées.
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Gewenste output van de OD

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de
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Output souhaité de I’OO

Indicateurs de performance (ICP) de [’output de [’'OO

OD
KPI Beschrijving KPI Rode drempel Groene drempel KPI AE
Description KPI Seuil rouge Seuil vert KPI UA
AE
UA

Termijn van de OD

Beschrijving van de acties en projecten

Gewenste output per actie en per project

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de

acties en de projecten

Drempelwaarden per actie en per project (groen, oranje
of rood)

Termijn per actie en per project

Slaagvoorwaarden

Middelen

Geraamd aantal VTE
ICT-behoeften

Budget
Personeelskosten

— BA nr. W en benaming en geraamde vastleggings-
en vereffeningskredieten

Werkingskosten

— BA 02 007 08 01 1211 Transversale projecten van
het BPB

Vermogensuitgaven

— BAn~r. Y en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten

Andere uitgaven

— BAnr. Z en benaming en geraamde vastleggings- en
vereffeningskredieten

Echéance de I'O0

Description des actions et projets

Output souhaité par action et projet

Indicateurs de performance (ICP) de I’output des

actions et projets

Valeurs seuils par action et projet (vert, orange ou
rouge)

Echéance par action et projet
Conditions de réussite

Moyens

Nombre estimé ETP
Besoins ICT

Budget
Frais de personnel

— AB n° W et dénomination et crédits d’engagement
et de liquidation estimés

Frais de fonctionnement

— AB 020070801 1211 Projets transversaux du BBP

Dépenses patrimoniales

— ABn°Y et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés

Autres dépenses

— ABn° Z et dénomination et crédits d’engagement et
de liquidation estimés
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Partners

Perspective, Leefmilieu Brussel, Brussel Mobiliteit,
BMA, Brussel Preventie & Veiligheid, Urban, Hub.
brussels, academische actoren.

IV.5 SD 5 : Een multidisciplinaire en toekomstgerichte
expertise met Dbetrekking tot het grondgebied
ontwikkelen

Beschrijving van de strategische doelstelling

Door actoren te verenigen stimuleert Perspective onder-
zoekers en projectbeheerders om samen te werken aan de
toekomst van het Gewest. Op basis van de geproduceerde
gegevens en analyses speurt Perspective naar trends en stelt
het een visie voor die de strategische besluitvorming in zijn
bevoegdheidsgebieden ondersteunt.

IV.6 SD 6 : De visie in verband met territoriale
ontwikkeling uittekenen en de uitvoering ervan in
goede banen leiden door middel van strategische en
verordenende planningsinstrumenten

Beschrijving van de strategische doelstelling

De regering tekent een visie uit voor de territoriale
ontwikkeling op verschillende niveaus op het Brusselse
grondgebied. Daarvoor gebruikt zij de kennis die
voorhanden is en doet zij een beroep op netwerken van
actoren. Zij maakt strategische ontwikkelingsplannen en
verordenende bestemmingsplannen en voert ze uit.

Aan de hand van strategische en verordenende
planningsinstrumenten stuurt Perspective de stedelijke
ontwikkeling op het Brusselse grondgebied en in het
bijzonder de prioritaire polen (planning, openbare ruimten
en landschappen, bouwkenmerken, erfgoed, mobiliteit en
parkings). Perspective helpt daarnaast ook bij de uitvoering
van het GPDO en ondersteunt de gemeenten bij de verwe-
zenlijking van hun lokale plannen.

Gedurende de hele legislatuur zal Perspective de basis
blijven leggen voor een inclusieve en duurzame territoriale
visie door planningsinstrumenten uit te werken, te actua-
liseren of op te volgen. Perspective zal onder meer de kli-
maatdimensie op een versterkte manier en op een relevante
schaal integreren in zijn verschillende taken (waterbeheer,
hitte-eilanden, vermindering van de invloed van de auto,
toename van de biodiversiteit).

Perspective zal ook rekening houden met de lessen die
uit de coronacrisis zijn getrokken, en in het bijzonder met
de gevolgen van de pandemie voor het functioneren van de
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Partenaires

Perspective, Bruxelles Environnement, Bruxelles
Mobilité, BMA, Bruxelles Prévention & Sécurité Urban,
Hub.brussels, acteurs académiques.

IV.5 OS 5 : Développer une expertise pluridisciplinaire
et prospective du territoire

Description de [’objectif stratéegique

En fédérant les acteurs, Perspective promeut le partage
de recherches et de projets pertinents, innovants pour le
futur de la Région. Sur la base des données et des analyses
produites, il détecte les tendances et propose une vision
pour aider a la décision stratégique dans ses domaines de
compétence.

IV.6 OS 6 : Concevoir la vision du développement ter-
ritorial et accompagner sa mise en ceuvre a travers les
outils de planification stratégique et réglementaire.

Description de [’ objectif stratéegique

Sur la base des connaissances produites et en
s’appuyant sur ses réseaux d’acteurs, le Gouvernement
définit une vision pour le développement des différentes
échelles du territoire bruxellois. I congoit et réalise des
plans stratégiques de développement ainsi que des plans
réglementaires d’affectation du sol.

Pour ce faire, Perspective réalise des outils straté-
giques et réglementaires de planification pour définir
les parametres urbains du développement du territoire
bruxellois et des poles prioritaires en particulier (program-
mation, espaces publics et paysages, caractéristiques du
bati, patrimoine, mobilité et stationnement). Par ailleurs,
Perspective accompagne la mise en ceuvre du PRDD ainsi
que les communes dans la réalisation de leurs plans locaux.

Tout au long de la Iégislature, Perspective continuera de
poser les bases d’une vision territoriale inclusive et durable
a travers 1’élaboration, 1’actualisation ou le suivi des outils
planologiques. Perspective veillera notamment a intégrer
de maniére renforcée et a 1’échelle pertinente la dimension
climatique dans ses différentes missions (gestion des eaux,
ilots de chaleur, réduction de I’emprise de la voiture, pré-
servation de la biodiversité).

Perspective veillera également a tenir compte des ensei-
gnements livrés par la crise du COVID 19 et plus particu-
lierement des impacts de la pandémie sur le fonctionnement
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stad. Het zal de geldende tendensen in het oog houden, de
nieuwe behoeften/problemen objectiveren, zodat daarmee
bij de ontwikkeling van strategieén voor de stad rekening
wordt gehouden.

Als verantwoordelijke voor de ruimtelijke ordening en
in het kader van nauwe partnerschappen met de geweste-
lijke actoren bestaat de opdracht van Perspective er ook in
de definitie van meer sectorale strategieén te ondersteunen
door ervoor te zorgen dat de algemene beginselen van het
stadsproject en de afgeleiden daarvan worden gerespec-
teerd en coherent in de praktijk worden omgezet. Zo zal
Perspective in de loop van de legislatuur deelnemen aan de
denkoefeningen onder leiding van zijn partners over:

— openbaar vervoer en mobiliteit (busplan, tramplan,
grootstedelijk vervoersplan, tram 7, P+R, ring,
parkeren ...);

— de stedelijke integratie van de inrichtingen van de
Haven van Brussel;

— de implementatie van de kringloopeconomie door de
territoriale pijler van het GPCE te sturen;

— de GSV;

— het Vademecum van de openbare ruimten (Urban),..

Analyse van de impact op gelijke kansen

Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de SD

Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de SD

IV.6.1. OD 6.1. : De opdracht van projecting.brussels ter
ondersteuning van de uitvoering van het stadsproject
van het GPDO definiéren en uitvoeren, actualiseren
en concreet maken door een praktische en prospectieve
denkoefening te organiseren

Beschrijving van de operationele doelstelling

Het Gewestelijk Plan voor Duurzame Ontwikkeling,
dat op 12juli2018 door de Brusselse Regering werd
goedgekeurd, bevat het stadsproject van het Gewest. Het
brengt samenhang tussen de verschillende beleidsgebieden
en -initiatieven met als doel een visie, een algemene en
overkoepelende territoriale strategie aan te reiken die moet
dienen als kader voor de overheidsinstanties en een richting
aangeeft voor de Brusselaars en de gebruikers van de stad.

Het komt erop aan dit goedgekeurde stadsproject
tijdens deze regeerperiode te verwerkelijken, uit te voeren
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de la ville. L’institution veillera a mesurer les tendances
a ’ceuvre, a objectiver les nouveaux besoins/enjeux afin
que ceux-ci soit trés concrétement pris en compte dans les
stratégies urbaines développées.

En tant que responsable de la planification territoriale,
et dans le cadre de partenariats étroits avec les acteurs
régionaux, la mission de Perspective consiste aussi a
soutenir la définition de stratégies plus sectorielles en
faisant en sorte que les principes généraux du projet de ville
et de ses déclinaisons soient respectés et mis en pratique de
manicre cohérente. Ainsi, dans le cours de la législature,
Perspective s’associera notamment aux réflexions pilotées
par ses partenaires relatives:

— aux transports en commun et a la mobilité (Plan bus,
plan tram, plan de transport métropolitain, tram 7, P+R,
ring, stationnement...);

— a l’intégration urbaine des installations du Port de
Bruxelles;

— al’implémentation de 1’économie circulaire en pilotant
I’axe territorial du PREC;

— auRRU

— au Vademecum des espaces publics (Urban)...

Analyse de I'impact sur [’égalité des chances

Description du résultat (partiel) souhaité de I’OS

Description du résultat (partiel) réalisé de I’OS

IV:6.1. OO0 6.1. : Définir et mettre en ceuvre la mission
projecting.brussels pour accompagner la mise en ceuvre
du projet de ville porté par le PRDD, actualiser et le
rendre concret grdice a l’organisation d’une réflexion
pratique et prospective

Description de [’objectif opérationnel

Le Plan régional de développement durable (PRDD)
approuvé par le Gouvernement régional le 12 juillet 2018
porte le projet de ville de la Région. Il rend cohérent entre
elles différentes politiques et actions sectorielles pour
former une vision, une stratégie territoriale globale et
transversale qui constitue un cadre pour les acteurs publics
et un cap pour les Bruxellois et usagers de la ville.

Ce projet de ville approuvé, il convient au cours de la
présente 1égislature de le faire vivre, de le mettre en ceuvre
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en te allen tijde relevant te maken. Dat is de kerntaak
van projecting.brussels, die is onderverdeeld in drie
speerpunten:

— de sociaaleconomische context in Brussel opvolgen om
na te gaan hoe de parameters waarop het stadsproject is
gebaseerd, veranderen;

— het overleg met de actoren die betrokken zijn bij de
uitvoering van het stadsproject, aansturen;

— op een praktijk- en toekomstgerichte manier nadenken
over de stedelijke thema’s die in het GPDO aan bod
komen.

Analyse van de impact op gelijke kansen

— Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de OD

Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de OD

1V.6.1.1 Verwezenlijkingen 2023

Beschrijving van de verwezenlijking van de
operationele doelstelling

Beschrijving van de uitgevoerde acties en de
gerealiseerde projecten

Er werden meerdere uitwisselingsmomenten georgani-
seerd om het thema van de wijken te verkennen, met als
doel om gezamenlijk een voorbereidende inventaris op te
stellen voor het themajaar Wijken 2023-2024.

In samenwerking met PerspectiveLab werden drie
“Work in Progress”-sessies (WiP) georganiseerd om te
debatteren met vertegenwoordigers (Perspective, secretari-
aat van de GOC, gewestelijke administraties en instellingen
van openbaar nut, geassocieerde actoren, academici).

De volgende thema’s werden besproken: “Wat is een
wijk nu eigenlijk?”, “Is de wijk een ruimtelijk-temporeel
concept?”, “Nabijheid of toegankelijkheid?”.

Perspective heeft een workshop over het thema
“Wijken” georganiseerd, in samenwerking met de Ecole
de Mines van Parijs en met deelname van de GOC. Het
doel was om een eerste verkenning uit te voeren van de
milieuaspecten van de wijken.

Perspective nam deel aan de workshop “Schalen”,
georganiseerd door BRAL en het Brussels Studies Institute
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en garantissant a tout moment sa pertinence. C’est le cceur
de la mission projecting.brussels qui se décline en trois
axes de travail principaux:

— Réaliser une veille du contexte socioéconomique
bruxellois pour évaluer de quelle maniére les parametres
qui ont fond¢ le projet de ville évoluent;

— Piloter une concertation des acteurs relatives a la mise
en ceuvre du projet de ville;

— Poursuivre une réflexion pratique et prospective sur les
thématiques urbaines traitées par le PRDD.

Analyse de I'impact sur [’égalité des chances

Description du résultat (partiel) souhaité de I’'OO

Description du résultat (partiel) réalisé de I'OO

1V.6.1.1 Réalisations 2023

Description de la réalisation de [’objectif opérationnel

Description d’actions et de projets réalisés

Plusieurs moments d’échange ont été organisés pour
explorer la thématique des quartiers, avec un objectif
d’établir de manicre collective un état des lieux prépara-
toire pour 1’année thématique Quartier 2023-2024.

Trois séances de «Work in Progress»(WIP) en colla-
boration avec le PerspectiveLab ont été organisées pour
débattre avec les représentants (Perspective, secrétariat de
la CRD, les administrations et organismes d’intérét Public
régionaux, acteurs associés, les académiques).

Les thématiques suivants ont été abordées: «Finalement,
qu’est-ce qu’un quartier?», «Le quartier, une notion spa-
tio-temporelle?», «Proximité ou accessibilité?».

Perspective a organisé¢ un Workshop sur la thématique
de «Quartiers», en collaboration avec I’Ecole de Mines de
Paris et avec la participation de la CRD. L’objectif était de
réaliser une exploration préliminaire des quartiers sur les
aspects environnementaux.

Perspective a participé au Workshop «Echelles»
organisé par le Bral et Brussels Studies Institute (BSI). Les
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(BSI). Aspecten van het verkeer in de stedelijke omgeving aspects de la circulation dans le milieu urbain ont été au
stonden centraal in de debatten, met de nadruk op de schaal cceur de débats, avec le focus sur I’échelle de quartier.

van de wijk.

Er werd een informele bijeenkomst met vertegenwoor- Une rencontre informelle avec les représentants du
digers van de vastgoedsector (CBFI) georganiseerd om de secteur immobilier (CBFI) a été organisée pour présenter
resultaten van het themajaar over dichtheid te presenteren, les résultats de 1’année thématique sur la densité, suivie par
gevolgd door een uitwisseling over aspecten van project- un échange sur les aspects de la planification et de la mise
planning en -uitvoering. en ceuvre des projets.

Budget Budget
— Personeelskosten — Frais de personnel

— BA nr. 01 001 07 01 1111 Bezoldiging van het — AB n°01 001 07 01 1111 Rémunération du

personeel personnel
—  Werkingskosten — Frais de fonctionnement

— BAnr. 02 002 08 01 1211 Algemene uitgaven van — ABn°02002 08 01 1211 Dépenses générales de la

de Directie Territoriale Ontwikkeling Direction Développement Territorial

— BAnr. 010020801 1211 Algemene werkingskosten — AB n°01 002 08 01 1211 Frais généraux de

fonctionnement
1V.6.1.2 Planning 2024 1V.6.1.2 Planning 2024

Beschrijving van de doelstelling Description de [’objectif

Gewenste output van de OD Output souhaité de I’OO
— In 2023-2024 zal Perspective de denkoefening over — En 2023-2024, Perspective va concrétiser les réflexions

de wijk concreet vormgeven. In het bijzonder zal het sur le quartier. Il va notamment élaborer un état de lieux

een gewestelijke inventaris opmaken van de “wijk”-be- régional de 1’approche «quartier» et définir des pistes
nadering en manieren identificeren om een coherente afin de définir une approche régionale cohérente sur le
gewestelijke aanpak voor de ontwikkeling van de développement des quartiers.

wijken te defini€ren.

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de Indicateurs de performance (ICP) de [’output de ['OO
OD

KPI Beschrijving KPI Rode drempel Groene drempel KPI AE

Description KPI Seuil rouge Seuil vert KPI UA
AE
UA

Beschrijving van de acties en projecten
Gewenste output per actie en per project

Prestatie-indicatoren (KPI's) voor de output van de
acties en de projecten

— Drempelwaarden per actie en per project (groen, oranje
of rood)

Description des actions et projets
Output souhaité par action et projet

Indicateurs de performance (ICP) de [’output des
actions et projets

— Valeurs seuils par action et projet (vert, orange ou
rouge)
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— Termijn per actie en per project

Budget

— Personeelskosten

— BA nr. 01 001 07 01 1111 Bezoldiging van het
personeel

— Werkingskosten

— BAnr. 02 002 08 01 1211 Algemene uitgaven van
de Directie Territoriale Ontwikkeling

— BAnr. 010020801 1211 Algemene werkingskosten

Partners

Alle publieke actoren die betrokken zijn bij de uitvoering
van het GPDO, evenals Belgische en internationale experts.

1V.6.2. OD 6.2. : Het GBP updaten

Beschrijving van de operationele doelstelling

Het GBP is het planningsdocument dat de bestemming
van het grondgebied in Brussel regelt. Hoewel het in
2013 gedeeltelijk werd gewijzigd om de gevolgen van de
bevolkingsexplosie op het Brusselse grondgebied beter
te kunnen opvangen, dateert de laatste volledige update
van het plan inmiddels al van 2001, bijna 20 jaar geleden.
Sindsdien is de manier waarop de stad wordt bestuurd en
bewoond echter geévolueerd en is de verantwoordelijkheid
van de grootsteden ten aanzien van sociale, economische
en ecologische uitdagingen scherper gesteld.

Perspective krijgt tijdens deze regeerperiode daarom de
taak om het GBP te wijzigen, om zo:

— rekening te houden met het GPDO,;

— de doelstellingen van het Gewestelijk Mobiliteitsplan
(GMP) erin verwerken;

— het evenwicht tussen de functies in de gemengde
gebieden te verduidelijken;

— De gebieden met hoge biologische waarde die
specifiek bijdragen aan het groene en blauwe netwerk,
beschermen;

— een kader te scheppen voor stadslandbouw;

— Onderzoeken of het juridisch haalbaar is om de te
verdichten of te ontdichten zones in te voegen in het
plan.
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Echéance par action et projet

Budget
— Frais de personnel

— AB n°01 001 07 01 1111 Rémunération du
personnel

— Frais de fonctionnement

— ABn°02002 0801 1211 Dépenses générales de la
Direction Développement Territorial

— AB n°01 002 08 01 1211 Frais généraux de
fonctionnement

Partenaires

Tous les acteurs publics impliqués dans la mise en ceuvre
du PRDD ainsi que des experts belges et internationaux.

1V.6.2. 00 6.2. : Actualiser le PRAS
Description de [’objectif opérationnel

Le PRAS est le document planologique qui réglemente
I’affectation du sol a Bruxelles. S’il a été¢ modifié partiel-
lement en 2013 afin de soutenir la capacité du territoire
bruxellois a faire face au boom démographique, il a été
actualis¢é de manicére complete pour la derniere fois en
2001, il y a presque 20 ans. Or, depuis cette date, la fagon
de faire et de vivre la ville a évolué et la responsabilité des
métropoles face a ’lampleur des défis sociaux, économiques
et environnementaux s’est précisée.

Dans ce cadre, au cours de cette 1égislature, Perspective
sera chargé d’une modification du PRAS pour:

— Tenir compte du PRDD;

— Traduire les objectifs du Plan régional de mobilité
(PRM);

— Clarifier les équilibres de fonctions dans les zones
mixtes;

— Préserver des sites de haute valeur biologique qui
concourent spécifiquement au maillage vert et bleu;

— Offrir un cadre a I’agriculture urbaine;

— Analyser la faisabilité juridique d’y insérer des zones a
densifier ou a dé-densifier.
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Analyse van de impact op gelijke kansen

Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de OD

Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de OD

In 2023, na de goedkeuring door de Regering van het
besluit tot inleiding van de wijziging (23 december 2021),
heeft Perspective verschillende beleidswerven geleid:

— Implementatie van instrumenten en overheidsop-
drachten voor het uitvoeren van de registratie van de
bestaande feitelijke toestand, waaronder met name
het creéren van een registratietool, bijbehorende
documenten en procedures, en de oprichting van een
ondersteunend team en van een team van onderzoekers
die de registratie kunnen uitvoeren.

— Start van de fase van de formele diagnose:

— opstellen van kadernota’s over de belangrijkste thema’s,
van juli tot september;

— interactieve raadplegingen gewestelijke en gemeen-
telijke publieke actoren van september 2022 tot
september 2023, gevolgd door een fase van synthese
en collectieve intelligentie om de vaststellingen,
uitdagingen en doelstellingen formeel vast te leggen;

— interactieve raadplegingen van de actoren van het
maatschappelijk middenveld (vooral uit de vereni-
gingswereld) van januari tot maart 2023, gevolgd door
een fase van synthese en collectieve intelligentie om de
vaststellingen, uitdagingen en doelstellingen formeel
vast te leggen;

— raadplegingen en presentaties in verschillende Brusselse
scholen over de ontwerpwijziging en de bijbehorende
uitdagingen in mei 2023;

— bilateraal raadplegingen en kruisanalyse met de
belangrijkste actoren van de wijziging: op milieu-
gebied hebben Perspective en Leefmilieu Brussel
gewerkt aan de interacties tussen de vereisten van de
Europese PLEDGE- en NRL-initiatieven, en aan de
voortgang van het groene netwerk 2.0 met het GBP.
Op het vlak van mobiliteit en handel had Perspective
een ontmoeting met Brussel Mobiliteit (samenhang
het plan Good Move en de ontwikkelingen ervan)
en hub.brussels. Intensievere uitwisselingen met urban.
brussels brengen de interacties tussen het GBP en de
GSV in kaart en de manier waarop die zich vertalen in
de afgifte van vergunningen, en worden aangevuld met
een gezamenlijke juridische analyse onder leiding van
Perspective. Het juridische werk analyseert in het licht
van de ervaring met de afgifte van de vergunningen
en de beroepsprocedures die door urban.brussels zijn
geregistreerd, elk schriftelijk voorschrift met het oog
op de aanpassing en verbetering ervan.

Analyse de 'impact sur 1’égalité des chances

Description du résultat (partiel) souhaité de I’OO

Description du résultat (partiel) réalisé de I’'OO

En 2023, ala suite de I’adoption par le Gouvernement de
I’arrété d’ouverture de la modification (23 décembre 2021),
Perspective a conduit plusieurs chantiers:

— Mise en ceuvre des outils et marchés publics en vue de
la réalisation du relevé de la situation existante de fait
comprenant notamment la création d’un outil de relevé,
des documents et procédures annexes, de la constitution
d’une équipe d’encadrement et d’une équipe d’enqué-
teurs a méme de réaliser le relevé.

— Démarrage de la phase de diagnostic formelle:

— Elaboration des notes de cadrage de juillets a septembre
sur les thématiques clés,

— Consultations interactives des acteurs publics régionaux
et communaux de septembre 2022 a janvier 2023
suivies d’une phase de synthése et d’intelligence
collective formalisant les constats, enjeux et objectifs

— Consultations interactives des acteurs de la société
civile (monde associatif principalement) de janvier a
mars 2023 suivies d’une phase de synthése et d’intel-
ligence collective formalisant les constats, enjeux et
objectifs

— Consultations et présentations dans plusicurs écoles
bruxelloises du projet de modification et de ses enjeux
en mai 23

— Consultations bilatérales et analyse croisée avec les
acteurs majeurs de la modification: en matiére d’en-
vironnement, Perspective et Bruxelles Environnement
ont travaillé aux interactions entre les réquisits
des initiatives européennes PLEDGE et NRL, aux
avancements du maillage vert 2.0 avec le PRAS. En
matiére de mobilité et de commerce, Perspective a
rencontré Bruxelles Mobilité (concordance avec le plan
Good Move et ses développements) et hub.brussels.
Des échanges renforcés avec urban.brussels cernent les
interactions entre PRAS et RRU et leurs traductions en
matiére de délivrance des permis et sont complétés d’une
analyse juridique conjointe pilotée par Perspective. Le
travail juridique analyse a la lumiére de 1’expérience
de délivrance des permis et des recours enregistrés par
urban.brussels chaque prescription littérale en vue de
son adaptation et amélioration.
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— Start van de werkzaamheden voor de aanvullende
studies: het DST heeft vastgesteld op welke gebieden
aanvullend onderzoek nodig is om ervoor te zorgen dat
de wijziging van het GBP deugdelijk is. Het gaat om een
diepgaande beoordeling van de kwalitatieve, kwantita-
tieve, juridische en praktische delen van het GBP 2001
en 2013, en een prognose van de sociale, ecologische
en economische veranderingen waarop moet worden
geanticipeerd in de wijziging van het GBP.

— Ontwikkeling van een geintegreerde communicatiestra-
tegie: Perspective heeft “Share The City”, zijn logo en
zijn huisstijl voorgesteld en gelanceerd als communi-
catieondersteuning voor de wijziging van het GBP. De
uitwerking van een globale communicatiestrategie is
van start gegaan.

— De opdracht voor het opstellen van het milieueffecten-
rapport over het GBP werd formeel gelanceerd in aan-
wezigheid van het studiebureau en Leefmilieu Brussel.

Bovendien is de wijziging van het GPB “Heizel”
onderworpen aan een tweede openbaar dat is onderzoek
afgesloten op 15.09.2023.

1V.6.2.1 Planning 2024

Beschrijving van de doelstelling

Gewenste output van de OD

In 2024 zal Perspective de opdrachten die samen de
ontwerpwijziging van het GBP vormen, blijven uitvoeren.
Het gaat hierbij om:

— Gedeeltelijke overzichten van de bestaande feitelijke
toestand opstellen met betrekking tot bepaalde
specificke gebieden of bepaalde specifiecke thema’s om
een op bronnen gebaseerde, verifieerbare bevestiging te
geven van de waargenomen trends.

— De diagnosefase voorzetten en afronden door:

— academische werkgroepen te organiseren rond
de thema’s klimaataanpassing, behoud van de
stedelijke gastvrijheid, evolutie van de stedelijke
economie (najaar 2023);

— uitwisselingen en interacties te organiseren met het
grote publiek tijdens meerdere gedecentraliseerde
sessies (najaar 2023);

— de samenvattingen van die verschillende uitingen van
collectieve intelligentie af te ronden.

— De wijzigingen van de schriftelijke voorschriften voor-
bereiden door interne werkzaamheden en het opstellen
van een dossier.
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— Démarrage des travaux d’études complémentaires: la
DST a identifié les champs d’études complémentaires
requises pour la pertinence de la modification du PRAS.
1l s’agit d’une évaluation approfondie du PRAS de 2001
et 2013 sous ses volets qualitatif, quantitatif, juridique
et pratique et d’une prospective des transformations
sociales, environnementales et économiques a anticiper
dans la modification du PRAS.

— Elaboration d’une stratégie de communication intégrée:
Perspective a proposé et lancé «Share The City», son
logo et sa charte graphique comme support communi-
cationnel de la modification du PRAS. L’¢élaboration
d’une stratégie de communication globale est lancée.

— Le lancement de la mission d’¢élaboration du Rapport
sur les Incidences Environnementales du PRAS a été
formellement lancée en présence du bureau d’études et
de Bruxelles Environnement.

En outre, la modification du PRAS «Heysel» est en
cours de seconde enquéte publique qui s’est cloturée le
15/09/2023.

1V.6.2.1 Planning 2024

Description de [’objectif

Output souhaité de I’'OO

En 2024, Perspective poursuivra les missions composant
le projet de modification du PRAS. Il s’agira de:

— Réaliser des relevés partiels de la situation existante
de fait sur certaines zones spécifiques ou sur certaines
thématiques spécifiques permettant de confirmer de
maniere sourcée et vérifiable les tendances observées.

— Poursuivre et achever la phase de diagnostic en:

— Organisant des groupes de travail académique
précisant les thématiques d’adaptation climatique,
de maintien de I’hospitalité urbaine, d’évolution de
I’économie urbaine (automne 2023)

— Organisant des échanges et interactions avec le
grand public en plusieurs sessions décentralisées
(automne 2023)

— Finaliser les synthéses de ces différentes expressions de
I’intelligence collective.

— Préfigurer les modifications des prescriptions littérales
par un travail interne et la réalisation d’un dossier
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— Een gericht standpunt van de instelling formuleren over
de wijziging van het GBP en over te in deze opdracht
op te nemen prioriteiten, zoals klimaat en biodiversiteit,
sociale inclusie en de anticipatie op de grote transfor-
maties die komen gaan.

— Deuitwisselingen met bevoorrechte partners voortzetten
en de uitwisselingen verdiepen.

— Regelmatige contacten onderhouden met alle partners.

— De bovengenoemde aanvullende studies opstarten.
— Voortwerken aan het MER.

— De algemene communicatiestrategie voltooien en
implementeren.

1V.6.3. OD 6.3. : De uitwerking van de richtplannen van
aanleg (RPA) voltooien

Beschrijving van de operationele doelstelling

Het RPA is een gewestelijk ruimtelijke-ordeningsinstru-
ment dat ontsproten is aan de recentste hervorming van het
BWRO. Het omschrijft een territoriale visie op het niveau
van een strategische pool, met aandacht voor de volgende
aspecten:

— programmering en bestemming;

— openbare ruimten en landschapsstructuren;
— kenmerken van de gebouwen;

— erfgoed;

— mobiliteit en parkeren.

De RPA’s hebben voornamelijk een strategische
invulling. De essenti€le elementen ervan kunnen worden
omgezet in reglementering voor de essenti€le elementen
ervan of voor die welke afwijken van de geldende
wetgeving.

Tijdens de legislatuur moet Perspective met name de
tijdens de vorige legislatuur opgestarte RPA’s voltooien en
beginnen met de ontwikkeling van de relevante strategische
gebieden van het Gewest.

De RPA’s Kazernes, Weststation, Herrmann-Debroux
en Heyvaert werden tussen 2021 en 2022 definitief
goedgekeurd.

Het RPA Josaphat is ter goedkeuring in tweede lezing
voorgelegd aan de Regering sinds juni 2022. De RPA’s
Ninoofsepoort, Mediapark en Maximiliaan-Vergote en
Defensie zijn in 2023 goedgekeurd in eerste lezing (voor
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— Exprimer un positionnement ponctuel de I’institution
sur la modification du PRAS et les priorités a intégrer
dans cette mission telles que le climat et la biodiversité,
I’inclusion sociale et 1’anticipation des transformations
majeures a venir,

— Poursuivre les échanges avec les partenaires privilégiés
et approfondir les échanges,

— Entretenir des échanges réguliers avec tous les
partenaires,

— Lancer les études complémentaires susmentionnées,
— Poursuivre le travail de RIE,

— Finaliser la stratégie de communication globale et la
mettre en ceuvre.

1V.6.3. 00 6.3. : Finaliser [’élaboration des Plans
d’Aménagement Directeurs (PAD).

Description de [’objectif opérationnel

Le PAD est un outil d’aménagement régional issu de la
derniére réforme du CoBAT. Il définit une vision territoriale
a I’échelle d’un pole stratégique en traitant notamment des
questions suivantes:

— Programmation et affectation;

— Espaces publics et structures paysageres;
— Caractéristiques des batiments;

— Patrimoine;

— Mobilité et stationnement.

Les PAD ont essentiellement une dimension stratégique
et peuvent recevoir une traduction réglementaire pour leurs
¢léments essentiels ou dérogatoires au droit en vigueur.

Au cours de la 1égislature, Perspective devra notamment
faire aboutir les PAD qui ont été entamés lors de la
précédente législature et initier le développement des zones
stratégiques régionales pertinentes.

Les PAD Casernes, Gare de I’Ouest, Herrmann-Debroux
et Heyvaert ont été approuvés définitivement entre 2021 et
2022.

Le PAD Josaphat est sur la table du Gouvernement
pour une approbation en 2¢ lecture depuis juin 2022. Les
PAD Porte de Ninove, Mediapark, Maximilien-Vergote et
Défense ont été approuvés en 1™ lecture en 2023 (seconde
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de twee eerste ging het om de tweede eerste lezing).
Aansluitend daarop zijn de openbare onderzoeken
georganiseerd.

Er wordt momenteel een visie opgesteld voor de
gebieden Zuid, Territorium Noord en Schaarbeek-Vorming
(zie 1V.6.4). De visie op de Europese Wijk werd in het
voorjaar van 2023 afgerond.

De aanpak voor Bordet zal worden aangepast. De
uitwerking van het RPA Bordet is stopgezet. In het ontwerp
van RPA Defensie zijn de relevante elementen die werden
uitgewerkt voor het Bordet-gebied, opgenomen.

Analyse van de impact op de kansengelijkheid: positief

Beschrijving van het gewenste (gedeeltelijke) resultaat
van de OD:

— definitieve goedkeuring van de RPA’s die tijdens de
vorige legislatuur zijn opgestart.

Beschrijving van het gerealiseerde (gedeeltelijke)
resultaat van de OD:

— definitieve goedkeuring van de RPA’s Kazernes,
Weststation,  Herrmann-Debroux en  Heyvaert,
goedkeuring in eerste lezing van de RPA’s Mediapark,
Maximiliaan, Ninoofsepoort en Defensie.

Termijn van de OD: einde van de legislatuur

Status van de OD: in uitvoering

1V.6.3.1 Verwezenlijkingen 2023

Beschrijving van de verwezenlijking van de
operationele doelstelling

Perspective heeft het volgende verwezenlijkt op het
vlak van de RPA’s tussen 2021 en 2022:
— RPA Kazernes: in werking getreden op 12 januari 2021;
— RPAHeyvaert: inwerking getreden op 8 december 2021;

— RPA  Weststation: in
3 december 2021;

werking getreden op

— RPA Herrmann-Debroux: in werking getreden op
1 juni 2022;

— RPA Josaphat: in juni 2022 voorgelegd aan de Regering
met het oog op de tweede lezing;
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premicre lecture pour les deux premiers). Les enquétes
publiques ont été organisées dans la foulée.

Les zones Midi, Territoire Nord et Schaerbeek
Formation font actuellement 1’objet d’élaboration d’une
vision (voir IV.6.4). Celle concernant le quartier européen
a été finalisée au printemps 2023.

L’approche relative au territoire Bordet sera adaptée.
L’¢laboration du projet de PAD Bordet a été arrété. Le
projet de PAD Défense intégre les éléments pertinents
travaillés pour la zone Bordet.

Analyse de 'impact sur 1’égalité des chances: positif

Description du résultat (partiel) souhaité de 1’OO:

—  Approbation définitive des PAD entamés sous la
précédente législature

Description du résultat (partiel) réalisé de I’OO:

— Approbation définitive des PAD Casernes, Gare de
I’Ouest, Herrmann-Debroux et Heyvaert, Approbation
en 1™ lecture des PAD Mediapark, Maximilien et Porte
de Ninove et Défense.

Echéance de I’0O0: 2 la fin de la 1égislature
Statut de I’OQ: en cours

1V.6.3.1 Réalisations 2023

Description de la réalisation de [’objectif opérationnel

Les réalisations de Perspective dans les développements
des PAD entre 2021 et 2022 ont été les suivantes:
— PAD Casernes: Entrée en vigueur le 12 janvier 2021
— PAD Heyvaert: Entrée en vigueur le 8 décembre 2021;

— PAD Gare de [1’Ouest: Entrée en vigueur Ile
3 décembre 2021;

— PAD Herrmann-Debroux: Entrée en vigueur le
1¢ juin 2022;

— PAD Josaphat: déposé au Gouvernement pour 2¢ lecture
en juin 2022;
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— RPA Ninoofsepoort: op 12 januari 2023 goedgekeurd
in tweede eerst lezing en voorgelegd aan het openbaar
onderzoek in het voorjaar van 2023;

— RPA Mediapark: goedgekeurd in tweede eerste lezing
op 30 maart 2023 en voorgelegd aan het openbaar
onderzoek in de zomer van 2023;

— RPA Maximiliaan-Vergote: goedgekeurd in eerste
lezing op 8 juni 2023 en voorgelegd aan het openbaar
onderzoek in het najaar van 2023;

— RPA Defensie: goedgekeurd in eerste lezing in
september 2023 en voorgelegd aan het openbaar
onderzoek in aansluiting daarop. De Vlaamse Regering
heeft het aangrenzende GRUP goedgekeurd in juli 2023;

— RPA Heizel: is in de wacht gezet zolang de wijziging
van het GBP aan de gang is;

— RPA Bordet: in het ontwerp van RPA Defensie zijn de
relevante elementen die werden uitgewerkt voor het
Bordet-gebied, opgenomen. De uitwerking van het RPA
Bordet is opgeschort.

Daarnaast is Perspective de uitvoering van de projecten
in de verschillende strategische gebieden blijven volgen,
meer bepaald in de perimeters van de RPA’s die van kracht
zijn. Concreet bestaat deze opvolging in de deeclname aan
projectvergaderingen, het verlenen van advies in het kader
van de aanvraag tot stedenbouwkundige vergunning en
interventies in de ad-hoccomités.

Beschrijving van de uitgevoerde acties en de
gerealiseerde projecten

— RPA Ninoofsepoort, Mediapark, Maximiliaan-Vergote
en Defensie goedgekeurd in eerste lezing door de
Regering.

Impact op de kansengelijkheid: positief

1V.6.3.2 Planning 2024

Beschrijving van de doelstelling

In 2023 zal Perspective instaan voor de follow-up van
de plannen en bijbehorende projecten van de goedgekeurde
RPA’s die in werking zijn getreden:

— RPA Kazernes;
— RPA Weststation;
— RPA Heyvaert;

— RPA Herrmann-Debroux.
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— PAD Porte de Ninove: approuvé en seconde 1™ lecture
le 12 janvier 2023 et mis a l’enquéte publique au
printemps 2023

— PAD Mediapark: approuvé en 2¢ premiere lecture le
30 mars 2023 et mis a I’enquéte publique a 1’été 2023

— PAD Maximilien-Vergote: approuvé en premiére lecture
le 8 juin 2023 et mis a I’enquéte publique a I’automne
2023

— PAD Défense: approuvé en premicre lecture en
septembre 2023 et mis a I’enquéte publique dans la
foulée. Le Gouvernement flamand a approuvé le GRUP
voisin en juillet 2023.

— PAD Heysel: a été mis en stand by le temps de la modi-
fication du PRAS.

— PAD Bordet: le projet de PAD Défense intégre les
¢léments pertinents travaillés pour la zone Bordet.
L’¢laboration du PAD Bordet a été mis a I’arrét.

En outre, Perspective a continué¢ a suivre la mise en
ceuvre des projets dans les différentes zones stratégiques,
notamment dans les périmetres des PAD en vigueur. Ce
suivi se matérialise par la participation aux réunions de
projet, par la remise d’avis dans le cadre de demande
de permis d’urbanisme et par des interventions dans les
comités ad hoc.

Description d’actions et de projets réalisés

— PAD Porte de Ninove, Mediapark, Maximilien-Vergote
et Défense approuvé en premicre lecture par le
Gouvernement

Impact égalité